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One of the major issues of advanced and progressive systems in the third millennium 

is the importance of the role of "educational management and leadership" in 

advancing the goals of education. In this context, Farhangian University has a 

serious task and an important mission. Regarding its effective management and 

leadership, the need for new leadership strategies, including talent management and 

succession planning, is more evident than ever. Therefore, the aim of the present 

study is to identify the factors affecting succession planning in the management of 

Farhangian University. This study is applied in purpose and, considering the method 

of collecting research data, is of a mixed type, both qualitative and quantitative, with 

a deductive-inductive approach. The research community in the qualitative section 

consisted of experts, professors, and professionals in the field of human resources at 

Farhangian University, 17 individuals of which were selected as the research sample 

using purposeful snowball sampling. The statistical population in the quantitative 

stage consisted of professors, managers, and employees of Farhangian University, 

256 individuals of which were selected using a random sampling method based on 

the Cochran formula. In order to collect qualitative data, semi-structured interviews 

were used, while a researcher-made questionnaire was used for quantitative data. The 

reliability of the interview data was confirmed by the participant feedback method, 

and the validity of the interviews was confirmed by the agreement coefficient and 

retest method. Additionally, the face validity of the questionnaire was confirmed by 

experts, and the reliability of the questionnaire was obtained using the Cronbach's 

alpha coefficient of 0.89. To analyze the data, open and axial coding method was 

used in the qualitative part, and exploratory factor analysis was employed in the 

quantitative part. The results showed that the factors affecting succession planning in 

the management of Farhangian University include: 1- Formulating a vision and 

succession plan, 2- Talent management and meritocracy, 3- Training and 

development of the teaching professionals, 4- Participatory management and 

leadership (employee participation), 5- Developmental assignments, 6- Improving 

human resource management, and 7- Performance appraisal system. The results of 

this research can be effective in improving the status of succession planning, talent 

management, and the efficiency of educational system. 

Received: 26 December 2024 

Revised: 28 January 2025 

Accepted: 25 February 2025 

Published online: 24 February 2026 

 

Keywords: 
Human resource management,  

Talent management,  

Succession planning,  

Farhangian University. 

Cite this article: Ebrahimi, S.; Ali Shirmard, A. & Khaki, A. (2026). Identifying the Factors Affecting Succession 

Development in University Management (Mixed-method Research at Farhangian University). 

Organizational Culture Management, 24 (1), 101-117. http//doi.org/10.22059/jomc.2025.387171.1008744 

 

© Authors retain the copyright and full publishing rights.              Publisher: University of Tehran Press. 

DOI: http//doi.org/10.22059/jomc.2025.387171.1008744 

https://jomc@ut.ac.ir/
mailto:a.aalishirmard@cfu.ic.ir
https://doi.org/10.22059/jomc.2025.387171.1008744
https://doi.org/10.22059/jomc.2025.387171.1008744
https://orcid.org/0000-0003-3836-9287
https://orcid.org/0000-0002-1721-5222
https://orcid.org/0009-0006-9438-8625
https://orcid.org/0000-0003-3836-9287
https://orcid.org/0000-0002-1721-5222
https://orcid.org/0009-0006-9438-8625
https://orcid.org/0000-0003-3836-9287
https://orcid.org/0000-0002-1721-5222
https://orcid.org/0009-0006-9438-8625
https://orcid.org/0000-0003-3836-9287
https://orcid.org/0000-0002-1721-5222
https://orcid.org/0009-0006-9438-8625
https://orcid.org/0000-0003-3836-9287
https://orcid.org/0000-0002-1721-5222
https://orcid.org/0009-0006-9438-8625


 
 انتشارات دانشگاه تهزان

 

 مديريت فرَىگ سازماوي

 https:/jomc.ut.ac.irسايت وشريٍ: 

 

 
 

 2423-4334شاپا الكتزونيكي: 

 پروری در مذیریت دانطگبه  ضنبسبیی عوامل مؤثر بر جبنطین

 )پژوهطی آمیخته در دانطگبه فرهنگیبن(

*1الذیه‏ابزاَیمی‏صلاح
2ضیزمزد‏ػبذالله‏ػالی‏|

3ػلی‏خاکی‏|
 

 sa.ebrahimi@cfu.ic.irسا٤ب٘بٔٝ:  .ٖ. ٤ٛ٘ؼٙذ٠ ٔؼئَٛ، ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ت آٔٛصؿ٣، دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ، تٟشاٖ، ا٤شا1
 a.aalishirmard@cfu.ic.irسا٤ب٘بٔٝ:  .ٌشٜٚ ّْٓٛ تشث٥ت٣، دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ، تٟشاٖ، ا٤شاٖ .2
 akhaki@tvu.ac.irسا٤ب٘بٔٝ:  .ا٢، تٟشاٖ، ا٤شاٖ ٌشٜٚ ٕٔٔبس٢، دا٘ـىذ٠ ا٘ملاة اػلا٣ٔ، دا٘ـٍبٜ ف٣ٙ ٚ حشفٝ. 3

 چکیذه  اطلاعبت مقبله

‏وًع‏مقالٍ:
 ٔمب١ِ پظٚٞـ٣

‏

‏َای‏مقالٍ:‏تاریخ
 06/10/1403 تاریخ‏دریافت:

‏09/11/1403تاریخ‏باسوگزی:‏

‏19/11/1403تاریخ‏پذیزش:‏

 05/12/1404تاریخ‏اوتطار:‏
 

« ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجرش٢ آٔٛصؿر٣  »ٞب٢ پ٥ـشفتٝ ٚ پ٥ـشاٖ دس ٞضاس٠ ػْٛ ا٥ٕٞت ٘مؾ  ٤ى٣ اص ٔجبحث ٕٓذ٠ ِ٘بْ
٥ُف١ خ٥ٌش ٚ سػبِت ٟٕٔر٣ سا ثرش   دس پ٥ـجشد اٞذاف ت٥ّٔٓ ٚ تشث٥ت اػت وٝ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ٚ

ٝ         ٟٓذٜ داسد ٚ دا٘ـٍبٜ س٤رض٢   ٞب ٚ ٔإػؼبت آٔٛصؽ ٓرب٣ِ خٟرت تور٥ٕٗ ترذاْٚ سٞجرش٢ ػربصٔب٣٘ ثرٝ ثش٘بٔر
ٗ     خب٘ـ٥ٗ پرشٚس٢ دس   پشٚس٢ سػ٣ٕ ٥٘بص داس٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ ٞذف پظٚٞؾ حبهش ؿٙبػب٣٤ ٓٛأرُ ٔرإ ش ثرش خب٘ـر٥

ٞرب اص ٘رّٛ    ذف وبسثشد٢ ٚ اص ِ٘رش سٚؽ ٌرشدآٚس٢ دادٜ  ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ثٛد. ا٤ٗ پظٚٞؾ اص ِ٘ش ٞ

ِ٘رشاٖ،   اػتمشا٣٤ اػت. خب١ٔٔ پظٚٞؾ دس ثخؾ و٥ف٣ و٥ّر١ كربحت   ر و٣ّٕ( ثب س٤ٚىشد ل٥بػ٣ ر آ٥ٔختٝ )و٥ف٣
٥ٌش٢ ٞذفٕٙذ ٔجتٙر٣   ثٛد٘ذ وٝ ثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝدا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ اػتبداٖ، ٚ خجشٌبٖ حٛص٠ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دس 

خبٔٔر١ آٔربس٢ دس ٔشحّر١ وّٕر٣ و٥ّر١ اػرتبداٖ،        ٘فش ثٝ ٓٙٛاٖ ١ٕ٘ٛ٘ پظٚٞؾ ا٘تخبة ؿرذ٘ذ.  ٣17 ثشف ثش ٌِّٛٝ
ٝ  دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖٔذ٤شاٖ، ٚ وبسوٙبٖ  ٥ٌرش٢ تلربدف٣ ثرش اػربع فشٔرَٛ       ثٛد٘ذ وٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ر

ػربختبس٤بفتٝ ٚ ثرشا٢   ٝ ٞب٢ و٥ف٣ اص ٔلبحج١ ٥ٕ٘ ِٔٙٛس ٌشدآٚس٢ دادٜ  ٘فش ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ثٝ 256وٛوشاٖ تٔذاد 
ٞرب٢ ٔلربحجٝ ثرب سٚؽ ثربصخٛسد      ػبختٝ اػتفبدٜ ؿذ. آتٕبدپرز٤ش٢ دادٜ  ٞب٢ و٣ّٕ ٥٘ض اص پشػـٙب١ٔ ٔحمك دادٜ

ٞب ثب سٚؽ هش٤ت تٛافك ٚ ثبصآصٖٔٛ تأ٥٤ذ ؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ سٚا٤ر٣ كرٛس٢    وٙٙذٜ ٚ آتجبسثخـ٣ ٔلبحجٝ ٔـبسوت
ثرٝ   89/0پشػـٙبٔٝ ثب اػتفبدٜ اص هش٤ت آِفب٢ وشٚ٘جرب    پشػـٙبٔٝ ٔٛسد تأ٥٤ذ ٔتخللبٖ لشاس ٌشفت ٚ پب٤ب٣٤

ٞب دس لؼٕت و٥ف٣ اص سٚؽ وذٌزاس٢ ثبص ٚ ٔحٛس٢ ٚ دس لؼٕت وّٕر٣ اص تح٥ّرُ    دػت آٔذ. خٟت تح٥ُّ دادٜ
 ٗ پرشٚس٢ دس ٔرذ٤ش٤ت دا٘ـرٍبٜ فش٥ٍٙٞربٖ      ٓب٣ّٔ اوتـبف٣ اػتفبدٜ ؿذ. ٘تب٤ح ٘ـبٖ داد ٓٛأُ ٔإ ش ثش خب٘ـر٥

ػبلاس٢، آٔٛصؽ ٚ تٛػر١ٔ ٥٘رش٢ٚ    ا٘ذاص ٚ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٣ٙ٥، ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد ٚ ؿب٤ؼتٝ چـٓ ا٘ذ اص: تذ٤ٚٗ ٓجبست
ٝ   ا٘ؼب٣٘، ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ ٔـبسوت٣ )ٔـبسوت وبسوٙبٖ(، ٚاٌزاس٢ ٝ  ٞرب٢ تٛػرٔ ػربص٢ ٔرذ٤ش٤ت ٔٙربثْ     ا٢، ثر
ٗ تٛا٘رذ دس ثٟجرٛد ٚهر٥ٔت خب    ا٘ؼب٣٘، ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد. اػتفبدٜ اص ٘تب٤ح ا٤ٗ پظٚٞؾ ٣ٔ پرشٚس٢ ٚ   ٘ـر٥

  ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد ٚ وبسآٔذ٢ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ٔإ ش ٚالْ ؿٛد.

‏کلیذياژٌ:
 پشٚس٢،  خب٘ـ٥ٗ

 دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ، 
 ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد، 

 . ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘

پشٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ )پظٚٞـ٣ آ٥ٔختٝ دس دا٘ـٍبٜ  ؿٙبػب٣٤ ٓٛأُ ٔإ ش ثش خب٘ـ٥ٗ(. 1405)ؿ٥شٔشد، ٓجذالله ٚ خبو٣، ٣ّٓ  اِذ٤ٗ؛ ٓب٣ِ اثشا٣ٕ٥ٞ، كلاح استىاد:

 . 117-101( 1) 24، ػبصٔب٣٘ٔذ٤ش٤ت فشًٞٙ . فش٥ٍٙٞبٖ(
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 مقذمه/بیبن مسئله

ا٢ ل٣ٌٔ ٚ ٔٛسد تٛافك خٟب٣٘ ٚ ٔٛسد  ثٝ ٌضاسٜ« ٣ ٚ ػشٔب١٤ ػبصٔب٣٘ اػتتش٤ٗ ٔض٤ت سلبثت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٟٔٓ»أشٚصٜ ٓجبست 
ٞب ثؼ٥بس ٟٔٓ ٚ  لجَٛ ٍٕٞبٖ تجذ٤ُ ؿذٜ اػت. ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ ثش ٘مؾ اسصؿٕٙذ افشاد دس ػبصٔبٖ تأو٥ذ ؿذٜ ٚ ٔذ٤ش٤ت ث١ٙ٥ٟ آٖ

ؿذٜ تأ ٥ش ثؼضا٣٤ داسد  ت٥٥ٔٗ ذاف اصپ٥ؾٞب ثٝ اٞ (. اص ٓٛا٣ّٔ وٝ دس دػت٥بث٣ ػبصٔب1403ٖصادٜ،  ؿٛد )٘ل٥ش٢ حؼبع تّم٣ ٣ٔ
(. دس ٚالْ، چ٥ض٢ وٝ Toska, 2021ٞب٢ ٔختّف ػبصٔب٣٘ اػت ) ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ وبسآٔذ ٚ ٔتخلق ٚ ثبا٥ٍ٘ضٜ دس ٔـبغُ ٚ پؼت

د٥ُِ  ؿٛ٘ذ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿٛ٘ذ، ثّىٝ ػبختٝ ٣ٔ ٕٞٝ دس د٥٘ب٢ ٔذ٤ش٤ت أشٚص٢ ثش آٖ اتفبق ِ٘ش داس٘ذ ا٤ٗ اػت وٝ سٞجشاٖ ٔتِٛذ ٣ٕ٘
ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ آ٤ٙذٜ داؿتٝ  ا٢ ثشا٢ سؿذ ٚ پشٚسؽ اػتٔذادٞب ٚ ٟٔبست ٤بفتٝ ٞب٢ ٔـخق ٚ ػبصٔبٖ ٞب ثب٤ذ ثش٘بٔٝ ػبصٔبٖ
تش٤ٗ فشا٤ٙذٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ اػت وٝ ٘مؾ ثؼضا٣٤ دس  (. ثٙبثشا٤ٗ ا٘تخبة ٔذ٤شاٖ ٤ى٣ اص Umans, 2021ٟٓٔثبؿٙذ )

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ أش٢ هشٚس٢ دس  ا٘تخبة ٔذ٤شاٖ ثٝ كٛست ػ٥ؼت٣ٕ ٚ ثش اػبع ؿب٤ؼت٣ٍٞب داسد ٚ  ٔٛفم٥ت ػبصٔبٖ
 (.1397ِ٘ش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت )داٚد٢ ٚ ٤ٔمٛث٣، 

س٤ض٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت  ٤ه اػتشاتظ٢ ثبِمٜٛ ثٝ ِٔٙٛس پش وشدٖ ؿىبف دس ٔذ٤ش٤ت آٔٛصؽ ٓب٣ِ ؿب٤ؼتٝ اػتفبدٜ اص ثش٘بٔٝ
ػبص٢  اِٛلّٛ ٚ آٔبدٜ ٞب ثب ٞذف سػ٥ذ٣ٌ ثٝ ثحشاٖ ٔذ٤ش٤ت لش٤ت اػتٔذادٞب٢ داخ٣ّ دس ػبصٔبٖثشا٢ پشٚسؽ  1پشٚس٢ خب٘ـ٥ٗ

ٞب ثب٤ذ ثب تغ٥٥شات ػبصٌبس ؿٛ٘ذ تب  ٞب٢ آ٤ٙذٜ ثشا٢ حشوت دس ٔح٥ي سلبثت٣ خذ٤ذ آٔٛصؽ ٓب٣ِ اػت. ١ٕٞ ػبصٔبٖ ٔذ٤شاٖ دا٘ـٍبٜ
پشٚس٢  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ (. دس ٚالْ ثش٘ب1402ٕٝٔب٘ٙذ )تشاث٣ ٚ ٕٞىبساٖ، اٞذاف ٚ ٔمبكذ ػبصٔب٣٘ سا ثشآٚسدٜ ػبص٘ذ تب ا شثخؾ ثبل٣ ث

تٛا٘ذ  وٙذ تب اػتشاتظ٢ خبك٣ سا ثشا٢ حفَ افشاد ٔؼتٔذ ٚ تٛإ٘ٙذ دس ِ٘ش ث٥ٍشد. چ٥ٙٗ س٤ٚىشد٢ ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ ثٝ ػبصٔبٖ وٕه ٣ٔ
ؿٛد، ٔإ ش  ٝ اص آٖ ثٝ ٓٙٛاٖ ػٛ٘ب٣ٔ ٘مشٜ ٤بد ٣ٔ٘بپز٤ش، ٔب٘ٙذ پ٥ش٢ ٥٘ش٢ٚ وبس، و ٞب٢ اختٙبة ٞب ثشا٢ ثحشاٖ ػبص٢ ػبصٔبٖ دس آٔبدٜ

 & Anlesinyaتٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ هٔف ٤ب افَٛ ػبصٔب٣٘ ؿٛد ٔحبفِت وٙذ ) ٞب سا اص خٌشات احتٕب٣ِ وٝ ٣ٔ ثبؿذ ٚ آٖ

Amponsah-Tawiah, 2020ٝثش ٥ٌشد ٚ  ا٢ ثٛدٖ ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٣ٔ (. ثٙبثشا٤ٗ ِضْٚ حشف
  (.Phillips & Roper, 2019)ؿٛد  تأو٥ذ ٣ٔ 2پشٚس٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت اػتٔذادٞب ًشاح٣ فشا٤ٙذ خب٣ٔٔ اص خب٘ـ٥ٗ

خشٚج ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ثٝ د٥ُِ ٟٔبخشت وبسٔٙذاٖ ٘خجٝ ٤ب ثبص٘ـؼت٣ٍ ٤ب اػتٔفب ػبصٔبٖ سا اص تدشثٝ ٚ ٟٔبست ٚ دا٘ؾ 
ث٥ٙبٖ ٚاثؼت٣ٍ تٕب٣ٔ ػٌٛح ٔذ٤ش٤ت٣ ثٝ ٤ه فشد ٤ب  ٞب٢ دا٘ؾ ٔبٖوٙذ. دس ثؼ٥بس٢ اص ػبص ؿذٜ دس ا٤ٗ افشاد خب٣ِ ٣ٔ ا٘جبؿتٝ

 ا٘ذ ٚ دس ػٗ ثبص٘ـؼت٣ٍ لشاس داس٘ذ بس وشدٜٞب دس آٖ سد٠ ؿغ٣ّ و ٔذتٌش٣ٞٚ اص افشاد ػبصٔبٖ سا ثب ٔذ٤شا٣٘ ٔٛاخٝ وشدٜ اػت وٝ 
(Umans, 2021ٕٞچ٥ٙٗ، ثٝ د٥ُِ تغ٥٥شات ٔح٣ٌ٥ ٚ تغ٥٥ش دس اػتشاتظ٢ .) ؼ٥بس٢ اص ٔـبغُ دػتخٛؽ تغ٥٥ش ٞب٢ ػبصٔب٣٘، ث

س٤ض٢  (. ثش٘بLongman, 2018ٝٔٞب ٚ ؿشا٤ي خذ٤ذ ػبصٌبس ؿٛ٘ذ ) ؿٛ٘ذ ٚ افشاد كبحت آٖ ٔٛل٥ٔت ؿغ٣ّ ثب٤ذ ثب ٟٔبست دائ٣ٕ ٣ٔ
تٛاٖ  ٞبػت وٝ ثب اخشا٢ آٖ ٣ٔ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ پشٚس٢ ٤ى٣ اص ثٟتش٤ٗ ٚ ٔإ شتش٤ٗ ثش٘بٔٝ خب٘ـ٥ٗ
(. اػتشاتظ٢ Scullion & Collings, 2017ٞب٢ و٥ّذ٢ ػبصٔبٖ تأ٥ٔٗ وشد ) تش٤ٗ ٥٘ش٢ٚ وبس سا ثشا٢ پؼت ٤يؿشا ٚاخذ

ٞب٢ ح٥بت٣ دس ٤ه ػبصٔبٖ، ؿٙبػب٣٤ ٚ اسص٤بث٣ خب٘ـ٥ٙبٖ ثبِمٜٛ، ٚ  پشٚس٢ ػبصٔب٣٘ فشا٤ٙذ٢ ػ٥ؼتٕبت٥ه ثشا٢ ت٥٥ٔٗ ٘مؾ خب٘ـ٥ٗ
 (.Wilson, 2018ٞب٢ ف٣ّٔ ٚ آ٤ٙذ٠ آٖ ػبصٔبٖ اػت ) ٘مؾٞب٢ ٔٙبػت ثشا٢  ٞب ثب تدشث٥بت ٚ ٟٔبست آٔٛصؽ آٖ

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ دا٘ـٍب٣ٞ اص ا٥ٕٞت ٔوبٓف٣ ثشخٛسداس اػت. ص٤شا اص خشٚخ٣  پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ أب ٔٛهّٛ خب٘ـ٥ٗ
فَ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ سلبثت دس خزة ٚ ح ؿٛد. دس ػبصٔبٖ ٞب اػتفبدٜ ٣ٔ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثٝ ٓٙٛاٖ ٚسٚد٢ ثشا٢ ػب٤ش ػبصٔبٖ ػبصٔبٖ

(. ٕٞچ٥ٙٗ خشٚج افشاد اص ػٌٛح ٔختّف 1397ٞب٢ آ٘بٖ ٚخٛد داسد )داٚد٢ ٚ ٤ٔمٛث٣،  ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ ٔؼتٔذ ٚ تٛػ١ٔ ٟٔبست
(. اٌش Blustein et al., 2023٘بپز٤ش اػت ) ػبصٔب٣٘ ثٝ دلا٤ُ ٔختّف ٔب٘ٙذ اػتٔفب، ثبص٘ـؼت٣ٍ، تشف٥ْ، ٚ حت٣ فٛت اختٙبة

ٞب ٚ ٔإػؼبت  ؿذٜ پ٥ذا ٘ـٛد، دا٘ـٍبٜ س٤ض٢ اص غ٥جت ا٤ٗ افشاد ثٝ كٛست ػ٥ؼتٕبت٥ه ٚ ثش٘بٔٝ ح٣ّ ثشا٢ پش وشدٖ خلأ ٘بؿ٣ ساٜ
ٞب تٛػي افشاد٢ وٝ ؿب٤ؼت٣ٍ لاصْ سا ٘ذاس٘ذ ٔٛاخٝ  ٞب٢ و٥ّذ٢ ٤ب پش ؿذٖ ا٤ٗ پؼت آٔٛصؿ٣ ثب ٔؼبئ٣ّ ٔب٘ٙذ خب٣ِ ٔب٘ذٖ پؼت

 ,Bartonدا٘ـٍبٜ دس آ٤ٙذٜ ثب تٛخٝ ثٝ آ٤ٙذ٠ چبِـ٣ آٔٛصؽ ٓب٣ِ )(. دس ٚالْ ثمب ٚ ادا١ٔ ح٥بت Alina et al., 2023خٛاٞٙذ ؿذ )

                                                       
1. succession planning 

2. talent management 
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( ثٝ سٞجشاٖ Ahmad et al., 2021ٞب ) پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ خب٘ـ٥ٗ س٤ض٢ ( ٚ ثحشاٖ سٞجش٢ ٘بؿ٣ اص ٓذْ اػتفبدٜ اص ثش٘ب2019ٝٔ
. ٣ِٚ ٔتأػفب٘ٝ اخشا٣٤ وشدٖ فشا٤ٙذ تٛإ٘ٙذ٢ ثؼت٣ٍ داسد وٝ لبدس ثبؿٙذ اػتٔذادٞب٢ دا٘ـٍبٜ سا ؿٙبػب٣٤ وٙٙذ ٚ ثٝ وبس ٥ٌش٘ذ

سٚ اػت وٝ ٓذْ  ٞب٣٤ سٚثٝ سغٓ ا٥ٕٞت ثؼ٥بس ص٤بد ٕٞٛاسٜ ثب دؿٛاس٢ ٞب٢ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ثٝ ٞب ٚ ٔإػؼٝ پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ خب٘ـ٥ٗ
 (.1402ٞب ا٤دبد وٙذ )و٥خؼش٢ٚ ٚ ٕٞىبساٖ،  تٛا٘ذ ٔـىلات٣ سا ثشا٢ دا٘ـٍبٜ وبس٥ٌش٢ ساٞجشدٞب٢ ٔٙبػت دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٣ٔ ثٝ

ٞب٢  دس ِ٘بْ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ا٤شاٖ، ٔؼئ٥ِٛت خ٥ٌش ت٥ّٔٓ ٚ تشث٥ت ّٕٔٔبٖ ثش ٟٓذ٠ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ اػت. استمب٢ ؿب٤ؼت٣ٍ
وشد٠ دا٘ـٍب٣ٞ ٚ فشاٞٓ آٚسدٖ ص١ٙ٥ٔ دػت٥بث٣ دا٘ـد٤ٛبٖ ثٝ ؿب٤ؼت٣ٍ ٚ  ٣ٕٔٛٓ دا٘ـد٤ٛبٖ ثشا٢ تشث٥ت ؿٟشٚ٘ذاٖ تحل٥ُ

ثب  1(.1391دٞذ )اػبػٙب١ٔ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ،  خٛث٣ ٘ـبٖ ٣ٔ ٗ دا٘ـٍبٜ سا دس خبٔٔٝ ثٝا٢ ٣ّٕٔٔ خب٤ٍبٜ ا٤ ٞب٢ حشفٝ كلاح٥ت
تٛاٖ دس٤بفت وٝ ثذٖٚ دس ِ٘ش ٌشفتٗ خب٤ٍبٜ ٤ٚظٜ ثشا٢  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ وـٛسٞب٢ ٔختّف ٣ٔ ٍ٘ب٣ٞ ثٝ سٚ٘ذ تحَٛ ٚ تغ٥٥ش دس ِ٘بْ

٤دبد تحَٛ أش٢ ٚا٣ٞ خٛاٞذ ثٛد. چٖٛ ثٝ آتمبد ثؼ٥بس٢ اص ّٔٔٓ ٚ تشث٥ت ٣ّٕٔٔ وبسآٔذ ٚ ٘ٛآٚس ا٘دبْ دادٖ تغ٥٥شات اػبػ٣ ٚ ا
تشث٥ت ٞش وـٛس ٔجت٣ٙ ثش ثٟجٛد و٥ف٥ت تشث٥ت ّٔٔٓ آٖ وـٛس اػت. ثب تٛخٝ ثٝ پ٥ـشفت ػش٤ْ ّْٓٛ ٚ  ِ٘شاٖ ثٟجٛد ت٥ّٔٓ ٚ  كبحت

١ وـٛس، دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ػبِ ا٘ذاص ث٥ؼت ٚپشٚسؽ ا٤شاٖ دس افك چـٓ تىِٙٛٛط٢ اًلآبت ٚ استجبًبت ٚ خب٤ٍبٜ ِ٘بْ آٔٛصؽ
دا٘ـٍبٜ  ا٘ذاص فٛق ثشخٛسداس اػت. ٚپشٚسؽ ثٝ اٞذاف چـٓ سػبِت ٣ٕٟٔ داسد ٚ اص ٘مؾ ٚ خب٤ٍب٣ٞ ٤ٚظٜ دس ٥ُ٘ ِ٘بْ آٔٛصؽ

ٞب٢ ٔتّٙٛ ٚ ٥٘ض داسا٢ چٙذ٤ٗ  ٞب ٚ ػتب٘ذٜ ٞب٢ خبف خٛد، ٕٞچٖٛ ٟ٘بدٜ ٞب داسا٢ ٤ٚظ٣ٌ فش٥ٍٙٞبٖ ٕٞچٖٛ ػب٤ش دا٘ـٍبٜ
خشٚخ٣ ثذٖٚ داؿتٗ ل٥ٕت ثبصاس٢، اػت وٝ ثب تغ٥٥ش ٚ تحٛلات٣ وٝ دس خبٔٔٝ ٚ ٔح٥ي وبس س٢ٚ دادٜ اػت  ٚسٚد٢ ٚ چٙذ٤ٗ

ٔؼئ١ّ (. 1401ٞب٢ ػٙت٣ ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ د٤ٍش پبػخ٢ٍٛ ٥٘بصٞب ٚ اِضأبت ٓلش ٚ دٚس٠ حبهش ٥٘ؼتٙذ )خ٥ٙفش ٚ ٕٞىبساٖ،  ٔذَ
ٞب٢ صٔب٣٘ ثّٙذٔذت ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، وٝ ٚاسد دا٘ـٍبٜ  د آٚسد وٝ دس دٚسٜتٛاٖ ا٤ٗ ا٥ًٕٙبٖ سا ثٝ ٚخٛ اػبػ٣ آٖ اػت وٝ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ

تٛا٘ذ ا٤ٗ لبث٥ّت سا دس ِ٘بْ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ثٝ ٚخٛد  ؿٛد، ثشخٛسداس اص دا٘ؾ ٚ تٛا٘ب٣٤ ٚ تٟٔذ لاصْ ثبؿذ ٚ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ فش٥ٍٙٞبٖ ٣ٔ
ٞب، ٚ  ٞب٢ افشاد، فشًٞٙ، اسصؽ ٔبد ٔثجت تدشثٝخّٛ داؿتٝ ثبؿذ ٚ ثتٛا٘ذ اث آٚسد وٝ دس ًَٛ ح٥بت خٛد حشوت تىب٣ّٔ ٚ سٚثٝ

پشٚس٢ ٔذ٤شاٖ دس  تٟٔذات ٔذ٤شاٖ لج٣ّ سا ثٝ ٘ؼُ ثٔذ٢ ٔذ٤شاٖ ٔٙتمُ وٙذ؟ ثٝ ٓجبست د٤ٍش ٓٛأُ ٔإ ش ثش ثٟجٛد خب٘ـ٥ٗ
 ا٘ذ؟ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ وذاْ

ٞب٢ ا٘ذو٣  ٥بٖ ٌٔبِٔبت ٚ پظٚٞؾٞب ٚ ثٝ ًٛس خبف دا٘ـٍبٜ فشٍٞٙ ثب ١ٕٞ ٔٛاسد٢ وٝ روش ؿذ دس حٛص٠ ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ
ٞب٢ ٔشثٛى دس ساثٌٝ ثب  ٞب كٛست ٌشفتٝ اػت ٚ ا٤ٗ أش ثبٓث ؿذٜ ثب وٕجٛد پظٚٞؾ پشٚس٢ ٘ؼجت ثٝ ػب٤ش حٛصٜ دسثبس٠ خب٘ـ٥ٗ

ٞب٢ اػبػ٣  ثب تٛخٝ ثٝ تفبٚت سٚ ؿ٤ٛٓ. خلٛف دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ سٚثٝ پشٚس٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد دس آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٚ ثٝ خب٘ـ٥ٗ
ٞب٢ اخشا٣٤، ٘مبى ٚسٚد ٚ  ر اص خّٕٝ چ٣ٍٍ٘ٛ ؿٙبػب٣٤ خب٘ـ٥ٙبٖ ٔذ٤ش٤ت٣ ثبِمٜٛ، آٔٛصؽ اص ِحبٍ ػبختبس٢ ٚ فش٣ٍٙٞ وٝ

ر ث٥ٗ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ٚ د٤ٍش ٔإػؼبت آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٚ   ٔؼ٥شٞب٢ ؿغ٣ّ ػبصٔب٣٘، خبػتٍبٜ خب٘ـ٥ٗ داخ٣ّ دس ٔمبثُ خبسخ٣
ٞب ٘تب٤ح ٔٛسد ا٘تِبس سا ٘خٛاٞذ داؿت. ثٙبثشا٤ٗ،  ؿذٜ تٛػي آٖ اص اٍِٛٞب٢ ًشاح٣ ٔإػؼبت تدبس٢ ٚخٛد داسد، اٍِٛثشداس٢ ٔؼتم٥ٓ

پشٚس٢ ا٘دبْ ؿٛد وٝ ٔتٙبػت آٔٛصؽ ٓب٣ِ وـٛس ٚ  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٞب ٚ ٌٔبِٔبت٣ ثٝ ًٛس خبف دس حٛص٠ ثش٘بٔٝ ثب٤ذ پظٚٞؾ
 دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ثبؿذ.

 پیطینة پژوهص

ٞب٢ سٞجش٢ ػبصٔب٣٘ اػت ٚ ٣ٓٛ٘ ٔذ٤ش٤ت  ٛصؽ وبسوٙبٖ داخ٣ّ ثشا٢ پش وشدٖ پؼتپشٚس٢ ؿبُٔ ا٘تخبة ٚ آٔ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ
پشٚس٢ اػت اػتٔذادٞب ٚ  (. ٔإػؼٝ ٤ب ػبصٔب٣٘ وٝ ٞذفؾ اخشا٢ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ1397ٗ٥ؿٛد )داٚد٢ ٚ ٤ٔمٛث٣،  اػتٔذاد ٔحؼٛة ٣ٔ

ٞب٢ خٛد سا تٛػٔٝ  آٚسد تب اػتٔذادٞب ٚ ٟٔبست ٣ٞب فشاٞٓ ٖٔ  ٞب٣٤ سا ثشا٢ آ وٙذ ٚ فشكت وبسوٙبٖ ٔؼتٔذ ػبصٔبٖ سا ؿٙبػب٣٤ ٣ٔ
ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت، ِ٘بست، ٚ سٞجش٢ ٔٛسد تأو٥ذ اػت. ثٝ ًٛس َٕٔٔٛ  ٤ٚظٜ تٛػ١ٔ ٟٔبست (؛ ثKwon & Jang, 2022ٝدٞٙذ )

ٝ پشٚس٢ دٚ ٞذف اك٣ّ داس٘ذ: ٞذف اَٚ ا٘تخبة خب٘ـ٥ٙبٖ ٤ب ت٥٥ٔٗ ٘بٔضدٞب٢ ٔٙبػت ثش اػبع ٥ٔٔبسٞب٣٤ و فشا٤ٙذٞب٢ خب٘ـ٥ٗ
 Trullen etػبص٢ ػبصٔبٖ ثشا٢ ا٘تمبَ ٔذ٤ش٤ت ٚ وٙتشَ ػبصٔبٖ اص ٘ؼُ لذ٤ٓ ثٝ ٘ؼُ خذ٤ذ ) ؿٛد ٚ ٞذف دْٚ آٔبدٜ ت٥٥ٔٗ ٣ٔ

                                                       
1. https://sccr.ir 
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al., 2020ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد، ٌض٤ٙؾ، تٛػٔٝ، آٔٛصؽ، ٚ ٔؼتٙذػبص٢ اص خّٕٝ ٓٛأُ ٔإ ش ثش فشا٤ٙذ  (. فٔب٥ِت
پشٚس٢ فشا٤ٙذ٢ ثّٙذٔذت اػت ٚ ٥٘بصٔٙذ تٛخٝ ٤ٚظٜ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ اػت  پشٚس٢ ٞؼتٙذ ٚ فشا٤ٙذ خب٘ـ٥ٗ خب٘ـ٥ٗ

(Durst & Wilhelm, 2016.) 

‏پزيری‏.‏تؼاریف‏مذیزیت‏جاوطیه1جذيل‏

‏پزيری‏مذیزیت‏جاوطیه تؼاریف‏وظز‏صاحب‏ردیف

1 Kwon & Jang (2022) 
ٞب آٔبد٠ ا٘تمبَ  ٞب ثٝ ًٛس٢ وٝ آٖ ػبصٔبٖ ٚ تٛػ١ٔ آٖٞب٢ ح٥بت٣ دس ٤ه  فشا٤ٙذ ٔؼتٕش ؿٙبػب٣٤ خب٘ـ٥ٙبٖ ثشا٢ ٘مؾ

 ٞب٢ سٞجش٢ ثبؿٙذ. ثٝ آٖ ٘مؾ

2 Gillard & Okonjo-

Iweala (2021) 
 ٞب٢ سٞجش٢ ف٣ّٔ دس ٤ه ػبصٔبٖ اػت. ٞب٢ ثبِمٜٛ ثشا٢ ٔٛل٥ٔت س٤ض٢ خب٤ٍض٤ٗ پشٚس٢ ثش٘بٔٝ خب٘ـ٥ٗ

 (1399آرس ٚ خش٣ٔ ) 3
ٕبت٥ه ٚ ٞذفٕٙذ ػبصٔبٖ ثشا٢ ا٥ًٕٙبٖ اص ا شثخـ٣ ٔؼتٕش وبسوٙبٖ دس پشٚس٢ تلاؽ ػ٥ؼت س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ
 ٞب٢ و٥ّذ٢، حفَ ٚ تٛػ١ٔ ػشٔب١٤ فىش٢ ثشا٢ آ٤ٙذٜ، ٚ تـ٤ٛك تٛػ١ٔ فشد٢ اػت. پؼت

4 Lin (2019) 
ٞب٢  ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ سا ثشا٢ پؼت ٍ٘شا٘ٝ اػت وٝ تٛػ١ٔ فشد٢ ػشٔب٤ٝ س٤ض٢ خب٘ـ٣ٙ٥ ٤ه ساٞجشد و٥ّذ٢ آ٤ٙذٜ ثش٘بٔٝ
 ثخـذ. ٚس٢ ٚ وبسا٣٤ ػبصٔبٖ دس ثّٙذٔذت ثٟجٛد ٣ٔ ش٢ آ٤ٙذ٠ ػبصٔبٖ ثٝ ِٔٙٛس حفَ ثٟشٜسٞج

5 Phillips & Roper 

(2019) 
ٔٙذ ثشا٢ ا٥ًٕٙبٖ اص داؿتٗ رخ٥ش٠ ٥ٕٞـ٣ٍ اص ثٟتش٤ٗ اػتٔذادٞب اص ًش٤ك  پشٚس٢ ٤ه ٍ٘شؽ ِ٘بْ ٔذ٤ش٤ت خب٘ـ٥ٗ

 وٕه ثٝ تٛػ١ٔ ا٤ٗ افشاد اػت.

6 Ishak & Kamil (2016) 
ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ح٥بت٣ اػت وٝ اص ػٌٛح ٔذ٤ش٤ت پشٚطٜ ٚ  پشٚس٢ اثضاس٢ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٔٛل٥ٔت س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ

 ٤بثذ. ؿٛد ٚ تب ثبلاتش٤ٗ ػٌٛح ػبصٔبٖ ٌؼتشؽ ٣ٔ ِ٘بست ؿشّٚ ٣ٔ

7 Bush (2014) 
ػبصٔبٖ ثب ت٥٥ٔٗ چ٣ٍٍ٘ٛ  پشٚس٢ ٓجبست اػت اص فٔب٥ِت حلَٛ ا٥ًٕٙبٖ اص ادا١ٔ ٔذ٤ش٤ت دس ٤ه س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ

 ٘ـذٜ. س٤ض٢ ؿذٜ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٞب دس كٛست ثبص٘ـؼت٣ٍ ثش٘بٔٝ پش ؿذٖ ا٤ٗ پؼت
 

تش  ٞب ٔؼٌح ث٣ٙ٥ اػت، ػبصٔبٖ ٞب ػ٥بَ ٞؼتٙذ، ٔح٥ي غ٥ش لبثُ پ٥ؾ سٚ، وٝ سلبثت ص٤بد اػت، فٔب٥ِت ٞب٢ پ٥ؾ دس ػبصٔبٖ
پشٚس٢ ثب ؿٙبػب٣٤ افشاد خبف ثشا٢ ُٚب٤ف  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٌبٜ خذ٤ذ دس ثش٘بٔٝوٙٙذ، د٤ذ ٞؼتٙذ، ػبختبسٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٔشتجبً تغ٥٥ش ٣ٔ

ا٢ اص وب٘ذ٤ذاٞب٢ ثب  ٞب٢ ٔذسٖ ثش ا٤ٗ ثبٚس٘ذ وٝ ا٤دبد ٔدٕٛٓٝ ػبصٔبٖ. (Mountford & Cai, 2024) ؿٛد خبف ٔحمك ٣ٕ٘
ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ا٘تخبة  وشدٖ ٔٛل٥ٔتپتب٘ؼ٥ُ ثبلا ثشا٢ ١ٕٞ ػٌٛح ػبصٔبٖ هشٚس٢ اػت تب دس ٞش صٔبٖ وٝ ٥٘بص ثبؿذ ثشا٢ پش 

  (.1402و٥خؼش٢ٚ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿٛ٘ذ )
ٞب  پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ ٔٙبػت ٥٘ؼت ٚ دا٘ـٍبٜ (، ٚه٥ٔت خب٘ـ1402ٗ٥ٞب٢ پظٚٞؾ و٥خؼش٢ٚ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ) ثش اػبع ٤بفتٝ

ٛصؽ ٓب٣ِ ا٘دبْ پشٚس٢ دس آٔ پشٚس٢ ٞؼتٙذ. دس وـٛس ٔب ٌٔبِٔبت ا٘ذو٣ دس ٔٛسد ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ ٔؼتٔذ اخشا٢ ٔٛفك ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ
پشٚس٢ ٚ ٘مؾ ػبص٘ذ٠ ا٤ٗ ثش٘بٔٝ دس ا٘تخبة افشاد ٚاخذ ؿشا٤ي ثشا٢  ؿذٜ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٚ خب٤ٍبٜ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ

٤ٚظٜ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ وٝ سػبِت آٖ پشٚسؽ ٚ تٛػ١ٔ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق  ٞب٢ حؼبع ٔذ٤ش٤ت٣ دس آٔٛصؽ ٓب٣ِ، ثٝ ٔؼئ٥ِٛت
ٞب ؿٙبػب٣٤ دل٥ك ٚ  ت، هشٚست ا٤ٗ پظٚٞؾ احؼبع ؿذ. ٤ٚظ٣ٌ ٟٔٓ ٚ تٕب٤ض ا٤ٗ پظٚٞؾ ثب ػب٤ش پظٚٞؾٚپشٚسؽ اػ ثشا٢ آٔٛصؽ

افضا دا٘ؼت  تٛاٖ آٖ سا پظٚٞـ٣ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ دا٘ؾ پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ اػت وٝ ٣ٔ خبْٔ ٓٛأُ ٔإ ش ثش اخشا٢ كح٥ح خب٘ـ٥ٗ
 ب ثٝ كٛست خضئ٣ ٚ ٔحذٚد ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفتٝ اػت.وٝ تبوٖٙٛ ثٝ ا٤ٗ ؿىُ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٍ٘شفتٝ اػت ٤

 روش و ابزار پژوهص

و٣ّٕ( اػت، اثتذا اص سٚؽ  ر ا٤ٗ پظٚٞؾ اص ِ٘ش ٞذف وبسثشد٢ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ سٚؽ ا٤ٗ پظٚٞؾ اص ّ٘ٛ آ٥ٔختٝ )و٥ف٣
پشٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ  خب٘ـ٥ٗٞب٢ ٔشتجي ثب ؿٙبػب٣٤ ٓٛأُ ٔإ ش ثش  و٥ف٣ ثشا٢ ٌٔب١ِٔ اوتـبف٣ ٚ اػتخشاج ٔمِٛٝ

ٞب٢  ؿذٜ اص ٔشح١ّ و٥ف٣، ٤ه ٌٔب١ِٔ و٣ّٕ ثشا٢ تأ٥٤ذ ٚ آتجبس٤بث٣ ٤بفتٝ آٚس٢ ٞب٢ خْٕ اػتفبدٜ ؿذ. دس ٔشح١ّ دْٚ، ثش اػبع دادٜ
ٕجؼت٣ٍ اص ّ٘ٛ آٔذٜ اص ٔشح١ّ و٥ف٣ ا٘دبْ ؿذ. سٚؽ ا٤ٗ پظٚٞؾ دس ثخؾ و٣ّٕ تٛك٥ف٣ )غ٥ش آصٔب٤ـ٣( ٚ ًشح تحم٥ك ٞ دػت ثٝ

ِ٘شاٖ،  اػتمشا٣٤ ثٛد. خب١ٔٔ پظٚٞؾ دس ثخؾ و٥ف٣ و١٥ّ كبحت ر تح٥ُّ ٓب٣ّٔ اوتـبف٣ اػت. ثٙبثشا٤ٗ، س٤ٚىشد پظٚٞؾ ل٥بػ٣
ٔجت٣ٙ ثش  ٥ٌ1ش٢ ٞذفٕٙذ دس ثخؾ و٥ف٣ ٚ ثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ ثٛد.دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ اػتبداٖ، ٚ خجشٌبٖ حٛص٠ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دس 

                                                       
1. purposeful sampling   
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آٚس٢ اًلآبت تب صٔب٣٘ ادأٝ دادٜ ؿذ وٝ ثٝ ٘م١ٌ اؿجبّ  . ثٝ خْٕ٘فش ثٝ ٓٙٛاٖ ١ٕ٘ٛ٘ پظٚٞؾ ا٘تخبة ؿذ٘ذ 17 1ثشف٣ ٌِّٛٝ
آٚس٢ وشدٜ ثٛد٤ٓ تفبٚت٣ ٘ذاؿت ٚ ٤ىؼبٖ ثٛد.  ٞب٣٤ وٝ لجلاً خْٕ ؿذٜ ثب دادٜ آٚس٢ ٞب٢ خذ٤ذاً خْٕ سػ٥ذ٤ٓ؛ خب٣٤ وٝ دادٜ 2ِ٘ش٢

٥ٌش٢  ثٛد٘ذ وٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖٚ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ  خب١ٔٔ آٔبس٢ دس ٔشح١ّ و٣ّٕ و١٥ّ اػتبداٖ
 ٥ٌش٢ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ٘فش ثشا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ 256تلبدف٣، ثش اػبع فشَٔٛ وٛوشاٖ، تٔذاد 

 ؿذٜ ٞب٢ ا٘دبْ خلاك١ پظٚٞؾ.‏2جذيل‏

‏وتایج‏پژيَص‏ػىًان‏پژيَص‏وًیسىذگان‏ي‏سال‏ردیف

1 
تشاث٣ ٚ ٕٞىبساٖ 

(1402) 
پشٚس٢ ٔذ٤ش٤ت  اػتمشاس ِ٘بْ خب٘ـ٥ٗ

 ث٥ٙبد دس دا٘ـٍبٜ ثب س٤ٚىشد ِ٘ش١٤ دادٜ

ٍ٘ش٢ دس  ا٘ذ اص: آ٤ٙذٜ پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ ٓجبت اػتمشاس ِ٘بْ خب٘ـ٥ٗ ٓٛأُ ٔإ ش ثش
پشٚس٢، ػجه ٔذ٤ش٤ت٣، ا٤دبد  تل٥ٕٕبت دا٘ـٍب٣ٞ ٚ ٔذ٤ش٤ت كح٥ح ٔٙبثْ، ؿب٤ؼتٝ

ٞب٢ ػبختبس٢ ٚ اخشا٣٤ ٌّٔٛة، فشًٞٙ ٚ اسصؽ ٚ  فوب٢ ٔـبسوت٣ ٚ ا٤دبد ص٥ٔٙٝ
 ؿٙبخت٣ ٓٛأُ سٚاٖ

2 
و٥خؼش٢ٚ ٚ ٕٞىبساٖ 

(1402) 
٣ ا٢ٍِٛ ٓٛأُ ٔإ ش ثش اخشا٢ ًشاح

 ٞب پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ خب٘ـ٥ٗ
وٙٙذٜ اص اػتٔذادٞب، داؿتٗ  ٓٛأُ تأ ٥شٌزاس دس دا٘ـٍبٜ ؿبُٔ لٛا٥٘ٗ حٕب٤ت

 ا٘ذاص ٔذ٤ش٤ت اػتٔذادٞب، ٔٙبثْ ٔب٣ِ، ا٤دبد خّٛ حٕب٤ت٣ اػت. چـٓ

3 
ٌُ ٚ ٕٞىبساٖ  احٕذ٢
(1401) 

ؿٙبػب٣٤ ٓٛأُ ٔإ ش ثش ٔذ٤ش٤ت 
ٞب ثب س٤ٚىشد  س٢ دس ػبصٔبٖپشٚ خب٘ـ٥ٗ

 فشاتح٥ُّ

ػبص٢  ا٘ذ اص: ٔذ٤ش٤ت تغ٥٥ش، آٔبدٜ پشٚس٢ ٓجبست تش٤ٗ ٓٛأُ تأ ٥شٌزاس ثش خب٘ـ٥ٗ ٟٔٓ
٘ؼ٣ّ، ؿب٤ؼت٣ٍ ٔذ٤شاٖ،  س٤ض٢، ٔذ٤ش٤ت ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ، للذ خب٘ـ٣ٙ٥ ث٥ٗ ٚ ثش٘بٔٝ

 ٥ٌش٢ ٓملا٣٤، ٓبُٔ ا٥ٍ٘ضؿ٣ ٓذاِت، ػجه تل٥ٕٓ

 (1400آرس ٚ خش٣ٔ ) 4
چٟبسچٛث٣ اص ٓٛأُ ٔٛفم٥ت اسائ١ 

ٞب٢  پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ
 ٔحٛس دا٘ؾ

ٞب٢ وبس ٚ وبسوٙبٖ ٔٛخٛد، اػتشاتظ٢ ػبصٔبٖ، ؿب٤ؼت٣ٍ/  چٟبس ؿبخق ت٥٥ٔٗ اِضاْ
اػتمشاس ٔذَ ؿب٤ؼت٣ٍ ٚ اػتٔذاد، ٚ ؿٙبػب٣٤ افشاد ٔؼتٔذ ثٝ تشت٥ت داسا٢ ث٥ـتش٤ٗ 

 پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ ٞؼتٙذ. ا٥ٕٞت دس خب٘ـ٥ٗ

5 
س٘دجش ٚ ٕٞىبساٖ 

(1400) 
ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت  ؿٙبػب٣٤ اثٔبد ٚ ٔإِفٝ

 ٞب٢ فش٣ٍٙٞ پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ خب٘ـ٥ٗ

ػٛػبص٢ اػتشاتظ٤ه، اِضأبت ٔذ٤ش٤ت٣، ػجه  پظ٣ٞٚ، ٞٓ ٞب )آ٤ٙذٜ تح٥ُّ ٥٘بصٞب ٚ فشكت
سٞجش٢(، ثؼتشػبص٢ اسصؿ٣ )فشًٞٙ ػبصٔب٣٘، ػلأت ػبصٔب٣٘، فو٥ّت اخلال٣ ٔذ٤ش(، 

 جشدٞب )ؿٙبػب٣٤ اػتٔذادٞب، تٛػٔٝ ٚ آٔٛصؽ، پب٤ؾ ٚ اسص٤بث٣(اخشا٢ ساٞ

 (1397داٚد٢ ٚ ٤ٔمٛث٣ ) 6
اسائ١ چٟبسچٛث٣ ثشا٢ اػتٔذاد٤بث٣ ٚ 

 پشٚس٢ دس آٔٛصؽ ٓب٣ِ خب٘ـ٥ٗ
ٍ٘شا٘ٝ، آٔٛصؽ ٚ تٛػٔٝ ٚ ِ٘بْ خجشاٖ خذٔبت ٚ  ٌشا، ؿٙبخت آ٤ٙذٜ سٞجش٢ تحَٛ

 س٢ دس ِ٘بْ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٞؼتٙذ.پشٚ ا٥ٍ٘ضؽ ٔـبسوت٣ اص ٓٛآِ ٔإ ش ثش خب٘ـ٥ٗ

7 Al Suwaidi et al. 

(2022) 
س٤ض٢  ؿٙبػب٣٤ ٓٛأُ ٔإ ش ثش ثش٘بٔٝ

 پشٚس٢ دس ثخؾ دِٚت٣ خب٘ـ٥ٗ

تش٤ٗ  ٞب٢ تٛػ١ٔ سٞجش٢ ٟٔٓ پشٚس٢، فشًٞٙ ػبصٔب٣٘، ٚ فشكت اػتشاتظ٢ خب٘ـ٥ٗ
 پشٚس٢ دس ثخؾ دِٚت٣ ثٛد٘ذ. س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٓٛأُ ٔشتجي ثب ثش٘بٔٝ

8 Mateso (2020) 
پشٚس٢  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ

 دس دا٘ـٍبٜ ٥ٔذٚػتشٖ

ؿٛد ٚ  ٞب٢ ٔٔذٚد٢ اص دا٘ـٍبٜ اخشا ٣ٔ پشٚس٢ دس لؼٕت ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ
ا٘ذ.  ا٢ دس دا٘ـٍبٜ تأو٥ذ وشدٜ دٞٙذٌبٖ ثش هشٚست ٚ ٥٘بص تٛػ١ٔ چ٥ٙٗ ثش٘بٔٝ پبػخ
 دٞٙذٌبٖ اص ا٤ٗ ثش٘بٔٝ اًلاّ وبف٣ ٘ذاس٘ذ. پبػخ

9 Bano (2020) 
پ٥ٛ٘ذ ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ ٚ خب٘ـ٣ٙ٥ دس 

 دا٘ـٍبٜ
٥ٌش٢  تٛا٘ذ تٛا٘ب٣٤ تل٥ٕٓ س٤ض٢ خب٘ـ٣ٙ٥ ٣ٔ ساث١ٌ ث٥ٗ ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ ٚ ثش٘بٔٝ
 سٞجشاٖ دا٘ـٍب٣ٞ سا ثٟجٛد ثخـذ.

10 Javed & Jaffar 

(2019) 
س٤ض٢ خب٘ـ٣ٙ٥ حفَ وبسوٙبٖ  ثش٘بٔٝ

 ػٛئذ
ٞب٢ تٛػ١ٔ  ب٤ذ س٢ٚ ثش٘بٔٝٞب٢ ػٛئذ٢ ثشا٢ حفَ  ٕشثخؾ وبسٔٙذاٖ ث ػبصٔبٖ

 ٞب٢ غ٥ش ٔبد٢ ثٝ وبسوٙبٖ وبس وٙٙذ. ؿغ٣ّ، تٛػ١ٔ خضا١٘ اػتٔذادٞب، ٚ اسائ١ پبداؽ

11 Morrin (2019) 
س٤ض٢  ٓٛأُ ٟٔٓ دس ثش٘بٔٝ

 پشٚس٢ وبِح فٙبٚس٢ ا٘تبس٤ٛ خب٘ـ٥ٗ
ٞب٢ اداس٢، ا٘لبف، احؼبع  آٔٛصؽ سٞجش٢، ٔشث٥ٍش٢، ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد، ثش٘بٔٝ

 پشٚس٢ ٞؼتٙذ. ٛأُ ٔإ ش دس اخشا٢ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗحمب٥٘ت ٓ

12 Klein & Salk 

(2016) 
پشٚس٢ دس  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ

 ٔإػؼبت آٔٛصؽ ٓب٣ِ
پشٚس٢ تأ ٥ش لبثُ تٛخ٣ٟ داسد.  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ػجه سٞجش٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ ثش ثش٘بٔٝ

 ذ.دٞ پشٚس٢ سا تحت تأ ٥ش لشاس ٣ٕ٘ س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٣ِٚ تٛػ١ٔ ؿغ٣ّ ثش٘بٔٝ

13 Chery (2009) 
٤ه پبسادا٤ٓ خذ٤ذ: اػتشاتظ٢ ثشا٢ 

 پشٚس٢ دس آٔٛصؽ ٓب٣ِ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ

ٞب٣٤  پشٚس٢ سػ٣ٕ داس٘ذ. ٔثبَ س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٞب٢ ثش٘بٔٝ تٔذاد و٣ٕ اص ٔإػؼبت ًشح
اص ا٤ٙىٝ چٍٛ٘ٝ فشًٞٙ ٚ ٍ٘شؽ ٣ّٕٓ دِٚت ٕٔىٗ اػت تأ ٥ش ثٍزاس٘ذ ثش 

 پشٚس٢. ض٢ خب٘ـ٥ٗس٤ ا٢ ثٝ ثش٘بٔٝ س٤ٚىشدٞب٢ ٔإػؼٝ

14 Diane Osterhaus 

& Neefe (2009) 
پشٚس٢ دس ػ٥ؼتٓ  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ

 وب٘ؼ٥ٗ دا٘ـٍبٜ ف٣ٙ دٚػبِٝ دس ٤ٚغ

س٤ض٢ ٚخٛد داسد.  س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٚ ثبِٙذ٣ٌ ثش٘بٔٝ ساث١ٌ ٔؼتم٥ٓ ث٥ٗ ثبِٙذ٣ٌ ثش٘بٔٝ
ثٛد وٝ تٛػي دٞٙذ٠ تٛخٝ ثٝ تٛػ١ٔ سٞجش٢  ٓلاٜٚ ثش ا٤ٗ، ٌٔب١ِٔ حبهش ٘ـبٖ

 ٞب٢ دٚػب١ِ ف٣ٙ پ٥ـٟٙبد ؿذ. دا٘ـىذٜ

                                                       
1. snowball sampling  

2. theoretical saturation  
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‏.‏اطلاػات‏افزاد‏ومًوٍ‏بٍ‏تفکیک‏جىسیت‏ي‏تحصیلات3جذيل‏

‏جىسیت
‏تؼذاد

‏مزحلة‏کمی‏مزحلة‏کیفی
 ٘فش 145 ٘فش 11 ٔشد
 ٘فش 111 ٘فش 6 صٖ

 ٔشح١ّ و٣ٕ ٔشح١ّ و٥ف٣ ػٌح تحل٥لات
 5 0 ٥ِؼب٘غ

 ٘فش 175 ٘فش 2 ٥ِؼب٘غ فٛق
 ٘فش 76 ٘فش 15 دوتشا

 
فشد اص ِ٘ش ٔذ٤ش٤ت، ػبختبس، فشًٞٙ، ٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ وـٛس ٚ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ داسا٢ ثبفت ٔٙحلشثٝ

تٛا٘ذ ٕٞب٣ٍٙٞ داؿتٝ ثبؿذ، دس  ِ٘ش٢ ٔؼتخشج اص پ٥ـ١ٙ٥ پظٚٞؾ ثب آٖ ثبفت ٣ٕ٘فوب٢ حبوٓ ثش آٖ اػت وٝ ِضٚٔبً ٔجب٣٘ 
ٞب٢ و٣ّٕ اص  ػبختبس٤بفتٝ اػتفبدٜ ؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثشا٢ دادٜ ٞب٢ و٥ف٣ اص ٔلبحج١ ٥ٕ٘ٝ ِٔٙٛس ٌشدآٚس٢ دادٜ  پظٚٞؾ حبهش ثٝ
ٞب دس ٔشح١ّ اَٚ ثٛد وٝ ثش اػبع ٥ًف  حجٝا٢( اػتفبدٜ ؿذ وٝ ثشٌشفتٝ اص ٘تب٤ح تح٥ُّ ٔلب ٤ٌٛٝ 50ػبختٝ ) پشػـٙب١ٔ ٔحمك

ٚ  2وٙٙذٜ ٞب٢ ٔلبحجٝ ثب سٚؽ ثبصخٛسد ٔـبسوت دادٜ 1ؿٛد. آتٕبدپز٤ش٢ ثٙذ٢ ٣ٔ )خ٣ّ٥ ص٤بد( دسخٝ 5)خ٣ّ٥ وٓ( تب  ٥ِ1ىشت اص 
دٜ اص ِ٘ش ٞب ثب سٚؽ هش٤ت تٛافك ٚ ثبصآصٖٔٛ تأ٥٤ذ ؿذ. دس ثخؾ و٣ّٕ سٚا٣٤ كٛس٢ پشػـٙبٔٝ ثب اػتفب ٔلبحجٝ 3آتجبسثخـ٣

ثٝ دػت آٔذ وٝ هش٤ت لبثُ لج٣ِٛ  89/0ٔتخللبٖ ٔٛسد تأ٥٤ذ لشاس ٌشفت. پب٤ب٣٤ پشػـٙبٔٝ ثب اػتفبدٜ اص هش٤ت آِفب٢ وشٚ٘جب  
ٞب دس لؼٕت و٥ف٣ اص سٚؽ وذٌزاس٢ ثبص ٚ ٔحٛس٢ ٚ دس لؼٕت و٣ّٕ اص تح٥ُّ ٓب٣ّٔ  ثشا٢ پب٤ب٣٤ اػت. خٟت تح٥ُّ دادٜ

 اػتفبدٜ ؿذ. SPSSفضاس ا اوتـبف٣ ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ

 هبی پژوهص یبفته
ٞب٢ خٛد سا دسثبس٠ ٓٛأُ ٔإ ش  ػبختبس اص خجشٌبٖ خٛاػتٝ ؿذ تب ِ٘شات، اًلآبت، دا٘ؾ، ٚ تدشثٝ اثتذا، ثب اػتفبدٜ اص ٔلبحج١ ٥ٕ٘ٝ

 پشٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ث٥بٖ وٙٙذ. ثش خب٘ـ٥ٗ

  پزيری‏در‏مذیزیت‏داوطگاٌ‏فزَىگیان(‏)ػًامل‏مؤثز‏بز‏جاوطیهآمذٌ‏اس‏بخص‏کیفی‏‏دست‏َای‏بٍ‏.‏مقًل4ٍجذيل‏
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‏ضمارة‏مصاحبٍ‏مقًلات‏فزػی‏مقًلات‏اصلی

ا٘ذاص ٚ ثش٘ب١ٔ  تذ٤ٚٗ چـٓ
 خب٘ـ٣ٙ٥
 
 
 

 ٞب٢ و٥ّذ٢( ٔٙذ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ اسص٤بث٣ خب٘ـ٥ٙبٖ )دس پؼت س٤ٚىشد٢ ِ٘بْ

1، 2 ،3 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،
12 ،13 ،14 ،16 ،17 

 ٌشا٤ؾ ٚ تٕشوض ثش تٛػٔٝ ٚ پشٚسؽ افشاد تب خب٤ٍض٣ٙ٤

 ٥٘بصٞب٢ حبَ ٚ ٔٛسد ا٘تِبس آ٤ٙذ٠ دا٘ـٍبٜ  ت٥٥ٔٗ

 ا٥ًٕٙبٖ اص ٚخٛد افشاد ٔؼتٔذ دس آ٤ٙذٜ

 ؿفبف٥ت دس اخشا٢ ثش٘بٔٝ

 ٞجشد ػبصٔبٖپشٚس٢ ثب سا ػبص٢ خب٘ـ٥ٗ ٤ىپبسچٝ

 سٚص وشدٖ ٔؼتٕش ثش٘بٔٝ اسص٤بث٣ ٚ ثٝ

ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد ٚ 
 ػبلاس٢ ؿب٤ؼتٝ

 ؿٙبػب٣٤ اػتٔذادٞب٢ ػبصٔبٖ

2 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،
16 

 داؿت اػتٔذادٞب خزة ٚ ٍ٘ٝ

 تـى٥ُ خضا١٘ اػتٔذاد

 ٌض٣ٙ٤ پشٚس٢ ٚ ؿب٤ؼتٝ ؿب٤ؼتٝ

 ٣ ٔؼتٔذا٥ٙٔت ؿغ٣ّ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘

 ٞب٢ ٔحٛس٢ ٔٛسد ٥٘بص ؿٙبػب٣٤ ؿب٤ؼت٣ٍ

‏‏

                                                       
1. trustworthiness 

2. participant feedback  

3. credibility  
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 .‏4جذيل‏ادامة‏
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‏ضمارة‏مصاحبٍ‏مقًلات‏فزػی‏مقًلات‏اصلی

آٔٛصؽ ٚ تٛػ١ٔ ٥٘ش٢ٚ 
 ا٘ؼب٣٘

 ٔذ٤ش٤ت ٚ تؼ٥ٟٓ دا٘ؾ

1 ،3 ،6 ،7 ،8 ،9 ،13 ،14 ،17 

 ٥٘بصػٙد٣ آٔٛصؿ٣ وبسوٙبٖ

 سٚص هٕٗ خذٔت ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثٝ تٔش٤ف ثش٘بٔٝ

 ٤بد٥ٌش٢ ٣ّٕٓ

 ٞب٢ خذ٤ذ آؿٙب٣٤ افشاد ثب ٘مؾ

 ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ؿ٥بث٣ ٚ ثبصخٛسد اص ثش٘بٔٝاسص

ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ 
ٔـبسوت٣ )ٔـبسوت 

 وبسوٙبٖ(

 ٞب ٥ٌش٢ ٔـبسوت وبسوٙبٖ دس تل٥ٕٓ

2 ،3 ،4 ،5 ،11،10 ،12 ،15 ،16 

 ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٔـبسوت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دس ًشح

 ٔـبسوت ٚ حوٛس دس س٤ٚذادٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٚ ؿغ٣ّ

 ادٞب٢ ػبصٔبٖ دس فشا٤ٙذٞبٔـبسوت ٚ دس٥ٌش٢ اػتٔذ

 ٚاٌزاس٢ ٔؼئ٥ِٛت ٚ اخت٥بسات

 ا٘ذ٤ـ٣ ثب وبسوٙبٖ ٞٓ

ا٢  ٞب٢ تٛػٔٝ ٚاٌزاس٢
 ؿغ٣ّ

 چشخؾ ؿغ٣ّ

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،
11 ،12 ،13 ،17 

 ٞب٢ وبس٢ ٔأٔٛس٤ت

 ػبص٢ ؿغ٣ّ ٞب٢ خبف ٚ غ٣ٙ پشٚطٜ

 ٠ خذ٤ذوبس ٤ب ا٘دبْ دادٖ ٥ُٚفٝ دس حٛص

 ٞب٢ وبس٢ تٛػ١ٔ ٔؼئ٥ِٛت

 تح٥ُّ لوب٤ب٢ ػبصٔب٣٘

ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ  ثٝ
 ا٘ؼب٣٘

 ٔشث٥ٍش٢

1 ،4 ،5 ،7 ،8 ،11 ،12 ،13 ،14 ،
15 ،16 

 ٔشؿذ٤ت ٚ اسؿبد٥ٌش٢

 ػبص٢ وبس ت٣ٕ٥ ٚ ت٥ٓ

 ٞب٢ استمب وبسسا١ٞ ؿغ٣ّ ٔٙبػت ٚ ا٤دبد فشكت

 دس تٛػ١ٔ ٔذ٤ش٤تدس٥ٌش ؿذٖ ٔذ٤شاٖ اسؿذ 

 ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد
 

 ِ٘بْ اسص٤بث٣ ّٕٓىشدٔحٛس

2 ،3 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،
16 ،17 

 أىبٖ اسص٤بث٣ فشد دس ؿشا٤ي ٔختّف
 اسص٤بث٣ ٚ پب٤ؾ ٔؼتٕش
 وبٖ٘ٛ اسص٤بث٣ ٚ تٛػٔٝ
 اسص٤بث٣ چٙذثٔذ٢

 
ٔم١ِٛ اك٣ّ  7تٛاٖ دس  پشٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ سا ٣ٔ ٥ٗ، ٓٛأُ ٔإ ش ثش خب٘ـ4ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح خذَٚ 

 ٔمٛلات د٤ٍش٢ ٥٘ض ٞؼتٙذ. ثٙذ٢ وشد وٝ ٞش ٤ه اص ا٤ٗ ٔمٛلات اك٣ّ ٥٘ض دسثشداس٘ذ٠ خشدٜ دػتٝ
  ٞب٢ ٔشثٛى ثٝ آٔبس تٛك٥ف٣ ثشا٢ ٔتغ٥شٞب٢ ٔٛسد ثشسػ٣ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ آٔذٜ اػت. دس ادأٝ ؿبخقٞب٢ و٣ّٕ:  ٤بفتٝ
اػت. ثٙبثشا٤ٗ ٔفشٚه١  2ؿٛد لذس ٌّٔك چ٣ٍِٛ ٚ وـ٥ذ٣ٌ ١ٕٞ ٔتغ٥شٞب وٕتش اص  ٔلاحِٝ ٣ٔ 6ًٛس وٝ دس خذَٚ  ٕٞبٖ

 اػت. ٘شٔبَ ثٛدٖ ثشلشاس

‏َای‏تًصیفی‏متغیزَای‏پژيَص‏.‏ضاخص5ل‏جذي

‏بیطتزیه‏ومزٌ‏کمتزیه‏ومزٌ‏اوحزاف‏استاوذارد‏میاوگیه‏متغیزَا
 4 1 51/0 87/3 ا٘ذاص ٚ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٣ٙ٥ چـٓ

 5 2 79/0 44/3 ػبلاس٢ ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد ٚ ؿب٤ؼتٝ
 5 1 88/0 23/3 آٔٛصؽ ٚ تٛػ١ٔ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘
 5 2 61/0 19/3 ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ ٔـبسوت٣

 37/4 2 59/0 18/3 ا٢ ؿغ٣ّ ٞب٢ تٛػٔٝ ٚاٌزاس٢
 39/4 2 49/0 16/3 ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ثٝ

 67/3 1 52/0 14/3 ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد
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‏.‏آسمًن‏چًلگی‏ي‏کطیذگی‏بزای‏بزرسی‏وزمال‏بًدن‏متغیزَای‏تحقیق6جذيل‏

 خطای‏مؼیار‏کطیذگی‏آمارة‏کطیذگی‏خطای‏مؼیار‏چًلگی آمارة‏چًلگی متغیز

 402/0 233/1 164/0 343/1 ا٘ذاص ٚ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٣ٙ٥ چـٓ
 402/0 709/0 164/0 -923/0 ػبلاس٢ ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد ٚ ؿب٤ؼتٝ

 402/0 -456/0 164/0 643/0 تٛػ١ٔ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘آٔٛصؽ ٚ 

 402/0 224/1 164/0 923/0 ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ ٔـبسوت٣
 402/0 011/0 164/0 435/0 ا٢ ؿغ٣ّ ٞب٢ تٛػٔٝ ٚاٌزاس٢

 402/0 318/0 164/0 429/0 ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ثٝ
 402/0 208/0 164/0 -901/0 ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد

 
پشٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ اص تح٥ُّ ٓب٣ّٔ  ػ٣ ػبختبس ٓب٣ّٔ پشػـٙب١ٔ ٓٛأُ ٔإ ش ثش خب٘ـ٥ٗثٝ ِٔٙٛس ثشس

  اوتـبف٣ ثب چشخؾ ٓب٣ّٔ ٔتٔبٔذ اص ّ٘ٛ ٚاس٤ٕبوغ اػتفبدٜ ؿذ.

‏ٚ ثبستّت KMO٘تب٤ح آصٖٔٛ .‏7جذيل‏

KMO814/0‏ 

 124/2311 مجذور کای بارتلت

 382 درجة آسادی

 001/0 معناداری

 
ؿٛد )٥ٔشص ٚ  ٤ب ثبلاتش وبف٣ ٔحؼٛة 70/0٣ٔوٝ ٔمذاس  814/0ثب ٔمذاس  KMOدٞذ ؿبخق  ٘ـبٖ ٣ٔ 7تب٤ح خذَٚ ٘

ٞب ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشا٢ تح٥ُّ ٓب٣ّٔ اوتـبف٣ اػت. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح  دٞٙذ٠ وفب٤ت دادٜ ( دس ػٌح لبثُ لجَٛ ٚ ٘ـب1391ٖٕٞىبساٖ، 
ٞب ٚ ثبسٞب٢  ٤ٌٛٝ 9ٕٞجؼت٣ٍ ٔٙبػت ث٥ٗ ٔتغ٥شٞب اػت. دس خذَٚ دٞٙذ٠  ٘ـبٖ p<0/001داس٢  آصٖٔٛ ثبستّت ثب ػٌح ٣ٙٔٔ

 ا٘ذ.  ؿذٜ ٌضاسؽ ؿذٜ ٞب٢ اػتخشاج ٓب٣ّٔ ٓبُٔ
دسكذ اػت وٝ ٔمذاس لبثُ  296/68ٓبُٔ  7ؿذٜ ثشا٢  دٞذ وٝ ٔدّٕٛ ٚاس٤ب٘غ اػتخشاج ٘تب٤ح تح٥ُّ ٓب٣ّٔ اوتـبف٣ ٘ـبٖ ٣ٔ

دسكذ اص ٚاس٤ب٘غ ا٤ٗ ٓٛأُ ٔإ ش ثش  876/11اػت وٝ « ا٘ذاص ٚ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٣ٙ٥ تذ٤ٚٗ چـٓ»تٛخ٣ٟ اػت. ٓبُٔ اَٚ 
 995/10اػت وٝ « آٔٛصؽ ٚ تٛػ١ٔ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘»ى٥ُ ؿذٜ اػت. ٓبُٔ دْٚ ٤ٌٛٝ تـ 7وٙذ وٝ اص  پشٚس٢ سا تج٥٥ٗ ٣ٔ خب٘ـ٥ٗ

 517/10اػت وٝ « ا٢ ؿغ٣ّ ٞب٢ تٛػٔٝ ٚاٌزاس٢»٤ٌٛٝ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ٓبُٔ ػْٛ  6وٙذ وٝ اص   دسكذ اص تغ٥٥شات سا تج٥٥ٗ ٣ٔ
اػت وٝ « ػبلاس٢ ٤ت اػتٔذاد ٚ ؿب٤ؼتٝٔذ٤ش»٤ٌٛٝ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ٓبُٔ چٟبسْ  6وٙذ وٝ اص  ث٣ٙ٥ ٣ٔ دسكذ اص تغ٥٥شات سا پ٥ؾ

« ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ ٔـبسوت٣»٤ٌٛٝ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ٓبُٔ پٙدٓ  6وٙذ وٝ اص  دسكذ اص ٚاس٤ب٘غ ا٤ٗ ٓٛأُ سا تج٥٥ٗ ٣ٔ 894/9
وٝ اػت « ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد»٤ٌٛٝ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ٓبُٔ ؿـٓ  6وٙذ وٝ اص   دسكذ اص تغ٥٥شات سا تج٥٥ٗ ٣ٔ 879/8اػت وٝ 

اػت وٝ « ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ثٝ»٤ٌٛٝ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ٓبُٔ ٞفتٓ  5وٙذ وٝ اص   دسكذ اص تغ٥٥شات سا تج٥٥ٗ ٣ٔ 138/8
ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘، ثٝ د٥ُِ ثبس ٓب٣ّٔ  ، ث٤ٌٛ2ٝٝ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ١٤ٌٛ  5وٙذ وٝ اص   دسكذ اص تغ٥٥شات سا تج٥٥ٗ ٣ٔ 997/7
 وٙٙذ.  دسكذ اص تغ٥٥شات سا تج٥٥ٗ ٣ٔ 296/68ص فشا٤ٙذ تح٥ُّ حزف ؿذ. ا٤ٗ ٓٛأُ دس ٔدّٕٛ ا 4/0تش اص  پب٥٤ٗ

 
‏‏
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‏پزيری‏َای‏پزسطىامة‏ػًامل‏مؤثز‏بز‏جاوطیه‏.‏وتایج‏تحلیل‏ػاملی‏اکتطافی‏مؤلف8ٍجذيل‏

‏َا‏گًیٍ

تذيیه‏

اوذاس‏ي‏‏چطم

 بزوامة‏جاوطیىی

آمًسش‏ي‏

تًسؼة‏ویزيی‏

‏اوساوی

َای‏‏ياگذاری

ای‏‏تًسؼٍ

‏ضغلی

مذیزیت‏

استؼذاد‏ي‏

 سالاری‏ضایستٍ

مذیزیت‏ي‏

رَبزی‏

‏مطارکتی

سیستم‏ارسیابی‏

‏ػملکزد

ساسی‏‏بٍ

مذیزیت‏مىابغ‏

‏اوساوی
B-CH6 884/0       

B-CH7 792/0       

B-CH4 786/0       

B-CH5 678/0       

B-CH2 599/0       

B-CH1 584/0       

B-CH3 579/0       

AT7  845/0      

AT1  742/0      

AT2  739/0      

AT5  718/0      

AT4  671/0      

AT3  673/0      

VT5   794/0     

VT6   786/0     

VT2   769/0     

VT4   758/0     

VT1   721/0     

VT6   617/0     

ME5        

ME2    788/0    

ME3    751/0    

ME6    712/0    

ME4    704/0    

ME1    674/0    

MM6     753/0   

MM4     741/0   

MM2     708/0   

MM1     698/0   

MM5     623/0   

MM3     634/0   

AA1      732/0  

AA2      714/0  

AA4      703/0  

AA3      675/0  

AA5      609/0  

BM3       711/0 

BM1       698/0 

BM5       672/0 

BM4       624/0 

 198/2 287/2 391/2 679/2 845/2 914/2 126/3 ٔمذاس ٤ٚظٜ

ٚاس٤ب٘غ 
 ؿذٜ تج٥٥ٗ

876/11 995/10 517/10 894/9 879/8 138/8 997/7 

ٚاس٤ب٘غ 
 تد٣ٕٔ

876/11 871/2 388/33 282/43 161/52 299/60 296/68 
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 نتیجه و پیطنهبد

ٞب ٞٓ  ٤بفتٗ ثٝ سػبِت ٚ ٔأٔٛس٤ت خ٤ٛؾ اػت. پغ دا٘ـٍبٜ  ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٓٙلش اػبػ٣ دس سػ٥ذٖ ػبصٔبٖ ثٝ سؿذ، ثمب، ٚ دػت
ذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ خٛد داؿتٝ ٚ ثشا٢ ؿىٛفب٣٤ ٚ پ٥ـشفت ا٤ٗ ٓٙلش و٥ّذ٢ س٤ض٢ خب٣ٔٔ ثشا٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔ ثب٤ذ ثش٘بٔٝ

س٤ض٢ خب٘ـ٣ٙ٥ اص دػتٝ  ثش٘بٔٝ (.Mountford & Cai, 2024ٌزاس٢ وٙٙذ ) س٤ض٢ دل٥ك داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ س٢ٚ آٖ ػشٔب٤ٝ ثش٘بٔٝ
اس سٞجش٢ سا اص ساٜ پشٚسؽ ٔذ٤شاٖ وٛؿذ اػتٕش ٞب٢ فٔبَ دس ا٤ٗ تغ٥٥ش ٚ تحٛلات ػش٤ْ ٔح٥ي ػبصٔبٖ اػت ٚ ٣ٔ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ

ٞذف اص ا٘دبْ دادٖ  (. ثٙبثشا1397ٗ٤داٚد٢ ٚ ٤ٔمٛث٣، ؿذٜ حفَ وٙذ ) س٤ض٢ ثش٘بٔٝثباػتٔذاد دس دا٘ـٍبٜ ثب ٔإػؼبت ٚ ثب الذأبت 
 پشٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ثٛد.  پظٚٞؾ حبهش ؿٙبػب٣٤ ٓٛأُ ٔإ ش ثش خب٘ـ٥ٗ

ا٘ذاص ٚ ثش٘ب١ٔ  . تذ٤ٚٗ چـ1ٓا٘ذ اص:  پشٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ٓجبست ٔإ ش ثش خب٘ـ٥ٗ ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد ٓٛأُ
ٞب٢ و٥ّذ٢، ٌشا٤ؾ ٚ تٕشوض ثش تٛػٔٝ ٚ پشٚسؽ  ٔٙذ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ اسص٤بث٣ خب٘ـ٥ٙبٖ دس پؼت س٤ٚىشد٢ ِ٘بْپشٚس٢ ) خب٘ـ٥ٙٗ

ؿفبف٥ت دس اخشا٢ . ا٥ًٕٙبٖ اص ٚخٛد افشاد ٔؼتٔذ دس آ٤ٙذٜ )2؛ (٤ٙذ٠ دا٘ـٍبٜافشاد تب خب٤ٍض٣ٙ٤، ت٥٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢ حبَ ٚ ٔٛسد ا٘تِبس آ
ػبلاس٢  . ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد ٚ ؿب٤ؼت3ٝ(؛ سٚص وشدٖ ٔؼتٕش ثش٘بٔٝپشٚس٢ ثب ساٞجشد ػبصٔبٖ، اسص٤بث٣ ٚ ثٝ ػبص٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ، ٤ىپبسچٝ

ٌض٣ٙ٤، ا٥ٙٔت ؿغ٣ّ  پشٚس٢ ٚ ؿب٤ؼتٝ ضا١٘ اػتٔذاد، ؿب٤ؼتٝداؿت اػتٔذادٞب، تـى٥ُ خ ؿٙبػب٣٤ اػتٔذادٞب٢ ػبصٔبٖ، خزة ٚ ٍ٘ٝ)
ٔذ٤ش٤ت ٚ تؼ٥ٟٓ دا٘ؾ، . آٔٛصؽ ٚ تٛػ١ٔ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ )4(؛ ٞب٢ ٔحٛس٢ ٔٛسد ٥٘بص ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٔؼتٔذ، ؿٙبػب٣٤ ؿب٤ؼت٣ٍ

ٞب٢ خذ٤ذ،  ثب ٘مؾ سٚص هٕٗ خذٔت، ٤بد٥ٌش٢ ٣ّٕٓ، آؿٙب٣٤ افشاد ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثٝ ٥٘بصػٙد٣ آٔٛصؿ٣ وبسوٙبٖ، تٔش٤ف ثش٘بٔٝ
٣ّٕٓ دس  ٔـبسوت وبسوٙبٖ ٚ آوب٢ ٥ٞئت. ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ ٔـبسوت٣ )5(؛ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ اسصؿ٥بث٣ ٚ ثبصخٛسد اص ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ، ٔـبسوت ٚ حوٛس دس س٤ٚذادٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٚ ؿغ٣ّ، ٔـبسوت ٚ دس٥ٌش٢  ٞب، ٔـبسوت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دس ًشح ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ
چشخؾ ا٢ ؿغ٣ّ ) ٞب٢ تٛػٔٝ . ٚاٌزاس5٢(؛ ا٘ذ٤ـ٣ ثب وبسوٙبٖ دس فشا٤ٙذٞب، ٚاٌزاس٢ ٔؼئ٥ِٛت ٚ اخت٥بسات، ٞٓاػتٔذادٞب٢ ػبصٔبٖ 

ٞب٢  ػبص٢ ؿغ٣ّ، وبس ٤ب ا٘دبْ دادٖ ٥ُٚفٝ دس حٛص٠ خذ٤ذ، تٛػ١ٔ ٔؼئ٥ِٛت ٞب٢ خبف ٚ غ٣ٙ ٞب٢ وبس٢، پشٚطٜ ؿغ٣ّ، ٔأٔٛس٤ت
ػبص٢، وبسسا١ٞ ؿغ٣ّ  ٔشث٥ٍش٢، ٔشؿذ٤ت ٚ اسؿبد٥ٌش٢، وبس ت٣ٕ٥ ٚ ت٥ٓا٘ؼب٣٘ )ػبص٢ ٔٙبثْ  . ث6ٝ(؛ وبس٢، تح٥ُّ لوب٤ب٢ ػبصٔب٣٘

)ِ٘بْ اسص٤بث٣  . ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد7(؛ ٞب٢ استمب، دس٥ٌش ؿذٖ ٔذ٤شاٖ اسؿذ دس تٛػ١ٔ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبػت ٚ ا٤دبد فشكت
(. ا٤ٗ ٘تب٤ح ثب ٤بث٣ ٚ تٛػٔٝ، اسص٤بث٣ چٙذثٔذ٢ّٕٓىشدٔحٛس، أىبٖ اسص٤بث٣ فشد دس ؿشا٤ي ٔختّف، اسص٤بث٣ ٚ پب٤ؾ ٔؼتٕش، وبٖ٘ٛ اسص

(، آرس ٚ خش٣ٔ 1401ٌُ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ) (، احٕذ1402٢(، و٥خؼش٢ٚ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ )1402تشاث٣ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ )ٞب٢ پظٚٞؾ  ٤بفتٝ
(، خب٤ٚذ ٚ 2020(، ثب٘ٛ )2020(، ٔبتؼٛ )2022اِؼٛا٤ذ٢ ٚ ٕٞىبساٖ ) ،(1397)(، داٚد٢ ٚ ٤ٔمٛث٣ 1400(، س٘دجش ٚ ٕٞىبسا٘ؾ )1400)

 خٛاٖ اػت. ػٛ ٚ ٞٓ ٞٓ (2009) 2( ٚ چش2025٢) 1(، وبػ٣ ٚ ٕٞىبسا2019ٖ(، ٔٛس٤ٗ )2019خٔفش )

 
‏پزيری‏در‏مذیزیت‏داوطگاٌ‏فزَىگیان‏.‏ػًامل‏مؤثز‏بز‏جاوطیه1ضکل‏
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ا٢ دس ٔٛسد ٔذ٤ش٤ت  تش٢ وٝ دس پ٥ـ٥ٙٝ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ اػت ٕٞخٛا٣٘ داسد. ٔثلاً، ٌٔبِٔٝ ٞب٢ تحم٥ك ثب سٚ٘ذٞب٢ ٌؼتشدٜ ٤بفتٝ
ٞب٢ د٤د٥تبَ لاصْ ٚ  اػتٔذادٞب٢ د٤د٥تبَ دس كٙٔت ثب٘ىذاس٢ ا٤شاٖ ا٥ٕٞت تد٥ٟض ٔتخللبٖ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ثٝ ٟٔبست

وٙذ. ثٝ ًٛس ٔـبثٝ، تحم٥مبت د٤ٍش ثش ٥٘بص ثٝ ٤ه  ٞب٢ اػتشاتظ٤ه ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ٔإ ش ا٘تمبَ ٥٘ش٢ٚ وبس سا ثشخؼتٝ ٣ٔ لبث٥ّت
شا٢ تحَٛ د٤د٥تبَ دس ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘، حٕب٤ت اص ٤بد٥ٌش٢ ٔؼتٕش، ٚ ػبصٌبس٢ ثشا٢ حفَ ٔض٤ت سلبثت٣ دس س٤ٚىشد ػبختبس٤بفتٝ ث
ٞب، اٌ٘جبق اػتشاتظ٤ه، ٚ  ثٙذ٢ ٟٔبست وٙذ. ثٝ ًٛس خلاكٝ، ا٤ِٛٚت ػشٓت دس حبَ تحَٛ اػت تأو٥ذ ٣ٔ ثخؾ ثب٘ىذاس٢ وٝ ثٝ

دٞٙذ٠ ٤ه سٚ٘ذ خٟب٣٘  ٞب٢ ػٕٙبٖ ٔشتجي اػت ثّىٝ ٘ـبٖ ٝ ثب٘هتٟٙب ث ٘مؾ دس حبَ تحَٛ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دس حٛص٠ د٤د٥تبَ ٘ٝ
ٞب ثب پ٥ـ١ٙ٥ ٔٛخٛد ثش  ػ٣٤ٛ ا٤ٗ ا٤ِٛٚت ا٘ذاص ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ اػت. ٞٓ اػت وٝ دس آٖ تحَٛ د٤د٥تبَ دس حبَ تغ٥٥ش چـٓ

 وٙذ. پ٥ـشفت وٙٙذ تأو٥ذ ٣ٔتٛا٘ٙذ دس ٤ه ٔح٥ي د٤د٥تبَ اَٚ  ٞب ٣ٔ ٞب دس حلَٛ ا٥ًٕٙبٖ اص ا٤ٙىٝ ثب٘ه ا٥ٕٞت ح٥بت٣ آٖ
پشٚس٢ دس  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ تٛا٘ذ خٟت تٛػ١ٔ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘، ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد، ٚ استمب٢ ثش٘بٔٝ ؿٙبػب٣٤ ا٤ٗ ٓٛأُ ٣ٔ

تٛاٖ ٌفت وٝ ٘تب٤ح ا٤ٗ پظٚٞؾ تب حذ٢ ثب  دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ثؼ٥بس ٔٛ ش ٚ ػٛدٔٙذ ثبؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ پ٥ـ١ٙ٥ پظٚٞؾ ٣ٔ
( 2019) 3پبپبد٤ٕٛع (،2020) 2(، وبس٤ىبس٢ ٚ ٕٞىبسا2020ٖ) 1احٕذ ٚ ٕٞىبساٖ (،1399)ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ًّت  ٞب٢ ػٔبدت ؾپظٚٞ

پشٚس٢ تشث٥ت، پشٚسؽ، ٚ اػتفبد٠ ٔف٥ذ اص ١ٕٞ اػتٔذادٞب٢  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٞذف اك٣ّ اص ثش٘بٔٝػٛػت.  ٞٓ (2019) 4ٚ ٘بٌىبٔٛ
ثْ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اسص٤بث٣ ا شثخـ٣ آٔٛصؽ ٘مؾ ثؼضا٣٤ دس ا٤دبد دا٘ؾ ٚ سٚ، آٔٛصؽ ٚ تٛػ١ٔ ٔٙب دا٘ـٍبٜ اػت. اصا٤ٗ

ػبصد تب دس ثٟجٛد وبسا٣٤ ٚ ا شثخـ٣ ػبصٔبٖ ػ٥ٟٓ ثبؿٙذ ٚ ثب تغ٥٥شات  وٙذ ٚ افشاد سا لبدس ٣ٔ ٞب٢ خبف دس وبسوٙبٖ ا٤فب ٣ٔ ٟٔبست
ٞب٢ آٔٛصؽ خبْٔ  وٙٙذٌبٖ دس ثش٘بٔٝ ا٘تِبسات ؿشوت(. تّٙٛ ٥٘بصٞب ٚ 1401ٚ فـبسٞب٢ ٔح٣ٌ٥ ػبصٌبس ؿٛ٘ذ )خ٥ٙفش ٚ ٕٞىبساٖ، 

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔشتجي ثب  پشٚس٢ ثب ًشاح٣ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ػبصد تب اص ًش٤ك ثش٘بٔٝ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ دا٘ـٍبٜ سا لبدس ٣ٔ
دٞٙذ.  سا تٛػٔٝ  ٞب٢ تخلل٣، ٔشث٥ٍش٢، ٚ سإٞٙب٣٤ سٞجشاٖ آ٤ٙذ٠ دا٘ـٍبٜ ٞب٢ و٥ّذ٢ ٚ افضا٤ؾ ُشف٥ت آٔٛصؽ پؼت
( 1399. ثٝ ٌفت١ خ٥ٙفش ٚ ٕٞىبسا٘ؾ )(Petrescu, 2019) ؿٛد ٞب ٔحمك ٣ٔ پشٚس٢ تحت حٕب٤ت ػب٤ش حٕب٤ت س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ

خب٘ج١ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ اسائٝ ٘ـٛد، ٕٔىٗ اػت افشاد ص٤بد٢ دچبس ػٛخت٣ٍ ؿٛ٘ذ ٚ ٔؼ٥ش اداس٢ سا تشن وٙٙذ.  اٌش آٔٛصؽ ٚ تٛػ١ٔ ٕٞٝ
ش٢ دس ٔٛسد ا٥ٕٞت آٔٛصؽ سٞجش٢ ٚخٛد ٘ذاسد. چٝ وؼ٣ ثب٤ذ آٖ سا آٔٛصؽ دٞذ؟ چٝ ٔحتٛا٣٤ ثب٤ذ ثشا٢ دس ٚالْ، ٥ٞچ اتفبق ِ٘

پشٚس٢، وٝ اص ًش٤ك ٤ه ثش٘ب١ٔ آٔٛصؿ٣ ل٢ٛ ٚ ػبختبسٞب٢ پـت٥جب٣٘ ثٝ دػت ٣ٔ آ٤ذ،  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ تذس٤غ ا٘تخبة ؿٛد؟ ثش٘بٔٝ
فشٚهبت ث٥ٙبد٤ٗ س٤ٚىشد ٤بد٥ٌش٢ ٣ّٕٓ ٓجبست اػت اص ٤ه ٓٙلش هشٚس٢ ثشا٢ ٔٛفم٥ت ٔذ٤شاٖ اػت. اكَٛ ٔحٛس٢ ٤ب ٔ

وٙٙذٌبٖ  ٤بد٥ٌش٢ اص ا٘دبْ دادٖ وبسٞب ٚ وـف تدبسة ٘بؿ٣ اص آٖ. ثٙبثشا٤ٗ فشا٤ٙذ ٤بدؿذٜ ثب٤ذ ثٝ ٘ح٢ٛ ٔذ٤ش٤ت ؿٛد وٝ ؿشوت
ٞب سا ثٝ ٔح٥ي وبس ٔٙتمُ  آٔٛختٝٞب٢ ٕٞذ٤ٍش سا ث٥ٗ ٞٓ تٛص٤ْ وٙٙذ، ٚ  ٤ب آوب٢ ت٥ٓ ثٝ الذاْ ثپشداص٘ذ، اص الذأبت فشا٥ٌش٘ذ، دا٘ؾ

ٞب دس  وبس٥ٌش٢ ٤بد٥ٌش٢ . ا٤ٗ ا٘تمبَ ٚ ثٝ(Ahmad et al., 2020)وٙٙذ؛ ٣ٙٔ٤ ٘تب٤ح ٤بد٥ٌش٢ دس ػبصٔبٖ ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿٛد 
٥ٝ تٛك( 2021) 5تٛػىبد٥ُِ ٤بثذ. ثٝ ٥ٕٞٗ  ٞب٢ افشاد ٞٓ افضا٤ؾ ٣ٔ ا٘دبٔذ. دس ٥ٓٗ حبَ لبث٥ّت ػبصٔبٖ ثٝ ا شثخـ٣ ػبصٔبٖ ٣ٔ

 ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ ٣ّٕٓ سا ٔٛسد چبِؾ ٚ تـ٤ٛك ٚ حٕب٤ت لشاس دٞٙذ. ٞب افشاد دس٥ٌش دس ثش٘بٔٝ اػت ػبصٔبٖ وشدٜ
تٛا٘ٙذ ٍٞٙبْ خب٤ٍض٣ٙ٤ افشاد ثب اػتخذاْ ٚ خزة ٚ حفَ  ٔذ٤شاٖ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ثب داؿتٗ اثضاسٞب٢ لاصْ ٣ٔ

(. ثب دسن ٚ 1401؛ خ٥ٙفش ٚ ٕٞىبساٖ، 1402ثْ ا٘ؼب٣٘ الذاْ وٙٙذ )تشاث٣ ٚ ٕٞىبساٖ، افشاد ٚاخذ ؿشا٤ي ٘ؼجت ثٝ ثٟجٛد ّٕٓىشد ٔٙب
پشٚس٢ ثب اتخبر تذاث٥ش ٔٙبػت ٚ استمب٢  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ؿٙبخت ٥٘بصٞب٢ دا٘ـٍبٜ، ٔأٔٛس٤ت ٚ اٞذاف آٖ، ٚ حٕب٤ت ٔذ٤ش٤ت٣ اص ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ػبصٔب٣٘ سا وبٞؾ دٞٙذ. حٕب٤ت ٔذ٤شاٖ دا٘ـٍبٜ  تٛا٘ٙذ اػتشع ٘بؿ٣ اص تغ٥٥ش ٘مؾ ٚ پؼت دا٘ؾ ٚ ػ٥ؼتٓ خجشا٣٘ ٣ٔ
پشٚس٢ ثؼ٥بس ٟٔٓ ٚ لاصْ اػت وٝ ثذٖٚ آٖ أىبٖ اخشا٢  فش٥ٍٙٞبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ دس اخشا٢ ًشح خب٘ـ٥ٗ

شد٢ پشٚس٢ اػت. ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٣ٙ٥ س٤ٚى پشٚس٢ ٚخٛد ٘ذاسد. ٔـبسوت وبسوٙبٖ دس أٛس ٚ تل٥ٕٕبت ػبصٔبٖ لاص١ٔ خب٘ـ٥ٗ خب٘ـ٥ٗ
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( 2029) ٥ِ1ٗ ثٝ ٌفت١. (Papadimos, 2019)ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ اػت  ٔٙذ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ اسص٤بث٣ ٚ تٛػ١ٔ خب٘ـ٥ٙبٖ ثشا٢ پؼت ِ٘بْ
 تٛػٔٝ س٤ٚىشدٞب٢ خذ٤ذ ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢، دسٞب٢ خب٘ـ٣ٙ٥ ٔتأ ش اص فشًٞٙ ٚ فّؼف١ ٔذ٤ش٤ت اسؿذ ٞش ػبصٔبٖ اػت.  ثش٘بٔٝ

 تش ؿذٜ اػت. ػبدٜ پشٚس٢، ثؼ٥بس ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝاخشا٢  فٙبٚس٢ وٕه ٌشفتٗ اص بٚ ث ؿذٜٚ خب٘ـ٣ٙ٥ ثب ٞٓ تّف٥ك  ؿب٤ؼت٣ٍ
ؿٛد. اِجتٝ ٕٔىٗ اػت فشد ثٝ ١ٕٞ اًلآبت دػتشػ٣ ٘ذاؿتٝ ثبؿذ؛ ٣ِٚ ثبصخٛسد ٔؼتٕش ٚ  ٓلاٜٚ، ٔـبسوت ٍٕٞبٖ تـ٤ٛك ٣ٔ ثٝ

ؿغ٣ّ ٤ه ٥٘ش٢ٚ ؿب٤ؼتٝ ٚ خب٤ٍض٤ٗ سا ثٟجٛد ثجخـ٥ٓ،  وٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثخٛا٥ٞٓ ّٕٓىشد اًلآبت لاصْ سا دس٤بفت ٣ٔ
ٞب٣٤  ؿٛد ٚ ثب دػتٛسإُِٔ . ٔشث٥ٍش٢ ثش ٔجٙب٢ ٥ٕٞٗ ث٥ٙؾ ثٙب ٣ٔ(Kwon & Jang, 2022)سٚؽ ٔشث٥ٍش٢ ثؼ٥بس ػٛدٔٙذ اػت 

ٙٙذ. ٔشث٥ٍش٢ ؿذٜ ُٕٓ و وٙذ تب ثش اػبع ثبصخٛسدٞب٢ دس٤بفت ؿٛد ٚ ثٝ ا٤ـبٖ وٕه ٣ٔ ٔٛخت سإٞٙب٣٤ ٚ پـت٥جب٣٘ افشاد ٣ٔ
. ٤ى٣ (Ngcamu, 2019)ؿٛد  ٥ٌش٘ذٜ حبكُ ٣ٔ ٔحٛس اػت ٚ تٟٙب اص ًش٤ك ٔـبسوت ٔؼتم٥ٓ ٚ سٚصٔش٠ آٔٛصؽ س٤ٚىشد٢ ٟٔبست

ٞب٢ خب٘ـ٥ٙبٖ ؿ٠ٛ٥ ٔٙتٛس٤ًٙ )ٔشؿذ٤ت( اػت وٝ ٣ً آٖ ٔذ٤ش ثب خب٤ضٜ دادٖ، تشغ٥ت، تـ٤ٛك،  ٞب٢ ٟٔٓ تٛػ١ٔ ؿب٤ؼت٣ٍ اص ساٜ
ٞب٢ ٔبفٛق تلٛس ٍٕٞبٖ سا ا٤دبد  ب٘ؼ٥ُ ثبلا داس٘ذ دس آ٘بٖ حغ خٛدثبٚس٢ ثشا٢ دػت٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥تٚ حٕب٤ت اص وبسوٙب٣٘ وٝ پت

تش٤ٗ ٞذفؾ آٔبدٜ ػبختٗ ؿبٌشد ثشا٢ ٔٛفم٥ت ؿغ٣ّ ٤ب ص٘ذ٣ٌ ؿخل٣ اػت. ٔٙتٛس دس ٔٛسد  وٙذ. ٔٙتٛس ٣ّٕٔٔ اػت وٝ ٟٔٓ ٣ٔ
سٚؽ ٞذا٤ت ٤ب ٔشث٥ٍش٢، وٝ ٕٔٔٛلاً تٛػي ٤ه سدٜ ثبلاتش ٤ب دٞذ. ثشخلاف  سٚػت ا٘ذسص ٣ٔ وبس ٚ ٔؼبئ٣ّ وٝ فشد ثب آٖ سٚثٝ

ٞب٢  ٥ٌشد، دس ٔٙتٛس٤ًٙ ساث١ٌ ػبصٔب٣٘ ا٥ٕٞت٣ ٘ذاسد. دس ٚالْ فشد، خٛد، ٔٙتٛس سا ثش اػبع سفتبس ٚ ؿ٥ٜٛ ٞب كٛست ٣ٔ سدٜ ٞٓ
 .(Karikari et al., 2020)وٙذ  ثشخٛسد ا٘تخبة ٣ٔ

ػٛ ثبؿذ، ثشٌشفتٝ اص  ا٘ذاص ٚ اٞذاف اػتشاتظ٤ه ػبصٔبٖ ٔشتجي ٚ ٞٓ ثب٤ذ ثب چـٓ پشٚس٢ س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٘تب٤ح ٘ـبٖ داد ثش٘بٔٝ
اػتشاتظ٢ ػبصٔبٖ ثبؿذ، ثشا٢ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٚ وبسوٙبٖ ٔٛخٛد اػتشاتظ٢ ت٥٥ٔٗ وٙذ، ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ خذ٤ذ سا تٛخ٥ٝ وٙذ، ٔمبثّٝ ثب 

ٔذ٤ش٤ت ػبصٔبٖ دس ٔح٥ي خذ٤ذ سا پ٥ـٟٙبد ددٞذ. ٞب٢ خذ٤ذ سٞجش٢ ٚ  ٞب ٚ ٌض٤ٙٝ تغ٥٥شات ػبصٔب٣٘ سا آػبٖ وٙذ، ٚ سٚؽ
ٞب ثپشداصد  تٛا٘ذ ثب ؿٙبػب٣٤ اػتٔذادٞب ٚ ٥٘بصٞب دس دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ثٝ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد ٚ تٛإ٘ٙذ٢ پشٚس٢ ٣ٔ س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ثش٘بٔٝ

ٍبٜ سا ٚهْ وٙذ ٚ ثب ِ٘بست ٞب٢ ساٞجشد٢ اػتب٘ذاسدٞب٢ ّٕٓىشد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دا٘ـ ٞب ٚ فشكت ٚ ػپغ ثب دس ِ٘ش ٌشفتٗ ٔٛل٥ٔت
؛ س٘دجش ٚ 1402ٞب٢ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ سا تو٥ٕٗ وٙذ )و٥خؼش٢ٚ ٚ ٕٞىبساٖ،  ٚ وٙتشَِ ٔؼتٕش پ٥ـشفتِ اٞذاف ٚ ثش٘بٔٝ

پشٚس٢ صٔب٣٘ ث٥ـتش٤ٗ تأ ٥ش سا خٛاٞذ داؿت  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ (. اسص٤بث٣ ػ٥ؼتٕبت٥ه ثش٘ب1393ٝٔ؛ خ٥ٙفش ٚ ٕٞىبساٖ، 1400ٕٞىبساٖ، 
٥ٌش٢ پ٥ـشفت ٚ حٕب٤ت اص تغ٥٥شات ثشا٢ تٛػ١ٔ سٞجش٢ دس  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ تٛػٔٝ ثشا٢ ا٘ذاصٜ ٗ چبسچٛة ثش٘بٔٝوٝ دس ا٤

( دس پظٚٞؾ خٛد ثٝ 2021(. س٤چبسدػٖٛ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ )Bickmore et al., 2021پشٚس٢ ًشاح٣ ؿٛ٘ذ ) فشا٤ٙذٞب٢ خب٘ـ٥ٗ
پشداصد.  ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ ؽ ٔذ٤شاٖ ٚ سٞجشاٖ ٚ ثٝا٢ ٔذ٤ش٤ت ٘ؼجت ثٝ پشٚس ثشسػ٣ ا٥ٕٞت تغ٥٥ش دس د٤ذٌبٜ حشفٝ

، ثب٘ٛ (2020) ٔبتؼٛ ٌٔبِٔبتدٞذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثشسػ٣  ٣ٔ 3وٓ خب٢ خٛد سا ثٝ ٔذ٤ش٤ت وبسسا١ٞ فشد٢ ػبصٔب٣٘ وٓ 2ٔذ٤ش٤ت وبسسا١ٞ
٘فغ، دسن ث٥ـتش ٚ  ٕبدثٝدٞذ وٝ چشخؾ ؿغ٣ّ ثشا٢ اسهب٢ وٙدىب٢ٚ، افضا٤ؾ آت ٘ـبٖ ٣ٔ (2029)( ٚ خب٤ٚذ ٚ خٔفش 2020)

ٞب٢ تشث٥ت٣ ٚ تٛػ١ٔ پشػُٙ ثش اػبع  تٛا٘ٙذ ثب اسائ١ آٔٛصؽ ٞب ٣ٕ٘ د٤ٍش، ٚ ٘ٛآٚس٢ فشد٢ ٔإ ش اػت. د٤ٍش، ػبصٔبٖ ثٟتش اص ٤ه
 ٞب٢ ٞب ادأٝ دٞٙذ. اوثش ػبصٔبٖ ٔشاتج٣ داؿتٝ ثبؿٙذ تب ٥٘شٚٞب٢ ٔؼتٔذ سٞجش٢ ثٝ وبس ثب آٖ ػبختبسٞب٢ ػٙت٣ ا٘تِبس سؿذ ػّؼّٝ

ٞب دسكذد٘ذ تب افشاد سا ثشا٢ تغ٥٥شات  وٙٙذ. ا٤ٗ ثش٘بٔٝ ثضسي ٔجبِغ ٍٞٙفت٣ سا كشف آٔٛصؽ ػشپشػتبٖ، ٔذ٤شاٖ، ٚ سٞجشاٖ خٛد ٣ٔ
سٚص  ٞب٢ وبس٢ خذ٤ذ، ٚ ثٝ ٞب٢ فشد٢، آٔبدٜ وشدٖ فشد ثشا٢ پ٥ـشفت افم٣ ٤ب ٕٓٛد٢، آؿٙب٣٤ افشاد ثب ٘مؾ ؿغ٣ّ ٤ب ٔؼئ٥ِٛت

ا٘ذاص٢  خب٣٤ اص كف ثٝ ػتبد، ؿشّٚ ٤ب ساٜ ٞب٢ چبِـ٣، خبثٝ د آٔبدٜ وٙٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ا٘دبْ دادٖ پشٚطٜٞب ٚ دا٘ؾ افشا وشدٖ ٟٔبست
٤ه ا٤ذٜ، سفْ ٔـىُ ٚ اكلاح ٚ حُ وشدٖ آٖ، تغ٥٥ش ٤ب تحَٛ، ٤بد٥ٌش٢ اص ػشپشػت، ٚ تٕٔك دس تدبسة آٓ اص ٔثجت ٤ب ٔٙف٣ 

 سػبٖ ثبؿذ. پشٚس٢ ثؼ٥بس ٤بس٢ تٛا٘ذ دس فشا٤ٙذ خب٘ـ٥ٗ ٣ٔ
( ٚ اػتفبد٠ ث٥ٟٙٝ اص Ngcamu, 2019ٞب٢ ثّٙذٔذت داسد ) س٤ض٢ د٣ٞ ثش٘بٔٝ پشٚس٢ ٘مؾ اػبػ٣ دس خٟت دس وُ ِ٘بْ خب٘ـ٥ٗ

(. 1402؛ خؼشٚپش٤ٚض ٚ ٕٞىبساٖ، 1397وٙذ )٥٘ىفشدػت٣،  ٞب٢ ػبصٔب٣٘ سا تو٥ٕٗ ٣ٔ ٔٙبثْ ثٝ ٕٞشاٜ تحمك اٞذاف ٚ ٔأٔٛس٤ت
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ٞب٢ ٔذ٤ش ثب٤ذ لجُ اص پشداختٗ ثٝ ٔذ٤ش٤ت دس  وٙذ وٝ دا٘ؾ، آٌب٣ٞ، ٚ ٟٔبست ؿضد ٣ٌٔٔبِج٣ وٝ ث٥بٖ ؿذ ا٤ٗ ٔٛهّٛ ٟٔٓ سا ٌٛ
ٞب، آصٔب٤ؾ ٚ خٌب ثشا٢ ٤بد٥ٌش٢ ٚ تدشثٝ وشدٖ ٔؼبئُ  حذ٢ ثبؿذ وٝ ٥٘بص ثٝ آصٔب٤ؾ ٚ خٌبٞب٢ ٔىشس ٘جبؿذ. دس ثؼ٥بس٢ اص ؿغُ

ٓ ٚ تشث٥ت ٚ ٔذ٤ش٤ت آٔٛصؿ٣ ٞش آصٔب٤ؾ ٚ خٌب٣٤ ثب لبثُ خجشاٖ ٥٘ؼت. أب، دس ت٥ّٔ ٞب٢ غ٥ش ٕٞشاٜ ثب خٌب ٚ خٌشات ٚ ص٤بٖ
ثٙبثشا٤ٗ حؼبػ٥ت ٚ ا٥ٕٞت ٔذ٤ش٤ت  .(1399ثخت،  ٘بپز٤ش اػت )خٛاٖ ٞب٢ ثضس٣ٌ ٕٞشاٜ خٛاٞذ ثٛد وٝ خ٣ّ٥ اص آٖ ٞب خجشاٖ ص٤بٖ

ب لجُ احؼبع ؿٛد ٚ ٞ پشٚس٢ ٚ تشث٥ت ٥٘شٚٞب٢ ثبا٥ٍ٘ضٜ، تٛإ٘ٙذ، ٔتخلق، ٚ ٔدشة دس دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ ثب٤ذ اص ػبَ خب٘ـ٥ٗ
 پٛؿ٣ ٥٘ؼت. وٛتب٣ٞ ٚ اغٕبم ٔؼئ٥ِٛٗ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ لبثُ چـٓ

ػبلاس٢، آٔٛصؽ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، سٞجش٢ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح پظٚٞؾ وٝ ٘ـبٖ داد ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٣ٙ٥، ٔذ٤ش٤ت اػتٔذاد ٚ ؿب٤ؼتٝ
ٞب٢ اسص٤بث٣ خٟت اسص٤بث٣  ؿٛد وبٖ٘ٛ ٟبد ٣ٔپشٚس٢ ٔإ ش٘ذ پ٥ـٙ ػبص٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ثش ثٟجٛد خب٘ـ٥ٙٗ ٔـبسوت٣، ٚ ثٝ

داؿت ٔٙبثْ  ٞب٢ وبسوٙبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ٚ سؤػب٢ ٚاحذٞب٢ دا٘ـٍب٣ٞ تـى٥ُ ؿٛد ٚ ا٘تلبة ٚ استمب ٚ تشف٥ْ ٚ خزة ٚ ٍ٘ٝ ؿب٤ؼت٣ٍ
س ػبصٔبٖ پشٚس٢ د تش٤ٗ الذأبت دس خٟت اخشا٢ خب٘ـ٥ٗ ٞب ثبؿذ. اص ٟٔٓ ٞب٢ آٖ ا٘ؼب٣٘ ثش اػبع اسص٤بث٣ ّٕٓىشد ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ

ٞب٢ و٥ّذ٢ دا٘ـٍبٜ ٔخض٣٘ اص اػتٔذادٞب ٔٛخٛد ثبؿذ، دس  پؼت  ا٤دبد ٔخض٣٘ اص اػتٔذادٞبػت. ثٟتش اػت ثشا٢ ١ٕٞ
ٞب٢ ػبصٔب٣٘ وبسوٙبٖ ٔـبسوت دادٜ ؿٛ٘ذ، ٔذ٤ش٤ت ٚ سٞجش٢ ٔـبسوت٣ ٚ وبس ت٣ٕ٥ دس ػبصٔبٖ ٟ٘بد٤ٙٝ ؿٛد، ص٥ٔٙٝ  ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ

خلٛف افشاد ٔؼتٔذ ٚ ؿب٤ؼتٝ دس٥ٌش فشا٤ٙذٞب ٚ أٛس دا٘ـٍبٜ  ُٕٓ ٔذ٤شاٖ فشاٞٓ ؿٛد، ثٝ ثشا٢ تف٤ٛن اخت٥بس ٚ تب حذ٢ آصاد٢
ٌض٣ٙ٤ ثٝ ٓٙٛاٖ  ٌض٣ٙ٤ ٚ اػتمشاس ِ٘بْ خب٘ـ٥ٗ ؿٛ٘ذ. ت١٥ٟ دػتٛسإُِٔ ٔٙبػت ٚ ؿفبف دسثبس٠ ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٣ٙ٥ ثش اػبع ؿب٤ؼتٝ

ٚ ا٥ًٕٙبٖ اص ا٤ٙىٝ افشاد ٔٙبػت دس ٔٛلْ ٔٙبػت ٚ دس ٔـبغُ  ا٢ ٘ٛ اص الذأبت ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٚ ِ٘بست ثش فشا٤ٙذ خٙجٝ
پشٚس٢ ثب٤ذ دس اسص٤بث٣ ّٕٓىشد ٔذ٤شاٖ ٌٙدب٘ذٜ ؿٛد ٚ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ  ؿٛ٘ذ ٟٔٓ اػت. اخشا٢ خب٘ـ٥ٗ ٔٙبػت ثٝ وبس ٌشفتٝ ٣ٔ

٣ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ اػتٔذادٞب ٚ س٤ض٢ خبٔٔ ٞب ثش٘بٔٝ ٞب٣٤ دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿٛد. ٔذ٤شاٖ دا٘ـٍبٜ ٔٛفك دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ پبداؽ ٚ ٔـٛق
ٞب٢  ٚ كلاح٥ت ؿب٤ؼت٣ٍ ٔذ٤شاٖ ثٝ ا٘تلبة ٞب دس دا٘ـٍبٜٞب دس ًَٛ صٔبٖ تذ٤ٚٗ وٙٙذ.  افشاد ؿب٤ؼتٝ ٚ خب٤ٍض٤ٗ وشدٖ آٖ

ٞب٢  ثبؿٙذ تب ثتٛا٘ٙذ اص ػشٔب٤ٝ ثبكلاح٥ت داؿتٝ ٚ ٞب ثب٤ذ ٔذ٤شاٖ داسا٢ ؿب٤ؼت٣ٍ دا٘ـٍبٜ داؿتٝ ثبؿٙذ. تٛخٝ ٞب آٖ ا٢ حشفٝ
ؿٙبخت٣ اػتبداٖ ٚ وبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ فش٥ٍٙٞبٖ  ثب تٛخٝ ثٝ تغ٥٥ش خ٥ٕٔتؼب٣٘ ٚ اػتٔذادٞب٢ دا٘ـٍبٜ ثٝ ؿ٠ٛ٥ دسػت ثٟشٜ ث٥ٍش٘ذ. ا٘

پشٚس٢ دس آٖ اص ًش٤ك خّٛ  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ؿٛد ثش٘بٔٝ ٚ حوٛس افشاد ٔؼتٔذ ٚ تٛإ٘ٙذ ٚ ؿب٤ؼتٝ دس چٙذ ػبَ اخ٥ش، پ٥ـٟٙبد ٣ٔ
ٞب ثشا٢ ٕٞٝ ثٝ ًٛس ٤ىؼبٖ ا٘دبْ  ٞب، ٚ كلاح٥ت ٞب، ٥ٔٔبسٞب، ؿب٤ؼت٣ٍ وت٣ ل٢ٛ ثش اػبع اسصؽحٕب٤ت٣ ٔذ٤شاٖ ٚ سٞجش٢ ٔـبس

پشٚس٢  تٛا٘ذ ثٝ پ٥ـجشد ثش٘ب١ٔ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢ تٛػي اػتبداٖ ٔدشة ٣ٔ ٞب٢ تخلل٣ خب٘ـ٥ٗ ٞب ٚ دٚسٜ ؿٛد. ثشٌضاس٢ وبسٌبٜ
ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ اسؿذ ٚ  ًٙ ٔـبسوت٣ وبسٌبٜوٕه وٙذ. ثشا٢ تم٤ٛت وبس ت٣ٕ٥ ٚ ٔشث٥ٍش٢، سٞجش٢ ٔـبسوت٣، ٚ فشٞ

 ٥ٔب٣٘ دا٘ـٍبٜ دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿٛد.
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 منببع
ٞب.  پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ تش٤ٗ ٓٛأُ ٔإ ش ثش ٔذ٤ش٤ت خب٘ـ٥ٗ (. ؿٙبػب٣٤ 1401ٟٓٔپٛس، حؼ٥ٗ ) فش، ح٥ٕذ ٚ حى٥ٓ ٌُ، ٟٔذ٢؛ سهب٣٤ احٕذ٢

 .205ر  179(، 3)11، ٞب ػبصٔبٖ  ٔذ٤ش٤ت ثش آٔٛصؽ
ٔذ٤ش٤ت ٞب٢  ٔحٛس. پظٚٞؾ ٞب٢ دا٘ؾ پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ (. اسائ١ چبسچٛث٣ اص ٓٛأُ ٔٛفم٥ت ثش٘ب١ٔ خب٘ـ1400ٗ٥، ٓبدَ ٚ خش٣ٔ، ا٥ٔش )آرس

 .23ر  1(، 3)10، ٔٙبثْ ػبصٔب٣٘

٤ىشد ِ٘ش١٤ ث٥ٙبد. پشٚس٢ ٔذ٤ش٤ت دس دا٘ـٍبٜ: ٔجت٣ٙ ثش سٚ (. اػتمشاس ِ٘بْ خب٘ـ1402ٗ٥تشاث٣، ٘ؼ٥ٓ؛ وش٣ٕ٤، فش٤جب ٚ ٘بد٢، ٔحٕذ٣ّٓ )
 .204ر  173(، 8)5، ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ پب٤ذاس

 ٤ٛ٘ٗ دػتبٚسدٞب٢آٔٛصؿ٣.  ٔذ٤ش٤ت ٞب٢ سٚؽ ٚ اكَٛ ثش تى٥ٝ ثب آٔٛصؿ٣ ٔذ٤ش٤ت ُٚب٤ف ٚ ٞب ٞذف اثٔبد (. ثشسػ1399٣ثخت، ٔش٤ٓ ) خٛاٖ

 . 129ر  119(، 34)3، ا٘ؼب٣٘ ّْٓٛ ٌٔبِٔبت دس
ٞب٢ دِٚت٣  پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ٞب٢ ثش٘بٔٝ (. ٔإِف1402ٝالله ) ٌشٌب٣٘، سٚح خبٖ ٜ، ٔشاد ٚ ٣ّٓخؼشٚپش٤ٚض، فبًٕٝ؛ سهب٣٤ د٤ضٌب

 . 127ر  107(، 2)15، آٔٛصؽ ٓب٣ِ ا٤شاٖا٤شاٖ. 
إِلٌف٣  پشٚس٢ دس خبٔٔٝ س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ ػبص٢ ثش٘بٔٝ (. ثشسػ٣ أىبٖ پ٥بد1393ٜصادٜ، ح٥ٕذسهب ) خ٥ٙفش، حؼ٥ٗ؛ اثشا٣ٕ٥ٞ، حؼ٥ٗ ٚ حؼٗ

 .504ر  483(، 3)12، ٔذ٤ش٤ت فشًٞٙ ػبصٔب٣٘أِب٥ِٕٝ. 
ٔذ٤ش٤ت ٚپشٚسؽ.  داؿت اػتٔذاد دس آٔٛصؽ (. ًشاح٣ ا٢ٍِٛ تٛػٔٝ ٚ 1399ٍٝ٘اِذ٤ٗ ٚ غلا٣ٔ، ثٟٕٗ ) خ٥ٙفش، حؼ٥ٗ؛ اثشا٣ٕ٥ٞ، كلاح

 . 296ر  268(، 4)8، ٔذسػٝ
اسؿذ ٔذ٤ش٤ت آٔٛصؿ٣.  (. هشٚست ا٤دبد دٚس٠ وبسؿٙبػ٤1401٣ٗ )اِذ خ٥ٙفش، حؼ٥ٗ؛ كحشا٘ٛسد ٘ـت٥فبٖ، ٤ٛ٘غ ٚ اثشا٣ٕ٥ٞ، كلاح

 .81ر  47(، 21)6، ٞب٢ سٞجش٢ آٔٛصؿ٣ پظٚٞؾ
ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت  پظٚٞؾپشٚس٢ دس ِ٘بْ آٔٛصؽ ٓب٣ِ.  (. چٟبسچٛث٣ ثشا٢ اػتٔذاد٤بث٣ ٚ خب٘ـ1396ٗ٥داٚد٢، ػ٥ذ ٣ّٓ ٚ ٤ٔمٛث٣، ٘ٛسٔحٕذ )

 .185ر  161(، 1)10، ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘
ٞب٢ فش٣ٍٙٞ.  پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت خب٘ـ٥ٗ (. اثٔبد ٚ ٔإِف1400ٝبًٕٝ؛ كبِح٣، ٔؼّٓ؛ احٕذ٢، ٓجبدالله ٚ ؿٟبٔت، ٘بدس )س٘دجش، ف

 .58ر  45(، 5)12، س٥ٞبفت٣ ٘ٛ دس ٔذ٤ش٤ت آٔٛصؿ٣
ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ٞب.  س٢ دس دا٘ـٍبٜپشٚ (. ا٢ٍِٛ ٓٛأُ ٔإ ش ثش اخشا٢ خب٘ـ1402ٗ٥ساص٢، فشؿبد ٚ ح٥ذس٤ٝ، ػ٥ذ ٓجذالله ) و٥خؼش٢ٚ، ٞبد٢؛ 
 .171ر  145(، 8)5، ا٘ؼب٣٘ پب٤ذاس

. سػبِٝ دوتش٢ ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣ دا٘ـٍبٜ ٞب دا٘ـٍبٜ ٣٤حٛصٜ دا٘ـدٛ شا٤ٖٔذ ٣ؼت٤ٍتٛػٔٝ ؿب ٢اٍِٛ ٣ًشاح(. 1403صادٜ، اثِٛٛافوُ ) ٘ل٥ش٢
 خٛاسص٣ٔ.

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٚ ّْٓٛ  ا٣ِّّٕ پظٚٞؾ چٟبس٥ٔٗ وٙفشا٘غ ث٥ٗاٖ آ٤ٙذٜ. پشٚس٢ ٚ ٔذ٤ش (. ٓٛأُ ٔإ ش دس ِ٘بْ خب٘ـ٥٘1397ٗ٥ىفشدػت٣، ٟٔذ٢ )
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