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Objective: Cultural expectations of the university and the necessity for optimal cultural 

planning have led to the present study, which aims to explain and model the drivers shaping 

university cultural planning through thematic analysis and interpretive structural modeling 

based on Imami jurisprudence. 

Method: This research is exploratory in terms of its objective and applied in terms of its 

orientation. The research type is exploratory mixed method, conducted through thematic 

analysis in the qualitative section and interpretive structural modeling in the quantitative 

section. Data collection in the qualitative section utilized documentary studies, including 

policy guidelines in the university's cultural domain, and in the quantitative section, a 

standard pairwise comparison questionnaire was used. The data validity in the qualitative 

section was confirmed using Cohen's kappa coefficient (above 0.70). The theoretical 

population for completing the questionnaire comprised experts and specialists in cultural 

planning, including professors, vice-chancellors, and directors of cultural affairs at public 

universities. A sample of 20 individuals was selected through judgmental sampling based 

on characteristics such as work experience and familiarity with key concepts. Data analysis 

was performed using Atlas.ti software in the qualitative section and Excel in the quantitative 

section. 

Findings: The qualitative findings reveal that 85 basic themes and 11 organizing themes 

shape the comprehensive theme of university cultural planning. In the quantitative section, 

all drivers, including talent development, trust-building, deliberation, solidarity, and 

participation, are at the same level and possess high driving power and dependence. 

Conclusion: Recognition and analysis of these key drivers by university officials can 

contribute to improving efficiency in cultural planning. 
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 .دانشگاه

 

 

تا پژوهش حاضر با  امر موجب شد نیدر ا یمطلوب فرهنگ یزیراز دانشگاه و لزوم برنامه یانتظارات فرهنگ هدف:

مضمون با استفاده از  لیبرآمده از تحل دانشگاه یفرهنگ یزیردهنده برنامهشکل یهاشرانیپ یو مدلساز نییهدف تب

 .شودانجام  هیامام یفقه یمنطبق بر مبان یریتفس -یساختار یمدلساز

از نوع  زین است. روش پژوهش یکاربرد یریگو از لحاظ جهت یپژوهش از لحاظ هدف اکتشاف نیا :پژوهش روش

 یسازروش مدل و یفیمضمون در بخش ک لیاز روش تحل یاکتشاف ختهیاست. پس با توجه به روش آم یاکتشاف ختهیآم

اسناد شاملِ  طالعاتم یفیها در بخش کداده یآورجمع وهیاستفاده شد. ش یدر بخش کمّ یریتفس یساختار

است.  یزوج ساتیمقا پرسشنامه استاندارد زین یدانشگاه و در بخش کمّ یدر حوزه فرهنگ یاستیس یهادستورالعمل

 70/0ر آن بالاتر از کوهن که مقدا یکاپا بیضر رینظ ییراهبردها قیاز طر یفیدر بخش ک نانیاعتبار و اطم تیقابل

نظران ان و صاحبخبرگ یزوج ساتیپرسشنامه مقا لیپژوهش به منظور تکم یرنظاست. جامعه  دییبدست آمد، مورد تأ

بر اساس  تیکه در نها باشندیم دولتی هایدانشگاه یفرهنگ رانیمعاونان و مد د،یشامل اسات یفرهنگ یزیرحوزه برنامه

هدفمند  یریگنمونه خبره به صورت 20 یدیکل میبا مفاه ییو آشنا یلیمدرک تحص ،یسابقه کار لیاز قب ییهایژگیو

آی و بخش افزار اطلس تیهای پژوهش در بخش کیفی از نرملازم به ذکر است که برای تحلیل داده. انتخاب شدند

 افزار اکسل استفاده شد.کمّی از نرم

 ریدهنده مضمون فراگکلمضمون سازنده، ش 11و  هیمضمون پا 85 که دهدینشان مبخش کیفی ی هاافتهی ها:یافته

 ،یاستعدادپرور یهاشرانیپ ی بخش کمیّهاافتهبراساس ی نیهمچن. باشندیدانشگاه م یفرهنگ یزیربرنامه

 ،ییافزارتیبص ،ییزداو مانع یبانیمحور، پشتدانش یو مشارکت، توسعه فرهنگ یهمبستگ ،یشیاندهم ،ینیاعتمادآفر

 کیدر  داریپا یفرهنگ تیو امن نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیساز، سدانشگاه تمدن ،یعملکرد، دانشگاه اسلام تیریمد

 .دهدینشان م ستمیس آنها را در یکه تعامل بالا باشندیم ییبالا یقدرت نفوذ و وابستگ یسطح قرار دارند و دارا

به طور بالقوه موجب ارتقاء  تواندیتوسط مسئولان دانشگاه م یدیکل یهاشرانیپ نیا لیشناخت و تحل :گیرینتیجه

 شود. یروشیپ یهاندهیلازم در برابر مواجهه با آ یو آمادگ یفرهنگ یزیردر برنامه یوربهره

 : استناد

                 http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 بیان مسئله /همقدم

 نیقوان ک،یتکن ع،یصنا د،عقای و افکار هنرها، اعتقادات، ها،علوم و دانش سریکیاست که شامل  یادهیچیپ ةفرهنگ مجموع"

و در قبال  ردگییخود فرا م جامعة از را جامعه آن کی عضو عنوان است که انسان به یو مقررات، عادات و رسوم و رفتار و ضوابط

فرهنگی، اجتماعی و فناورانه در عصر حاضر و  سریعبا توجه به تحولات  (.1402ی و همکاران، ازبرم یطاهر)"دارد یآن تعهدات

، مسئله (1401؛ امیرپور و طالب دوست، 1402بخش و احمدی، )تاج دانشجویان سبک زندگیآن بر  سطحیپیامدهای چند

اهمیت  های دینی و فقه امامیه، از ضرورت زمانیِ انکارناپذیر برخوردار شده است.ارزشمبتنی بر ها ریزی فرهنگی در دانشگاهبرنامه

رانی است بلکه از جنبه های قانونی مختلفی نیز برخوردار است. تطابق با این امر نه تنها بواسطة زمینه های اجتماعی جامعه ای

باورهای جامعه؛ الزام به رویکردهای تبیینی نسبت به ارزش ها و اصول اخلاقی؛ تقویت فرهنگ دینی و ایجاد همبستگی و وحدت 

ف به ضرورتی اجتماعی؛ قانونی و سازمانی بر محور ایمان عمومی، برنامه ریزی فرهنگی منطبق بر فقه امامیه را از یک گزینه صر

مبدل نموده است. قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران به صراحت به این امر اشاره نموده و از لزوم انطباق سیاست ها ، برنامه ها 

گسترش فضای و قوانین با فقه امامیه سخن به میان آورده است. )بند الف اصل دوم و اصل چهارم قانون اساسی( علاوه براین 

ها را دانشگاه دینی در سبک زندگی دانشجویی، مسئولیت -های فرهنگیمؤلفه لزوم توجه بهو  انهای هویتی جوانمجازی، چالش

تقویت روحیه آزاداندیشی و »، «ایرانی -اسلامیساز تمدنهویت »بر دانشگاه اسناد بالادستی  ، ضمن اینکهداده است افزایش

  .نموده استتأکید دانشگاه در ریزی فرهنگی های برنامهپیشرانواکاویِ لزوم بر (، 1392، شگاه اسلامیدان)سند و ...  «خلاقیت

 اطرافشان یایدنو  گرانیبا د آنهامردم و روابط  یرفتارهاجنبه هویت بخش فرهنگ؛ موجب شده است تا نقشی تعیین کننده در 

از پایداری لازم تواند ینم یاتوسعه چیه آن در نظر گرفتنبدون  است، تیاهمحایز  داریدر توسعه پااین امر ایفا نماید و از آنجاکه 

کمک به جامعه  یقدرتمند برا یابزارو  گذارندیم ریتأث امعههستند که بر فرهنگ ج ییها نهادهادانشگاهدر این راستا  برخوردار باشد.

فرهنگ از (. 1400،ایکیطاهر) این امر بر پیوند فرهنگ و دانشگاه تأکید دارد .( ,.2020Dzimińska et al) شوندمحسوب می

و دانشگاهیان و ( 1400)فقیهی و همکاران،  شودآموزشی و پژوهشی آن محسوب میهای اساسی دانشگاه در کنار وظایف رسالت

(. دانشگاه به عنوان یک 2017rroya., Villa) شوندهای فرهنگی دانشگاه شناخته میجامعه به عنوان دو مخاطب اصلی سیاست

شود و کارکردهای فرهنگی و اجتماعی آنها همانند فرهنگی یکی از عوامل مهم توسعه علم و فرهنگ محسوب می سازمان

برخوردار  بسزایی تیاهمهای جامعه از ی دانشجویان برای مواجهه با واقعیتمادگدر آ هـا و هنجارهـاو انتقـال ارزش یـریپذجامعه

ها دانشگاه یرسالت فرهنگ"توان بیان کرد که (. بنابراین می1399ی و همکاران، چاشم انیاحمد؛ 1401و همکاران، زاده بکری) است

 ینهادها ریها، ادغام با ساآموزش و علم، تعامل فرهنگ میتوسعه و تحک ،یفرهنگ یهاارزش یریگشکل یبرا یبه عنوان مکان

 تیدهنده اهمامر نشان نی. ا( ,.2021Ruzmetova) "جوانان دانشجو دارد یفرهنگ -یبا رشد اجتماع یگاتنگارتباط تن یاجتماع

 . (1402)سنگی، و توجه ویژه به نیازهای فرهنگی دانشجویان استمقوله فرهنگ 

راستا توجه به  نیدر ا( و 1399 زاده،و قصاب یهستند)برق یو اجتماع یفرهنگ طیبا مح هیدوسو یارابطه یها دارادانشگاه

ضعف در . دینمایم فایا ینقش مؤثر شانیهاتیمطلوب فعال یوردر بهره یفرهنگ یزیردهنده برنامهشکل یهاشرانیتعاملات و پ

تواند کاهش مشارکت می که( 1399ی و همکاران، است)فاضل هرو یاثربخش نیدر ا یاساس یهااز چالش یکی یفرهنگ یزیربرنامه

روند (، تضعیف نقش دانشگاه در پرورش شه1401و همکاران،  زارع بازقلعههای فرهنگی و اجتماعی)دانشجویان در فعالیت

و چالش  (1402ی و همکاران، ازبرم یطاهر)دانشجویان یفرهنگ یازهاینضعف در پاسخگویی به (، 1400پذیر)تنهایی، مسئولیت

قرار  ریثأحت ترا ت یفرهنگ یگذاراستیسهمراه داشته باشد و را به (1402اجتماعی آنها)ذاکری،  -فرهنگیگیری هویت در شکل
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 ییکارا یبرا یدیو درک عوامل کل انیدانشجو یفرهنگ یهاتیاولو ییشناسا نیبنابرا (.1402ی، سکندرو ا روزیف یریصدهد)ن

 یهاارزش قیتعم یبرا یانهیزم ،یعلاوه بر آموزش علم دیها با(. دانشگاه1401و همکاران، ی)متوسلاست ریناپذها اجتناببرنامه

به بهبود  تواندیم هااستی(؛ چراکه توسعه راهبردها و س1402،ی؛ سنگ1399،ی؛ اصغر1401فراهم کنند)کلهر، ینیو د یگفرهن

و  یراهبرد ندیفرا کیعنوان به دیبا یفرهنگ یزیرنامهبر ،یطورکلآن کمک کند. به یوربهره یو ارتقا یفرهنگ یزیربرنامه

و از  (1400اصل،ییو صفا انیمی)کرانجام شود هاتیمؤثر منابع و فعال تیریو مد یفرهنگ فبه اهدا یابیدست یبرا افتهیسازمان

اجرایی می شود عدم انطباق آن با بخش های سنتی جامعه که از تاثیر  آنآنجاکه این فرایند در بطن جامعه و در محیطی موثر بر 

برخوردار است می تواند از طرفی چالش آفرین باشد و از سویی بواسطة تقابل هایی که با آن  یگذاری بالایی در سطوح مختلف

ور ظمنبهبا توجه به ضرورت های این چنینی و ر ضاح شپژوه ؛ لذاگردداز دستیابی به نقاط هدف گذاری شده مانع می شود  درگیر

 یمدلساز کردیبا رو دانشگاه یفرهنگ یزیربرنامهدر مؤثر  یهاشرانیپچارچوب  -1 سؤالات صورت گرفته است:این پاسخ به 

صورت به چه هر کدام از آنها در مدل گاهیو جا هاشرانیپ تأثیرگذاری و تأثیرپذیری میانروابط  -2 چگونه است؟ یریتفس یساختار

به درک نقاط قوت و ضعف  تواندیم پاسخ به این سؤالات ؟استچگونه  یهفقه امام بر اساس یدیکل یرهایمتغ نییتب -3 است؟

 .ها کمک کنددر دانشگاه یفرهنگ یزیربرنامه

 پژوهش ینظر یمبان

 مفهوم پیشران

و غیره  محیطی، سیاسی، زیستفناورانه، اقتصادی ،یاجتماعهای مختلف در حوزهدهنده آینده شکلمحرکه ها، نیروهای پیشران

منظور ترسیم سناریوهای بدیل و باورپذیر آینده از اهمیت بالایی شناسایی نیروهای پیشران به. ( ,.2024Hafezi et al) هستند

Mur  -Arnalteکنند ) ریزیبرنامها ر ق اهدافشاندهد تا اقدامات مورد نیاز برای تحقبرخوردار است، این امر به بازیگران امکان می

2020et al., .) 

 ریزی فرهنگیفرهنگ و برنامه

تعاملات  قیجامعه از طر کی یعنوان اعضاهاست که افراد بهو سنت یرفتار یها، الگوهااز باورها، ارزش یافرهنگ، مجموعه

Rios-Monterroza کنند )و به عنوان هویت جمعی خود تثبیت می گذارندیبه اشتراک م، آموزندمی -ناخودآگاه ای آگاهانه-یاجتماع

2019; Shooshtarian, 2022Aguilar, -Gutiérrez& ). یافته است که در ریزی فرهنگی فرایندی سازمانراستا برنامهدر این

های ای برای اجرای فعالیتآن اعضای یک جامعه مانند نهادها، کارشناسان و شهروندان با ارزیابی جامع وضعیت فرهنگی، برنامه

 (.2024t al.,  Loh)کنند فرهنگی آینده طراحی می

 فقه امامیه

کاتب فقهی مذاهب اسلامی است که بواسطه تبعیت محض آن از اهل بیت پیامبر )علیهم السلام( از سایر فقه امامیه از جمله م

 میتنظ یش،وجود ةفلسفبه عنوان یکی از علوم اسلامی که  این دانش (1383 ،)رضوانی .مذاهب فقهی اسلامی متمایز می شود

که بواسطة  است یاجتماع ی( مجموعه قواعد زندگ190-189، ص1374 ،ی)تقو دانسته شده است گریکدیافراد با  یروابط اجتماع

 نیتراز مهم کىبه ی ؛ بدین رو(86: ص1379 ا،یدور بماند )قربان ن یزندگ نیا های و ضرورت ازهایاز ن تواند ینمماهیت خود 

 (80: ص1391 ،یسبزوار ی)مشکانتمدن اسلامی ببخشد  مستقل فرهنگى به تیکه تا کنون توانسته هوتبدیل شده است عواملى 

 پژوهش نهیشیپ
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( و 1398)مهریو نعمت ی، حجت(1398)یفیمطالعات همانند لط نیاز ا ینشان داد که بخش نهیزم نیپژوهش در ا نهیشیمطالعه پ

 یهاجنبه زیمطالعات ن یبرخ ن،یاند. همچنپرداخته یداریو پا یشهر یهادر حوزه یفرهنگ یزیر( به برنامه2020)1سکاینیمید

 ارتباط بیانگر وجود (1403)زاده اناری و همکاراننتایج پژوهش حاجیاند. کرده یرا بررس هادانشگاهدر  یفرهنگ یزیرمختلف برنامه

های اخلاقی ارزش"به عوامل کلیدی  و باید است انیدر دانشگاه فرهنگ یفرهنگ هایمهبرناطراحی و  نییجهاد تب میانمعنادار 

در این زمینه توجه  "عوامل بین فردی"و  "عاطفی -عوامل روانی"، "ساختار سازمان"، "فرهنگ سازمانی هایمؤلفه"، "دینی

 یهاتیرا شامل فعال لانیگ یدانشگاه علوم پزشک انیدانشجو یفرهنگ یازهاین یقی( در تحق1402و همکاران) یازبرم یطاهر نمود.

 یرق. بدهدیمناسب را نشان م یفرهنگ یزیربه برنامه ازیامر ن نیاند که ادانسته یو اجتماع ینیو امور د ،یهنر یهامهارت ،یورزش

 یازهاین ،یهنر ازین"راستا به  نیپرداختند که در ا انیدانشجو یفرهنگ یازسنجین یبه طور مشابه به بررس زی( ن1399و همکاران)

 یاجتماع-یفرهنگ یهاتی( عوامل مؤثر بر فعال1401و همکاران) یاند. اقبالاشاره داشته "یمل ازیتوجه و احترام و نمعطوف به جلب

 "یو تعاملات فرهنگ ازمحور،یو ن یبوم یهامشارکت، برنامه زهیانگ یمحور، ارتقابرنامه تیحما"را شامل  انیدانشگاه فرهنگ

ها را دانشگاه شدنیمجاز یمثبت و منف یامدهای(، پ1401و همکاران) یاند. لولائرا ارائه داده ییراهکارها خصوصنیدانستند و درا

 ی( معتقدند مدل مفهوم1401اند. سروش و همکاران)کرده انیب ی فرهنگ دانشگاهیِو سبک زندگ ،یآموزش ،یبر ابعاد ارتباط

مصنوعات و "، "دانشگاه یافرهنگ حرفه"، "ییفرهنگ دانشجو"، "یریادگیفرهنگ "بعُد است: 5شامل  یفرهنگ دانشگاه

در  زی( ن1398)یمؤثر باشد. شاه عل شگاهدان یفرهنگ یزیردر برنامه تواندی، که م"یبعُداجتماع"، و "یفرهنگ دانشگاه ینمادها

. باشندیها و هنجارها مباورها، ارزش ،یتحقق وضع مطلوب فرهنگ یساز برادانشگاه فرهنگ یهانشان داد که مؤلفه یامطالعه

صورت ها یا نیازهای فرهنگی بهدهد که این مطالعات بیشتر به شناسایی عوامل، مؤلفهمیپژوهش نشان  بنابراین بررسی پیشینه

ی کلیدی، آنها را در قالب یک مدل پویا با سطح هابر شناسایی پیشراندر این پژوهش علاوه کهاند، درحالیبعُدی پرداختهتک

و موجب پیشبرد  انجامدتری از نحوه تعامل عوامل میه درک عمیقنماییم که این امر بتأثیرگذاری و وابستگی متقابل ترسیم می

شناختی . همچنین مطالعات گذشته عموماً از منظر مدیریتی و یا جامعهشودمند و هماهنگ میصورت نظامریزی فرهنگی بهبرنامه

تواند به نگاه شده است که این امر میع به موضو هیامامفقه اصول که در پژوهش حاضر از منظر اند، درحالینگاه کردهبه موضوع 

ها در دانشگاه یفرهنگ یزیردرباره برنامه یمحدود قاتیتحق های دینی بینجامد.های فرهنگی منطبق بر آموزهطراحی سیاست

دهنده شکاف موضوع نشان نیاند. اآنها نپرداخته انیو روابط م یزیربرنامه نیمؤثر بر ا یهاشرانیپ نییها به تبوجود دارد و پژوهش

 است. یریتفس یساختار یسازمدل کردیمؤثر با رو یهاشرانیپ یبنددر تعامل و سطح یپژوهش

 شناسی پژوهشروش

 یفرهنگ یزیربرنامه یهاشرانیپ لیو تحل ییشناسا ی( برایاکتشاف ختهی)نوع آمیو کم یفیک یهاروش بیپژوهش از ترک نای

مضمون  لیتحل یهامنظور از روش نیاست. بد یآن کاربرد یریگو جهت یدر دانشگاه استفاده کرده است. هدف پژوهش، اکتشاف

 نامهنییکشور، آ یهمچون سند نقشه جامع علم یها از اسناد مختلفداده یگردآور یبرا وبهره برده  یریتفس-یساختار یسازو مدل

منشور  ،یو فناور یپژوهش ،یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه تیریجامع مد نامهنییآ ،یلامسند دانشگاه اس ،یعلم یهاانجمن

 ازمنکر،یمعروف و نهامربه یهاگروه یهاتیو فعال لیتشک نامهوهی(، شیو اجتماع ی)فصل پنجم حقوق فرهنگ ییحقوق دانشجو

مجموعه  ،یها و مؤسسات آموزش عالدر دانشگاه یحفظ حدود آداب اسلام نامهنیآئ ،یشیآزاداند یهایکرس لیتشک نامهنییآ

                                                           
1. Dzimińska 
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 یهاکانون نامهنییآ ،ییقایموس یهابرنامه نامهنیآئ ان،یدانشگاه یاسلام یهاتشکل تیفعال ییاجرا یهاو دستورالعمل هانامهنییآ

دانشگاه استفاده شده  یدر حوزه فرهنگ یاستیس یهاعنوان دستورالعملبه یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه انیدانشجو یفرهنگ

و انوشه،  ینقاب ی)همانند موسو انجام شد یفیبر مطالعات ک یمبتن یبا استفاده از راهبردها یفیک یهاافتهی یاست. اعتبارسنج

مشابه دخالت، از  نیامکان با کمتر تا حدمضمون  لیتحل ندیدر فرا الف( در این پژوهش تلاش شد. ( Zhang et al., 2024؛1399

توسط  حاصل از پژوهش نیمضامی، مسیر طی شده و زیروش ممشود؛ ب( با استفاده از استفاده  مجموعه متوندر موجود  اتعبار

 بیکدگذار و ضر دو میانتوافق  از نانیاطم تیقابلو  جینتا یاثربخششد؛ ج( به منظور اطمینان از  یابینظران ارزچندتن از صاحب

 نانیاطم تیو قابل یسازگار یدهنده سطح بالانشاناست که این مقدار  7/0بالاتر از کوهن  یکاپا بیضرنتیجه . شد استفاده کاپا

 است. جینتا

شود. این روش شده استفاده میهای شناساییسازی ساختاری تفسیری برای تحلیل کمی پیشرانپس از تحلیل کیفی، از مدل

های پیچیده و روابط میان عوامل کاربرد دارد. خروجی معرفی شده، برای تجزیه و تحلیل سیستم1توسط وارفیلد 1973سال که در 

کند های مؤثر کمک میحلگیرندگان در ارائه راهدهد و به تصمیماین روش نموداری است که روابط متغیرها را نشان می

(Mercado et al., 2023; Liu et al., 2018.) ّوری آنامه استاندارد مقایسات زوجی جمعها از طریق پرسشی، دادهدر بخش کم

 یهاشرانیآن را پ یهااستاندارد است که شاخص یاپرسشنامه ،یریتفس یساختار یدر مدلساز یزوج ساتیپرسشنامه مقا. شودمی

 ییایو پا ییروا نیشده است، بنابرا دییآنها تأ نانیاعتبار و اطم تیکه قابل دهدیم لیپژوهش تشک یفیشده از قسمت ک ییشناسا

ریزی فرهنگی است که بر اساس تجربه شغلی و نظران حوزه برنامهجامعه نظری پژوهش صاحب است. دییپرسشنامه مورد تأ نیا

اساتید و  خبره از میان 20کنندگان با مفاهیم موضوع پژوهشارشد و بالاتر و همچنین آشنایی مشارکتسطح تحصیلات کارشناسی

خبره برای تکمیل  20تعداد  انتخاب شدند.، 1مطابق جدول گیری هدفمندنمونهصورت به ی دولتیهادانشگاهمدیران فرهنگی 

لازم به ذکر است  (. ,.2022Ni et al)باشدختاری تفسیری مورد تأیید میی و انجام فرایند مدلسازی سازوج ساتیمقاپرسشنامه 

 افزار اکسل استفاده شد.آی و بخش کمیّ از نرمافزار اطلس تیپژوهش در بخش کیفی از نرمهای که برای تحلیل داده
 کنندگانشناختی مشارکتهای جمعیت. ویژگی1جدول 

 جنسیت
 زن مرد

 درصد( 10) 2 درصد( 90) 18

 مدرک تحصیلی
 دکتری کارشناسی ارشد

 درصد( 70) 14 درصد( 30) 6

 وضعیت اشتغال
 اساتید و معاونان دانشگاهی دانشگاهیمدیران 

 درصد( 70) 14 درصد( 30) 6

 سابقه شغلی
 سال 15بیشتر از  سال 15سال تا  10 سال 10سال تا  5

 درصد( 15) 3 درصد( 55) 11 درصد( 30) 6

 های پژوهشیافته

مضمون با مطالعه  ی از طریق روش تحلیلفرهنگ یزیرمؤثر بر برنامه هایبه شناسایی پیشران بخش کیفی پژوهشدر 

 ه است.آورده شد بخش، نتایج حاصل از این 2. در جدولپرداخته شد دانشگاه یحوزه فرهنگهای دستورالعمل
 های فرهنگی دانشگاهمضامین حاصل از قوانین و دستورالعمل .2جدول

                                                           
1 - Warfield 
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 مضامین پایه مضامین سازنده مضمون فراگیر ردیف

1.  

برنامه
ی

ی فرهنگ
ریز

 

 یاستعدادپرور

 ،ییجوقتیو حق یگرپرسش هیروح تیتقو، انیبندانش یهاتیفعال یارتقا
 تیاثربخش، تقو یزشیانگ یاز ابزارها یریگبهره ،یو عمل یعلم یآموزمهارت
تفکر خلاق  یسازنهیزم ان،یدانشگاه انیدر م تیو خلاق تیعقلان ،یخردورز

 ان،یدانشگاه یو اخلاق یمهارت ،یمند بعد علممستمر و نظام یو نوآور، ارتقا
سـازی رشـد بالقوه، بانک اطلاعاتی فرهنگی، زمینـه یدهااستعدا ییشکوفا

 هایداز توانمن یریگبهره، گراانشجویان، دانشگاه جامعههای فرهنگی دخلاقیت

 ینیاعتمادآفر  .2

در دانشگاه، ترغیب دانشگاهیان به  لیو تحص سیتدر زهیانگ یسازیمتعال
آفرینی دانشگاهیان، اهتمام به ترویج فرهنگ گفتگو، جانبه، نشاطحضور همه

 یو ارتقا یمطالعه و پژوهش، جهاد علم هیروح تینقد روشمند، آزاد اندیشی، تقو
 دانشجویان زیسابومی، ارتقاء فرهنگ نقدپذیری ،یاعتماد به نفس مل

 و مشارکت یهمبستگ ،یشیاندهم  .3

 گرتینقش هدا یسازمانی، ارتقاافزایی فرهنگی بینسازی در اعضاء، همانگیزه
ازدواج دانشجویی، تقویت ارتباط دانشگاه با  ت،یو ترب میتعل ندیخانواده در فرا

افزایی خدمت به جامعه، هم هیروح یارتقا ،یمیخانواده، مشارکت و کار ت
و علمی دانشگاه،  رهنگیهای دینی، فدرفعالیت یسازمانی، مسجدمحوردرون

و  یبر منافع فرد یهای فرهنگی، تقدم منافع ملکانون تیساماندهی فعال
 ،دفاع مقدس یهاارزش جیشهادت و ترو ثار،یگسترش فرهنگ جهاد، ا ،یگروه

 بخشی سازمانیانسجام

 محوردانش یفرهنگ توسعه  .4

دانش،  تیریکردن مد نهیریزی فرهنگی مبتنی بر دانش، نهادبرنامه
 ،یزیردر برنامه یعلم و فناور یهاتیافزایی هدفمند، توجه به اولودانش
 ،یالمللی، توسعه تعامل علمبا مراکز علمی معتبر بین یعلم یهایهمکار

 یهایارتباطات و همکار یبرقرار الملل،نیفرهنگی و سیاسی در عرصه ب
 دیاسات تیاز ظرف یریگبهره ،تقدس علم و محیط علمی ،یعلم

 ییزداو مانع یبانیپشت  .5

آنها، استفاده از  یاز توانمند نهیبه یریگو بهره یاسلام یهااز تشکل تیحما
روند حرکت به سمت دانشگاه  لیتسه ،یمجاز یاجتماع یهاشبکه تیظرف

گر به حمایـت هدایت ،یشیآزاد اند یهایکرس تینسل چهارم، درک اهم
برتر،  یشیآزاد اند یهایاز کرس ریایرانی، تقد -های متعالی اسلامیارزش
گسترش تعامل حوزه و دانشگاه،  ،یشیآزاداند یهایکرس یدر برگزار لیتسه
 هااز انجمن یمال یهاتیحما ،ییدانشجو اتیاز نشر تیحما

 ییافزارتیبص  .6

از منکر،  یفرهنگ امر به معروف و نه یبرا یرسانو اطلاع یبخشیآگاه
افزایی دینی، آموزش و معرفت ،یانقلاب اسلام یهاسازی تحقق آرمانزمینه

 قیتعم، های امر به معروف و نهی از منکرارتقاء سطح آگاهی اعضای گروه
 انیدانشگاه یبنیان اعتقاد

 عملکرد تیریمد  .7

راهبری و نظارت بر حسن اجرای کلیه  ،یشیآزاداند یهایعملکرد کرس یابیارز
 ،هاها، نظارت بر عملکرد انجمنعملکرد کانون یابیامور فرهنگی، نظارت و ارز

 ییدانشجو یهانامهنییآ ینظارت بر اجرا

 یاسلام دانشگاه  .8

فرهنگ امر به معروف و  جیترو ،یاسلام یهازمان منطبق بر آموزه تیریمد
سازی فرهنگ عفاف و حجاب، نهادینه ،یاخلاق اسلام تیاز منکر، رعا ینه
فرهنگ قرآن و عترت در بین  یاستادان، ارتقا یو اخلاق یتینقش ترب نییتب

اخلاق  حدودحفظ  ،یهای موسیقی با رعایت موازین اسلامدانشگاهیان، فعالیت
 میبر تعل هیتقدم تزک ،اسلامی

 سازتمدن دانشگاه  .9

 یشینواند جیو ترو نییدر دانشگاه، تب یاسلام یهامعارف و آموزه یسازنهینهاد
شئون  یدر تمام یمحورعدالت ،یرانیا -یساز اسلامتمدن تیهو یایاح ،ینید

 -یتوجه به فرهنگ اسلام ،موجود یهاتیمطلوب از ظرف یبرداردانشگاه، بهره
 یرانیا
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 نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیس  .10

 ی، برگزارپژوهی فرهنگیهای فرهنگی، آیندهکانونبخشی فعالیت تنوع
شناسی فرهنگی و های فرهنگی، آسیببندی فعالیتاولویت ،یفرهنگ یاردوها

 دانشگاه یعموم یفضا یفرهنگ یاعتلا ،رفتارائه راهکار برون

 داریپا یفرهنگ تیامن  .11
سازی قدرت نرم انقلاب فعال ،از حقوق یمـداری و آگاهفرهنـگ قـانون جیترو

 اسلامی

است  یکیتکن یریتفس یساختار یمدلسازاستفاده شد. ( ISM)یریتفس یساختار یمدلسازدر بخش کمّی پژوهش از  سپس

مدل  کی و ارائه حوزهآن دانش متخصصان  قیحوزه خاص از طر کیمورد علاقه در  متغیرهای نیروابط متقابل ب جادیا یبرا

تفسیری  -مدلسازی ساختاری (.Ahmad & Qahmash ,2021)به کار گرفته شده است یمتعدد یهادر حوزه که ی از آن،ریتصو

 (: Chauhan et al2024Sarvari et al ; ,.2018باشد)مطابق مراحل زیر می

  ریزی فرهنگیدهنده برنامههای شکلگام اول: شناسایی پیشران

، یاستعدادپرورهایِ از طریق بخش کیفی پژوهش شناسایی شد و شامل پیشران یفرهنگ یزیردهنده برنامهشکل یهاشرانیپ

 تیریمد، ییافزارتیبص، ییزداو مانع یبانیپشت، محوردانش یفرهنگ توسعه، و مشارکت یهمبستگ ،یشیاندهم، ینیاعتمادآفر

 باشد.می داریپا یفرهنگ تیامنو  نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیس، سازتمدن دانشگاه، یاسلام دانشگاه، عملکرد

 (SSIMی)ساختار یخود تعامل سیماتر گام دوم: ایجاد

 ندیدر فرآ هااین پیشران میانسپس روابط شوند. می یساختار یخود تعامل سیوارد ماترهای شناسایی شده، در این گام پیشران

 :شودیم نییتع ریبا استفاده از چهار نماد ز یساختار یخود تعامل سیتوسعه ماتر

V :پیشران i پیشرانبه  دنیرس یمبنا j .است 

A :پیشران j پیشرانبه  دنیرس یمبنا i .است 

Xپیشران نی: ب i  وj .رابطه دو طرفه وجود دارد 

Oپیشران نی: ب i  وj وجود ندارد. یارابطه 

 یخواسته شد تا روابط را با استفاده از نمادها خبرگاناز  3جدولمطابق اول و ستون اول  فیدر رد پیشران 11با استفاده از 

 .نشان داده شده است 3در جدول جیکنند. نتا یی( شناساV ،A ،X ،Oمناسب )

 هاساختاری روابط درونی شاخصخودتعاملی ماتریس  .3جدول

 اعتمادآفرینی استعدادپروری عوامل
اندیشی، هم

همبستگی و 
 مشارکت

توسعه 
فرهنگی 

 محوردانش

و پشتیبانی 
 زداییمانع

 افزاییبصیرت
مدیریت 
 عملکرد

دانشگاه 
 اسلامی

دانشگاه 
 سازتمدن

گذاری سیاست
فرهنگی 

 نگرآینده

امنیت 
فرهنگی 

 پایدار

 X X X X V X X X X V  استعدادپروری

 X X A X X X V A X   اعتمادآفرینی

اندیشی، هم
همبستگی و 

 مشارکت

   X X X X A X X X 

توسعه فرهنگی 
 محوردانش

    X V X A X X X 

پشتیبانی و 
 زداییمانع

     V X A X V V 

 V X V V X       افزاییبصیرت
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مدیریت 
 عملکرد

       X V X X 

دانشگاه 
 اسلامی

        X V V 

دانشگاه 
 سازتمدن

         V V 

گذاری سیاست
فرهنگی 

 نگرآینده

          X 

امنیت فرهنگی 
 پایدار

           

 دسترسی اولیه سیماتر گام سوم: ایجاد

بایستی استخراج،  نیا یتوان بدست آورد. برایرا م هیاول یدسترس سی، ماتر1و  0به بیان شده در گام قبل  ینمادها لیبا تبد

 مطابق قوانین زیر عمل کرد:

 شود.یم 0( i ،j) یو ورود 1 یدسترس سی( در ماترj ،i) یباشد، آنگاه ورود SSIM، V در (j ،i) یاگر ورود

 شود.یم 1( i ،j) یو ورود 0 یدسترس سی( در ماترj، i) یباشد، آنگاه ورود  SSIM، A در( j، i) یورود اگر

 شوند.یم 1 یدسترس سی( ماترi ،j)و ( j ،i) یباشد، هر دو ورود  SSIM،X در( j ،i) یورود اگر

 شوند.یم 0 یدسترس سی( ماترi ،j)و ( j ،i) یباشد، هر دو ورود SSIM ،O در( j ،i)ی ورود اگر
 دسترسی اولیه سیماتر .4جدول

 اعتمادآفرینی استعدادپروری عوامل
اندیشی، هم

همبستگی و 
 مشارکت

توسعه 
فرهنگی 

 محوردانش

پشتیبانی و 
 زداییمانع

 افزاییبصیرت
مدیریت 
 عملکرد

دانشگاه 
 اسلامی

دانشگاه 
 سازتمدن

گذاری سیاست
فرهنگی 

 نگرآینده

امنیت 
فرهنگی 

 پایدار

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 استعدادپروری

 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 اعتمادآفرینی

اندیشی، هم
همبستگی و 

 مشارکت

1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

توسعه فرهنگی 
 محوردانش

1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

پشتیبانی و 
 زداییمانع

1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 افزاییبصیرت

 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 مدیریت عملکرد

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 دانشگاه اسلامی

 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 سازدانشگاه تمدن

گذاری سیاست
 نگرفرهنگی آینده

1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 

امنیت فرهنگی 
 پایدار

0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 

 

 یینها یدسترس سیماترگام چهارم:ایجاد 
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و  Iبه شاخص Jاگر شاخص ن،ی. بنابراپرداخته شدآن  یداخل یسازگاربه ایجاد  ه،یاول یدسترس سیپس از به دست آمدن ماتر

هر  یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م س،یماتر نیمرتبط است. در ا Kریبا متغ Jریمتغ لزوماً سشود، پ یمنته Kبه شاخص Iشاخص

با پایدار شدن ماتریس  را یینها دسترسی سیماتراین جدول مشاهده کرد.  5توان در جدولیرا م جینشان داده شده است. نتا پیشران

 اند.داده شدهنشان  1*اعداد با علامتدر این ماتریس  دهد.ینشان مدسترسی اولیه 
 دسترسی نهایی سیماتر .5جدول

 عوامل
استعداد 
 پروری

اعتماد 
 آفرینی

اندیشی، هم
همبستگی و 

 مشارکت

توسعه 
فرهنگی 

 محوردانش

پشتیبانی و 
 زداییمانع

 افزاییبصیرت
مدیریت 
 عملکرد

دانشگاه 
 اسلامی

دانشگاه 
 سازتمدن

گذاری سیاست
فرهنگی 

 نگرآینده

امنیت 
فرهنگی 

 پایدار

قدرت 
 نفوذ

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 استعدادپروری

 11 1 1* 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 اعتمادآفرینی
اندیشی، هم

همبستگی و 
 مشارکت

1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 1 11 

توسعه فرهنگی 
 محوردانش

1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 1 11 

 11 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 زداییپشتیبانی و مانع

 11 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1* افزاییبصیرت

 11 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 مدیریت عملکرد

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 دانشگاه اسلامی

 11 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1 1* 1 سازدانشگاه تمدن
گذاری سیاست

 نگرفرهنگی آینده
1 1 1 1 *1 *1 1 *1 *1 1 1 11 

 11 1 1 1* 1* 1 1 1* 1 1 1 1* امنیت فرهنگی پایدار

  11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 قدرت وابستگی

 

 یفرهنگ یزیردهنده برنامهشکل یهاشرانیپ یبندسطحگام پنجم: 

و  یمجموعه مقدمات ها،شرانیسطوح پ نیروابط ب نییتع ی. براشودیانجام م شرانیهر پ گاهیجا ییبه منظور شناسا یبندسطح

 . شودیاستخراج م یینها یدسترس سیاز ماتر شرانیهر پ یمجموعه دسترس

 است. شرانیدر ستون پ« 1*»و « 1»ریشامل مقاد یمجموعه مقدمات -

 است. شرانیدر سطر پ« 1*»و « 1»ریشامل مقاد یمجموعه دسترس -

 کی، تنها 6مطابق جدول ت،ی. در نهادهندیم لیسطح بالا را تشک یهاشرانیدارند، پ کسانیها مجموعه نیکه ا ییهاشرانیپ

 .شده است ییدر پژوهش حاضر شناسا هاشرانیسطح از پ
 تفکیک سطوح .6جدول

 سطح مجموعه مشترک مجموعه مقدماتی مجموعه دسترسی هاپیشران

 (1استعدادپروری)
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،

10 ،11 
 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1
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 (2اعتمادآفرینی)
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10، 

11 
1 ،2 ،3 ،4 ،5، 6 ،7 ،8 ،9 ،

10 ،11 
 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (3اندیشی، همبستگی و مشارکت)هم
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10، 

11 
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،

10 ،11 
 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (4محور )توسعه فرهنگی دانش
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،

10 ،11 
 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (5زدایی)پشتیبانی و مانع
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،

10 ،11 
 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (6افزایی)بصیرت
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،

10 ،11 
 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (7مدیریت عملکرد)
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،
10 ،11 

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (8دانشگاه اسلامی)
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،
10 ،11 

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (9ساز)دانشگاه تمدن
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،
10 ،11 

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (10نگر)گذاری فرهنگی آیندهسیاست
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9، 10 ،

11 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،
10 ،11 

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 (11امنیت فرهنگی پایدار)
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،
10 ،11 

 اول 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1

 سازی ساختاری تفسیریمدل بر یمدل مبتن گام ششم: ساخت

شان با توجه به سطح هاشرانیمدل، پ نیشد. در ا میاز تعاملات ترس یامدل شبکه کی ها،شرانیروابط و سطوح پ نییپس از تع

را با حذف  یفرهنگ یزیرمؤثر بر برنامه یهاشرانیمدل پ 1. شکلدیحفظ گرد یاتیمرتب شده و تنها روابط ح نییاز بالا به پا

نشان داده شده  هیسوکیبا فلش  طرفهکیو روابط  هیشکل، روابط دوطرفه با فلش دوسو نیا ر. ددهدیم شینما یتسر یهاوندیپ

  است. شدهییشناسا شرانیپ 11است و شامل
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 ریزی فرهنگیگیری برنامههای مؤثر بر شکلمدل پیشران .1شکل

 توسعه، و مشارکت یهمبستگ ،یشیاندهمی، نیاعتمادآفری، استعدادپرورهای ، تمام پیشران1مطابق نتایج حاصل شده از شکل

 یگذاراستیس، سازتمدن دانشگاهی، اسلام دانشگاه، عملکرد تیریمدیی، افزارتیبصیی، زداو مانع یبانیپشت، محوردانش یفرهنگ

أثیرگذاری و دهنده وجود تعامل و روابط تدر یک سطح )سطح اول( هستند. این امر نشان داریپا یفرهنگ تیامنو  نگرندهیآ یفرهنگ

 اعتمادآفرینی

 استعدادپروری

اندیشی، هم

همبستگی و 

 مشارکت

توسعه فرهنگی 

 محوردانش

پشتیبانی و 

 زداییمانع

 مدیریت عملکرد

 افزاییبصیرت

 دانشگاه اسلامی

 سازدانشگاه تمدن

گذاری سیاست

 نگرفرهنگی آینده

امنیت فرهنگی 

 پایدار
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 های مستقلمتغیر متغیرهای پیوندی

 متغیرهای خودمختار متغیرهای وابسته

چنین درکی امکان توسعه  .کندمی آشکاررا  سیستمموجود در  راتیتأث دهیچیشبکه پباشد و تأثیرپذیری بالا میان متغیرها می

 کند.ریزی فرهنگی فراهم میوری در برنامههایی را به منظور ارتقاء بهرهراهکار

 (MICMACمیک مک) لیتحل گام هفتم:تجزیه و

بر اساس درجه قدرت محرکه و درجه قدرت  عوامل در چهار خوشه یکیگراف بندیطبقه یبرا یکردیروتحلیل میک مک 

  باشد.می آن عوامل یوابستگ

 تحلیل میک مک .2شکل

 یبالا و وابستگ یرگذاریمستقل )تأث یرهایرا در چهار بخش متغ قیتا عوامل تحق دهدیبه پژوهشگر امکان م مککیم لیتحل

 یو وابستگ یرگذاری)تأث یوندی( و پفیضع یریرپذیو تأث یرگذاریبالا(، خودمختار )تأث یو وابستگ فیضع یرگذاری(، وابسته )تأثفیضع

 یهاشرانیاز پ کی چیپژوهش، ه نیدهد در ا حیقرار دهد.( توض ریتأثرا تحت رهایمتغ ریسا تواندیم هادر آن راتیینسبتاً بالا که تغ

 هستند. یوندیپ یرهایاز نوع متغ یخودمختار قرار نگرفته و همگ ایمستقل، وابسته  یرهایدر دسته متغ شدهییشناسا

                               18 
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 گیریبحث و نتیجه

عنوان هاست. فرهنگ بهدر دانشگاه یفرهنگ یزیرمؤثر بر برنامه یهاشرانیپ یریتفس یساختار یسازپژوهش مدل نیهدف ا

 هیمضمون پا 85،یفیدر سطوح مختلف است. در بخش ک یفرهنگ یزیربرنامه ازمندیدارد و ن ریتأث یبر سبک زندگ یدیکل یامؤلفه

 یتوسعه فرهنگ ،یشیاندهم ،ینیاعتمادآفر ،یاند که شامل استعدادپرورشده ییشناسا یفرهنگ یزیربرنامه یمضمون سازنده برا 11و

آنها تعامل و  نیسطح قرار دارند و ب کیدر  هاشرانیکه تمام پ دهدینشان م یاست. مدل ساختار گریمورد د نیمحور و چنددانش

برخوردارند که  ییبالا یاز قدرت نفوذ و وابستگ هاشرانیپ نیاکه  کندیم دیتأک زین مککیم لیمتقابل وجود دارد. تحل ریتأث

 یدیکل یهاشرانیپ نیدر دانشگاه، لازم است ا یفرهنگ یزیربرنامه یبرا ن،یاست؛ بنابرا هایریگمیدر تصم شانتیدهنده اهمنشان

ها کمک برنامه ییو کارا یاثربخش بودبه به تواندیشود که م یآنها بررس راتیو تأث رندیمجموعه موردتوجه قرار گ کیصورت به

 :شودیداده م حیتوض هیامام یفقه یبه مبانباتوجه یدیکل یهاشرانیاز پ کیکند. در ادامه، هر 

 یهامهارت ها،یستگیو شا یشغل ریاست که افراد به کمک آن با توجه به مس یندیفرا یاستعدادپرور ی:استعدادپرور-1

مفهوم در منابع  نی(. ا37: 1403و محمدنژاد،  فی)پهلوان شر کنندیخود کسب م یو جمع یفرد یهاتیتوسعه قابل یلازم را برا
، 13-، حجرات93-دارد )نحل دیدر استعدادها تأک و تفاوت یفرد وسعهبر ت میاست. قرآن کر ییاز جمله قرآن، قابل شناسا ه،یامام

ائمه  یدعا (.577، ص5، ج1374 ،ییاست )طباطبا یانسان یهاتیاراده خداوند در توجه به قابل انگریها نمادلالت نی( و ا48-مائده
 کریم با بیان قرآن نی(. همچن177ق، ص1413 د،یمف خیش؛ 228، ص 1، ج1409بن طاووس،  دی)س کندیم دیبر استعدادها تأک زین

(. 429، ص7جق، 1424 ه،ی؛ مغن136: 10 تا،یب ،ی)طوس داندیم یرا ضرور ی بشرهاتیتوجه به ظرف ،در روند خلقت یسانان راتییتغ
 دی( و تقدم اجتهاد بر تقل172، ص3ق، ج1407 ،یو اعتدال در مناسک )ابن فهد حل یفرد یهاتیانطباق اعمال با قابلاهمیت 

و  یفرد یهایبه توانمند دنیبخش تیو فعل یدهنده توجه شارع مقدس به استعدادپرورنشاندر فقه نیز ( 67-66ق، 1418 ،یی)خو
و برقی و  (1401، سروش و همکاران)(1402ش از پژوهش با نتایج طاهری ازبرمی و همکاران)خبنتایج این  .ستا یاجتماع

 هایپروش مهارتو باشد. این مطالعات نیز بر لزوم توجه به نیازهای متنوع فردی و جمعی دانشجویان ( همسو می1399همکاران)
 ریزی فرهنگی تأکید دارند.رنامهدر بآنها 

بدون  یحت کنند،یطور که انتظار دارند عمل مهمان گرانیباورند د نیاست که افراد بر ا نیا یاعتماد به معنا ی:نیاعتمادآفر -2

شناخته  یدر جوامع بشر یاجتماع یهاهیاز سرما یکیعنوان به شرانیپ نی(. ا3، ص1394،یاسفستان یحیو صر ینظارت )بهرام

 ،یداربه عهد، امانت یوفا رینظ ییها)ع( به آن اشاره شده است. مؤلفهتیباهل اتیاقرآن و رو اتیمانند آ یو در منابع اجتهاد شودیم

 اتی(. روا204-213، 1398و همکاران، یئ یفعلی)س کنندیم تیرا تقو یهستند که اعتماد اجتماع یدر گفتار، از جمله عوامل یو راست

 شانیا نیترنزد تو صادق دیمردم با نیمعتمدتر»گفته شده است که  مثال،عنواناند؛ بهکرده دیها تأکمؤلفه نیا تیبر اهم زین تیباهل

از جمله  «نیبه والد یکیبه عهد، و ن یامانت، وفا یادا»( و معصوم)ع( فرموده است: 50،ص5،ج1366،ی)آقاجمال خوانسار« باشد

 ،ینیبه اعتماد آفر زین یفقه ی(. در آرا162ص،2ق، ج1407،ینیها را نداده است )کلاست که خداوند اجازه مخالفت با آن یموارد

 ی؛ بجنورد220، 2ق،ج1411،یرازیاشاره شده است)مکارم ش دیو قاعده  مانیدر معاملات و مبادلات از جمله قاعده است ژهیوبه

 یح)صال بخشدیم تیاهم یاجتماع هیدارد و به سرما یدینقش کل یاجتماع یها(. اعتماد در کنش132،ص1ق،ج1419

انطباق دارد  شرانیعنوان پبا مفهوم آن به هیوم اعتماد در فقه امامکه مفه دهدینشان م هایبررس نی(. همچن12،ص1387،یریام

؛ 377،ص3ق، ج1413د،یمف خیبرخوردار است)ش ییبالا تیاز اهم یموضوع در فرهنگ فقه نی( و ا135،ص1ق،ج1419،ی)بجنورد

( که بر نقش محوری 1403همکاران)زاده اناری و نتایج این بخش از پژوهش با نتایج مطالعه حاجی (.148،ص27ق، ج1404،ینجف

 باشد.ریزی فرهنگی تأکید دارد، همسو میها و برنامهاعتماد به عنوان سرمایه اجتماعی در تقویت همکاری
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 یبه معنا جیتدرکه به دیاک یکیدو معناست:  یدارا یمشارکت در علوم اجتماع :و مشارکت یهمبستگ ،یشیاندهم -3

حکم »مشارکت را  نیاروپا ا هی. اتحادفیخف یمعنا یگریمردم است، و د یکوچک در زندگ یهاگروه یریگمیتصم شیافزا

(. 836، ص1392و باتامور،  تیکند)آوتویم دیتأک رند،یپذیم ریتأث هامیکه از تصم یو بر ضرورت شرکت افراد نامدیم «کیدموکرات

، 1376 ،یو مقابله با ستم اشاره دارد )آقابخش یبود زندگبه یافراد در جامعه برا یبه همکار یاسیس اتیدر ادب زین یهمبستگ

(، 455،ص13ق،ج1429،ینی؛ کل357،ص1ق،ج1380 یاشیبه واژگان مانند تعاون)ع هیامام یدر منابع فکر میمفاه نی(. ا402ص

 ،یشیاندهم می( مرتبط هستند. تبلور مفاه420، ص74ق،ج1403،ی( و شور و مشورت)مجلس125،ص1،ج1362صدوق، خیمواسات )ش

 نیا تیبا رعا یمشاهده کرد. شهروندان جامعه اسلام ازمنکریمعروف و نهامربه ییدر واجب کفا توانیو مشارکت را م یهمبستگ

، 4ق،ج1413،یحلة)علامکنندیعمل م نگرانهندهیآ جیرا برطرف کرده و به نتا یاجتماع یمبستگصورت فعال موانع هاحکام، به

( و 1403زاده اناری و همکاران)نتایج این بخش از پژوهش با نتایج مطالعه حاجی (.478-479،ص9ق،ج1406،ی؛ مجلس462ص

ریزی فرهنگی دانشگاه تأکید دارند، همراستا ( که بر اهمیت تعاملات اجتماعی و همکاری گروهی در برنامه1401اقبالی و همکاران)

 است.

 نیادیبن راتییتغ ازمندین ،یو اجتماع یاقتصاد شرفتیبه پ یابیدست ندیعنوان فراتوسعه بهمحور: دانش یتوسعه فرهنگ -4

 فی. آنچه مهم است در تعرستیدر دسترس ن یکسانی دگاهیتوسعه د فیدر تعر کهی(. درحال287، ص1392و باتامور،  تیاست)آوتو

(، بلکه با نگاه 154-170،ص1393،ی)عنبرستین یرعلمیغ نهاتنه نیآن انجام شود و ا یبا تمرکز بر ابعاد فرهنگ فیتوسعه، تعر

 یزمان با نوسازهم ع،یوس یفرهنگ راتییتغ جادیا یبه معنا تواندیم یرو توسعه فرهنگ نیقرابت خواهد داشت؛ بد زین عتیشر

 ندیفرا نی(. ا57،ص1395ان،یاست)نور یو فرد یمطلوب اجتماع یزندگ یبه الگو دنیباشد که هدف آن رس ییو محتوا یساختار

نتایج این بخش از پژوهش  .(97-اشاره دارد)نحل« مَنْ عمَِلَ صَالِحًا...» هیبه آ ،ینید یهامطابق با آموزه به،یط اتیباهدف تحقق ح

( همراستا است. آنها نیز با اشاره به فرهنگ یادگیری و آموزش 1401( و لولائی و همکاران )1401با نتایج سروش و همکاران)

 ریزی و توسعه فرهنگی تأکید دارند.برنامه مجازی بر نقش دانش در

(. در 4923،ص4،ج1373و کمک است)دهخدا، تیحما ،یاری یبه معنا یدر زبان فارس یبانیپشت یی:زداو مانع یبانیپشت -5

کج  ایاز اش تیکه به حما یزیو به چ شودیشناخته م کنندهتیو حما کنندهتیتقو یاست که به معنا« دعم»معادل آن  ،یزبان عرب

موردتوجه  زین هیامام اتیو ادب یثیدر منابع حد یبانی(. مفهوم پشت438،ص1ق،ج1414)صاحب بن عباد،ندیگویدعامه م پردازد،یشده م

ذکر شده است  نیعنوان استقراربخش آسمان و زممثال، نام خداوند بهعنوانکاررفته است. بهبه اتیو روا هیقرار گرفته و در ادع

شده است  یانسان معرف بانیپشت عنوانبهعقل که شامل هوش و دانش است،  ن،ی(. علاوه بر ا541،ص4ق،ج1429،ینی)کل

« دعامة»واژه  زین ی(. در آثار فقه213،ص13)همان،جشودیم یاسلام تلق بانیعنوان پشتبه عهی( و ش243،ص12ق،ج1406،ی)مجلس

اند شده یمعرف نید یاصل بانانیعنوان پشتبه هانیو فق نیعنوان اساس ده بهفق کهیطورکاررفته، بهبه یو حام یبانیپشت یبه معنا

 ،یعنوان دانسته شده است )سبحان نیبه هم یحکومت اسلام ای( 255،ص1ج،ق1418،یتهرانة؛ علام39ق،ص1427،یرازی)مکارم ش

از جنس  ییهایبانیدر موضع پشت یبانیمفهوم پشت یریکارگاست، به یپژوهش ضرور نی( آنچه توجه به آن در ا467،ص3ج،ق1423

نحله  ،ینیعلم، فقه، حکومت د ن،یاست. چراکه اشاره د یفرهنگ یهایزیرمفهوم مذکور در برنامه دییتا انگریب نیاست و ا یفرهنگ

از ارکان فرهنگ  یرکن ای یامور است که همگ نیجامعه و مانند ا ن،یانسان، د یعنوان اساس و حامبه شهی(، تفکر و اندعهی)شیفکر

 اتیدر آ یفرهنگ یبانیپشت دیمؤ یِنیاقدامات د یبرخ ت،یهستند. در نها یموضوعات مسائل فرهنگ از یموضوع ای روندیبه شمار م

جهاد  تی( و ادله مشروع405،ص1،ج1373سوره نحل)فاضل مقداد،125و 44اتیاند که از جمله آنها آقابل مشاهده یاسلامةو ادل



 

 

 

)بیشتر فقط اولی و خانوادگی نویسنده اول و دوم و سومنام  |( با سه نقطه کوتاه شود)اگر طولانی بود  ایتالیکعنوان مقاله 

 دیگران(

 

15 

نتایج این بخش از  ( است.1394،ی)ر.ک:فاضل لنکرانیجهاد ذب ژهیو( به115،ص1ق،ج1415،ی؛ انصار356،ص2،ج1369ب،ی)ط

حمایت و تشریک همراستا است. آنها نیز با اشاره به  (1401( و اقبالی و همکاران)1403زاده اناری و همکاران)حاجیپژوهش با نتایج 

 ریزی فرهنگی تأکید دارند.برنامه برای رهای حمایتیساختابر نقش  محورحمایت برنامهو  مساعی

اند، از جمله آن ذکر کرده یبرا یمختلف یشناسان عرب معاناست که لغت یواژه مشترک لغو کی رتیبص یی:افزارتیبص -6

کاررفته به زین نیبه د یاعتقاد قلب یبه معنا رتیبص ن،ی(. همچن383، ص1ج تا،ی)محمود عبدالرحمان، بیحجت، برهان، و تامل عقلان

 نیبا هم زیواژه در قرآن ن نی(. ا118-117،ص7ج تا،یب ،یدی)فراه شودیده میمستبصر نام ابد،ییدست م رتیبص نیکه به ا یو فرد

(. منابع 195، ص1، ج1371)ابوجعفر(،یاشاره دارند)برق یبه مفهوم مشابه زین اتی( و روا127ق، ص1412،کاررفته)راغببه یمعان

 میتقس یو ظاهر ی( که به دو نوع باطن396،ص14،ج1374،ییاند)طباطبااشاره کرده نید غیدر تبل رتیبص تیبه اهم یریتفس

 هیآ - وسفیقرآن ) اتی(. مطابق با آ58-57، ص1ق، ج1415 ،ی)بحرانداندینوع معرفت م نیتررا کامل یاما شناخت باطن شودیم

در ارتباط  شرانیپ نی(. ا358،ص1،ج1363،یاست)قم دستور داده رتیاکرم را به دعوت از کافران بر اساس بص امبریپ پروردگار( 108

 یاله یاهیعنوان هدبه ،یمنسوب به امام حسن عسگر ریو در تفس شودیم یمهم تلق یفرهنگ یهاو کنش یغیتبل یهابا اقدام

ذکر  یقاض یبرا کوین یعنوان صفتبه رتیبص زین یفقه اتیادب (. در48ق، ص1409 ،یالعسگر یشده است)حسن بن عل یمعرف

 قتیتأمل در امور و شناخت حق ییافزارتی( لذا مقصود از بص443، ص4ق، ج1428،؛ بهجت91،ص1ق،ج1409،ی)منتظردهش

ممکن  یزندگ قیو حقا هاتیدرک و شناخت افراد از واقع یمهم با ارتقا نی( و ازآنجاکه ا485-484، صص3، ج1375دعرب،یاست)س

در  یزیراطراف افراد و برنامه یدادهایو تأمل در رو یتجارب شخص ،ینیهمچون منابع د یشناخت یهاچهیاستفاده از در شود،یم

 یهانهیبه زمفوق باتوجه شرانیفراهم آورد؛ لذا لحاظ پ رتیبص لیتحص یبرا یمناسب نهیزم تواندیم یافتیدر یهاخصوص بهبود داده

زاده اناری و توان دریافت که حاجیبا بررسی نتایج این بخش از پژوهش با مطالعات پیشین می .ابدییآن ضرورت م لیتحص

زاده اناری و ریزی فرهنگی تأکید دارند. همچنین حاجیبر نقش معنویت و اخلاق در برنامهنیز  (1398( و شاه علی)1403همکاران)

د که ندهنشان میای دانشگاه ( با اشاره به فرهنگ حرفه1401و سروش و همکاران) ( با اشاره به جهاد تبیین1403همکاران)

 است. پژوهیقتیحقو  بخشیآگاهیریزی فرهنگی نیازمند برنامه

در سطوح  یفرد تیاست که به کمک هر فعال تیریدر دانش مد یدیمفهوم کل کیعملکرد  تیریمد :عملکرد تیریمد -7

و توسعه مداوم دانش  ییکارا شیافزا یبرا یررسمیو غ یو شامل اقدامات رسم پردازدیم یبه اهداف سازمان یابیدست یمختلف برا

 یبرا یعنوان ابزارعملکرد به تیریحوزه از نظام مد نینظران ا(. صاحب112،ص1396پور و همکاران، یها است)مسعودو مهارت

در  هاتیفعال ییکارا یو ارتقا یسازنهیمفهوم به به نیممکن است ا ،یماسلا شهی. در اندکنندیم ادیها بهبود عملکرد سازمان

خرد  یاجتماع ،یفرد تیریمد درعملکرد  یابیارز یبرا یفیو ک یکمّ یهاشاخص زین ینیشود. منابع د ریتعب یاهداف اسلام یراستا

و خطبه همام  شودیشناخته م یعملکرد فرد یابیارز یبرا یدیکل ریمتغ کیعنوان به یمثال، تقو ی. برادهندیو کلان ارائه م

عملکرد رهبران و شهروندان در  یابیعنوان شاخص ارزبه یخردمند ن،یاست. همچن نهیزم نیمنبع در ا نیتر( مهمنی)صفات متق

 ،ی)آقاجمال خوانساریگر(؛ محاسبه127،ص75ق،ج1403،ی)مجلسیطلبچون حق ییهاو خرد با استفاده از شاخص کلانسطح 

(؛ 84ق،ص1408،ی)حلوانیشیاندو عاقبت اطیو احت یشی( ؛ دوراند127، ص75ق،ج1403،ی)مجلسزی(؛ قدرت تما47،ص2، ج1366

ق، 1408،ی)نوریریپذ(؛ مشورت445،ص2،ج1366،یجمال خوانسار )آقایپوش بی(؛ ع395،ص4ق،ج1413،شیخ صدوق) مدارا

 ینبوده؛ بلکه صرفاً برا ینیمفهوم معادل در منابع د دیتول ای تیریمذکور به منزله دخالت در دانش مد انی( هرچند ب207؛ص11ج

نتایج این بخش از  است. هیدر فقه امام یاستنباط ابععملکرد در من تیریانطباق مفهوم مد یهانهیو وجود زم رتیاثبات عدم مغا
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در یک راستا است. آنها نیز با تأکید بر  (1401و همکاران) یاقبال( و همچنین 1403زاده اناری و همکاران )پژوهش با نتایج حاجی

 مند برای تحقق اهداف فرهنگی تأکید دارند.دهی نظامبهبود کارایی و ساختارهای سازمانی بر ضرورت سازمان

های احصایی، دانشگاه اسلامی و دانشگاه تمدن ساز دو پیشران دیگر از مجموعه پیشران :سازتمدنی و اسلام دانشگاه -8

توان معادلی برای آن در مصادر روایی و آیات قرآن یافت اما شاید بتوان به مفاهیمی نزدیک به لحاظ واژگانی نمیاست که به 
ای نوظهور و از جمله مفاهیم مورد نظر از واژگان مذکور در منابع دینی و مبانی فقهی دست یافت. اصطلاح دانشگاه اسلامی واژه

برای دریافت موضوع له آن جستجو در منویات رهبران سیاسی و معنوی جمهوری اسلامی مفاهیم مولود انقلاب اسلامی است؛ لذا 
، 1375ایران ضروری است. بازنگاهی به مفهوم دانشگاه اسلامی و دانشگاه تمدن ساز در سخنان امام خمینی)ره( )موسوی خمینی،

دهنده آنها )همچون وجود عناصر مفهومی تشکیل( بیانگر 1378و همو،  1377ای، ( و مقام معظم رهبری)حسینی خامنه45، ص21ج
 ی،آقاجمال خوانسار؛ 12ص،1ق، ج1407, ینی)کلهای اسلامی، جهاد علمی و آزادی( در مصادر رواییارزشمندی علم، پایبندی به ارزش

 مفسراناست به نحوی که جستجو در آراء  (256؛ بقره:125نحل:؛ 9:زمر؛ 11:مجادله) و آیات قرآنی (74، ص6، ج1366
؛ 237ق،ص1425،ی)اراکو در اندیشه فقهی فقیهان امامیه (148، ص5ق، ج1415،یکاشان ضیف؛  327،ص19، ج1374)طباطبایی،

بنابراین اگرچه دهد مفاهیم مذکور با همین رویکرد مورد بحث و استناد قرار گرفته است. نیز نشان می (66ق،ص1419،یرازیش
ای یافت اما به لحاظ عناصر مفهومی، موارد متعددی در این خصوص منابع نمونه قابل اشاره توان برای واژگان مذکور در ایننمی

نتایج این بخش  قابل استناد است و این موارد بیانگر انطباق کلیت مفهوم دو پیشران بر مفاهیم مطلوب در شریعت اسلامی است.
زاده اناری و همکاران حاجییزی فرهنگی دانشگاه با مطالعات راز پژوهش با تأکید بر ضرورت پایبندی به اصول دینی در برنامه

 ( همسو است.1402)و همکاران،  یازبرم یطاهر( و 1398علی ) (، شاه1403)

انجام  هایلیاست که براساس تحل یگریمورد د نگرندهیآ یفرهنگ گذاری استیس :نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیس-9

است که از سال  ینیاز جمله موارد نو شرانیپ نیاحصا شده است. ا یفرهنگ یزیردر برنامه شرانیپژوهش به عنوان پ نیگرفته در ا

 نی( با ا61-62، ص1396و همکاران، یانتخاب ری)امافتیمنتشر شده و توسعه  یرانیاسناد مرتبط با آن در جامعه ا نینخست 1371

از آن که  یقیمفهوم دق افتی(، در9،ص1394ت،یو براو لنری؛ م7،ص1392واژه فرهنگ)بهار، یدگیچینو بودن و البته پ نیوجود هم

 یرو انطباق مفهوم نیممکن ساخته است. بد ریرا غ دیدلالت نما یآن در منابع اسلام یو مفهوم اتخاذ یهمزمان بر مقصود علم

که از  ی. اکنون با برآوردستین رشیقابل پذ یبا کاربرد آن در منابع اسلام نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیس یکاربرد تخصص انیم

در  یشرانیرا به عنوان پ نگرندهیآ یفرهنگ یگذاراستیمفهوم س تیکل توانیموجود بدست آمده است، تنها م هایپژوهش

 یدر منابع فقه یانطباق قیفاقد هرگونه مصاد تیکل نیکه ا درحالی آورد شمار به یقابل قبول در منابع اسلام یفرهنگ یزیربرنامه

نتایج این  .دیخصوص ثابت نما نیرا در ا ییانطباق ادعا ندهیدر آ یترقیگسترده و دق های است هرچند ممکن است پژوهش هیامام

( همراستا است. آنها نیز بر ضرورت پاسخگویی 1401( و سروش و همکاران )1401بخش از پژوهش با نتایج لولائی و همکاران )

های نگری و مدیریت چالشگذاری پیشاند. هدف از این نوع سیاستنگی تأکید کردهریزی فرهبه تغییرات محیطی در برنامه

 دهد.ریزی فرهنگی را با نگاه به تغییرات آینده ارتقاء میفرهنگی آتی است که برنامه

فرهنگی  ریزیبرنامههای احصایی است که توجه به آن در امنیت فرهنگی آخرین مورد از پیشران :داریپا یفرهنگ تیامن-10

های پژوهشی بیانگر توجه منابع اسلامی بویژه منابع فقهی امامیه به مصادیق متعددی حایز اهمیت تشخیص داده شده است. بررسی
توان دارای ابعاد گوناگونی اعم از سبب، مسبب، موضوع در امنیت مرتبط با حوزه فرهنگ است. این توجه را می  از امنیت فرهنگی

با اشاره به مصادیق متعددی از توجه به امنیت فرهنگی در فقه امامیه « امنیت فرهنگی از منظر فقه شیعه» پژوهش هرچند دانست.
نمایاند که دلالت بر ( اما بررسی مصادیق مذکور چنین می1392بررسی جامعی این خصوص انجام داده است)لکزایی و نباتیان،
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رو اگرچه مفهوم امنیت مطابقی قابل دریافت نیست؛ بدین طریق دلالت مفهوم امنیت فرهنگی در منابع اسلامی و متون فقهی از
فرهنگی در همان معنای علمی و تخصصی خود در منابع فکری امامیه بکار رفته و اراده شده است)قهرمانی نژاد شایق و همکاران، 

نتایج این بخش  ضمنی و التزامی میسر است.های ت( اما دریافت مفهومی آن نه از طریق دلالت مطابقی بلکه با تکیه بر دلالت1401
مداری و آگاهی حقوقی، امنیت فرهنگی ( همراستا است و با افزودن محورهای قانون1401از پژوهش با نتایج سروش و همکاران )
تواند پایدار مینرم انقلاب اسلامی به عنوان جزئی از امنیت فرهنگی نماید و با معرفی قدرت را به متن مدیریت فرهنگی منتقل می

 ریزی فرهنگی در دانشگاه ارائه دهد.چارچوبی عملیاتی برای برنامه
 ن از تحلیل اسنادی فوق الذکر چنین بدست می آید که: بنابرای

 یهاپژوهش ازمندین خصوصنیدرا یحکم قطع وجودنیاست، باامنطبق  هیفقه امام یبا منابع اجتهاد ییاحصا یهاشرانیپاگرچه 
آنکه مندرج در منابع مذکور است حال میبا مفاه هاشرانیپ یبرخ یانطباق قطع انگریپژوهش ب نیا یهایاست؛ چراکه بررسی ترقیدق

و دانشگاه  یبه دانشگاه اسلام توانینمونه م یبرااست  یقیتطب ینظر اتیبودن مصطلحات آن فاقد ادب عیبد لیبه دل گرید یبرخ
است  یاصطلاحات فاقد هرگونه معادل مطابق نیکه ا دهدینشان م یو قرآن ییمنابع روا یهادلالت رایساز اشاره نمود؛ زتمدن

همچون توسعه  یگرید یهاشرانیاست. پآنها  دییتا انگریب (به لحاظ ساختار کلام) هانیفق یبرخ دگاهید یفهومانطباق م هرچند
و  ینیاعتماد آفر ؛یاستعداد پرور کهیساز را دارند درحالمشابه دانشگاه تمدن یتیوضع زین یفرهنگ تیو امن نگرندهیآ یِفرهنگ

 نیا یهاافتیدست نیبرخوردار هستند؛ بنابرا یشتریب یفراوان زیبالاتر و ن یو مشارکت از تطابق مفهوم یهمبستگ ،یشیاندهم
است؛  هیفقه امام یمنابع اجتهاد دییمورد تا تار کلامو ساخ مفهومکلیت مذکور به لحاظ  یهاشرانیتنها پپژوهش ثابت نمود که نه

به  یبه نحو مؤثر تواندیتوجه به آنها م اًیاند و ثانشده هیتوص یها ضرورتدانشگاه یفرهنگ یزیرآنها در برنامه ةبلکه اولاً ملاحظ
 آن کمک کند. ییکارا شیو افزا یفرهنگ یزیربرنامه یو ارتقا لیتسه

 

 پیشنهاد

های نوآوری با محوریت مسئولیت وگوهای خردورزانه و نمایشگاههای خلاقیت، گفتپردازی، کارگاهرویدادهای منظم ایدهبرگزاری  -
 به منظور تلفیق دانش، فرهنگ و نوآوری در فضای پویای دانشگاهی. های اخلاقیاجتماعی و ارزش

محور های نشاط، گفتگوهای آزاداندیشانه، برنامهنقد روشمندبا برگزاری جلسات وگو و همدلی دانشگاهی اجرای طرح جامع گفت -
 به منظور تقویت روحیه مشارکت، نقدپذیری و اعتماد متقابل.های پیشرفت و دریافت نظرات سازنده و انتشار گزارش

های دانشجویی با نوارهجشها با دانشگاه از طریق اجرای طرح اتحاد دانشگاه، خانواده و جامعه با ایجاد فضای تعامل خانواده -
 های جهادی.های آموزشی و پویشمحوریت ازدواج آگاهانه و مسئولیت اجتماعی و همچنین کارگاه

گذاری تجربیات اساتید و ای برای ثبت و به اشتراکطراحی سامانههای معتبر جهان و های علمی با دانشگاهایجاد اتحادیه -
 .هاریزیمحور در برنامهدانشسازی فرهنگ پژوهشگران برای نهادینه

ها، نشریات و اندازی سامانه هوشمند برای پشتیبانی مالی و محتوایی از تشکلبخش از طریق راهپشتیبانی هوشمند و تعالی -
 ها.گذاری ایدهها با قابلیت اشتراکانجمن

 های اجتماعی.ز و همچنین طراحی پویشهای آموزشی با محوریت مبانی انقلاب اسلامی و تحلیل مسائل روبرگزاری دوره -
های کمّی و کیفی همانند های آزاداندیشی با شاخصهای علمی و کرسیها، انجمنبرای ارزیابی عملکرد کانونای ایجاد سامانه -

 ها.میزان مشارکت، نوآوری و نظرات دانشگاهیان درباره اجرای برنامه
 توسعه مسابقات تفسیر قرآن و تولید آثار هنری مبتنی بر موازین اسلامی.های نواندیشی دینی، برگزاری کارگاه -
 ها و طراحی نقشه راه.های متخصص از دانشجویان و اساتید برای تحلیل روندهای فرهنگی، شناسایی آسیبتشکیل تیم -
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مندی در فضای مجازی، قانونهای حقوق شهروندی، جذاب و کاربردی در زمینههای فرهنگی برای تولید محتوای تشکیل تیم -
 مستندهای انقلابی و محتواهای هنری.

های کلیدی شناسایی شده را به منظور درک بهتر از تعاملات میان هر یک از پیشرانتا  شودیم شنهادیپ پژوهشگرانبه  پایاندر  -
به ارتقای ، زمینه نیدر ا دیجد نتایجقرار دهند.  یمورد بررسریزی فرهنگی در دانشگاه در رابطه با برنامه ژهیوبه صورت  آنها

 .کندمیکمک دانشگاه  ریزی فرهنگیبرنامه وریبهره

 منابع

 قرآن کریم
 تیفیک ییمدل نقش دانشگاه نسل چهارم در جهت ارتقا یطراح(. 1399ی، محمد. )صالحی، کیومرث.، و ازآذرینی، مینا.، چاشم انیاحمد

 .911 -901(، 4)11، شاپور اهواز یتوسعه آموزش جندی. در آموزش عال یو پژوهش یآموزش
تحقیقات فرهنگی ایران، . ادیداده بن هیبراساس نظر رانیا یدر موسسات آموزش عال یفرهنگ دانشگاه یواکاو(. 1399ی، فیروزه. )اصغر

13(4 ،)85- 117. 

با ارائه  انیدانشگاه فرهنگ یاجتماع –یفرهنگ یهاتیفعال لیتحل(. 1401ی، سید صادق. )نبولان، سید محمد.، و دکیسی، علی.، اقبال
 .24 -1(، 4)3ی، کاربرد یآموزش یرهبریی. اجرا یراهکارها

دانشگاه  انیدانشجو یسبک زندگ و یاجتماع تیهو بر یمجاز یاجتماع یهاشبکه ریتأث(. 1401امیرپور، مهناز.، و طالب دوست، مریم. )
 .355 -325(، 32)8، نینو یمطالعات رسانه ها. مشهد انیفرهنگ
 .رانیا ی. تهران: مرکز اطلاعات و مدارک علمیاسیفرهنگ علوم س. (1376) .ی، علیآقابخش

 . تهران: دانشگاه تهران.بر غرر الحکم و درر الکلم یشرح آقا جمال خوانسار. (1366) .نی، محمد بن حسیخوانسار آقاجمال
 .ی. تهران: نشر نی. تدوین توسط محمد منصور هاشمستمیقرن ب یعلوم اجتماعفرهنگ . (1392) ، و تام باتامور..امیلی، وتیآوتو

 .هی. قم: موسسه البعثه قسم الداراسات الاسلامالقرآن ریتفس یالبرهان ف. (ق1415) .مانی، هاشم بن سلیبحران
فرهنگ و ارتقای )تبریز(.  مدنی آذربایجانبررسی نیازسنجی فرهنگی دانشجویان دانشگاه شهید (. 1399، جواد. )زادهقصابی، عیسی.، و برق
 .539 -532(، 4)4ی، ت فرهنگستان علوم پزشکلامس

: مراکز یمورد عةمطال)دختر و پسر  انینیازهای فرهنگی دانشجو یقیتطب لیتحل(. 1401زاده، حکیم.، اسفندیاری، فرزاد.، و پناهی، مریم. )بکری
 .134 -117(، 77و  76)23فرهنگ ایلام، لام(. آموزش عالی استان ای

مطالعات . یادراک شده و تعهد سازمان یسازمان تیحما ،یاعتماد سازمان نی. ارتباط ب(1394) .یاسفستان یحی، و رسول صر.درضای، حمیبهرام
 .16-1 (،78)24 ،)بهبود و تحول( تیریمد

 .59-11(، 2)32 ی،اسلام تیریمد .یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد ی. مبان(1403) .ینمع، ، و محمدنژاد.نیام ، محمدفیشر پهلوان
 یملااس یسبک زندگ. ت محور جوانانلامس یسبک زندگ مؤثر بر یفرهنگ -یعوامل اجتماع(. 1402بخش، غلامرضا.، و احمدی، برزین. )تاج

 .57 -45(، 1)7، متلاس تیبا محور
 مطالعـات منـابع انسـانی،و راهکارهـای بهسـازی آن.  پذیرمسئولیتشناسی دانشگاه در پرورش شهروند (. آسیب1400تنهایی، علیرضا )

11(4 ،)129- 148. 
 .234-182، ص2السلام(، شماره  همی)عل تیمجله فقه اهل ب. ”ینید شهیفقه در اند گاهیجا(. “1374) یدمرتضیس ،یتقو

ریزی فرهنگی دانشجویان دانشگاه جهاد تبیین در برنامه(. نقش 1403) ، الهه.ییبابا شکراله، محمد.، و رسولی، حسن.، زاده اناریحاجی
 .184 -165(، 51)14ی، رهنگ در دانشگاه اسلامف. فرهنگیان

 ینقش طراح ییبازنماریزی فرهنگی در شهرهای ایران؛ (. شناسایی نشانگرهای برنامه1398السادات. )مهر، مرجانحجتی، نگین.، و نعمتی
 .193 -171(، 48)12، راهبرد فرهنگی. فرهنگ یزیردر برنامه یشهر

 )عج(. ی. قم: مدرسة الامام المهدالسلام همیعل یالعسگر یالامام الحسن بن عل یالمنسوب ال ریالتفس. (ق1409. ))ع(یرکالعس یبن عل حسن
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 .الخواطر. قم: مدرسة الإمام المهدی عجل الله تعالى فرجه الشریف هینزهة الناظر و تنب. (ق1408) بن محمد بن حسن بن نصر. نی، حسیحلوان
 تهران:روزنه. لغت نامه.. (1373) اکبر. ی، علدهخدا

: موردمطالعه، انیدانشگاه فرهنگ انیدانشجو یفرهنگیاجتماع تیهو یریگشکل ندیفرآ یکارهاها و راهچالش ییشناسا(. 1402ذاکری، مختار. )
 .128 -105(، 3)8ای معلم، توسعه حرفه. استان هرمزگان

 :دارالعلم.بیروت. مفردات الفاظ القران. (ق1412) بن محمد. نیحس، راغب
 .190 -171: (11 –10ی)پژوهشنامه حکمت و فلسفه اسلام” .عهیفقه ش یکلام یها یژگیو. “(1383)اصغر.  یعل ی،رضوان

مشارکت  شیافزا یراهکارها یبررس(. 1401، برزو. )مروتی، سیده فاطمه.، و تازه آباد یموسو، مهدی.، پژمان ینامدار، صونیا.، زارع بازقلعه
 .104 -61(، 2)12ی، انقلاب اسلام یفرهنگ یپاسداری. اجتماع -یفرهنگ یها تیدر فعال انیدانشگاه فرهنگ انیدانشجو
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