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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Objective: This study aimed to examine the role of ethical competence in 

organizational virtuousness, focusing on the mediating role of academic culture 

using a structural equation model (SEM) approach. 

Method: The research method was descriptive-correlational of the structural 

equation modeling type. The study population included all employees of the 

University of Tehran (3,591 individuals), from which a sample of 320 individuals 

was randomly selected using stratified sampling with proportional allocation. Data 

were collected using the Ethical Competence of Academic Managers Questionnaire 

by Ghamooshi, Pourkarimi, and Ezati. (2019), the Organizational Virtuousness 

Questionnaire by Ghamooshi, Pourkarimi, and Ezati. (2019), and the Academic 

Culture Questionnaire by Ebrahimi, Adli, and Mehran. (2015). The reliability of the 

questionnaires was assessed using Cronbach's alpha coefficient, yielding values of 

0/98, 0/98, and 0/97, respectively. The validity of the instruments was confirmed 

through construct validity using confirmatory factor analysis. 

Results: The results of the structural equation modeling indicated that the research 

model had a good fit. The findings demonstrated a significant positive effect of 

ethical competence on organizational virtuousness (γ = 0/12), a significant positive 

impact of ethical competence on academic culture (γ = 0/53), and a significant 

positive effect of academic culture on organizational virtuousness (γ = 0/81). 

Additionally, the indirect positive effect of ethical competence on organizational 

virtuousness through mediating academic culture (0/44) was also significant. 

Conclusions: Therefore, culture itself is identity-forming, fosters education, ethics-

oriented, and thought-provoking. By improving academic culture and enhancing its key 

indicators, universities can be further guided toward a virtuousness-driven approach. 
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قیی بر ضییلت سازمانی با میانییگری ضرهن  دانشاگاهی  : پژوهش حاضر با هدف نقش شایستگی اخلاهدف

 سازی معادلات ساختاری انیام شد. مبتنی بر رویکرد مدل

پاژوهش  ة یابی معادلات ساختاری بود. جامع همبستگی از نوع مدل ا : روش پژوهش توصیفیروش پژوهش

ای با اختصاص متناسا    گیری طبقه نفر( بود که با استفاده از نمونه 3591کارکنان دانشگاه تهران )ة شامل کلی
هاا از   ای و با استفاده از ضرمول کوکران مورد مطالعه قیرار گرضتند. برای گاردآوری داده  نفر به صورت طبقه 320

ضرهنا  دانشاگاهی    ةو پرسشنام ،ضییلت سازمانی ةپرسشنام ،شایستگی اخلاقیی مدیران دانشگاهی ةپرسشنام
به دسات آماد.    97/0 ،98/0 ،98/0ستفاده از ضری  آلفای کرونباخ به ترتی  . پایایی پرسشنامه با اشداستفاده 

 شد. تأییدییدی( أ)تحلیل عاملی ت روایی ابزارها با استفاده از روایی سازه

یابی معادلات ساختاری پژوهش نشان دارد که مدل پژوهش از برازش مناسابی برخاوردار    نتایج مدل: ها یافته

 12/0شایستگی اخلاقیی بر ضییلت سازمانی ) تأثیرختاری حاکی از معناداری مثبت یابی معادلات سا است. مدل
=γ)،  تأثیرمعناداری مثبت    ( 53/0شایستگی اخلاقیی بار ضرهنا  دانشاگاهی =γ)،      معنااداری مثبات ضرهنا

مساتقی  و مثبات شایساتگی اخلاقیای بار ضیایلت         غیر تأثیر( است. γ= 81/0دانشگاهی بر ضییلت سازمانی )
 ( نیز معنادار است.44/0نی با میانییگری ضرهن  دانشگاهی )سازما

محور، و تفکرپارور اسات. باا کاار کاردن روی       ساز، مولد تربیت، اخلاق بنابراین، ضرهن  به نوبة خود هویت:  نتیجه

 گرایی سوق داد. توان دانشگاه را به سوی ضییلت های آن هر چه بیشتر می ضرهن  دانشگاهی و ارتقای شاخص

 دواژه:کلی
 ، دانشگاه تهران

 ، شایستگی اخلاقیی
 ، ضرهن  دانشگاهی
 ، ضییلت سازمانی

 . سازی معادلات ساختاری مدل

)مورد: کارکنان دانشگاه  مدل ساختاری نقش شایستگی اخلاقیی در ضییلت سازمانی با میانییگری ضرهن  دانشگاهی(. 1405) پورکریمی، جواد و قیموشی، زهرا استناد:

 . 230-213( 2) 24 ،مدیریت ضرهن  سازمانی ،تهران(
http//doi.org/10.22059/jomc.2025.391688.1008791 
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 مقدمه

اهمیت است و ساختار حاک  بر  رهن  و الگوی سیاستی اتخاذشده در آن بسیار باآموزش عالی است که ض ةپایترین  دانشگاه مه 
به نقل از مالمیر و همکاران،  2019دارد )روزپیگلیوزی،  ... و ،نگرانه های آموزشی، کاربردی، آینده ی چندوجهی در زمینهتأثیرآن 

)قیموشی  شود قیلمداد می تور محرکه و مغز متفکر جامعهمو پردازد میها  انسان تربیتکه به  شاخص علمید ( و به عنوان نها1402

اند و با تأکید بر  ل اخلاقیی و انسانی پیدا کردهیبیشتری به ضیا تمایلها   یک ، سازمان و  با آغاز قیرن بیست(. 1401و پورکریمی، 
که مفهوم  ،جدید سازمانی. این تأکید در مطالعات کنندبرطرف خلأهای اخلاقیی و عاطفی کارکنان را  اند دهکرتلاش ل یضیا

ضییلت سازمانی به عنوان (. Cameron et al., 2004)شود  کند، مشاهده می به ذهن متبادر میرا گرا  های ضییلت سازمان
ها از طریق  و سازمان (et al., 2023 Ho) شود شود که توسط سازمان پشتیبانی می ها و رضتارهای مثبت جمعی تعریف می ویژگی

 (.2025Singh & Panda ,) گرایی و بهزیستی کارکنان را ارتقا دهند توانند جمع میضییلت سازمانی 
است. منظور از  ظهور پیدا کردهگرایی  مرتبط با پارادای  مثبتی نظری و پژوهشهای  شاخهضییلت سازمانی به عنوان یکی از 

(. Chun, 2017) استهای انسانی  ر تیربههای مثبت د اصطلاح مثبت در رویکرد ضییلت سازمانی دور شدن از توجه به جنبه
ل یضیاهای سازمانی اشاره دارد که در آن  های اخیر مورد توجه قیرار گرضته است به آن دسته از زمینه ضییلت سازمانی که در سال

گیرد  ار میو حفظ قیر ،...( در سطح ضردی و اجتماعی مورد توجه، حمایت، پرورش، انتشار و ،)از جمله انسانیت، درستی، اعتماد
(Cameron et al., 2004و از آنیا که ) از ضرهن   مهمیشود بخش  های اخلاقیی سازمان اطلاق می به ویژگی در بعد کلان

هاایی اطالاق  محور باه ساازمان ضییلت های سازمان دیگر، عبارتبه  .(1394، و همکاران بهزادیشود ) می قیلمدادسازمان 
 و اویلی 1لی (.1396 ،)میرغفوری و همکاران گیرند های اخلاقیی شکل می اا و شایستگیه اسااس ضیایلت شاود کاه بر مای

ترین اصول سازماندهی نهادهای آموزشی  و بعد ضرهنگی را از اصلی دانند میساز  ( دانشگاه را نهاد ضرهنگی و ضرهن 2009)
های  های اجتماعی و ضرهنگی به نسل ها و ارزش سنت ةدهند ، دانشگاه یک نهاد ضرهنگی و انتقالایشان ةعقیدد. به نکن می معرضی

نهادهای ضرهنگی و مسئول کارکرد  منزلةو ملی و به  ،های ضکری، دانشگاهی بعدی است که به عنوان حاملان سنت
به  ( نیز معتقدند آنچه امروزه در تعاریف ضرهن  دانشگاهی1397) ش. اصغری و همکارانسازی در جامعه را به عهده دارد اجتماعی
تعریف روشن از  ةارائخورد، بیش از آنکه به ضرهن  دانشگاهی متعلق باشد، به ضرهن  سازمان دانشگاه تعلق دارد. عدم  چش  می

گرایی از ضرهن  دانشگاه که چندان با الزامات و  مدیریت ةلبتعریفی عام و سازمانی با  ةارائضرهن  دانشگاهی در بیشتر مطالعات، 
شناسی ضرهن  سازمانی دانشگاه از  نشگاه منطبق نیست، و مشوش بودن مبانی نظری الگوهای گونهکارکردهای سازمان دا

 ةحوزنظری منسی  در  پیشینة خلأ ( نیز به1390) و همکارانش ذوالفقارزادهانتقادات وارد بر مطالعات ضرهن  دانشگاهی است. 
 (.1398ی، آبادی و کرمان )رحمت اند ضرهن  دانشگاهی در ایران اشاره کرده

تواند از  زیرا مفهومی است که می .یکی از موضوعات رضتار سازمانی است که به پژوهش بیشتری نیاز دارد ضییلت سازمانی
بخشد و سازمان را به موضقیت برساند بوکار ارزش اضزوده  به کس  ضرهن  سازمانی و ارتباطات سازمانی ةتوسعبهبود و نظر 

(, 2012Esen & Erkmen). ضردییندهای اضرهای ضرهنگی، یا  اقیدامات جمعی، ویژگیشامل  نیارتی، ضییلت سازمابه عب 
ضییلت سازمانی را  .(2019Çöp & Doğanay ,) شود میمندانه در سازمان  شود که باعث ترویج و حفظ رضتارهای ضییلت می
et al.,  Williams) رهای جمعی استاز باورهای مشترک و رضتا ناشی توان یک ضرهن  مبتنی بر ضییلت در نظر گرضت که می

شود که از طرف یک سازمان حمایت و مشخص  ها و رضتارهای مثبت جمعی تعریف می ضییلت سازمانی به عنوان ویژگی(. 2015
یا  ،کننده جمع نوعی اثر میاعف، تقویت»دهد  اضزایی نشان می ه  ةضرضیبا درنظر گرضتن (. این مفهوم Meyer, 2016اند ) شده
(. این Bright et al., 2014) «شود های اعیای ضردی می ای که ضییلت کلی بیشتر از میموع ضییلت به گونه ؛زایی دارداض ه 

دیگر بنا  های یک طوری که اعیای یک سازمان بر قیوت؛ کند های گروهی تأکید می اجتماعی و دینامیک ةزمینموضوع به نقش 
 (.2023Ho et al ,.)به نقل از  کنند رغی  میآمیز ت دیگر را به اعمال ضییلت نهند و یک می

                                                            
1. Lee 
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کارگیری این  از طریق به بعدیهای  به نسل متعالیهای اخلاقیی و انتقال یک میراث  حفظ ارزش معنایضییلت به 
 یا« قیدرت»گرضته شده است که به معنای « virtus» لاتین ةکلمضییلت از  ةواژ ةریش .(Karakas et al., 2017هاست ) ارزش

کنند  است. در دوران باستان، اضلاطون و ارسطو ضییلت را امیال و اقیداماتی که مناضع ضردی و اجتماعی را تأمین می« ضییلت»
کنندگان  هایی دارند که بین بسیاری از شرکت جوامع ارزش(. 2021به نقل از اویسال،  2006اند )برایت و همکاران،  تعریف کرده

های ضرهن  او  ، با ارزشکاملاًهای یک ضرد معمولاً به صورت گسترده، اما نه  ند. ارزشا در آن ضرهن  به اشتراک گذاشته شده
ساز شکوضایی روابط  تواند زمینه دانند، با این تصور که می ناپذیر شهروندی خوب می سازگاری دارند. جوامع ضییلت را عنصر جدایی

 (.1401 و همکاران، پور به نقل از حاجی Sheryak, 2010باشد )متقابل اثربخش میان اضراد و برقیراری ثبات اجتماعی در سازمان 
و  1سازند. رگو ( بر این باور است که مدیران ضییلت را از طریق روابط خود با زیردستان در دانشگاه جاودانه می2008ضلین )
 ایدل، در روابط متقابل ضردی بییاعلاوه بر ض ،گرایی در دانشگاه مدیران ضییلت بروز و ظهور( نیز معتقدند برای 2011) شهمکاران
رضتار مناس  هنیاری از طریق اعمال ضردی و  مروجواقیع مدیران  مهربانی و ملاحظه عمل کنند. در و همدردی مبتنی بر

. کند نقش ایفا میسازی در جامعه  سازی و انسان ضرهن اصلی  ةهستبه عنوان . از طرف دیگر، دانشگاه هستندضردی  ارتباطات بین
در  ی شایستگی اخلاقییبه بستری که مدیران و مسئولان دانشگاهباید محوری در دانشگاه  ضییلت سازی جریانراین برای بناب

کننده  تعیین ی(. در این میان یقیناً دانشگاه تهران نقش1398، و همکاران د )قیموشیکرسازد توجه  ضراه  می را ضرهن  دانشگاهی
و  رضی دانشگاه تهران دارای بیشترین نیروی انسانی است )تعداد کارکنان و دانشیویاندر پیشرضت و بالندگی کشور دارد. از ط

ای در جایگاه مدیریتی قیرار گیرند و همچنین  دانشگاه تهران لازم است اضراد شایستهدر  .ای و بعیاً جغراضیایی( تنوع رشته
اعتماد به همدیگر، گذشت و بخشش، صداقیت و های لازم در جهت بهبود وضعیت اخلاقیی، رضتار متعالی و مملو از  زمینه
رو اهمیت پرداختن به نقش شایستگی اخلاقیی مدیران در ضییلت سازمانی دانشگاه تهران با  . ازاینکنندبینی را ضراه   ش خو

 میانییگری ضرهن  دانشگاهی بیش از پیش آشکار شده است.

 مبانی نظری پژوهش
ها خوب  ضییلت سازمانی به طور عمیق با آنچه برای انسان» ه تعریف کرده است:گون ( ضییلت سازمانی را این2003کامرون )

 ةدربارای از مفروضات  ضییلت سازمانی بر میموعه» :( عبارت است از2018)و نونس  2تعریف پیرس «.است گره خورده است
شود و این پدیده از طریق  میو بخشش  ،ماهیت انسانی و سازمانی استوار است که شامل صداقیت، شفقت، وضاداری، احترام

این ابعاد  «.مثبت شکوضایی مورد بررسی قیرار گرضته است ةچرخو  ،العاده، انحراف مثبت هایی مانند عملکرد ضوق نظریه
 (.Cameron et al., 2011ها یا رضتارهای ضردی ) های جمعی کارمندان در یک سازمان هستند و نه ویژگی شیوه ةکنند توصیف

و  کنندهای خود برقیرار  تری با نقش کند ارتباط قیوی کننده است که به کارکنان کمک می یک عامل تقویت ضییلت سازمانی
شود لازم  مند ضییلتبرای آنکه یک سازمان  (.2019Shahid & Muchiri ,رضتارهای ضراتر از نقش سازمانی را توسعه دهند )

به معنای اضزایش رضتارهای  ضییلت سازمانی. بنابراین، داشته باشدجریان مدار در میان اعیای سازمان  های ضییلت است ضعالیت
  .(Cameron, 2004مند کارکنان در محیط سازمان است ) ضییلت

تواند به عنوان یک معیار معتبر در شرایط ورشکستگی و رکود  ( اظهار داشتند که ضییلت سازمانی می2013) و ضرای 3برایت
سطح خرد و دانش را میان اعیای سازمان اضزایش  و ای، رضتار سازمانی، این مفهوم اخلاق حرضه .قیرار گیردسازمانی مورد استفاده 

( نیز اضزودند که ضییلت سازمانی 2018( و زِن  )2011کامرون و وین ) .کند های اخلاقیی سازمان را بازتعریف می دهد و شیوه می
 تأثیراین عامل بر موضقیت سازمان  .مناس  در سازمان تقویت شود و عملیات ،ها ها، سیاست کارگیری شیوه تواند از طریق به می
کند. ضییلت سازمانی موج  اضزایش سطح  مراتبی را تقویت می گذارد و همچنین روابط بین مدیریت و تمامی سطوح سلسله می

غالی و عبدالله  .(2022sAbba , )به نقل از شود و رضتارهای جدید در سازمان می ،خلاقییت، عملکرد، ضرهن  مثبت، اصول متنوع
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ای قیوی، هوش هییانی، کارایی تیمی، ضرهن  و رضتار در سازمان  ( اضاضه کردند که این مفهوم نمایانگر اخلاق ریشه2017)
ها تعریف  ها برای دستیابی به بلندترین آرمان ( ضییلت سازمانی را اشتیاق انسان2015سیسون و ضِرِرو ) و (2017العبیدی ) .است
و وضاداری کارکنان را  کند میدر سازمان اییاد را های اخلاقیی  شیوه و اند. این مفهوم احساسات مثبت، رضتار اجتماعی مثبت، کرده

ای از خود  دهد تا رضتارهای شایسته دهد. علاوه بر این، ضییلت سازمانی به اضراد آزادی می های مالی اضزایش می در دوران بحران
نفس  ها جلوگیری کنند، اعتمادبه نظمی کند از بی ها کمک می یژگی سازمانی، این عامل به سازماننشان دهند. به عنوان یک و

)به نقل از  و شهروندی سازمانی را ارتقا دهند ،مرات  سازمانی را هموار کنند کارکنان را تقویت کنند، مسیر رشد در سلسله
, 2022Abbas). 

انیام دهند، از تکرار اشتباهات گذشته  خودکارآمدیشده را با  وظایف محولکند تا  کارکنان را تشویق می ضییلت سازمانی
 .(et al., 2017 Hur) کنندراحتی برطرف  شوند به آمیز وظایف می موضقیت دادن و مشکلاتی را که مانع از انیام ،جلوگیری کنند

کارکنانی که در عین حال،  .ی  یا سود برسانندممانعت یا تسهیل موضقیت سازمان به آن آسکارکنان این توانایی را دارند که با 
دهند که  و در بلندمدت رضتارهای مثبتی از خود نشان می ترند ها مقاوم کنند در برابر سختی را درک و تیربه می ضییلت سازمانی
  (.2016Tsachouridi & Nikandrou ,) کند کمک می بهبود شرایط بحرانیبه سازمان در 

صورت خودساخته یا از طریق تشویق   ( اضزودند که مدیران یا کارکنانی که ضییلت سازمانی را به2016)و دیلکچی  1نارتگون
( مزایای متعددی را برای ضییلت 2015) شو همکاران 2ویلیامز .دهند اند موضقیت و سازگاری سازمان را اضزایش می توسعه داده

ادب، احترام، یکپارچگی، صداقیت، بخشش سازمانی، یادگیری، بینی،  از جمله اضزایش سطح شادی، خوش ؛سازمانی برشمردند
 کارکنان برای کمک به سازمان ةداوطلبانتمایل  ةدهند نشانضییلت سازمانی همچنین  .دلسوزی، توجه و همدلی سازمانی بالا

 کنند ازمانی ضکر میمسائل س ةدربارو بیشتر  گیرند میبدون الزام، وظایف اضاضی را بر عهده  ،ای که اضراد گونه  به ؛است
(Cameron, 2004 .) ،اجتماعی و رضتارهای  ةسرمایشوند باعث اضزایش  مندی ناشی می احساسات مثبتی که از ضییلتدر نهایت

 (.2021Uysal , به نقل از 2012بارکلی و همکاران، ) ندشو میدوستی و همکاری( در سازمان  اجتماعی مثبت )نوع

های انسانی منیر به بهبود اخلاق اجتماعی  های اخلاقیی ضطری دارد که از طریق ضعالیت مفهوم ضییلت اشاره به شایستگی
یا هر ضرایندی که باعث ترویج و تداوم  ،های ضرهنگی های جمعی، ویژگی ضردی، ضعالیت عملکرد ةمیموعنابراین شود. ب می

بررسی مفهوم شایستگی (. 1397، و همکاران پور قیدم) را به ارمغان آوردضییلت در یک سازمان شود ممکن است ضییلت سازمانی 
عنوان   های اروپایی، کمیسیون اروپا شایستگی اخلاقیی را به المللی برخوردار است. در چارچوب شایستگی اخلاقیی از اهمیت بین

پذیری و  مسئولیت ةتوسعها است و برای  و شایستگی ،ها یک متاشایستگی توصیف کرده است که جزئی اساسی از دانش، مهارت
تصمیمات و اقیدامات آگاهانه در یک موقیعیت  صورت شایستگی اخلاقیی به(. et al., 2016 Kulju) ورت داردخودمختاری ضر

شود. این به معنای احساس تعهد به اصول اخلاقیی خود و اقیدام مسئولانه با در نظر گرضتن  مسئولیت مشخص تعریف می
اکولوژیکی و اجتماعی است. شایستگی اخلاقیی به دانش هنیاری و تمایل  و تصادیاستانداردهای قیانونی و همچنین پیامدهای اقی

شایستگی اخلاقیی یک ساختار یا ویژگی . داردنیاز آمده  های پیش شده در برابر مقاومت های رضتاری استخراج به دضاع از گزینه
های  مختلف و ویژگی یاجزاگرضت که در آن موزاییکی در نظر  پیچیده/یند اضرتوان آن را یک  بلکه می ؛شخصیتی واحد نیست
  .(et al., 2016 Pohling)د شخصیتی درگیر هستن
ا را ه شایستگیوسیع و جهانی است که دیگر  شایستگیاخلاقیی یک  شایستگیکنند که  ( بیان می2006پارک و پترسون )

ای  حرضه شایستگیاخلاقیی بخشی از  شایستگیه برخی دیگر معتقدند ک .ها متمایز نیست طور واضح از آن  کند، اما به هدایت می
این  .اصول و تفکر انتقادی استوار است و لیضیا ةپایآید و بر  دست می  های رضتاری به اخلاق از طریق تیربه و مدل. است

 ها )اعمالی که بر اساس های شخصی ضرد، اقیدام شود که شامل ویژگی همچنین یک حالت وجودی در نظر گرضته می شایستگی
( 2006پارک و پترسون ) (.Hemberg Hemberg &2020 ,) و آشنایی با قیوانین است ،شود( ها و طبق اصول انیام می قییاوت
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اقیدام درست را در »یا  «نتوانند کار درست را انیام دهند»یابند که اضرادی که از قیوت شخصیت برخوردار نیستند ممکن است  میدر
 شایستگی( نیز معتقدند 1620) شو همکاران . کولیو(Hemberg Hemberg &2020 ,ز )به نقل ا «موقیعیت خاصی انیام دهند

 است. مرتبطکارهای خوب دادن و تمایل به انیام  ،های قییاوت اخلاقیی قیوت شخصیت، آگاهی اخلاقیی، مهارت ااخلاقیی ب
 نیازهای پیش .گیرد ت میئتباطات نشدانش و ار و شایستگی اخلاقیی به پشتیبانی از سازمان نیاز دارد و در سطح ضردی از تیربه

و محیط سازمانی حمایتی است  ،ای، ارتباط انسانی، دانش اخلاقیی حرضه ةتیربای،  اخلاقیی شامل ضیایل حرضه شایستگی
(, 2016Robichaux). از طریق آموزش و یادگیری تیربی  و از طریق الگوهای نقش و تیربه شایستگی اخلاقیی شود ضرض می

آید. آموزش  های اخلاقیی به دست می سازی های نقش و شبیه بازی و موردی ةمطالعای، با استفاده از روش  درشتههای چن در گروه
 مناس ی یها های اخلاقیی نیز باید روش دهد و نظریه های بازتابی و تحلیلی را اضزایش می مهارت ةتوسعاخلاقیی آگاهی اخلاقیی و 

های اخلاقیی  که دستورالعمل درحالی ؛(et al., 2016 Kulju) نظر گرضته شوند گیری اخلاقیی در های تصمی  برای تقویت مهارت
 (.2025Yu et al ,.) اند در این ضرایند ارزش زیادی در نظر گرضته نشده
زمان با مطالعات دانشمندان علوم اجتماعی  میلادی ه  70و  60های  دهه درتوان  شروع مطالعات ضرهن  دانشگاهی را می

ضرهن  دانشگاهی از این دهه به بعد به عنصری  ةمقولکه  ای گونهبه  وجو کرد؛ جستضرهن  سازمانی  ةحوزت در ویژه مدیری به
پژوهش علمی یکی از وظایف اساسی دانشگاه (. 1390، و همکاران ذوالفقارزادهشود ) حیاتی در مدیریت آموزش عالی تبدیل می

شوند. اضراد در  های بنیادی دانشگاه محسوب می رکز هستند از ضعالیتهای علمی که بر محور پژوهش علمی متم است و ضعالیت
های علمی  پژوهش و مطالعه دارند، مسئولیت ةزمینهنگام تحصیل و تحقیقات، معمولاً باورهای مشترکی در  ،محیط دانشگاه

گیری نوعی  شکل باعثوامل این ع همةکنند.  و از هنیارها و مقررات علمی مشترک پیروی می ،گیرند مشترکی را بر عهده می
 .(2012Shen & Tian ,) شوند در دانشگاه می ،ضرهن  ویژه، یعنی ضرهن  آکادمیک

های  به شیوه اشاره یابد و ها معنا می های آموزشی و در تعامل بین آن دانشگاهی و گروه ةجامعضرهن  دانشگاهی در سطح 
ها،  ارزش ابدانشگاهی ضرهن  معتقد است ( 2015)هاضستد (. 2009نی، برقیرار ارتباط و تعامل بین اعیای دانشگاه دارد )سباگا

در دانشگاه در واقیع  دانشگاهیضرهن   .(2024Lukito et al ,.) مرتبط استهای حاک  در محیط دانشگاهی  و شیوه ،هنیارها
دارند و آن  وهش گام برمیروحیات و هنیارهای رضتاری مشترک اضرادی است که در مسیر تحصیل و پژ و ها تیلی بیرونی ارزش

یابد و عمدتاً شامل  الگوهای رضتاری و امکانات مادی تیس  می و دهند. این نوع ضرهن  در قیوانین و مقررات را توسعه می
عنوان یک   ها به ضرهن  آکادمیک در دانشگاه. شود های دانشگاهی می و محیط ،علمی، اخلاق علمی ةروحیهای آکادمیک،  دیدگاه

این . تمرکز داردشناسی علمی  و روش ،بینی جهان ةارائ ،بالا بر شناخت جهان ناشناخته، کشف حقیقت عینی ضرهن  سطح
ها را در تغییر و  ، بلکه توانایی انسانسازد یهای جدید را برای درک و اصلاح جهان عینی ضراه  م تنها دانش و ضناوری ضرهن  نه

 & Shen) سازد غنی میبخشد و دستاوردهای ضرهنگی را  هبود میدهی شخصیت خودشان ب جهان و همچنین شکل ةتوسع

, 2012Tian). 

 پژوهش ةپیشین
های ضییلت سازمانی،  ( حاکی از وضعیت متوسط ضییلت سازمانی دانشگاه تهران است که از میان مؤلفه1397های قیموشی ) یاضته

اگر ساختار نظام شت. همچنین باید در نظر داشت که تر از سطح متوسط قیرار دا عدالت، خیرخواهی، قیدردانی در وضعیت پایین
آن است. ضرهن  دانشگاهی همزاد دانشگاه حاک  بر آموزشی را همچون بدنه و جس  دانشگاه بدانی ، ضرهن  دانشگاهی روح 

س دانشگاه پاریس و بلونیا و سپ اهشاپور تا دانشگ های آموزش عالی جهان از جندی ترین الگوی پای آن در کهن ردزیرا  .است
 محکمیمحتوایی  پیوندآزادی علمی  واخلاق عل   ةمقولاست. ضرهن  دانشگاهی با دو  نمایان 19مدرن آلمانی در سرآغاز قیرن 

معناسازی و انتقال یند اضررو، سخن گفتن از آن اهمیت زیادی دارد. ضرهن  دانشگاهی متاضیزیک این نهاد است که  دارد؛ ازاین
 پردازی . پژوهش می ةپیشینبه مرور در ادامه  (.1399)کیخا و ذاکرصالحی،  سازد آسان میاین معانی را 
( 1402زاده ) امیدخدا و قیربانیدر پژوهش وضعیت خوب ضییلت سازمانی است.  حاکی از( 1403) و همکارانش خسروینتایج 

زمانی ضرهن  سازمانی مناس  به عنوان رضتاری و در بعد سا ا شده، در بعد ضردی شایستگی اخلاقیی های شناسایی از میان مؤلفه
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 ةسازکه دند کرخود اذعان  پژوهشدر ( 1401) شاردو و همکاراناند.  عوامل مؤثر بر رهبری ضرهنگی در دانشگاه احصا شده
هایی مانند بستر ارتباطی، تعامل اضراد )ساختار(، مدیریت دانشگاهی و نقش رهبری )منابع انسانی(، تخصیص  مؤلفه) مصنوعات

که  استمحور  دانشگاهی شایسته ةجامعترین اولویت  مه  (تغییر و تحول سازمانی )ضرایندها( زنی بر سر منابع، و جوّ نابع و چانهم
مثبت  ةرابطاز حاکی ( 1401حسینی طبقدهی و ضقانی ماکرانی )نتایج پژوهش آن در بخش ساختار قیابل تبیین است.  ةعمدبخش 
مستقی  و معنادار رهبری  و مثبت تأثیر نیز به( 1401ای است. ضروتنی و بحرانی ) اخلاق حرضه ت سازمانی ولدار بین ضییاو معن

شایستگی اخلاقیی مهارتی  اظهار کردند (1400) و همکارانش عزیزی. دندکراشاره  اخلاقیی و ابعاد آن بر ارتقای ضییلت سازمانی
( 1398) و همکارانش تورهکند. نتایج  های اخلاقیی هدایت می یتهای اخلاقیی مناس  در موقیع حل است که مدیران را در یاضتن راه

شایستگی اخلاقیی  ةتوسعاظهار کردند میزان  ها . آنداری وجود داردامعن ةرابطنشان داد بین ضرهن  سازمانی و شایستگی اخلاقیی 
شهروندی کمک  تارهای ضدتواند به خلق ظرضیت راهبردی و تقویت حکمرانی در پیشگیری از رض ضرهن  سازمانی می ةپایبر 
شایستگی  ةلفؤمهای شایستگی اخلاقیی تنها  لفهؤداد از میان م( نشان 1398) و همکارانش های پژوهش قیموشی یاضته کند.

های اجتماعی و  لزوم توجه به جنبه ظدهند این امر نشان رد.بینی مثبت ضییلت سازمانی را دا اخلاقیی نسبت به دیگران قیابلیت پیش
( حاکی از 1396صمدی )های پژوهش  یاضتهویژه دانشگاه برای ارتقای ضییلت در سازمان است.  ها به کارکنان سازمانتعاملی بین 

تفاوت در پژوهش خود دریاضتند که ( 1394) و همکارانش مظفریضعف اساسی ضرهن  دانشگاهی در محیط دانشگاه بود. 
دند رکنیز اشاره ( 1394) و همکارانش ابراهیمی. استیز معنادار های مختلف دانشگاه تبر ضرهن  دانشگاهی حاک  بر دانشکده

 کنندگان در پژوهش وضعیت ضرهن  دانشگاهی را ضعیف و نامناس  توصیف کردند. مشارکت
که در آن  کردند گرایی پیشنهاد ای از ضییلت یک مدل دایره ی پژوهشها اساس یاضته ( بر2023) شمیون و همکاران

گیری استراتژیک،  دهند: سطح جهت هار سطح پرورش میچآمیز را در میان اعیای خود در  های ضییلت های اخلاقیی شیوه شبکه
ل و ترویج یهای اخلاقیی باعث اییاد عادت به ضیا در هر یک از این سطوح شبکه .ای سطح نهادی، سطح سازمانی، سطح رابطه

اخلاقیی و ضییلت  ( نشان داد بین جو2017ّ) شو همکاراناسد  نتایج پژوهش شوند. رضتارهای باضییلت در میان اعیای خود می
ضرهن  دانشگاهی توانمند  ةایدبا استفاده از  دندکرادعا ( 2017مثبت و معناداری وجود دارد. تیرنی و ساباروال ) ةرابطسازمانی 

 ش. داوان و همکارانپرداختان دانشگاهی ةجامعضساد علمی سیستماتیک و چگونگی وقیوع آن در بین ه مقابله و مبارزه با توان ب می
 ةجامعرضایت خاطر یا ناامیدی  منیر بهله پرداختند که ضرهن  دانشگاهی در کشور مالزی ئ( در پژوهش خود به این مس2015)

انسانی  تأثیراخلاقیی و  خیرمفاهیمی چون که ضییلت سازمانی با  است ( بر این باور2013اسمیت ) ا . سدلرشود میدانشگاهیان 
کند و مانع از بروز انحراضات منفی و رضتارهای متیاد  است. همچنین ضییلت سازمانی از رضتارهای مثبت حمایت می مرتبط
تنها مفهومی مفید برای تحلیل سازمانی در آموزش مداوم  ضییلت سازمانی نه در پژوهش خود نشان داد( 2010شود. والت ) می

 توانند می( نیز معتقد بودند که مدیران 2009) شنئوبرت و همکاران .ی استدارای همبستگاست، بلکه با ضرهن  سازمانی نیز 
اخلاقیی  گذاری بر جوّتأثیر قیادر بهطریق رضتار رهبری اخلاقیی، مدیران  عاملان ضییلت در سازمان باشند. به عبارت دیگر، از

گی جامع ضرهن  دانشگاهی بر این چارت علمی معتقدند یکپئ( این نتییه رسیدند که اعیای هی2008. مندوزا و برگز )هستند
کیفیت آموزش و پیگیری مناضع دانشیویان  یهای بخش صنعتی را ابزاری برای ارتقا بخش اثرگذار نخواهد بود و حمایت

به شخصیت منیر و  هویداشخصیت انسان  درتواند  های اخلاقیی ضییلت می ( در پژوهشی نشان داد ویژگی200پندارند. چان ) می
 ود.شسازمانی 
شده ارتباط ضییلت سازمانی به عنوان یک متغیر سازمانی و مه  و  های انیام شود در پژوهش طور که مشاهده می همان

ویژه با در نظر گرضتن شرایط و  گذار در سازمان با متغیر شایستگی اخلاقیی به عنوان یک متغیر ضردی در سازمان و به تأثیر
و  ،)ضییلت( )اخلاق(، سازمانی مورد توجه قیرار نگرضته و سه عنصر مه  ضردی ،نیمانند ضرهن  سازما ،های سازمان زمینه
)ضرهن ( به صورت منسی  و مرتبط به ه  مورد مطالعه قیرار نگرضته است که در این پژوهش سعی شده است به این  ای زمینه
 ست.نشان داده شده ا 1مدل مفهومی پژوهش در شکل بر این اساس  نظری پرداخته شود. خلأ
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 مدل مفهومی پژوهش .1 شکل

 پژوهش  روش
سازی معادلات ساختاری است.  ها توصیفی از نوع مدل گردآوری داده ةشیوپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ 

تناس  ای با اختصاص م گیری طبقه که با استفاده از روش نمونه بودند نفر( 3591آماری پژوهش کارکنان دانشگاه تهران ) ةجامع
های  حی  نمونه از ضرمول کوکران استفاده شد که با حذف پرسشنامه ةمحاسببرای  .انتخاب شدندنفر به عنوان حی  نمونه  384

ها از سه  آوری داده برای جمع نمونه مورد تحلیل نهایی قیرار گرضت. 320تعداد و عدم همکاری تعدادی از اضراد نمونه  مخدوش
( با پنج بعد اصلی 1398و همکاران،  قیموشی)شایستگی اخلاقیی مدیران دانشگاهی  ةرسشنامپ .1 :پرسشنامه استفاده شد

( با 1398و همکاران،  قیموشی)ضییلت سازمانی  ةپرسشنام .2 ؛شغل ،دیگران، سازمان خود، خدا، در ارتباط باشایستگی اخلاقیی 
 ،، وضاداریییرخواهی، پیشتازی، حکمت، قیدردانبینی، بخشش، اعتماد، همدلی، انسیام، عدالت، خ دوازده مؤلفه شامل خوش

استقلال، آزادی علمی، مدیریت دانشگاه،  ةلفؤ( با ده م1394و همکاران،  ابراهیمی)ضرهن  دانشگاهی  ةپرسشنام .3؛ گری تنظی 
اجتماعی.  ةیسرماگرایی، ارتباطات، کار جمعی و گروهی، ضرهن  آموزش و یادگیری، ارزیابی، سیست  پاداش و منزلت،  ای حرضه

 .محاسبه شده است با استفاده از ضری  آلفای کرونباخ ها پایایی پرسشنامه

 هر یک از متغیرهای پژوهشهای  لفهؤپایایی م .1جدول 
 ضریب آلفای کرونباخ ها لفهؤم ردیف
 88/0 نسبت به خدا  .1
 93/0 نسبت به خود  .2
 97/0 نسبت به دیگران  .3
 93/0 نسبت به سازمان  .4
 91/0 لنسبت به شغ  .5
 98/0 شایستگی اخلاقی  .6
 89/0 بینی سازمانی خوش  .7
 86/0 بخشش سازمانی  .8
 92/0 اعتماد سازمانی  .9

 95/0 همدلی سازمانی  .10
 94/0 انسیام سازمانی  .11
 89/0 عدالت سازمانی  .12
 92/0 خیرخواهی سازمانی  .13
 92/0 پیشتازی سازمانی  .14
 93/0 حکمت سازمانی  .15
 91/0 قیدردانی سازمانی  .16
 95/0 ری سازمانیوضادا  .17
 91/0 گری سازمانی تنظی   .18
 98/0 فضیلت سازمانی  .19
 82/0 استقلال  .20
 86/0 آزادی علمی  .21
 89/0 مدیریت دانشگاه  .22
 84/0 گرایی ای حرضه  .23
 88/0 ارتباطات  .24
 88/0 جمعی و گروهی کار  .25

ضرهن  آموزش و   .26
 85/0 یادگیری

 88/0 ارزیابی  .27
 82/0 سیست  پاداش و منزلت  .28
 80/0 اجتماعی ةسرمای  .29
 97/0 فرهنگ دانشگاهی  .30

 ضییلت سازمانی شایستگی اخلاقیی

 ضرهن  دانشگاهی



 221     ركريمي و قموشيوپ  ... مدل ساختاری نقش شايستگي اخلاقي در فضیلت سازماني با میانجیگری فرهنگ دانشگاهي

پس از حذف خطاهای . استفاده شداضزار لیزرل  و نرم اول ةمرتبی تأییدها از تحلیل عاملی  مه پرسشنا ةسازبرای بررسی روایی 
عان توان اذ و می برخوردار است مناسبی برازشاز  شده مدل طراحیدهند  های برازندگی نشان می کوواریانس، بررسی شاخص

 (.2)جدول  ستی را داراتأییدداشت که روایی 

 یتأییدتحلیل عاملی های برازش مدل از طریق  شاخص .2جدول 
 X2/df RMSEA RMR NFI NNFI CFI IFI RFI GFI AGFI متغیر

 98/0 1 1 1 1 1 1 001/0 01/0 05/1 شایستگی اخلاقی
 92/0 98/0 97/0 1 1 98/0 99/0 017/0 05/0 01/2 فضیلت سازمانی

 93/0 97/0 98/0 1 1 99/0 99/0 015/0 06/0 2/2 فرهنگ دانشگاهی

 ی پژوهشها یافته
 .شود شناختی پرداخته می های جمعیت در بخش اول به توصیف ویژگی

 شناختی های توصیفی متغیرهای جمعیت یافته .3جدول 
 درصد  فراوانی هامتغیر

 جنسیت
 9/51 166 مرد
 1/48 154 زن
 100 320 کل

 سن

29-20 12 9/3 
39-30 97 4/31 
49-40 145 9/46 
59-50 52 8/16 
69-60 3 1 

 100 309 کل

 محل خدمت

 4/53 171 پردیس
 9/36 118 ستاد

 7/9 31 مراکز و مؤسسات
 100 320 کل

 سطح تحصیلات

 9/9 31 دیپل 
 9/10 34 کاردانی
 4/37 117 کارشناسی
 39 122 ارشد کارشناسی
 9/2 9 دکتری
 100 313 کل

 کاری ةسابق

10-1 52 1/18 
20-11 151 6/52 
 3/29 84 به بالا 21

 100 287 کل

 
اضزار لیزرل استفاده شد. پس از حذف خطاهای  یابی معادلات ساختاری و نرم اصلی پژوهش از روش مدلال ؤسبرای پاسخ به 

 .(2و شکل  4 هد که مدل از برازش خوبی برخودار است )جدولد های برازندگی نشان می کوواریانس، بررسی شاخص
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Chi-Square=805.78, df=282, P-value=0.000, RMSEA=0.076 

 های مدل مورد بررسیمسیرضرایب استاندارد  .2شکل 

 ای فرهنگ دانشگاهی شایستگی اخلاقی با فضیلت سازمانی با نقش واسطه ةرابط نتایج برازش مدل .4 جدول

 χ2/df RMSEA RMR GFI AGFI NFI IFI CFI RFI رازندگیشاخص ب

 98/0 99/0 99/0 98/0 79/0 84/0 03/0 076/0 85/2 معادلات ساختاری

 
 ،54/7، شایستگی اخلاقیی و ضرهن  دانشگاهی 42/3شده میان شایستگی اخلاقیی و ضییلت سازمانی  محاسبه tمقدار آزمون 

شایستگی اخلاقیی بر ضییلت سازمانی  تأثیربر این اساس،  به دست آمده است. 86/8ضرهن  دانشگاهی و ضییلت سازمانی و 
(12/0 =γ( معنادار بوده است. شایستگی اخلاقیی بر ضرهن  دانشگاهی )53/0 =γ) ضرهن  دانشگاهی بر ضییلت سازمانی  و
(81/0 =γ )ر ضییلت سازمانی با میانییگری مستقی  و مثبت شایستگی اخلاقیی ب غیر تأثیردار داشته است.  امعنمثبت و  تأثیر

 .( معنادار بوده است44/0ضرهن  دانشگاهی )

 مدل ةشد مسیرهای بررسی .5جدول 

 وضعیت ضریب مسیر آزمون ةآمار مسیر

 معنادار 12/0 42/3 ضییلت سازمانی شایستگی اخلاقیی 

 معنادار 53/0 54/7 ضرهن  دانشگاهی شایستگی اخلاقیی 

 معنادار 81/0 86/8 ضییلت سازمانی ضرهن  دانشگاهی

 معنادار 44/0 19/8 ضییلت سازمانی ضرهن  دانشگاهی  شایستگی اخلاقیی 

 بحث 
 نشو همکارا بهزادیهای  با یاضتهکه  استمثبت و معنادار شایستگی اخلاقیی بر ضییلت سازمانی  تأثیرنتایج پژوهش حاکی از 

از طریق روابط خود با زیردستان  کند که مدیران می بیان( 2008ضلین )همخوانی دارد. ( 2009) شنئوبرت و همکاران  و (1394)
برای اذعان دارند ( نیز 2011) ش(. رگو و همکاران1395)به نقل از ضماهنی و شکاری،  کنند ضییلت را در سازمان ماندگار می

مهربانی و ملاحظه  و اساس همدردی بر دبایعلاوه بر ضیایل،  ،در روابط متقابل ضردی مان مدیرانگرایی در ساز ضییلت اییاد جوّ
کنند )والامبوا و همکاران،  رضتار مناس  هنیاری را تقویت میضردی  با اعمال ضردی و ارتباطات بینمدیران  به عبارتی. کنندعمل 
 نسبت به دیگران شایستگی اخلاقیی ةمؤلف( 1398) و همکارانش یدر پژوهش قیموش(. 1395به نقل از میرکمالی کرمی،  2010
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 ات خود. گویا وقیتی مدیران در ارتباطرددابینی ضییلت سازمانی را  قیابلیت پیش که ضردی مدیر با کارکنان دارد اشاره به ارتباط بین
را در رضتار خود شایستگی اخلاقیی  سایر ابعاد ،، به صورت تلویحیدهند خود قیرار می ةسرلوحرا با دیگران شایستگی اخلاقیی 

را الگو قیرار گرایی در دانشگاه جریان یابد و سایرین عملکرد اخلاقیی مدیر  روح اخلاق کند امر کمک مید که این نده پوشش می
ری که از طریق رضتار رهب ند( بر این باور2009) شنئوبرت و همکاران  ضییلت سازمانی توسعه و ارتقا یابد. در نتییهو  دهند

گرایی را  اعیای سازمان بگذارند و ضییلترضتار و عملکرد مثبتی بر  تأثیر دنتوان می اخلاقیی، گذاری بر جوّتأثیربا  ،اخلاقیی مدیران
و تعهد مدیر  ،دهند. وجود ضییلت سازمانی به شخصیت ضرهیخته، دارای ضه  اخلاقیی و توانایی قییاوت اخلاقیی جریاندر سازمان 

سطح مدیریت و رهبری رضتار در (. حال زمانی که Thomas Whetstone, 2005مدیریتی( بستگی دارد ))و به عبارتی اخلاق 
سازمان تحت  کلتا به ضییلت سازمانی تبدیل شود و  یابد میداشته باشد ضییلت ضردی گسترش در سازمان جریان مندانه  ضییلت
  .(1391نوشی،  شمهبه نقل از چ Meyer et al., 2010) گیردمثبت ضییلت قیرار  تأثیر

به  ضرهن  دانشگاهیمثبت و معنادار شایستگی اخلاقیی بر ضرهن  دانشگاهی است.  تأثیرپژوهش حاکی از  ةیاضتبخش دوم 
های دانشگاهی  هایی گسترده در سازمان ابعاد و ارزش ةرندیتنهایی دربرگ به است که موضوعیای  شرط اخلاق حرضه عنوان پیش

در سزایی  نقش بهتواند  اصلی ضرهن  دانشگاهی می ةجوهرای به عنوان  (. اخلاق حرضه1402زاده،  امروز است )اردو و عرب
ها و  نویسی ای )شایستگی( نه با قیاعده مطلوب اخلاق حرضه ةتوسع(. 1385خواه،  )ضراست کیفیت آموزش و پژوهش داشته باشد

های ارتباطی خود  یا پند و اندرزها و گفتارهای بیرونی بلکه از طریق بسترهای تعاملی و کنشهای رسمی و اداری  دستورالعمل
علمی نه با  ای های اخلاق حرضه ها و منش ارزش و شود. هنیارها عاملان و طی ضرایندهای واقیعی در متن زندگی علمی میسر می

های خودجوش از سوی خود  زا در بستر ضعالیت انتشار درونهای اداری بلکه با الگوی شیوع و  یا بخشنامه  تبلیغات و نصیحت
 (.1402به نقل از نامور و همکاران،  1388خواه،  یابد )ضراست اجتماع علمی دانشگاهی توسعه می

ضییلت تنها یک دهد.  مثبت و معنادار ضرهن  دانشگاهی بر ضییلت سازمانی را نشان می تأثیرهای پژوهش  بخش سوم یاضته
، و همکاران محمدیها نیز قیابل مشاهده است ) جوامع و ضرهن  و ها درون سازمان ه مصادیق آننیست، بلک ویژگی ضردی

گرایی در  ضییلت و ضرهن  سازمانی ،ها ها، ضرایندها، ضعالیت سیاستة به واسط ورند کهبا( بر این 2007(. داتون و سوننشین )1398
( در این خصوص بیان کرده 2005(. همچنین وتستون )1395هنی و شکاری، شود )به نقل از ضما سازمان تقویت و نهادینه می

محوری سوق دهد )به نقل از شاهی،  کند تا سازمان خود را به سوی ضییلت مدیر کمک میبه  در سازمان ضرهن  اخلاقیی یارتقا
تحقق اعتماد سازمانی کارکنان  در مهمیسطح ضییلت سازمانی نقش  یارتقا بامدیران  کند بیان می( نیز 1394(. همراهی )1395
یابد و ترویج  پرورش می و شود ؛ یعنی جایی حمایت میداردهای سازمانی  زمینه ریشه درگرایی سازمانی  کنند. ضییلت ایفا می

در هر دو سطح ضردی و گروهی به را اعتماد(  ،و اعمال خوب )نظیر انسانیت، بزرگواری، عفو ،ها ها، خواسته شود که عادت می
این باورند که با کار کردن روی ضرهن  سازمانی و  ( بر139(. ضماهنی و شکاری )Rego et al., 2011) برساندظهور  ةصمن

ساز، مولد  خود هویتة . ضرهن  نیز به نوبرهنمون ساختگرایی  توان سازمان را به سوی ضییلت های آن می شاخص یارتقا
 (.1399، و همکاران پورکریمیبه نقل از  22: 1377و تفکرپرور است )خمینی،  ،محور تربیت، اخلاق

مثبت و معنادار شایستگی اخلاقیی بر ضییلت سازمانی با میانییگری  و مستقی   غیر تأثیرپژوهش بیانگر  ةیاضتو بخش پایانی 
 دارایور کامل ها به ط ضییلت سازمانی مربوط به کل یا هیچ نیست. به عبارت دیگر، نه اضراد نه سازمانضرهن  دانشگاهی است. 

شود و  ها به عنوان ضعالیت ضردی یا گروهی مطرح می ضییلت یا ضاقید ضییلت نیستند؛ بلکه ضییلت درون و بین سازمان
ضر،  تواند اعمال ضاضلانه را توانمند یا ناتوان کند )رمیانی و عابدی تواند ه  نمی ه  مییندها اضرهای ضرهن  سازمان و  ویژگی
رعایت اخلاقییات از سوی  کند بیان میای و ضییلت سازمانی در دانشگاه  بین اخلاق حرضه ةرابط( در 2010ویتز )(. 72: 1395

ی اجراو عدم توجه کاضی به موضوعات اخلاقیی عوامل  کند ضییلت سازمانی کمک می تیلی یاضتننیروی انسانی به هر چه بهتر 
نمایان ای در سازمان ضییلت سازمانی را  اخلاق حرضه حاکمیت سازد. می رو هروبضییلت سازمانی و رشد خصایل آن را با مشکل 

دهد و تکرار این قیبیل کارها سب  درونی شدن ضیایل سازمانی از قیبیل  کند و احساسی از دلبستگی و جاذبه به کارکنان می می
یزی ضراتر از ضییلت سازمانی چ(. 1401شود )حسینی طبقدهی و ماکرانی،  و بخشش در اضراد می ،بینی اعتماد، خوش
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 ارکمن و اسن (.2024)کوماریا و کاورب،  کند اخلاقیی کارکنان نیز کمک می ةتوسعاین مفهوم به  .سازی کارکنان است اجتماعی
وکار  به کس  ضرهن  سازمانی و ارتباطات سازمانی ةتوسعبهبود و تواند از نظر  می ضییلت سازمانیکه  ند( نیز بر این باور2012)

های  اقیدامات جمعی، ویژگیبه عبارتی، ضییلت سازمانی مفهومی شامل . و سازمان را به موضقیت برساند دخشببارزش اضزوده 
 ,Çöp & Doğanay) شود میمندانه در سازمان  که باعث ترویج و حفظ رضتارهای ضییلت است ضردییندهای اضرضرهنگی، یا 

ر ضییلت در نظر گرضت که از باورهای مشترک و رضتارهای توان یک ضرهن  مبتنی ب ضییلت سازمانی را می واقیع در .(2019
که از  شود ه میدر نظر گرضتها و رضتارهای مثبت جمعی  به عنوان ویژگی ( وet al., 2015 Williams) جمعی شکل گرضته است

دهد  نشان می گیرد و اضزایی را به کار می ه  ةضرضی(. این مفهوم Meyer, 2016اند ) طرف یک سازمان حمایت و مشخص شده
های اعیای ضردی  ای که ضییلت کلی بیشتر از میموع ضییلت به گونه ؛اضزایی دارد یا ه  ،کننده جمع نوعی اثر میاعف، تقویت»
کند )کرپانزانو و  های گروهی تأکید می اجتماعی و دینامیک ةزمین(. این موضوع به نقش 2014)برایایت و همکاران،  «شود می

آمیز ترغی   دیگر را به اعمال ضییلت نهند و یک دیگر بنا می های یک وری که اعیای یک سازمان بر قیوتط ؛ (2017همکاران، 
 (.et al., 2023 Ho)به نقل از  کنند می

 نتیجه
ضییلت سازمانی با میانییگری ضرهن  دانشگاهی در دانشگاه تهران  درپژوهش حاضر با هدف تبیین نقش شایستگی اخلاقیی 

نقشی  هستند و های جدید های نو و ضناوری ضرهن  پیشرضته خاستگاه ایده ةتوسعمراکز عنوان   ها به دانشگاهقیع، وا انیام شد. در
بگذارند و  تأثیرو اخلاق والا بر کل جامعه  ،های نوین، ضرهن  متعالی ایده ةارائها باید با  کنند. آن کلیدی در هدایت جامعه ایفا می

 تأثیرای ضرهن  دانشگاهی  هرچند پژوهشی که با نقش واسطه (.Shen & Tian, 2012) اجتماعی را رهبری کنند ةتوسع
ضرورت کلی پرداختن به این  ،بررسی کرده باشد یاضت نشد را شایستگی اخلاقیی مدیران دانشگاهی بر ضییلت سازمانی

 ؛1402، نامور و همکاران ؛1403و همکاران،  خسروی؛ 1403، انوری و همکاران حاجی) های داخلی در پژوهش را موضوعات
 و (... و ؛1396، میرغفوری و همکاران ؛1398و همکاران،  قیموشی ؛1400و همکاران،  عزیزی ؛1401، ضروتنی و بحرانی

( Mion et al., 2023; Tierney & Sabharwal, 2017; Asad et al., 2017; Wan et al., 2015)های خارجی  پژوهش
توان نتییه گرضت که برای  دار بین شاستگی اخلاقیی و ضرهن  دانشگاه میانایت به ارتباط مثبت و معنبا ع ،رو ازاین توان یاضت. می

ارتقای  در ارتباط باویژه در مدیران(  )به های اخلاقیی کید و ارتقای شایستگیأتوان از طریق ت سازی ضرهن  دانشگاه می نهادینه
دار ضرهن  دانشگاه در ارتقای ضییلت سازمانی اای مثبت و معن نقش واسطهاز طرف دیگر با توجه به  .ضرهن  دانشگاه اقیدام کرد

 .کند)بر اثر ارتقای شایستگی اخلاقیی( ضییلت سازمانی دانشگاه نیز ارتقا پیدا  توان انتظار داشت با ارتقای ضرهن  دانشگاه می
های پژوهش حاضر استفاده  ترین محدودیت هایی نیز برخوردار بود. یکی از مه  این تحقیق مانند سایر تحقیقات از محدودیت

تواند  می ،ت علمی و دانشیویانئمانند اعیای هی ،مدخلانِ دانشگاه یقیناً نظرات سایر ذی .از نظرات صِرف کارکنان و مدیران بود
شگاه دیگر محدودیت دیگر پژوهش این است که ضرهن  دانشگاهی از یک دانشگاه به دان .تری به همراه داشته باشد نتایج دقییق

محدودیت  کند.های کشور دچار محدودیت  پذیری نتایج را به کلِ دانشگاه تواند تعمی  متفاوت و متمایز است و این موضوع می
احتیاط  ها ت دارد در تعمی  نتایج به سایر دانشگاهرضرو است وسوم نوعِ دانشگاه مورد مطالعه بود که یک دانشگاهِ دولتی و جامع 

 اشت.لازم را مبذول د

 پیشنهاد

 شود: های پژوهش پیشنهاد می اساس یاضتهبر 
 با  )دانشگاه( در سازمانشود  لاقیی و ضییلت سازمانی پیشنهاد میدار بین شایستگی اخ با عنایت به ارتباط مثبت و معنی

تقای ضییلت منابع انسانی نسبت به ار ةتوسعهای اخلاقیی و ارتقای آن با استفاده از راهبردهای  سنیش مداوم شایستگی
 ؛شودسازمانی اقیدام 
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 با سنیش مداوم  )دانشگاه( شود در سازمان دار بین ضرهن  دانشگاهی و ضییلت سازمانی پیشنهاد می با توجه به ارتباط مثبت و معنی
 ؛شودنسبت به ارتقای ضییلت سازمانی اقیدام ضرهنگی دانشگاهی  ارتقایراهبردهای تدوین و استفاده از و ضرهن  دانشگاهی 

 بینی کرد که با ارتقای  توان پیش لاقیی و ضییلت سازمانی میخیستگی اای ضرهن  دانشگاهی بین شا با عنایت به نقش واسطه
 شایستگی اخلاقیی ضرهن  دانشگاهی نیز ارتقا و به تبع آن ضییلت سازمانی ارتقا یابد.
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 منابع
نظران نظام آموزش عالی.  آضرینی از دیدگاه صاح  دانشگاهی بر دانش (. نقش ضرهن 1394ابراهیمی، روناک؛ عدلی، ضریبا و مهران، گلنار )

 .151 ا 127 (،1)21، ریزی در آموزش عالی پژوهش و برنامه
، راهبرد ضرهن محور دانشگاه.  (. ضراترکی  سطوح ضرهن  سازمانی؛ جستاری برای ضرهن  شایستگی1402زاده، الهه ) اردو، ضاطمه و عرب

 .161ا  137(، 62)16

های ضرهن  سازمانی دانشگاه  (. ضراترکی  مؤلفه1401رضا ) ردو، ضاطمه؛ پورکریمی، جواد؛ کرامتی، محمدرضا و ذاکرصالحی، غلاما
 .290 ا 257 (،2)20، یسازمان ضرهن  تیریمدمحور(.  دانشگاهی شایسته ةجامعهای  )رویکردی کیفی جهت بازشناسی اولویت

، تحقیقات ضرهنگی ایران بنیاد. داده ةنظریاساس  سسات آموزش عالی ایران برؤدانشگاهی در م (. واکاوی ضرهن 1399اصغری، ضیروزه )
 .117ا  8(، 4)13

های مفهومی و الزامات روشی در مطالعات  (. ضرورت1397ندوشن، سعید ) پور، عباس؛ رحیمیان، حمید و غیاثی اصغری، ضیروزه؛ عباس
 .164ا  129(، 1)11، علوم انسانی ای در رشته مطالعات میانضرهن  دانشگاهی. 

ها )مورد مطالعه: نهاد نمایندگی  (. شناسایی عوامل مؤثر بر رهبری ضرهنگی در دانشگاه1402الله ) وجه ،زاده محمدحسین و قیربانی ،امیدخدا
 .121 ا 107 (،2)21 ،مدیریت ضرهن  سازمانی. (ها مقام معظ  رهبری در دانشگاه

اخلاق  و رهبری اخلاقیی با ضییلت سازمانی. ،اخلاقیی وجدانی بودن، جوّ ةرابط(. 1394الزهرا و بشلیده، کیومرث )بهزادی، الهام؛ نعامی، عبد
 .73ا  63(، 1)10، در علوم و ضناوری
ضرهن   کید بر رویکرد اسلامی بهأ(. تحلیل و تبیین مبانی ضرهنگی آموزش عالی )با ت1399زاده، الهه و اردو، ضاطمه ) پورکریمی، جواد؛ عرب

 .608ا  585(، 3)24، مطالعات معرضتی در دانشگاه اسلامیمحوری(.  شایسته
شهروندی: نقش میانیی شایستگی اخلاقیی،  ضرهن  سازمانی با رضتار ضد ةرابط(. 1398توره، ناصر؛ مرادی، مرتیی و جباری، کامران )

 .84ا  76(، 3)14، اخلاق در عل  و ضناوریو حکمرانی.  ،ظرضیت سازمانی
انیپا. یسازمان لتیضی یانییم نقش گرضتن نظر در با یسازمان یشاد بر یانسان منابع تیریمد یها ژهیوکار ریتأث (.1391نوش، سیاد ) چشمه
 تهران. دانشگاه تربیت مدرس. .ارشد یکارشناس ةنام
ت علمی ئهای سازمانی اعیای هی گی(. شناسایی شایست1403سیده مهسا ) ،عباس و موسوی ،رمیانی ؛حسین ،خنیفر ؛لادن ،انوری حاجی

 .مدیریت ضرهن  سازمانی .()مورد مطالعه: دانشگاه ضرهنگیان

بین ضییلت سازمانی با شادمانی سازمانی معلمان مدارس  ةرابط(. بررسی 1401نژاد، امیر ) محسن و ضرخ پور، هدیه؛ محمدی، سید حاجی
 .63 ا 1 (،3)1، ها زمانرویکرد ضلسفه در مدارس و ساابتدایی شهرستان دشتستان. 

بین ضییلت سازمانی و بهزیستی  ةرابطای در  ای اخلاق حرضه (. نقش واسطه1401حسینی طبقدهی، لیلا و ضقانی ماکرانی، محمدرضا )
 128ا  103(، 1)9، شناسی صنعتی و سازمانی مطالعات روانشناختی.  روان

مدیریت کوانتومی و درگیری شغلی کارکنان  ةرابطضییلت سازمانی در  (. نقش1403خسروی، حسین؛ پورشاضعی، هادی و عسگری، علی )
 .42 ا 9 (،1)18، اجتماعی ا مطالعات ضرهنگی)مورد مطالعه: آموزش و پرورش استان خراسان جنوبی(. 

ناختی مطالعات ش (. کشف ضرهن  دانشگاه: واکاوی نظری و گونه1390متین، حسن ) نقی و زارعی علی ؛ امیری،ذوالفقارزاده، محمدمهدی
  .4.9(، 1، )مدیریت راهبردی ةاندیشضرهن  دانشگاهی. 

 .131ا  11(، 1)11، معرضت ضرهنگی اجتماعیها.  ها و بایسته (. ضرهن  دانشگاهی؛ کاستی1398آبادی، اعظ  و کرمانی، طوبی ) رحمت
 . گرگان: نوروزی.ضییلت سازمانی(. 1395ضر، حسن ) رمیانی، ناصرعلی و عابدی

یکارشناس ةنامانیپا. یگرم شهرستان مدارس رانیمد یسازمان یبهروز و لتیضی در یسازمان ضرهن  نقش یبررس(. 1395رسول ) شاهی،
 اردبیل. .واحد گرمی .دانشگاه آزاد اسلامی .ارشد

 ةمؤسسن  دانشگاهی. اجتماعی با میزان آگاهی دانشیویان از ضره ةسرمایضرهنگی و  ةسرمای ةرابط(. 139صمدی، سمیه و تمنا، سعید )
 .126 ا 99 (،1)22، ریزی در آموزش عالی پژوهش و برنامه

های  مدیریت سازمان های منتخ  استان یزد. گرا در دانشگاه (. مدل ساختاری سازمان ضییلت1395ضماهنی، میید و شکاری، حمیده )
 .62ا  49(، 3)4، دولتی
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بینی شایستگی اخلاقیی مدیران بر مبنای قییاوت اخلاقیی، شایستگی حل  پیش (.1400عزیزی، ریحانه؛ عسگری، آزاده و نیات، پگاه )
 .201ا  198(، 1)18، اخلاق در عل  و ضناوریگیری.  و شایستگی تصمی  ،مسئله

ای علمی در تیمین کیفیت  (. اخلاق علمی رمز ارتقای آموزش عالی، جایگاه و سازکارهای اخلاقییات حرضه1385خواه، مقصود ) ضراست
 .27 ا 13 (،1)1، اخلاق در علوم و ضناوریش عالی ایران. آموز

و  ،مطالعات دین، معنویتاساس رهبری اخلاقیی و هوش معنوی.  بینی ضییلت سازمانی بر (. پیش1401ضروتنی، زهرا و بحرانی، عطیه )
 .219ا  19(، 17)9، مدیریت

شناختی و ضییلت سازمانی با نقش  بین توانمندسازی روان ةرابط(. بررسی 1397پور، کبری ) ؛ خلیلی گشنیگانی، زهرا و عالیالله پور، عزت قیدم
 .141ا  129(، 2)15، سلامت کار ایرانمیانیی شیفتگی مرتبط با کار در کارکنان دانشگاه علوم پزشکی لرستان. 

 دانشگاه تهران. .ارشدیکارشناس  نامة انیپا .تهران دانشگاه یسازمان لتیضی در رانیمد یاخلاقی یستگیشا نقش یبررس. (1397قیموشی، زهرا )

سیاستگذاری ای ضراترکی .  (. شناسایی عوامل مؤثر بر تحولات حکمرانی آموزش عالی: مطالعه1401قیموشی، زهرا و پورکریمی، جواد )
 .165 ا 155 (،1)8، عمومی

 .70ا  31(، 2)15، های نوین تربیتی اندیشهازمانی. (. نقش شایستگی اخلاقیی در ضییلت س1398قیموشی، زهرا؛ پورکریمی، جواد و عزتی، میترا )
مطالعات آموزش و های ضرهن  در قیلمرو آموزش و یادگیری دانشگاهی.  (. کالبدشکاضی مؤلفه1399رضا ) کیخا، احمد و ذاکرصالحی، غلام

 .248 ا 223 (،1)12، یادگیری

نفعان در دانشگاه  (. معنا و مفهوم ضرهن  کیفیت از منظر ذی4021مرضیه ) ،علی و دهقانی ،زاده مقدم ؛کیوان ،صالحی ؛مرتیی ،مالمیر
 .مدیریت ضرهن  سازمانی. تهران

ضییلت سازمانی و عدالت سازمانی با  ةرابط(. تعیین و طراحی الگوی ساختاری 1398پور، سعید ) علی و رجایی محمدی، نازنین؛ سیادت، سید
، شغلی و سازمانی ةمشاورنور استان خوزستان.  های پیام می و کارکنان دانشگاهت علئهی یای در بین اعیا نقش میانیی اخلاق حرضه

 .108 ا 79 (،41)11

های دانشگاهی در  ای با انواع ضرهن  ضرهن  رشته ةرابط(. بررسی 1394زاده، محمد و رضایی ضرهادآباد، رج  ) امین؛ عباس مظفری، ضاروق
 .24 ا 1 (،4)26، شناسی کاربردی جامعهدانشگاه تبریز. 

شناختی و  (. بررسی رابطة میان بهروزی روان1396آرزو ) ،مصطفی و عالی ،گنیی اشکذری ؛مسعود ،قیراچه ییعطا ؛الله سید حبی  ،یرغفوریم
 ا 647 (،3)15 ،سازمانیمدیریت ضرهن  . (وضاداری کارکنان با تأکید بر نقش ضییلت سازمانی )مورد مطالعه: بانک کشاورزی استان یزد
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