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Objective: This study aimed to examine the role of ethical competence in 

organizational virtuousness, focusing on the mediating role of academic culture using 

a structural equation model (SEM) approach. 

Method: The research method was descriptive-correlational of the structural equation 

modeling type. The study population included all employees of the University of Tehran 

(3,591 individuals), from which a sample of 320 individuals was randomly selected using 

stratified sampling with proportional allocation. Data were collected using the Ethical 

Competence of Academic Managers Questionnaire by Ghamooshi, Pourkarimi, and Ezati. 

(2019), the Organizational Virtuousness Questionnaire by Ghamooshi, Pourkarimi, and 

Ezati. (2019), and the Academic Culture Questionnaire by Ebrahimi, Adli, and Mehran. 

(2015). The reliability of the questionnaires was assessed using Cronbach's alpha 

coefficient, yielding values of 0/98, 0/98, and 0/97, respectively. The validity of the 

instruments was confirmed through construct validity using confirmatory factor analysis. 

Results: The results of the structural equation modeling indicated that the research model 

had a good fit. The findings demonstrated a significant positive effect of ethical competence 

on organizational virtuousness (γ = 0/12), a significant positive impact of ethical 

competence on academic culture (γ = 0/53), and a significant positive effect of academic 

culture on organizational virtuousness (γ = 0/81). Additionally, the indirect positive effect 

of ethical competence on organizational virtuousness through mediating academic culture 

(0/44) was also significant. 

Conclusions: Therefore, culture itself is identity-forming, fosters education, ethics-

oriented, and thought-provoking. By improving academic culture and enhancing its key 

indicators, universities can be further guided toward a virtuousness-driven approach. 
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 ها: کلیدواژه

 ، فرهنگ دانشگاهی

 ، فضیلت سازمانی

 ، شایستگی اخلاقی

 ، دانشگاه تهران

 .سازی معادلات ساختاریمدل

گری فرهنگ دانشگاهی مبتنی پژوهش حاضر با هدف نقش شایستگی اخلاقی بر فضیلت سازمانی با میانجی: هدف

 سازی معادلات ساختاری انجام شد. بر رویکرد مدل

شامل ی پژوهش یابی معادلات ساختاری بود. جامعههمبستگی از نوع مدل -روش پژوهش، توصیفی: روش پژوهش

 نفر 320متناسب، ای با اختصاص گیری طبقهنفر( بودند که با استفاده از نمونه 3591دانشگاه تهران )ی کارکنان کلیه

ها از پرسشنامه شایستگی مورد مطالعه قرار گرفتند. برای گردآوری داده و با استفاده از فرمول کوکران ایطبقهبه صورت 

، پورکریمی و (؛ پرسشنامه فضیلت سازمانی قموشی1398)رکریمی و عزتی ، پوقموشیاخلاقی مدیران دانشگاهی 

( مورد استفاده قرار گرفت. پایایی 1394) ، عدلی و مهران( و پرسشنامه فرهنگ دانشگاهی ابراهیمی1398)عزتی

به دست آمد. روایی ابزارها با استفاده از  97/0؛ 98/0؛ 98/0 پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ؛ به ترتیب،

 روایی سازه )تحلیل عاملی تاییدی( تایید شد. 

یابی معادلات ساختاری پژوهش نشان دارد که مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است. نتایج مدل: هایافته

(؛ معناداری γ= 12/0ضیلت سازمانی )تأثیر شایستگی اخلاقی بر فیابی معادلات ساختاری حاکی از معناداری مثبت مدل

(؛ معناداری مثبت فرهنگ دانشگاهی بر فضیلت سازمانی γ= 53/0مثبت تاثیر شایستگی اخلاقی بر فرهنگ دانشگاهی )

(81/0 =γبوده است. تأثیر غیرمستقیم و مثبت شایستگی اخلاقی بر فضیلت سازمانی با میانجی ،) گری فرهنگ

 معنادار بوده است.( نیز 44/0دانشگاهی )

 گیرینتیجه

محور و تفکرپرور است. با کار کردن روی فرهنگ ساز، مولد تربیت، اخلاقی خود هویتبنابراین، فرهنگ به نوبه

 گرایی سوق داد.توان دانشگاه را به سوی فضیلتهای آن هر چه بیشتر میدانشگاهی و ارتقا شاخص

 .1-20(، 3) 58، رسانی دانشگاهیتحقیقات کتابداری و اطلاع(. عنوان مقاله. 1403گی، نام؛ و نام خانوادگی، نام ): نام خانوادگی، نام؛ نام خانواداستناد

                 http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 مقدمه

شگاه مهم ساختار دان ست و  سیار با اهمیت ا شده در آن ب ستی اتخاذ  سیا ست که فرهنگ و الگوی  ترین پایه آموزش عالی ا
؛ به 2019های مختلف دارد )روزپیگلیوزی، نگرانه و زمینههای آموزشیییی، کاربردی، آیندهحاکم بر آن تأثیری چند وجهی در زمینه

، موتور محرکه و مغز متفکر پردازدمیها انسییان تربیتکه به  شییاخص علمید و به عنوان  نها(؛ 1402نقل از مالمیر و همکاران، 
ست شی و پورکریمی،  جامعه بوده ا ستشود. (  قلمداد می1401)قمو سازمانبا آغاز قرن بی ضائل  تمایلها ویکم،  شتری به ف بی

. این برطرف نمایندتا خلأهای اخلاقی و عاطفی کارکنان را  اندتلاش نمودهاند و با تأکید بر فضییائل اخلاقی و انسییانی پیدا کرده
، 1)کمرون و همکاران شودکند، مشاهده میگرا به ذهن متبادر میهای فضیلتتأکید در مطالعات جدید سازمانی که مفهوم سازمان

سازمانی به عنوان ویژگی(. 2004 ضیلت  شتیبانی میها و رفتارهای مثبت جمعی تعریف میف سازمان پ سط  و  )هوشودشود که تو
سازمانی می (2023؛ 2همکاران ضیلت  سازمان ها از طریق ف سینگتوانند جمعو  ستی کارکنان را ارتقاء دهند)پاندا و  ، 3گرایی و بهزی
2025.) 
. منظور از است ظهور پیدا کرده گراییمرتبط با پارادایم مثبتی نظری و پژوهشهای شاخهفضیلت سازمانی به عنوان یکی از  

شدن از توجه به جنبه سازمانی، به دور  ضیلت  صطلاح مثبت در رویکرد ف سانی، های مثبت در تجربها ستهای ان (. 2017، 4)چان ا
های سازمانی اشاره دارد که در آن فضائل مورد توجه قرار گرفته است به آن دسته از زمینههای اخیر در سالفضیلت سازمانی که 

سطح فردی و اجتماعی مورد ستی، اعتماد و...( هم در  سانیت، در شار و حفظ قرار می )از جمله ان گیرد توجه، حمایت، پرورش، انت
 مهمیشود، بنابراین بخش های اخلاقی سازمان ، اطلاق مییبه ویژگ در بعد کلان و از آن جایی که( 2004)کمرون و همکاران، 
هییایی محور بییه سییازمانفضیلت های( و به عبارتی سازمان1394، بهزادی، نعامی و بشلیده ) شودمی قلمداداز فرهنگ سازمان 
یی یلاق م ییلتاط یاس فض یه براس یود ک یا و شایستگیش لی و  (.1396 ،همکاران)میرغفوری و گیرندهای اخلاقی شکل میه

سته و بعد فرهنگی را از اصلی( دانشگاه را نهاد فرهنگی و فرهنگ2009) 5اویلی ترین اصول سازماندهی نهادهای آموزشی ساز دان
های بعدی های اجتماعی و فرهنگی به نسلها و ارزشدهنده سنتکند. به عقیده او، دانشگاه یک نهاد فرهنگی و انتقالعنوان می
سازی در های فکری، دانشگاهی و ملی و به عنوان نهادهای فرهنگی و مسئول، کارکرد اجتماعیکه به عنوان حاملان سنتاست 

خورد، بیش ( نیز معتقدند آنچه امروزه در تعاریف فرهنگ دانشگاهی به چشم می1397. اصغری و همکاران )جامعه را به عهده دارد
د، به فرهنگ سازمان دانشگاه تعلق دارد. عدم ارائه تعریف روشن از فرهنگ دانشگاهی در از آنکه به فرهنگ دانشگاهی متعلق باش

سازمانی با لبه مدیریت شتر مطالعات، ارائه تعریفی عام و  سازمان بی شگاه که چندان با الزامات و کارکردهای  گرایی از فرهنگ دان
شوش بودن مبانی نظری الگوهای گونه ست، و م شگاه منطبق نی سی فرهنگشندان شگاه، از جمله انتقادات وارد بر  ا سازمانی دان

 فرهنگ حوزهادبیات نظری منسیییجم در  خلا نیز به( 1390) زارعیو  ذوالفقارزاده، امیریمطالعات فرهنگ دانشیییگاهی اسیییت. 
 (.1398آبادی و کرمانی، )رحمت انداشاره کرده دانشگاهی در ایران

ضیلت ست که می سازمانی ف شتری نیاز دارد، زیرا مفهومی ا ست که به پژوهش بی سازمانی ا ضوعات رفتار  تواند از یکی از مو
سازمانینظر  سازمانی و ارتباطات  سعه فرهنگ  سب بهبود و تو ساند به ک سازمان را به موفقیت بر شیده و  وکار ارزش افزوده بخ

شود که می های فرهنگی، یا فرآیندهای فردیاقدامات جمعی، ویژگیشامل  نیبه عبارتی، فضیلت سازما .(2012، 6)ارکمن و اسن

                                                           
1 Cameron et al 
2 Ho et al 
3 Panda & Singh 
4 Chun 
5 Lee & Oili 
6 Erkmen & Esen 
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توان یک فضیییلت سییازمانی را می .(2019، 1گردد )چپُ و دوغانایباعث ترویج و حفظ رفتارهای فضیییلتمندانه در سییازمان می
(. 2015، 2یامز و همکارانویل) از باورهای مشییترو و رفتارهای جمعی اسییت ناشییی فضیییلت در نظر گرفت کهفرهنگ مبتنی بر 

اند شود که از طرف یک سازمان حمایت و مشخص شدهها و رفتارهای مثبت جمعی تعریف میفضیلت سازمانی به عنوان ویژگی
شان میفرضیه همبا درنظر گرفتن این مفهوم، (. 6201، 3)میر افزایی کننده یا همجمع، نوعی اثر مضاعف، تقویت"که  دهدافزایی ن

(. این موضوع به 2014، 4همکاران)برایت و  "شودهای اعضای فردی میای که فضیلت کلی بیشتر از مجموع فضیلتدارد به گونه
نهند و یگر بنا میهای یکدطوری که اعضییای یک سییازمان بر قوتبه ،کندهای گروهی تأکید مینقش زمینه اجتماعی و دینامیک
 (.2023، 5)به نقل از هو و همکاران کنندآمیز ترغیب مییکدیگر را به انجام اعمال فضیلت

ها کارگیری این ارزشاز طریق به بعدیهای نسییل به متعالیهای اخلاقی و انتقال یک میراث حفظ ارزش عنوانفضیییلت به 
یا  "قدرت"گرفته شییده اسییت که به معنای   "virtus"از کلمه لاتینریشییه وا ه فضیییلت  .(7201، 6اسییت )کاراکاس و همکاران

ضیلت" ضیلت را به عنوان امیال و اقداماتی که منافع فردی و اجتماعی را تأمین  "ف سطو ف ستان، افلاطون و ار ست. در دوران با ا
هایی دارند که در بین بسییییاری از جوامع ارزش(. 2021؛ به نقل از اویسیییال، 2006اند )برایت و همکاران، کنند، تعریف کردهمی

های یک فرد معمولاً به صییورت گسییترده، اما نه تماماً، با اند. ارزشکنندگان در آن فرهنگ به اشییتراو گشاشییته شییدهشییرکت
صر جداییارزش ضیلت را عن سازگاری دارند. جوامع، ف شهروندی خوب میهای فرهنگ او  صور که میناپشیر  تواند دانند، با این ت
به نقل از  2010، 7سییاز شییکوفایی روابط متقابل اثربخش میان افراد و برقراری ثبات اجتماعی در سییازمان باشیید )شییریاوزمینه
 (. 1401، نژادپور، محمدی و فرخحاجی

شگاه جاودانه می2008فلین ) ستان در دان ضیلت را از طریق روابط خود با زیرد ست که مدیران ف و  سازند. رگو( بر این باور ا

ضیلت بروز و ظهورنیز معتقدند برای ( 2011) 8همکاران ضاف شگاه، مدیران علاوه بر ف  ایدل، در روابط متقابل فردی بیگرایی در دان

رفتار مناسییب هنجاری از طریق اعمال فردی و ارتباطات  مروجهمدردی، مهربانی و ملاحظه عمل کنند. درواقع مدیران  مبتنی بر

 .نمایدنقش ایفا میسیازی در جامعه سیازی و انسیانفرهنگبه عنوان هسیته اصیلی از طرف دیگر، دانشیگاه  .هسیتندبین فردی 

در  ی دارای شایستگی اخلاقیمحوری در دانشگاه، به بستری که مدیران و مسئولان دانشگاهفضیلت سازیجریانبنابراین برای 

شگاهی فراهم می شگاه تهران نقش تعیین 1398، پورکریمی و عزتی، )قموشی سازد توجه نمودفرهنگ دان (. در این میان یقیناً دان

ترین نیروی انسیییانی اسیییت )تعداد کارکنان و کننده در پیشیییرفت و بالندگی کشیییور دارد. از طرفی دانشیییگاه تهران دارای بیش

در جایگاه مدیریتی قرار گیرند و همچنین  ایدانشگاه تهران لازم است افراد شایسته .ای و بعضاً جغرافیایی(دانشجویان،تنوع رشته

بینی شهای لازم در جهت بهبود وضعیت اخلاقی، رفتار متعالی و مملو از اعتماد به همدیگر، گششت و بخشش، صداقت و خوزمینه

شگاه تهران با  سازمانی دان ضیلت  ستگی اخلاقی مدیران در ف شای گری میانجیرا فراهم نماید. از این رو اهمیت پرداختن به نقش 

 فرهنگ دانشگاهی بیش از پیش آشکار شده است.

 مبانی نظری پژوهش

                                                           
1 Çöp, S., & Doğanay 
2 Williams et al 
3 Meyer 
4 Bright 
5 Ho et al 
6 Karakas et al 
7 Sheryak 
8 Rego et al  
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ها خوب فضیلت سازمانی به طور عمیق با آنچه برای انسان"( فضیلت سازمانی را اینگونه تعریف کرده است: 2003) 1کامرون
ست ست، گره خورده ا ست از، 2018) 2تعریف پیرس و نونس ".ا سازمانی بر"( عبارت ا ضیلت  ضات درباره مجموعه ف ای از مفرو

شش می شفقت، وفاداری، احترام و بخ صداقت،  شامل  ست که  ستوار ا سازمانی ا سانی و  شود، و این پدیده از طریق ماهیت ان
ند عملکرد فوقنظریه مان ته اسیییتهایی  بت شیییکوفایی مورد بررسیییی قرار گرف بت و چرخه مث عاده، انحراف مث عاد  ".ال این اب
 (.2011ها یا رفتارهای فردی )کامرون و همکاران، های جمعی کارمندان در یک سازمان هستند و نه ویژگییوهی شکنندهتوصیف

های خود برقرار کرده و تری با نقشکند تا ارتباط قویکننده است که به کارکنان کمک میفضیلت سازمانی یک عامل تقویت
شود، لازم است که  فضیلتمندآنکه یک سازمان برای  (.2019، 3)شاهد و موچیریرفتارهای فراتر از نقش سازمانی را توسعه دهند 

به معنای افزایش رفتارهای  سییازمانی فضیییلت. بنابراین، جریان داشییته باشییدمدار در میان اعضییای سییازمان های فضیییلتفعالیت
  .(2004فضیلتمند کارکنان در محیط سازمان است )کامرون، 

سازمانی می2013) 4برایت و فرای ضیلت  شتند که ف ستگی و رکود ( اظهار دا شک شرایط ور تواند به عنوان یک معیار معتبر در 

ستفاده سازمانی  شودمورد ا سازمان اخلاق حرفه ،این مفهوم .واقع  ضای  سطح خرد و دانش را در میان اع سازمانی ،  ای، رفتار 

شیوهافزایش می سازمان را بازتعردهد و  ضیلت 2018(، و زِنگ )2011کامرون و وین ) .کندیف میهای اخلاقی  ( نیز افزودند که ف

این عامل بر موفقیت سازمان  .ها و عملیات مناسب در سازمان تقویت شودها، سیاستکارگیری شیوهتواند از طریق بهسازمانی می

سلهتأثیر می سل سطوح  سازمانی موجب افزایش یت میمراتبی را تقوگشارد و همچنین روابط بین مدیریت و تمامی  ضیلت  کند. ف

غالی و  .(2022)به نقل از عباس،  شییودسییطح خلاقیت، عملکرد، فرهنگ مثبت، اصییول متنوع و رفتارهای جدید در سییازمان می

ای قوی، هوش هیجانی، کارایی تیمی، فرهنگ و رفتار در ( اضیییافه کردند که این مفهوم نمایانگر اخلاق ریشیییه2017عبدالله )

ها برای دستیابی به بلندترین ( فضیلت سازمانی را به عنوان اشتیاق انسان2015(، سیسون و فِرِرو )2017العبیدی ) .زمان استسا

های اخلاقی در سازمان را ایجاد کرده و وفاداری اند. این مفهوم احساسات مثبت، رفتار اجتماعی مثبت، شیوهها تعریف کردهآرمان

دهد تا رفتارهای دهد. علاوه بر این، فضییییلت سیییازمانی به افراد آزادی میهای مالی افزایش میرانکارکنان را در دوران بح

سته سازمانشای سازمانی، این عامل به  شان دهند. به عنوان یک ویژگی  ها جلوگیری نظمیکند تا از بیها کمک میای از خود ن

شد د سیر ر سلهکنند، اعتماد به نفس کارکنان را تقویت کنند، م سل سازمانی را ارتقا ر  شهروندی  سازمانی را هموار کنند و  مراتب 

 .(2022)به نقل از عباس،  دهند

سازمانی ضیلت  شویق می ف شته  خودکارآمدیشده را با کند تا وظایف محولکارکنان را ت شتباهات گش انجام دهند، از تکرار ا
 .(2017راحتی برطرف نمایند )هور و همکاران، شییوند، بهآمیز وظایف میجلوگیری کنند و مشییکلاتی را که مانع از انجام موفقیت

کارکنانی ین حال، در ع.ممانعت یا تسهیل موفقیت سازمان، به آن آسیب برسانند یا سود برسانندکارکنان این توانایی را دارند که با 
سازمانی ضیلت  سختیرا درو و تجربه می که ف شان می ترندها مقاومکنند، در برابر  دهند و در بلندمدت رفتارهای مثبتی از خود ن
  (.2016، 5)تساچوریدی و نیکاندرو کندکمک می بهبود شرایط بحرانیکه به سازمان در 
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4 Bright & Fry 
5 Tsachouridi & Nikandrou 
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سازمانی را به( افزودند که مدیران ی2016) 1نارتگون و دیلکچی ضیلت  شویق ا کارکنانی که ف ساخته یا از طریق ت صورت خود
( مزایای متعددی را برای فضیییلت 2015) 2ویلیامز و همکاران .دهنداند، موفقیت و سییازگاری سییازمان را افزایش میتوسییعه داده

شادی، خوش سطح  شمردند، از جمله افزایش  صدسازمانی بر سازمانی، یادگیری، بینی، ادب، احترام، یکپارچگی،  شش  اقت، بخ
سازمانی بالا سوزی، توجه و همدلی  سازمانی همچنین  .دل ضیلت  شانف سازمانن  دهنده تمایل داوطلبانه کارکنان برای کمک به 

کامرون، ) کنندبدون الزام، وظایف اضییافی را بر عهده گرفته و بیشییتر درباره مسییائل سییازمانی فکر میای که افراد گونهاسییت، به
شوند، باعث افزایش سرمایه اجتماعی و رفتارهای اجتماعی مثبت احساسات مثبتی که از فضیلتمندی ناشی میدر نهایت، (. 2004
 (.2021؛ به نقل از اویسال، 2012بارکلی و همکاران، ) گردنددوستی و همکاری( در سازمان می)نوع

ستگی شای شاره به  ضیلت، ا سانی منجر به بهبود اخلاق اجتماعی طریق فعالیت های اخلاقی فطری دارد که ازمفهوم ف های ان

های فرهنگی و یا هر فرایندی که باعث ترویج و تداوم های جمعی، ویژگیفردی، فعالیت نابراین مجموعه عملکردبشیییود. می

سازمانی  ضیلت  ست ف شود، ممکن ا سازمان  ضیلت در یک  سی مفهوم (. 1397، پورپور، خلیلی و عالیقدم) به ارمغان آوردرا ف برر

ستگی اخلاقی از اهمیت بین ستگیشای شای ست. در چارچوب  ستگی اخلاقی را المللی برخوردار ا شای سیون اروپا  های اروپایی، کمی

سی از دانش، مهارت-عنوان یک متابه سا ست که جزئی ا صیف کرده ا ستگی تو ستگیشای شای سعه ها و  ست و برای تو ها ا

تصمیمات و اقدامات آگاهانه  عنوانشایستگی اخلاقی به(. 2016کولجو و همکاران، ) ورت داردضرخودمختاری پشیری و مسئولیت

شود. این به معنای احساس تعهد به اصول اخلاقی خود و اقدام مسئولانه با در نظر در یک موقعیت مسئولیت مشخص تعریف می

اکولو یکی و اجتماعی است. شایستگی اخلاقی نیاز به دانش هنجاری گرفتن استانداردهای قانونی و همچنین پیامدهای اقتصادی، 

ستخراجو تمایل به دفاع از گزینه شایستگی اخلاقی یک ساختار یا ویژگی . آمده داردهای پیششده در برابر مقاومتهای رفتاری ا

گرفت که در آن اجزاء مختلف و عنوان یک فرآیند پیچیده/موزاییکی در نظر توان آن را بهشیییخصییییتی واحد نیسیییت. بلکه می

  .(2016، 3و همکاران )پولینگد های شخصیتی درگیر هستنویژگی

سون ) ستگیکنند که ( بیان می2006پارو و پتر ستگیاخلاقی یک  شای ست که دیگر  شای سیع و جهانی ا ستگیو ا را هشای

ضح از آنکند، اما بههدایت می ستطور وا ستگیبرخی دیگر معتقدند که  .ها متمایز نی ستگیاخلاقی بخشی از  شای ای حرفه شای

این  .آید و بر پایه فضییائل، اصییول و تفکر انتقادی اسییتوار اسییتدسییت میهای رفتاری بهاخلاقی از طریق تجربه و مدل. اسییت

ها )اعمالی که بر اقدامهای شخصی فرد، شود که شامل ویژگیعنوان یک حالت وجودی در نظر گرفته میهمچنین به شایستگی

پارو و  (.2020، 4)همبرگ و همبرگ عنوان مثال، آشیینایی با قوانین اسییتشییود( و بهها و طبق اصییول انجام میاسییاس قضییاوت

سون ) ست نتوانند ( می2006پتر ستند ممکن ا صیت برخوردار نی شخ ست را انجام دهند"یابند که افرادی که از قوت  یا  "کار در

( نیز معتقدند 1620) 5. کولجو و همکاران(2020)به نقل از همبرگ و همبرگ،  "در موقعیت خاصییی انجام دهنداقدام درسییت را "

 مرتبطخوب های قضیاوت اخلاقی و تمایل به انجام کارهای اخلاقی به قوت شیخصییت، آگاهی اخلاقی، مهارت شیایسیتگیکه 

 .گیردسییطح فردی از تجربه، دانش و ارتباطات نشییات می شییایسییتگی اخلاقی به پشییتیبانی از سییازمان نیاز دارد و در اسییت. 

ستگی نیازهایپیش ضایل حرفه شای شامل ف سازمانی حمایتی ای، تجربه حرفهاخلاقی  سانی، دانش اخلاقی و محیط  ای، ارتباط ان

                                                           
1 Nartgün & Dilekçi 
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یادگیری از طریق آموزش و  ،شییود که از طریق الگوهای نقش و تجربهشییایسییتگی اخلاقی فر  می .(2016، 1اسییت )روبیشییو

شتهتجربی در گروه ستفاده از روش مطالعه موردی، بازیهای چندر شبیهای، با ا ست میسازیهای نقش و  آید. های اخلاقی به د

های اخلاقی نیز باید به عنوان دهد و نظریههای بازتابی و تحلیلی را افزایش میآموزش اخلاقی آگاهی اخلاقی و توسیییعه مهارت

در حالی که ( 2016)کولجو و همکاران،  گیری اخلاقی در نظر گرفته شیییوندهای تصیییمیمویت مهارتهای خوبی برای تقروش

 (.2025، 2)یو و همکاران اندهای اخلاقی در این فرایند ارزش زیادی در نظر گرفته نشدهدستورالعمل

میلادی همزمان با مطالعات دانشمندان علوم اجتماعی به  70و  60های دهه بهتوان میشروع مطالعات فرهنگ دانشگاهی را 

سازمانی  سبت دادویژه مدیریت در حوزه فرهنگ  صری حیاتی  ایگونهبه . ن شگاهی از این دهه به بعد به عن که مقوله فرهنگ دان

یکی از وظایف اساسی دانشگاه است پژوهش علمی (. 1390، زارعی، ذوالفقارزاده، امیریشود )در مدیریت آموزش عالی تبدیل می

شگاه محسوب میمتمرکز هستند، از فعالیت های علمی که بر محور پژوهش علمیو فعالیت شوند. افراد در محیط های بنیادی دان

های علمی دانشییگاه هنگام تحصیییل و انجام تحقیقات، معمولاً باورهای مشییترکی در زمینه پژوهش و مطالعه دارند، مسییئولیت

شترک شترو پیروی میی را بر عهده میم گیری نوعی شکل باعثعوامل کنند. تمامی این گیرند و از هنجارها و مقررات علمی م

 .(2012، 3)شین و تیان شوندفرهنگ ویژه، یعنی فرهنگ آکادمیک در دانشگاه، می

شگاهی و گروه سطح جامعه دان شگاهی در  شی و در تعامل بین آنها معنافرهنگ دان شاره ویابد می های آموز شیوه ا های به 

شگاه دارد ضای دان سباگانی،  برقرار ارتباط و تعامل بین اع ستد (. 2009) ست، ( 2015)هاف شگاهی فرهنگ معتقد ا ها، به ارزشدان

شیوه شگاهی هنجارها و  شگاهیفرهنگ  .(2024، 4لوکیتو و همکاران) مرتبط استهای حاکم در محیط دان شگاه در واقع  دان در دان

دارند و آن را ها، روحیات و هنجارهای رفتاری مشترو افرادی است که در مسیر تحصیل و پژوهش گام برمیتجلی بیرونی ارزش

های یابد و عمدتاً شامل دیدگاهدهند. این نوع فرهنگ در قوانین و مقررات، الگوهای رفتاری و امکانات مادی تجسم میتوسعه می

عنوان یک فرهنگ ها بهفرهنگ آکادمیک در دانشییگاه. شییودهای دانشییگاهی میروحیه علمی، اخلاق علمی و محیط آکادمیک،

تنها این فرهنگ نه .تمرکز داردشناسی علمی بینی و روشسطح بالا، بر شناخت جهان ناشناخته، کشف حقیقت عینی و ارائه جهان

صلاح جدانش و فناوری سانسازدیمهان عینی فراهم های جدید را برای درو و ا ها را در تغییر و توسعه جهان و ، بلکه توانایی ان

  .(2012)شین و تیان،  سازدغنی میبخشد و دستاوردهای فرهنگی را دهی شخصیت خودشان بهبود میهمچنین شکل

 پیشینه پژوهش

شی )یافته شگاه تهران 1397های قمو سازمانی دان ضیلت  سط ف ضعیت متو ست که از میان مؤلفه( حاکی از و ضیلت ا های ف

اگر ساختار تر از سطح متوسط قرار داشت. همچنین باید در نظر داشت که سازمانی، عدالت، خیرخواهی، قدردانی در وضعیت پایین

آن اسییت. فرهنگ دانشییگاهی همزاد حاکم بر نظام آموزشییی را همچون بدنه و جسییم دانشییگاه بدانیم، فرهنگ دانشییگاهی روح 

پاریس و بلونیا و سییپس  اهشییاپور تا دانشییگهای آموزش عالی جهان از جندیترین الگویاسییت زیرا رد پای آن در کهن دانشییگاه

سرآغاز قرن  شگاه مدرن آلمانی در  شگاهی با دو مقوله اخلاق علم  نمایان 19دان ست. فرهنگ دان محتوایی  پیوندآزادی علمی  وا

همیت زیادی دارد. فرهنگ دانشگاهی متافیزیک این نهاد است، که فرآیند معناسازی دارد؛ از این رو، سخن گفتن از آن ا محکمی

 پردازیم.به مرور پیشینه پژوهش میدر ادامه  (.1399)کیخا و ذاکرصالحی،  سازدآسان میو انتقال این معانی را 
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زاده امیدخدا و قربانیدر پژوهش وضعیت خوب فضیلت سازمانی است.  حاکی از( 1403)، پورشافعی و عسگری خسروینتایج 

رفتاری، و در بعد سازمانی، فرهنگ سازمانی مناسب -های شناسایی شده، در بعد فردی، شایستگی اخلاقی( از میان مؤلفه1402)

خود اذعان نمودند که  پژوهشدر ( 1401اردو و همکاران )اند. به عنوان عوامل مؤثر بر رهبری فرهنگی در دانشییگاه احصییا شییده

هایی مانند بسییتر ارتباطی، تعامل افراد )سییاختار(، مدیریت دانشییگاهی و نقش رهبری )منابع انسییانی(، مؤلفه) مصیینوعاتازه سیی

محور ترین اولویت جامعه دانشگاهی شایستهمهم (زنی بر سر منابع، و جو تغییر و تحول سازمانی )فرایندها(تخصیص منابع و چانه

شد که بخش عمده آن در بخ ست. تعیین  ساختار قابل تبیین ا حاکی ( 1401حسینی طبقدهی و فقانی ماکرانی )نتایج پژوهش ش 

ضیاز رابطه مثبت و معنی سازمانی و اخلاق حرفهلداری بین ف ست. فروتنی و بحرانی )ت  ستقیم و  نیز به( 1401ای ا تأثیر مثبت، م

 اظهار کردند (،1400) عزیزی، عسییگری و نجات. نمودنداشییاره  معنادار رهبری اخلاقی و ابعاد آن بر ارتقای فضیییلت سییازمانی

ست که مدیران را در یافتن راه ستگی اخلاقی مهارتی ا سب در موقعیتحلشای کند. نتایج های اخلاقی هدایت میهای اخلاقی منا

ستگی اخلاقی رابطه معنی خود( در پژوهش 1398) توره، مرادی و جباری شای سازمانی و  شان داد که بین فرهنگ  داری وجود ن

تواند به خلق ظرفیت راهبردی و تقویت دارد و اظهار کردند که میزان توسییعه شییایسییتگی اخلاقی بر پایه فرهنگ سییازمانی می

داد که ( نشان 1398)یمی و عزتی ، پورکرهای پژوهش قموشییافته حکمرانی در پیشگیری از رفتارهای ضدشهروندی کمک کند.

بینی مثبت فضیلت سازمانی را های شایستگی اخلاقی، تنها مولفه شایستگی اخلاقی نسبت به دیگران قابلیت پیشاز میان مولفه

ها به ویژه دانشییگاه برای های اجتماعی و تعاملی بین کارکنان سییازماندهنده لزوم توجه به جنبهلشا این امر نشییان؛ داشییته اسییت

( حاکی از ضعف اساسی فرهنگ دانشگاهی در محیط دانشگاه 1396صمدی )های پژوهش یافتهارتقای فضیلت در سازمان است. 

های تفاوت فرهنگ دانشگاهی حاکم بر دانشکدهدر پژوهش خود دریافتند که ( 1394) زاده و رضایی فرهادآبادمظفری، عباسبود. 

کنندگان در پژوهش وضییعیت مشییارکتنیز اشییاره نمودند ( 1394) ابراهیمی، عدلی و مهرانمختلف دانشییگاه تبریز معنادار بود. 

 فرهنگ دانشگاهی را ضعیف و نامناسب توصیف کردند.

های که در آن شبکه کردند گرایی پیشنهادای از فضیلت، یک مدل دایرهی پژوهشها( براساس یافته2023میون و همکاران ) 

شیوه ضیلتاخلاقی،  ضای خود در های ف سطح پرورش میچآمیز را در میان اع سطح جهتهار  سطح دهند:  ستراتژیک،  گیری ا

های اخلاقی باعث ایجاد عادت به فضییائل و ترویج ای، در هر یک از این سییطوح، شییبکهنهادی، سییطح سییازمانی، سییطح رابطه

( نشان داد که بین جو اخلاقی و فضیلت 2017اسد و همکاران ) نتایج پژوهش شوند.اعضای خود میرفتارهای بافضیلت در میان 

با استفاده از ایده فرهنگ دانشگاهی توانمند ادعا نمودند که ( 2017سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. تیرنی و ساباروال )

ستماتیه مقابله و مبارزه با توان بمی سی ساد علمی  شگاهیان ف داوان و همکاران  .پرداختک، و چگونگی وقوع آن در بین جامعه دان

س2015) شور مالزی ئ( در پژوهش خود به این م شگاهی در ک ضایت خاطر یا ناامیدی جامعه  منجر بهله پرداختند که فرهنگ دان ر

شگاهیان  سمیت )-سدلر .شودمیدان سازمانی 2013ا ضیلت  سانی چون  مفاهیمیبا ( بر این باورند که ف خیراخلاقی و تأثیرات ان

کند و مانع از بروز انحرافات منفی و رفتارهای متضییاد . همچنین فضیییلت سییازمانی از رفتارهای مثبت حمایت میمرتبط اسییت

تنها مفهومی مفید برای تحلیل سازمانی در آموزش مداوم که فضیلت سازمانی نه در پژوهش خود نشان داد( 2010شود. والت )می

 توانندمیبودند که مدیران ( نیز معتقد 2009نئوبرت و همکاران ) .دارای همبسییتگی اسییتبلکه با فرهنگ سییازمانی نیز اسییت، 

 .باشندتأثیرگشاری بر جو اخلاقی،  قادر بهیران عاملان فضیلت در سازمان باشند. به عبارت دیگر، ازطریق رفتار رهبری اخلاقی، مد

گی جامع فرهنگ دانشییگاهی بر این بخش چ( این نتیجه رسیییدند که اعضییای هیات علمی معتقدند یکپار2008مندوزا و برگز )

شییجویان های بخش صیینعتی را به عنوان ابزاری برای ارتقاء کیفیت آموزش و پیگیری منافع داناثرگشار نخواهد بود، و آن حمایت
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شان داد که ویژگی200پندارند. چان )می شی ن ضیلت می( در پژوه سان تواند از های اخلاقی ف شودشخصیت ان به منجر و  هویدا 

  گردد.شخصیت سازمانی 

شاهده میهمان سازمانی و مهم و شود در پژوهشطور که م سازمانی به عنوان یک متغیر  ضیلت  شده ارتباط ف های انجام 

سییازمان با متغیر شییایسییتگی اخلاقی به عنوان یک متغیر فردی در سییازمان و به ویژه با در نظر گرفتن شییرایط و  گشار درتاثیر

های سییازمان مانند فرهنگ سییازمانی مورد توجه قرار نگرفته و سییه عنصییر مهم فردی)اخلاق(، سییازمانی)فضیییلت( و زمینه

سجم و مرتبط به هم مورد مطالعزمینه صورت من ست به این ای)فرهنگ( به  شده ا سعی  ست که در این پژوهش  ه قرار نگرفته ا

 مدل مفهومی پژوهش در شکل زیر نشان داده شده است.خلاء نظری پرداخته شود و مورد مطالعه قرار گیرد.بر این اساس 

 

 

 

 

 

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل

 پژوهش روش

ها توصیفی از نوع مدل سازی معادلات ساختاری است. حاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ شیوه گردآوری دادهپژوهش 
شگاه تهران ) ستفاده از روش نمونه 3591جامعه آماری پژوهش کارکنان دان سب گیری طبقهنفر( که با ا صاص متنا  384ای با اخت
برای محاسبه حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد که با حشف پرسشنامه  .نفر به عنوان حجم نمونه مورد محاسبه قرار گرفت

ها از آوری دادهبرای جمع نمونه مورد تحلیل نهایی قرار گرفت. 320تعداد و عدم همکاری تعدادی از افراد نمونه،  مخدوشهای 
( با پنج بعد 1398)، پورکریمی و عزتی موشیالف( پرسشنامه  شایستگی اخلاقی مدیران دانشگاهی ق سه پرسشنامه استفاده شد.

ستگی شای صلی  سبت به خدا، ا سازمانی  خود، اخلاقی ن ستفاده قرار گرفت. ب( پرسشنامه فضیلت  سازمان و شغل مورد ا دیگران، 
بینی، بخشییش، اعتماد، همدلی، انسییجام، عدالت، خیرخواهی، ( با دوازده مؤلفه شییامل خوش1398)، پورکریمی و عزتی قموشییی

شتازی، حکمت، قدردان شگاهی ، وفاداری و تنظیمیپی شنامه فرهنگ دان س ستفاده قرار گرفت. ج( پر ابراهیمی، عدلی و گری مورد ا
گرایی، ارتباطات، کار جمعی و گروهی، فرهنگ ای( با ده مولفه اسیییتقلال، آزادی علمی، مدیریت دانشیییگاه، حرفه1394)مهران 

ستم پ ستفاده قرار گرفت. پایایی پرسشنامهآموزش و یادگیری، ارزیابی، سی سرمایه اجتماعی مورد ا ستفاده از  هااداش و منزلت،  با ا
 به صورت زیر محاسبه شده است: ضریب آلفای کرونباخ

 هر یک از متغیرهای پژوهشهای : پایایی مولفه1جدول 
 ضریب آلفای کرونباخ هامولفه ردیف
 88/0 نسبت به خدا  .1
 93/0 نسبت به خود  .2
 97/0 نسبت به دیگران  .3
 93/0 نسبت به سازمان  .4
 91/0 نسبت به شغل  .5

6.  
شایستگی 

 اخلاقی
98/0 

 89/0 خوشبینی سازمانی  .7
 86/0 بخشش سازمانی  .8

 فضیلت سازمانی شایستگی اخلاقی

 فرهنگ دانشگاهی
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 92/0 اعتماد سازمانی  .9
 95/0 همدلی سازمانی  .10
 94/0 انسجام سازمانی  .11
 89/0 عدالت سازمانی  .12
 92/0 خیرخواهی سازمانی  .13
 92/0 پیشتازی سازمانی  .14
 93/0 حکمت سازمانی  .15
 91/0 قدردانی سازمانی  .16
 95/0 وفاداری سازمانی  .17

گری تنظیم  .18
 91/0 سازمانی

19.  
فضیلت 
 سازمانی

98/0 

 82/0 استقلال  .20
 86/0 آزادی علمی  .21
 89/0 مدیریت دانشگاه  .22
 84/0 ای گراییحرفه  .23
 88/0 ارتباطات  .24
 88/0 کارجمعی و گروهی  .25

فرهنگ آموزش و   .26
 85/0 یادگیری

 88/0 ارزیابی  .27

سیستم پاداش و   .28
 82/0 منزلت

 80/0 سرمایه اجتماعی  .29

30.  
فرهنگ 

 دانشگاهی
97/0 

 
سازه پرسشنا ستفاده از نرم افزار لیزرل انجام گرفت.  اول ها، از تحلیل عاملی تأییدی مرتبهمهبرای بررسی روایی  پس از و با ا

شان حشف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخص  برخوردار است مناسبی  برازشاز  مدل طراحی شدهدهند که میهای برازندگی ن
 (.2)جدول  باشدتوان اذعان داشت که روایی تاییدی را دارا میو می

 تحلیل عاملی تأییدی شاخص های برازش مدل از طریق : 2جدول 
 df2X RMSEA RMR NFI NNFI CFI IFI RFI GFI AGFI/ متغیر

 98/0 1 1 1 1 1 1 001/0 01/0 05/1 شایستگی اخلاقی

 92/0 98/0 97/0 1 1 98/0 99/0 017/0 05/0 01/2 فضیلت سازمانی

 93/0 97/0 98/0 1 1 99/0 99/0 015/0 06/0 2/2 فرهنگ دانشگاهی

 ی پژوهشهایافته

 شود:پرداخته میهای جمعیت شناختی در بخش اول به توصیف ویژگی
 های توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی: یافته3جدول 

 درصد  فراوانی هامتغیر

 جنسیت
 9/51 166 مرد
 1/48 154 زن
 100 320 کل

 سن
29-20 12 9/3 
39-30 97 4/31 
49-40 145 9/46 
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 درصد  فراوانی هامتغیر
59-50 52 8/16 
69-60 3 1 

 100 309 کل

 محل خدمت

 4/53 171 پردیس
 9/36 118 ستاد

 7/9 31 مراکز و مؤسسات
 100 320 کل

 سطح تحصیلات

 9/9 31 دیپلم
 9/10 34 کاردانی

 4/37 117 کارشناسی
 39 122 کارشناسی ارشد

 9/2 9 دکتری
 100 313 کل

 سابقه کاری

10-1 52 1/18 
20-11 151 6/52 
 3/29 84 به بالا 21

 100 287 کل

سوال  سخ به  صلی پژوهش؛ از روش مدلبرای پا ست. پس از حشف ا شده ا ستفاده  ساختاری و نرم افزار لیزرل ا یابی معادلات 
 (2و شکل  4 دهد که مدل از برازش خوبی برخودار است. )جدولهای برازندگی نشان میخطاهای کوواریانس، بررسی شاخص

 
Chi-Square=805.78,     df=282,     P-value=0.000,    RMSEA=0.076 

 های مدل مورد بررسیمسیر: ضرایب استاندارد 2شکل 

 رابطه شایستگی اخلاقی با فضیلت سازمانی با نقش واسطه ای فرهنگ دانشگاهی : نتایج برازش مدل4جدول

 χ2/df RMSEA RMR GFI AGFI NFI IFI CFI RFI شاخص برازندگی

 98/0 99/0 99/0 98/0 79/0 84/0 03/0 076/0 85/2 معادلات ساختاری

سازمانی ) tمقدار آزمون  ضیلت  ستگی اخلاقی و ف شای شده میان  سبه  شگاهی 42/3محا ستگی اخلاقی و فرهنگ دان شای  ،)
سازمانی )(54/7) ضیلت  شگاهی و ف ست.86/8؛ فرهنگ دان ست آمده ا ضیلت  ( به د ستگی اخلاقی بر ف شای ساس، تأثیر  بر این ا

ست. γ= 12/0سازمانی ) شگاهی )(، معنادار بوده ا ستگی اخلاقی بر فرهنگ دان ضیلت γ= 53/0شای شگاهی بر ف (؛ فرهنگ دان
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سازمانی با (، تأثیر مثبت و معنیγ= 81/0سازمانی ) ضیلت  ستگی اخلاقی بر ف شای ستقیم و مثبت  ست. تأثیر غیرم شته ا داری دا
 .( معنادار بوده است44/0گری فرهنگ دانشگاهی )میانجی

 مدل: مسیرهای بررسی شده 5جدول 

 وضعیت ضریب مسیر آماره آزمون مسیر

 معنادار 12/0 42/3 فضیلت سازمانی شایستگی اخلاقی            

 معنادار 53/0 54/7 فرهنگ دانشگاهی شایستگی اخلاقی           

 معنادار 81/0 86/8 فضیلت سازمانی فرهنگ دانشگاهی        

 معنادار 44/0 19/8 فرهنگ دانشگاهی           فضیلت سازمانی  شایستگی اخلاقی           

 بحث 

سازمانی مینتایج پژوهش حاکی از  ستگی اخلاقی بر فضیلت  شای شد که تأثیر مثبت و معنادار  بهزادی، نعامی و های با یافتهبا
از طریق روابط خود با زیردستان  که مدیرانکند می بیان( 2008فلین )همخوانی دارد. ( 2009نئوبرت و همکاران ) (،1394) بشلیده

برای ایجاد اذعان دارند ( نیز 2011رگو و همکاران )(. 1395)به نقل از ضماهنی و شکاری،  کنندفضیلت را در سازمان ماندگار می
ضیلت سازمان، مدیرانجو ف ضایل،  گرایی در  ساس همدردی، مهربانیدر روابط متقابل فردی علاوه بر ف ستی برا و ملاحظه  بای
ند. مای باطات بین فردی مدیران  به عبارتی عمل ن تار مناسیییب هنجاری را تقویت میبا اعمال فردی و ارت ندرف )والامبوا و  کن
 شییایسییتگی اخلاقی مؤلفه( 1398)، پورکریمی و عزتی در پژوهش قموشییی(. 1395؛ به نقل از میرکمالی کرمی، 2010همکاران، 

رسد گویا به نظر می. بینی فضیلت سازمانی را داشتقابلیت پیش اشاره به ارتباط بین فردی مدیر با کارکنان دارد، نسبت به دیگران
شایستگی ، به صورت تلویحی سایر ابعاد دهندرا سرلوحه خود قرار میبا دیگران شایستگی اخلاقی  ات خودوقتی مدیران در ارتباط

شش میاخلاقی  سایرین عملکرد تا روح اخلاق کندامر کمک میکه این دهد را در رفتار خود پو شگاه جریان یابد و  گرایی در دان
که از  ندبر این باور( 2009نئوبرت و همکاران ) .فضیییلت سییازمانی توسییعه و ارتقا یابداز این رو و  را الگو قرار دادهاخلاقی مدیر 

اعضیییای سیییازمان رفتار و عملکرد تأثیر مثبتی بر  توانددمی طریق رفتار رهبری اخلاقی، مدیران  با تأثیرگشاری بر جو اخلاقی،
ضیلت سازمان بگشارند و ف صیت فرهیخته، دارای فهم اخلاقی و توانایی دهند جریانگرایی را در  شخ سازمانی به  ضیلت  . وجود ف

سییطح در حال زمانی که (. 2005)و به عبارتی اخلاق مدیریتی( بسییتگی دارد )توماس ویتسییون،  قضییاوت اخلاقی و تعهد مدیر
تا به فضیلت سازمانی تبدیل  یافتهداشته باشند، فضیلت فردی گسترش در سازمان جریان مندانه مدیریت و رهبری، رفتار فضیلت

  .(1391نوشی، ؛ به نقل از چشمه2010کاران، )مایر و هم بگیرندشود و تمام سازمان تحت تأثیر مثبت فضیلت قرار 

به  فرهنگ دانشگاهیبخش دوم یافته پژوهش، حاکی از تاثیر مثبت و معنادار شایستگی اخلاقی بر فرهنگ دانشگاهی است. 
دانشگاهی های هایی گسترده در سازمانبه تنهایی دربرگرینده ابعاد و ارزش است که موضوعیای، شرط اخلاق حرفهعنوان پیش
در نقش به سییزایی تواند ای به عنوان جوهره اصییلی فرهنگ دانشییگاهی میاخلاق حرفه(. 1402زاده، )اردو و عرب امروز اسییت

شد شته با ستخواه، ) کیفیت آموزش و پژوهش دا سعه مطلوب اخلاق حرفه1385فرا ستگی( نه با قاعده(. تو شای سیای ) ها و نوی
های ، بلکه از طریق بسترهای تعاملی و کنششودعملی می یا پند و اندرزها و گفتارهای بیرونی های رسمی و اداری ودستورالعمل

های اخلاقیات ها و منش. هنجارها، ارزششیییودارتباطی خود عاملان و طی فرایندهای واقعی در متن زندگی علمی میسیییر می
صیحتحرفه شنامهگری علمی، نه با تبلیغات و ن شار درونهای اداری گری یا بخ شیوع و انت ستر فعالیتبلکه با الگوی  های زا در ب

 (.1402؛ به نقل از نامور و همکاران، 1388یابد )فراستخواه، خودجوش از سوی خود اجتماع علمی دانشگاهی توسعه می
یلت تنها یک فضدهد. های پژوهش، تاثیر مثبت و معنادار فرهنگ دانشگاهی بر فضیلت سازمانی را نشان میبخش سوم یافته

، پورمحمدی، سیادت و رجایی) ها نیز قابل مشاهده استها، جوامع و فرهنگدرون سازمان ه مصادیق آنویژگی فردی نیست، بلک
گرایی فضیلت ها و فرهنگ سازمانی،ها، فرایندها، فعالیتی سیاستبه واسطه ورند کهبا( بر این 2007داتون و سوننشین )(. 1398
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( در این خصوص بیان کرده 2005(. همچنین وتستون )1395)به نقل از ضماهنی و شکاری،  شودو نهادینه می در سازمان تقویت
سازمان، ارتقاء فرهنگ اخلاقیبا که  ضیلتمدیر کمک میبه  در  سوی ف سازمان خود را به  سوق دهدکند تا  )به نقل از  محوری 

سازمانی نقش  بامدیران  کندبیان مینیز ( 1394(. همراهی )1395شاهی،  ضیلت  سطح ف سازمانی  مهمیارتقا  در تحقق اعتماد 
ضیلت. کنندکارکنان ایفا می سازمانی ف شه درگرایی  سازمانی زمینه ری یابند و شوند، پرورش می؛ یعنی جایی حمایت میداردهای 
تماد( در هر دو سطح فردی و گروهی به ها و اعمال خوب )نظیر انسانیت، بزرگواری، عفو و اعها، خواستهشوند که عادتترویج می

صه ظهور  سانندمن شکاری )2011)رگو و همکاران،  بر ضماهنی و  سازمانی و ( 139(.  براین باورند که با کار کردن روی فرهنگ 
ت، ساز، مولد تربیی خود هویتفرهنگ نیز به نوبه .رهنمون ساختگرایی توان سازمان را به سوی فضیلتهای آن میارتقا شاخص
 (.1399، زاده و اردو پورکریمی، عرب؛ به نقل از 22: 1377محور و تفکرپرور است )امام خمینی، اخلاق

سازمانی با میانجی ضیلت  ستگی اخلاقی بر ف شای ستقیم، مثبت و معنادار  گری و بخش پایانی یافته پژوهش، بیانگر تأثیر غیرم

ها به طور کامل کل یا هیچ نیست. به عبارت دیگر، نه افراد و نه سازمانفضیلت سازمانی مربوط به فرهنگ دانشگاهی بوده است. 

شییود و ها به عنوان فعالیت فردی یا گروهی مطرح میبا فضیییلت یا فاقد فضیییلت نیسییتند؛ بلکه فضیییلت درون و بین سییازمان

سازمان و فرآیندها هم میویژگی ضلانه را توانتواند و هم نمیهای فرهنگ  ضانی و عابدیتواند اعمال فا فر، مند یا ناتوان کند )رم

شگاه در رابطه بین اخلاق حرفه( 2010ویتز )(. 72: 1395 سازمانی در دان ضیلت  سوی  کندبیان میای و ف که رعایت اخلاقیات از 

عوامل نماید و عدم توجه کافی به موضییوعات اخلاقی فضیییلت سییازمانی کمک می تجلی یافتننیروی انسییانی به هر چه بهتر 

ای در سازمان، فضیلت سازمانی اخلاق حرفه حاکمیتسازد. می روبروسازی فضیلت سازمانی و رشد خصایل آن را با مشکل پیاده

دهد و تکرار این قبیل کارها سبب درونی شدن فضایل سازمانی از کند و احساسی از دلبستگی و جاذبه به کارکنان میمینمایان را 

فضیییلت سییازمانی چیزی فراتر از (. 1401)حسییینی طبقدهی و ماکرانی،  شییودو بخشییش در افراد می بینیقبیل اعتماد، خوش

  ارکمن و اسن (.2024)کوماریا و کاورب،  کندی اخلاقی کارکنان نیز کمک میسازی کارکنان است؛ این مفهوم به توسعهاجتماعی

به  بهبود و توسییعه فرهنگ سییازمانی و ارتباطات سییازمانیتواند از نظر می فضیییلت سییازمانی( نیز بر این باور اسییت که 2012)

سب ساندک سازمان را به موفقیت بر شیده و  شامل . وکار ارزش افزوده بخ ست که  سازمانی مفهومی ا ضیلت  اقدامات به عبارتی، ف

گردد )چُپ ضیلتمندانه در سازمان میشود که باعث ترویج و حفظ رفتارهای فمی های فرهنگی، یا فرآیندهای فردیجمعی، ویژگی

سازمانی را می درواقع .(2019و دوغانای،  ضیلت  شترو و ف ضیلت در نظر گرفت که از باورهای م توان یک فرهنگ مبتنی بر ف

که از در نظر گرفت ها و رفتارهای مثبت جمعی به عنوان ویژگی ( و2015ویلیامز و همکاران، ) رفتارهای جمعی شکل گرفته است

شدهط شخص  سازمان حمایت و م ضیه هم2016اند )میر، رف یک  شان میافزایی را به کار می(. این مفهوم، فر دهد که گیرد و ن

شتر از مجموع فضیلتافزایی دارد به گونهکننده یا همجمع، نوعی اثر مضاعف، تقویت" های اعضای فردی ای که فضیلت کلی بی

کند )کرپانزانو و های گروهی تأکید میاین موضیییوع به نقش زمینه اجتماعی و دینامیک(. 2014)برایایت و همکاران،  "شیییودمی

آمیز نهند و یکدیگر را به انجام اعمال فضیییلتهای یکدیگر بنا میطوری که اعضییای یک سییازمان بر قوت(، به2017همکاران، 

 (.2023)به نقل از هو و همکاران،  کنندترغیب می

 گیرینتیجه

ستگی اخلاقی  شای ضر با هدف تبیین نقش  سازمانی با میانجی درپژوهش حا ضیلت  شگاه ف شگاهی در دان گری فرهنگ دان

شد. درواقع،  شگاهتهران انجام  سعهعنوان ها بهدان ستگاه ایده مراکز تو شرفته، خا شی های جدیدهای نو و فناوریفرهنگ پی ، نق

های نوین، فرهنگ متعالی و اخلاق والا، بر کل جامعه تأثیر بگشارند و ارائه ایدهباید با ها کنند. آنکلیدی در هدایت جامعه ایفا می

ای فرهنگ دانشگاهی تاثیر شایستگی هر چند پژوهشی که با نقش واسطه (.2012)شین و تیان،  توسعه اجتماعی را رهبری کنند
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نشد؛ ولیکن ضرورت کلی پرداختن به این موضوعات در اخلاقی مدیران دانشگاهی بر فضیلت سازمانی بررسی کرده باشد، یافت 

سروی(؛ 1403انوری و همکاران )های داخلی از قبیل حاجیپژوهش سگری خ شافعی و ع (، 1402(، نامور و همکاران )1403)، پور

( 1396ن )(، میرغفوری و همکارا1398)، پورکریمی و عزتی (، قموشی1400) عزیزی، عسگری و نجات(، 1401فروتنی و بحرانی )

(، داوان و همکاران 2017(، اسیید و همکاران )201(، تیرنی و سییاباروال )2023های خارجی نیز میون و همکاران )و ...؛ در پژوهش

داری که بین شییاسییتگی اخلاقی و فرهنگ دانشییگاه وجود دارد از این رو با عنایت به ارتباط مثبت و معنی توان یافت.( می2015)

های اخلاقی)به ویژه در توان از طریق تاکید و ارتقای شایستگیسازی فرهنگ دانشگاه، میکه برای نهادینه توان نتیجه گرفتمی

سطه شگاه اقدام کرد؛ از طرف دیگر با توجه به نقش وا سبت به ارتقای فرهنگ دان شگاه ای مثبت و معنیمدیران( ن دار فرهنگ دان

سازمانی می ضیلت  شت در ارتقای ف شگاهتوان انتظار دا سازمانی  با ارتقای فرهنگ دان ضیلت  ستگی اخلاقی( ف شای )بر اثر ارتقای 

 دانشگاه نیز ارتقاء پیدا نماید.

سایر تحقیقات از محدودیت ستفاده هایی نیز برخوردار بود. یکی از مهمترین محدودیتاین تحقیق مانند  ضر ا های پژوهش حا

صِرف کارکنان و مدیران بود؛ یقیناً نظرا سایر ذیاز نظرات  شجویان میت  ضای هیات علمی و دان شگاه مانند اع تواند مدخلانِ دان

شگاه نتایج دقیق شگاه به دان شگاهی، از یک دان ست که فرهنگ دان شد؛ محدودیت دیگر پژوهش این ا شته با تری را به همراه دا

های کشییور دچار محدودیت نماید؛ شییگاهپشیری نتایج را به کلِ دانتواند تعمیمدیگر متفاوت و متمایز اسییت و این موضییوع می

شگاهِ دولتی و جامع می شگاه مورد مطالعه بود که یک دان سوم، نوعِ دان سایر محدودیت  ضروت دارد در تعمیم نتایج به  شد که  با

 انواع دانشگاه، احتیاط لازم را مبشول داشت.

 پیشنهادات

 شود:های پژوهش پیشنهاد میاساس یافتهبر 

ستگی اخارتباط مثبت و معنیبا عنایت به  - شای شنهاد میدار بین  سازمانی پی ضیلت  سازمانشود لاقی و ف شگاه(در  با  )دان

های اخلاقی و ارتقای آن با استفاده از راهبردهای توسعه منابع انسانی نسبت به ارتقای فضیلت سنجش مداوم شایستگی

 سازمانی اقدام نماید؛

سازمان داربا توجه به ارتباط مثبت و معنی  - شود در  شنهاد می  سازمانی پی شگاهی و فضیلت  شگاه(بین فرهنگ دان با  )دان

نسبت به ارتقای فضیلت فرهنگی دانشگاهی  ارتقایراهبردهای تدوین و استفاده از و فرهنگ دانشگاهی سنجش مداوم 

 سازمانی اقدام نماید؛

سطه - شابا عنایت به نقش وا شگاهی بین  ستگی اای فرهنگ دان سازمانی میلاقی و خی بینی کرد که با توان پیشفضیلت 

 ارتقای شایستگی اخلاقی فرهنگ دانشگاهی نیز ارتقاء یافته و به تبع آن فضیلت سازمانی نیز ارتقاء یابد.

  منابع

 نظران نظام آفرینی از دیدگاه صیییاحب(. نقش فرهنگ دانشیییگاهی بر دانش1394؛ عدلی، فریبا و مهران، گلنار. )ابراهیمی، روناو

  .127-151(، 1)21، ریزی در آموزش عالیپژوهش و برنامهآموزش عالی. 

 راهبرد محور دانشگاه. (. فراترکیب سطوح فرهنگ سازمانی؛ جستاری برای فرهنگ شایستگی1402زاده، الهه. )اردو، فاطمه و عرب

 .161-137(، 62)16، فرهنگ

  ،های فرهنگ سییازمانی (. فراترکیب مؤلفه1401محمدرضییا و ذاکرصییالحی، غلامرضییا. )اردو، فاطمه؛ پورکریمی، جواد؛ کرامتی

-290(، 2)20محور(. مدیریت فرهنگ سازمانی، های جامعه دانشگاهی شایستهدانشگاه )رویکردی کیفی جهت بازشناسی اولویت

257. 
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 ( .واکاوی فرهنگ دانشگاهی در موسسات آموزش عالی ایران 1399اصغری، فیروزه .) .فصلنامه تحقیقات براساس نظریه داده بنیاد

 .117-8(، 4)13، فرهنگی ایران

 صغری، فیروزه؛ عباس سعید. )پور، عباس؛ رحیمیان، حمید و غیاثیا شن،  ضرورت1397ندو شی در (.  های مفهومی و الزامات رو

 .164-129(، 1)11، ای در علوم انسانیرشتهفصلنامه مطالعات میانمطالعات فرهنگ دانشگاهی. 

 ( . سین و قربانی زاده, وجه الله شگاه1402امیدخدا, محمد ح سایی عوامل مؤثر بر رهبری فرهنگی در دان شنا ها )مورد مطالعه: (. 

 .107-121(، 2)21، مدیریت فرهنگ سازمانی . ها(نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه

 هام یده، کیومرث. )بهزادی، ال عامی، عبدالزهرا و بشیییل با فضییییلت 1394؛ ن (. رابطه وجدانی بودن، جواخلاقی و رهبری اخلاقی 
  .73-63(، 1)10، فصلنامه اخلاق در علوم و فناوریسازمانی. 

 سلامی (. تحلیل و تبیین مبانی فرهنگی آموزش عالی )با تاکید ب1399زاده، الهه و اردو، فاطمه. )، جواد؛ عربورکریمیپ ر رویکرد ا

  .608-585(، 3)24، فصلنامه مطالعات معرفتی در دانشگاه اسلامیمحوری(. به فرهنگ شایسته

 صر ضی و جباری، کامران. )توره، نا ستگی 1398؛ مرادی، مرت شای شهروندی: نقش میانجی  ضد سازمانی با رفتار  (. رابطه فرهنگ 

  .84-76(، 3)14، فناوریاخلاق در علم و اخلاقی، ظرفیت سازمانی و حکمرانی. 

 شمه سجاد. )چ ضیلت تأثیر کار ویژه(. 1391نوش،  سازمانی با درنظر گرفتن نقش میانجی ف شادی  سانی بر  های مدیریت منابع ان
 تهران. . پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تربیت مدرس.سازمانی

 های سازمانی اعضای (. شناسایی شایستگی1403مهسا . )انوری, لادن , خنیفر, حسین , رمضانی, عباس و موسوی, سیده حاجی
 .مدیریت فرهنگ سازمانی . هیأت علمی )مورد مطالعه: دانشگاه فرهنگیان(

 سیدمحسن و فرخپورحاجی سازمانی معلمان 1401نژاد، امیر. )، هدیه؛ محمدی،  شادمانی  سازمانی با  ضیلت  سی رابطه بین ف (. برر

  .1-63(، 3)1، هافصلنامه رویکرد فلسفه در مدارس و سازمانن. مدارس ابتدایی شهرستان دشتستا

 ( .ضا سینی طبقدهی، لیلا و فقانی ماکرانی، محمدر سطه1401ح سازمانی و ای اخلاق حرفه(. نقش وا ضیلت  ای در رابطه بین ف

 128-103(، 1)9، شناسی صنعتی و سازمانیمطالعات روانشناختی. بهزیستی روان

  ،(. نقش فضیلت سازمانی در رابطه مدیریت کوانتومی و درگیری شغلی 1403حسین؛ پورشافعی، هادی و عسگری، علی. )خسروی
  .9-42(، 1)18، اجتماعی-مطالعات فرهنگیکارکنان )مورد مطالعه: آموزش و پرورش استان خراسان جنوبی(. 

 شناختی (. کشف فرهنگ دانشگاه: واکاوی نظری و گونه1390نقی و زارعی متین، حسن. )علی ؛ امیری،ه، محمد مهدیذوالفقارزاد

  .4,9(، 1، )اندیشه مدیریت راهبردیمطالعات فرهنگ دانشگاهی. 

 ستی1398آبادی، اعظم و کرمانی، طوبی. )رحمت شگاهی؛ کا سته(. فرهنگ دان -11(، 1)11، معرفت فرهنگی اجتماعیها. ها و بای

131. 

 گرگان: نوروزی.فضیلت سازمانی(. 1395فر، حسن. )رمضانی، ناصر علی و عابدی . 
 ( .1395شاهی، رسول .)پایان نامه بررسی نقش فرهنگ سازمانی در فضیلت و بهروزی سازمانی مدیران مدارس شهرستان گرمی .

 اردبیل. کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرمی.
 ( .رابطه سرمایه فرهنگی و سرمایه اجتماعی با میزان آگاهی دانشجویان از فرهنگ دانشگاهی. 139صمدی، سمیه و تمنا، سعید .)

 .99-126(، 1)22، ریزی در آموزش عالیمؤسسه پژوهش و برنامه
 ( .شکاری، حمیده ضیلت1395ضماهنی، مجید و  سازمان ف ساختاری  شگاه(. مدل  ستان یزد. گرا در دان صلنامه های منتخب ا ف

 .62-49(، 3)4، های دولتیپژوهشی مدیریت سازمان -علمی
 بینی شایستگی اخلاقی مدیران بر مبنای قضاوت اخلاقی، شایستگی (. پیش1400؛ عسگری، آزاده و نجات، پگاه. )عزیزی، ریحانه

  .201-198(، 1)18، اخلاق در علم و فناوریگیری. حل مسئله و شایستگی تصمیم
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 ( .صود ستخواه، مق سازوکارهای اخلاقیات حرفه1385فرا ضمین (. اخلاق علمی رمز ارتقای آموزش عالی، جایگاه و  ای علمی در ت

 .13-27(، 1)1، اخلاق در علوم و فناوریکیفیت آموزش عالی ایران. 

 ( .پیش1401فروتنی، زهرا و بحرانی، عطیه .)مطالعات دین، قی و هوش معنوی. بینی فضیییلت سییازمانی براسییاس رهبری اخلا

 .219-19(، 17)9، معنویت و مدیریت

 شییناختی و فضیییلت (. بررسییی رابطه بین توانمندسییازی روان1397پور، کبری. )اله؛ خلیلی گشیینیگانی، زهرا و عالیعزتپور، قدم

  .141-129(، 2)15، مت کار ایرانسلاسازمانی با نقش میانجی شیفتگی مرتبط با کار در کارکنان دانشگاه علوم پزشکی لرستان. 

 ( .شیییناسیییایی عوامل مؤثر بر تحولات حکمرانی آموزش عالی: مطالعه1401قموشیییی، زهرا و پورکریمی، جواد .) .ای فراترکیب

 .155-165(، 1)8، سیاستگشاری عمومی

 ( .1397قموشی، زهرا .)سازمانی دانشگاه تهران شایستگی اخلاقی مدیران در فضیلت  سی ارشد، نامه پایان .بررسی نقش  کارشنا
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