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Despite the governance system’s efforts to prevent corruption and promote 

transparency in the country’s administrative system, these efforts have yielded limited 

success in practice, and transparency indicators continue to decline. The purpose of this 

study is to identify and extract the barriers to transparency in the governance order 

based on research conducted over the past decade using the meta-synthesis method. A 

total of 200 articles were initially reviewed, which were narrowed down to 30 articles 

after summarization. To ensure reliability, agreement among three coders was used, 

and interpretive and theoretical validity were employed to ensure the study’s validity. 

Following the identification and aggregation of transparency barriers, expert 

consultations were conducted to rank the importance of each barrier. According to the 

findings, transparency barriers were classified into five categories: environmental and 

external barriers, organizational and institutional barriers, legal barriers, executive and 

supervisory barriers, and conceptual ambiguity and theoretical confusion. The ranking 

of transparency barriers showed that the most critical obstacles to enhancing 

organizational transparency include the prevalence of administrative corruption, 

political and partisan interference, conflicts of interest, the confidentiality of 

organizational information, dependence on natural resources like oil and gas, nepotism 

in the management system, lack of media freedom, weak spirituality and absence of 

ethical leadership, inefficiency in whistleblower protection mechanisms, and 

weaknesses in the legal system’s judicial responses. The results indicate that these five 

categories of barriers collectively contribute to the erosion of social capital, public trust, 

and satisfaction, and perpetuate a cycle of non-transparency. 
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ٞب٢ ٘ظبْ حىٕشا٣٘ ثشا٢ خ٥ٌّٛش٢ اص فؼبد ٚ ا٤دبد ؿفبف٥ت دس ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت٣ وـوٛس، دس عٕوُ    ثب ٚخٛد تلاؽ
ٞب٢ ؿفبف٥ت دس وـٛس سٚ٘ذ ٘ض٣ِٚ داسد. ٞذف ا٤ٗ پوظٚٞؾ ؿٙبػوب٣٤ ٚ    تٛف٥ك چٙذا٣٘ حبكُ ٘ـذٜ ٚ ؿبخق

ْ   ف٥ت دس ٘ظٓ حىٕشا٣٘ ثش اػبع پوظٚٞؾ احلب٢ ٔٛا٘ع ؿفب ٌزؿوتٝ ثوب سٚؽ    ١ؿوذٜ دس ٤وه دٞو    ٞوب٢ ا٘دوب
ٔمبِوٝ ووبٞؾ    ػو٣ ٔمبِٝ ثٛد وٝ ثعذ اص تّخ٥ق ثٝ  د٤ٚؼتفشاتشو٥ت اػت. تعذاد ٔمبلات ٔٛسد ثشسػ٣ ثشاثش ثب 

٘ظوش٢  ٥ٔٗ سٚا٤و٣ تقم٥وك ٥٘وض اص سٚا٤و٣ تفؼو٥ش٢ ٚ      أ٥ٔٗ اعتجبس اص تٛافك ػٝ وذٌزاس ٚ ثشا٢ تأ٤بفت. ثشا٢ ت
تلاؽ ؿوذ ٥ٔوضاٖ ا٥ٕٞوت ٞوش ٤وه اص ٔٛا٘وع ثوب         ،اػتفبدٜ ؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثعذ اص احلب ٚ تد٥ٕع ٔٛا٘ع ؿفبف٥ت

اػبع ٘توب٤ح ٔٛا٘وع ؿوفبف٥ت دس پوٙح دػوتٝ ٔٛا٘وع ٔق٥غو٣ ٚ         ثٙذ٢ ؿٛد. ثش ٘ظشاٖ ستجٝ ٘ظشخٛا٣ٞ اص كبحت
اثٟوبْ ٚ اتتـوبؽ ٘ظوش٢ دس ٔجوب٣٘      ٚ ،ث٥ش٣٘ٚ، ٔٛا٘ع ػبصٔب٣٘ ٚ ٟ٘بد٢، ٔٛا٘ع لب٣٘ٛ٘، ٔٛا٘ع اخشا٣٤ ٚ ٘ظوبست٣ 

ثٙذ٢ ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞت ٔٛا٘ع ؿفبف٥ت ٘ـبٖ داد ٚضع٥ت ٘بٔغّٛة فؼبد اداس٢ ٚ ؿو٥ٛ    ثٙذ٢ ؿذ. ستجٝ فىش٢ عجمٝ
ٞب٢ حضث٣ ٚ ػ٥بػ٣، ٚخٛد تعبسم ٔٙبفع، ٔقشٔب٘ٝ ثٛدٖ اعلاعبت ػوبصٔب٣٘، ٚاثؼوت٣ٍ ثوٝ ٔٙوبثع      آٖ، دخبِت

ا٢، ضعف ٔع٤ٛٙت ٚ فمذاٖ  دس ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت٣، فمذاٖ آصاد٢ سػب٘ٝعج٥ع٣ ٔب٘ٙذ ٘فت ٚ ٌبص، خ٤ٛـبٚ٘ذػبلاس٢ 
ٚ ضعف ٘ظبْ حمٛل٣ دس ثشخٛسد ٔؤثش لضوب٣٤   ،ٞب٢ حٕب٤ت اص افـبٌشاٖ فؼبد سٞجش٢ اخلال٣، ٘بوبسآٔذ٢ عشح

ا٤ٗ ٔٛا٘ع پٙدٍب٘وٝ ٔٙدوش    ١تش٤ٗ ٔٛا٘ع استمب٢ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٞؼتٙذ. ٘تب٤ح ٘ـبٖ داد ٔدٕٛع ثٝ تشت٥ت ٟٔٓ
 ؿفبف٥ت دأٗ صدٜ اػت.  عذْ ١اعتٕبد ٚ ٘بسضب٤ت٣ ع٣ٕٔٛ ؿذٜ ٚ ثٝ ثبصت٥ِٛذ چشخ ٚ اختٕبع٣ ١ٞؾ ػشٔب٤ثٝ وب

 کلیذواژه:
  ،ت٥ؿفبف
  ،٣ػبصٔب٘ ت٥ؿفبف

  ،ت٥فشاتشو
 . ت٥ٔٛا٘ع ؿفبف

. ت٥عذْ ؿفبف ١چشخ ذ٥ٚ ثبصتِٛ ٣ػبصٔب٘ ت٥ؿفبف ٢ستمبثش ٔٛا٘ع ا ذ٥وأت ثب ت٥ٔغبِعبت ؿفبف ت٥فشاتشو(. 1405)ؿٟجبص٢، صٞشٜ  ٚٔٙت٣، حؼ٥ٗ  ؛ح٥ذس٢، حؼ٥ٗ استناد:
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 مقدمه
 تب ػ٥بػت اص اداس٢، ٞب٢ پظٚٞؾ ثب ٔشتجظ ٞب٢ ص٥ٔٙٝ ١ٕٞ دس تمش٤جبً ؿفبف٥ت ٔغبِعبت ا٢ سؿتٝ ٥ٔبٖ ٠حٛص اخ٥ش، ٞب٢َ ػب دس

 خشج آثبس ثب تبِجبً «ؿفبف٥ت» ٔفْٟٛ خبػتٍبٜاٌشچٝ . اػت ٌشفتٝ لشاس تٛخٝ ٔٛسد حمٛق ٚ ،استجبعبت ٔغبِعبت ع٣ٕٔٛ، أٛس تدبست،
 «ؿفبف٥ت» ٔٛضٛ فشا٥ٌش ؿذٖ  ،(Michener & Bersch, 2013)اػت  ٔشتجظ 3اػت٥ٍّ٥تض خٛصف ٚ 2اػپٙغ ٔب٤ىُ ٚ 1آوشِٛف

 ثب ٔشتجظ ٔفب٥ٞٓ ٚ فشا٤ٙذٞب ثبعث ا٥ٕٞت ٚ تٛخٝ سٚصافضٖٚ ثٝ 1990 ١دٞ اٚا٤ُ ٚ 1980 ١دٞ اٚاخش دٔٛوشات٥ه ٌزاسٞب٢ثٝ 
 ٔعٙب٢ ثٝسٚػ٣  صثبٖ وٝ دس 4ٙٛػتٌلاػ ٔعشٚف اكغلاح. وشد تجذ٤ُ سا٤ح ٔف٣ٟٔٛ ٚ آٖ سا ثٝ ؿذ ٟ٘بدٞب ٚ دٔٛوشاػ٣
ث٥ؾ اص پ٥ؾ ٔٛسد  ؿفبف٥ت ؿذ ثبعثوٝ  ثٛد 7ٌٛسثبچف ٥ٔخبئ٥ُ اكلاحبت ٞب٢ پب٤ٝ اص ٤ى٣ اػت 6وبُٔ افـب٢ ٚ 5ٌـٛد٣ٌ

ٌشا٣٤  ساثغٝ ٚ ،دِٚت٣ ٞب٢ ػبص٢ ؿشوت دٔٛوشاػ٣، خلٛك٣ ثٝ د٘جبَ آٖ، تقى٥ٓ(. Peterson, 1995) تٛخٝ لشاس ٥ٌشد
 ,Manzetti)تٛخٝ ث٥ـتش ثٝ ؿفبف٥ت  ؿذت ثخـ٥ذ ٚ ثبعثسا  ،ؿفبف٥ت عذْ ٤ع٣ٙ ،ٔتضبد ا٢ پذ٤ذٜ ثٝ ٘ؼجت فضا٤ٙذٜ ٞب٢ دتذتٝ

ٔقٛس٢  ٘مؾ ٔفْٟٛ ا٤ٗ دسثبس٠ ادساوبت ٥ٌش٢ ؿىُ دس وٝ ٟ٘بد٢ ؿذ؛ 8إُِّ ث٥ٗ ؿفبف٥ت ػبصٔبٖ تأػ٥غ دس ٟ٘ب٤ت ٚ (1999
 چـ٥ٍٕش٢ عشص ثٝ «ؿفبف٥ت» اكغلاح اص اػتفبدٜ پز٤ش٢ اعلاعبت، ا٤ٙتش٘ت ٚ افضا٤ؾ ٔـبٞذٜ ظٟٛس . ثب(Ball, 2009) ثبص٢ وشد
تج٥٥ٗ  دس ٟٔٓ ٔتغ٥ش٢ ٚ ثٝ پ٥ذا وشد ا٥ٕٞت پبػخ٣٤ٍٛ فؼبد ٚ اثضاس پبدصٞش عٙٛاٖ  ثٝ ٚ ؿفبف٥ت( Kane, 2000) ٤بفت افضا٤ؾ
 سا ب٢ ٘ظبْ حىٕشا٣٘ ؿفبف٥تٞ ثب ثقشاٖ ٌٝزاساٖ ثشا٢ پبػخ٣٤ٍٛ ٚ ٔٛاخٟ ػ٥بػتٚ  (Fox, 2007) ؿذ تجذ٤ُ پبػخ٣٤ٍٛ ٚ فؼبد
 (.Cukierman, 2009) پز٤شفتٙذ ٣٘ظبست اثضاس عٙٛاٖ ثٝ

ٚ  ،٣عٕٛٔ ٣٤اص فؼبد، پبػخٍٛ ٢ش٥ـ٥ٍپ ٢ٟٔٓ ثشا ٢خٛة ٚ اثضاس ٣حىٕشا٘ ٢ذ٥اص اسوبٖ وّ ٣ى٤عٙٛاٖ   ثٝ ٣ػبصٔب٘ ت٥ؿفبف
 ٢سؿذ فٙبٚس ،٣تقٛلات خٟب٘ ٥ُٔفْٟٛ ثٝ دِ ٤ٗا ش٥اخ ١دٞ. دس دٚ ؿٛد ٣ؿٙبختٝ ٔ ٣دِٚت ٢اعتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ ٟ٘بدٞب ٢استمب

ٚ پظٚٞـٍشاٖ لشاس ٌشفتٝ اػت. ثب  ٌزاساٖ بػت٥دس ٔشوض تٛخٝ ػ ٣ٔغبِجبت عٕٛٔ ؾ٤اٚ افض ،ه٥دِٚت اِىتشٚ٘ ١تٛػعاعلاعبت، 
آصاد ثٝ  ٣ػتشػلبٖ٘ٛ ا٘تـبس ٚ د»اص خّٕٝ  ت،٥تقمك ؿفبف ثب ٞذفاػٙبد ٔختّف  ٤ٗٚ تذٚ ٥ٗلٛا٘ ت٤تلٛ ستٓ ثٝ شا٤ٖحبَ، دس ا ٤ٗا

ٚ ادسان فؼبد داسد.  ت٥ؿفبف ٢ٞب ٘بٔغّٛة دس ؿبخق ت٥ٚضع ساص اػتٕشا ت٤حىب ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٚ دادٜ ٣، ؿٛاٞذ تدشث«اعلاعبت
ٌزؿتٝ  ٢ٞب دس ؿبخق ادسان فؼبد ٘ؼجت ثٝ ػبَ شا٤ٖا ١ستج دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ 2023دس ػبَ  إُِّٗ ٥ث ت٥ٌضاسؽ ػبصٔبٖ ؿفبف

 ٤ُدلا خلٛف دسسا  ٣اػبػ ٣ػؤالات ت٥ٚضع ٤ٗوـٛس لشاس ٌشفتٝ اػت. ا 180 ب٥ٖاص ٔ 149 ٍب٤ٜٚ وـٛس دس خب بفت٤ٝتٙضَ 
 ٢ا ٔتٙٛ  ٚ ٌؼتشدٜ ٣عّٕ ٔجبحث ش٥اخ ٢ٞب دس ػبَ ٍش،٤د ٢. اص ػٛػبصد ٣ٔغشح ٔ شا٤ٖدس ا ت٥ؿفبف ٢استمب ٢ٞب بػت٥ػ ٣٘بوبٔ
ٚ استجبعبت ؿىُ  ،٣عٕٛٔ ت٤ش٤حمٛق، ٔذ ،٣حىٕشا٘ ٢ٞب حٛصٜدس  ٢ا سؿتٝ ب٥ٖدس لبِت ٔمبلات ٔ ظ٤ٜٚ ثٝ ٣ػبصٔب٘ ت٥ؿفبف دسثبس٠

ٔٛخت ؿذٜ  ت٥اص ٔٛا٘ع تقمك ؿفبف ىپبسچ٤ٝ ٘جٛد تل٤ٛش ٚ ٔف٣ٟٔٛٚ  ،٣تٙٛ  ٔفٟٛٔ ،٢٘ظش ٣پشاوٙذٌ ٗ،٤ا خٛدٌشفتٝ اػت. ثب ٚ
ٚاوب٢ٚ  پظٚٞؾ ٣اػبػ ١ؼئّٔ ٗ،٤. ثٙبثشابفت٤حٛصٜ دػت  ٤ٗٞب ٚ عٛأُ ثبصداس٘ذٜ دس ا چبِؾ ٤ٗتش ٔٙؼدٓ اص ٟٔٓ ٣٘تٛاٖ ثٝ دسو

چشا ثب ٚخٛد ٔغبِجبت ثؼ٥بس خذ٢ دس خبٔعٝ ٚ عضْ ا٤ٙىٝ ٚ  اػت شا٤ٖدس ا ٣ػبصٔب٘ ت٥دس تقمك ؿفبف ٣٘بوبٔ ٣عُّ ٚ ٔٛا٘ع اكّ
 ٤ٗ؟ پبػخ ثٝ ا٤بثذ د ٚ اػتٕشاس ٣ٔٛؿ ٣ٔدس ٘ظبْ اداس٢ ٚ ػبصٔب٣٘ وـٛس ثبصت٥ِٛذ  ؿفبف٥ت  عذْحبو٥ٕت ثشا٢ تقمك ؿفبف٥ت 

 ٢ثشا ٢ا ٥ٝٙٚ صٔ وٙذوٕه  ت٥ؿفبف ٢ٌزاس بػت٥ػ ٠حٛصدس  ٢ٚ ٘ظش ٢ٟ٘بد ٚ ٣٤اخشا ٢ٞب ؿىبف ٣٤ثٝ ؿٙبػب تٛا٘ذ ٣پشػؾ ٔ
 ثش ؿٛاٞذ فشاٞٓ آٚسد. ٣ٔجتٙ ٣اكلاح ٢ساٞجشدٞب ٣عشاح

 پژوهش نظری ةنیپیش
 ثشا٢ اثضاس٢ ٚ تٛك٥ف٣ اساثض ٤ه عٙٛاٖ ثٝ ث٥ـتش تبس٤خ٣ عٛس ثٝ دٞذ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٣ٔ ٘ـبٖ ؿفبف٥ت ٔجبحث تدشث٣ ٚ ٘ظش٢ ٔشٚس

                                                 
1. George Akerlof 

2  . Michael Spence  

3  . Joseph Stiglitz 

4  . glasnost 

5  . openness 

6  . maximal publicity 

7  . Mikhail Gorbachev 

8  . Transparency International Organization 



 1445وچهارم، شمارة اول،   دورة بیست، مديريت فرهنگ سازماني  122

 

 «ؿفبف٥ت» ثشا٢ ٔـخق ٚ ؿذٜ تعش٤ف ٞٙٛص اخٕب  وب٣ّٔ ثش پبسأتشٞب٢ . ثٙبثشا٤ٗؿٛد ٣ٔ اػتفبدٜ ٞب پذ٤ذٜ تٛض٥ح ٤ب تٛك٥ف
 ٚ ٥ٌش٘ذ دس ٘ظش ٣ٔ اعلاعبت سا افـب٢ ؿفبف٥ت ؿذٜ ٔعٕٛلاً ٞب٢ ا٘دبْ پظٚٞؾ (.Michener & Bersch, 2013) ٚخٛد ٘ذاسد

 ,Berglund) اػت ٔٙبػت صٔبٖ دس ٔشتجظ اعلاعبت ١آصادا٘ٚ  وبُٔ ٌزاس٢ اؿتشان افـب ٚ ثٝ ٥٘بصٔٙذ ؿفبف٥ت وٙٙذ ٣ٔ ٥ٌش٢ ٘ت٥دٝ

2014; Schnackenberg & Tomlinson, 2016.) 
 ٤ٙذافش ٤ب اعلاعبت ٤ب ٚالع٥ت ٤ه ا٤ٙىٝ ثشا٢. اػت تقش٤ف ثذٖٚ ؿذٖ د٤ذٜ لبث٥ّت داؿتٗ ٔعٙب٢ ثٝ ٚ اػتعبسٜ ٤ه ؿفبف٥ت

 ٚ ٘بوبسآٔذ٢ ٚ فؼبد پٙبٍٞبٜ ٘خؼت٥ٗ وٝ ،سا اثٟبْ ؿفبف٥تثبؿذ.  دػتشع دس ٘ظبست ٚ ثشسػ٣ ثشا٢ ٚ ثبص ثب٤ذ ثبؿذ ؿفبف
 ,Schauerوٙذ ) ٣ٔ تض٥ٕٗ دٔٛوشاػ٣ ١پب٤ عٙٛاٖ سا ثٝ اعتٕبد لبثُ اعلاعبت دػتشػ٣ ثٝ ٚ ثشد ٣ٔ ث٥ٗ اص ،اػت وفب٤ت٣ ث٣

ٞب  وبٞؾ تٙؾ ،٥ش٢ استجبعبت اثشثخؾ، افضا٤ؾ سلبثت، استمب٢ اعتٕبد ػبصٔب٣ٌ٘ ؿىُآٖ دس  ٤ٚ٠ظثٝ خبعش ٘مؾ ؿفبف٥ت (. 2011
 ثٝ ؿٕبسٞب  س٢ٚ دِٚت  ٞب٢ پ٥ؾ ا٢ اص چبِؾ ثشا٢ ع٥ف ٌؼتشدٜ ٔؤثش ح٣ّ ساٜ ٥ٌ٢ش ٚ ثٟجٛد و٥ف٥ت تل٥ٕٓ ،ٚ تعبسضبت ػبصٔب٣٘

تقمك اٞذاف  دسؿفبف٥ت تٛا٘ب٣٤  ٠دسثبست ث٣ٙ٥ ثٝ ٘تب٤ح ؿفبف٥ . اِجتٝ ثشخ٣ ٔقممبٖ ثب ٚخٛد خٛؽ(Roberts, 2015) ٚدس ٣ٔ
ا٘ذ  ٞب٢ تدشث٣ ٘ـبٖ دادٜ اسص٤بث٣ ثخـ٣ اصعٛس وٝ  ٕٞبٖ ص٤شا .(Cucciniello et al.2017 ,)داس٘ذ  تشد٤ذٔٙتؼت ثٝ آٖ  ٔتٙٛ 
 ،ثبص٤ٍشاٖٞب، لذست  ػ٥بػت ١دأٙ، دِٚت ١ٔٛاخٟ٘قٜٛ ٚ ٘ٛ   چٖٛ و عٛأُ ٔختّفؿفبف٥ت اتّت ٔقذٚد اػت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ  آثبس

 اص ٘ظش ثشخ٣ د٤ٍش ٥٘ض(. De Fine Licht et al.2014 ,٣ داؿتٝ ثبؿذ )ٔتفبٚتتٛا٘ذ ٘تب٤ح  ٣ٔ  و ؿٟشٚ٘ذاٖفش٣ٍٙٞ ٞب٢  ٤ٚظ٣ٌ
ٚ  ،ػبص٢، ثلاتى٥ّف٣ ٞب٢ ٔذاْٚ ثشا٢ افضا٤ؾ ؿفبف٥ت ٔٛخت لغج٣ ؿٛد ٚ تلاؽ ٘فع ٣ٔ وبٞؾافضا٤ؾ ؿفبف٥ت اتّت ٔٙدش ثٝ 

ا٢ ثشا٢ دػت٥بث٣  ٞب ؿفبف٥ت سا ٚػ٥ّٝ دِٚت(. ثب ٚخٛد ا٤ٗ، أشٚصٜ ث٥ـتش Grumet, 2014) ؿذٜ اػتدس ٟ٘ب٤ت اختلاَ دس دِٚت 
 & Benito) دا٘ٙذ ٣ٔوبٞؾ فؼبد ع٣ٕٔٛ ٚ ثٟجٛد عّٕىشد ٔب٣ِ،  ٚ ا٢ اص اٞذاف، اص خّٕٝ ا٤دبد اعتٕبد ث٥ـتش ثٝ دِٚت ثٝ ٔدٕٛعٝ

Bastida, 2009; Worthy, 2010.) 
 .لبثُ دسن اػت 3ٚ اػتٙجبط 2ٔـبٞذٜ( ؿفبف٥ت اص عش٤ك دٚ عٙلش اك٣ّ آٖ ٤ع٣ٙ لبث٥ّت 2013)ٚ ثشؽ  ٥ٔ1ـٙشثٝ ٘ظش 

اعلاعبت چمذس لبثُ دػتشع  ٚ دٞٙذ خبٔع اسائٝ ٣ٔ د٤ذٌب٣ٞٞب  ؿبُٔ وبُٔ ثٛدٖ ٚ اع٥ٕٙبٖ اص ا٤ٗ اػت وٝ دادٜ ٔـبٞذٜلبث٥ّت 
لبث٥ّت اػت. ؿٛد(  دسخٛاػت اسائٝ ٣ٔ باعلاعبت٣ وٝ ث) 5عُٔٙفعلاعبت ع٣ٕٔٛ( ٚ ؿفبف٥ت )ا 4ؿبُٔ ؿفبف٥ت فعبَ وٝ ٞؼتٙذ
ٞب٣٤  ثٝ ٔـخلٝ ٚ ثؼتٝ ثٝ دػتشػ٣ وبسثشاٖ ٔتفبٚت اػت ٚداسد و٥ذ أتٞب  اص دادٜ ٚ اػتٙتبج ٥ٌش٢ ثش تٛا٘ب٣٤ ٘ت٥دٝ ط ٥٘ضاػتٙجب
ٞب تٛػظ ؿخق  ٥٤ذ دادٜأىبٖ تأ ثٝ ٔعٙب٢ فشاٞٓ ثٛدٖ 7ػٙد٣ لبث٥ّت كقت تش، ثشا٢ تق٥ُّ ع٥ٕك 6ؿذٜ اعلاعبت تفى٥ه چٖٛ

ٞب٢ ٔتفبٚت٣ اسائٝ ؿٛد  تٛا٘ذ ثب و٥ف٥ت استجبط داسد وٝ ٣ٔ تؼ٥ُٟ دسن ٔخبعت ع٣ٕٔٛ آٖ ثشا٢ 8ػبص٢ ػبدٜٚ  ،٤ب ٟ٘بد ثبِث
(Michener & Bersch, 2013ث٥ـتش .) سا اسص٤بث٣ ،٤9ع٣ٙ لبثُ ٔـبٞذٜ ثٛدٖ ،آٖ ثعذ ٤ه فمظ ؿفبف٥ت تدشث٣ ٞب٢ اسص٤بث٣ 

(. اص عشف د٤ٍش ا٘تـبس حدٓ ٥٘Finkelstein, 2000ؼت ) وبف٣ «ؿفبف٥ت» تقمك ثشا٢ تٟٙب٣٤ ثٛدٖ ثٝ پز٤ش بٞذٜٔـ وٙٙذ. أب ٣ٔ
 (.Michener & Bersch, 2013ثبلا٢ اعلاعبت ثبعث ؿذ تب ٔف٣ٟٔٛ ثب عٙٛاٖ ؿفبف٥ت وبرة ثٝ ٚخٛد آ٤ذ )

ثبعث اثٟبْ دس ٔفْٟٛ ؿفبف٥ت ؿذٜ  12فبف٥تٚ ا٘ٛا  ؿ 11ثٝ خٟتتٛخٝ   عذْ ٔعتمذ٘ذ( 2006)ٚ ٥ّٞذ  10ٞٛداص عشف د٤ٍش 
 ؿٛد: ؿىُ ؿفبف٥ت اػتٙتبج ٣ٔٙبثشا٤ٗ، چٟبس ث خبسخ٣ ثبؿذ.٤ب داخ٣ّ ٚ  افم٣ ٤بتٛا٘ذ عٕٛد٢  ٣ٔ ؿفبف٥ت اص ٘ظش خٟتاػت. 

 ؛(دِٚت ثش ع٣ٕٔٛ ٘ظبست)ٔثُ  ثش ٕ٘ب٤ٙذٜ اػت ٣اكّ ٘ظبستِٔشاتج٣ اػت ٚ  ػّؼّٝ: 13ثبلاسٚ ثٝ  ؿفبف٥ت 

                                                 
1. Michener 
2. visibility  

3  . inferability 

4  . active transparency 
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  ؛(ؿٟشٚ٘ذاٖ ثش دِٚت ٘ظبست)ٔثُ  وٙذ اك٣ّ ٘ظبست ٣ٔ ثش عبُِٔٚ  داسددػتشػ٣  اعلاعبتثٝ : ٕ٘ب٤ٙذٜ ٥1ٗب٤پسٚ ثٝ ؿفبف٥ت 

  ؛ػبصٔبٖ سا ٔـبٞذٜ وٙذ تٛا٘ذ ٣ٔ ث٥شٖٚاص  : ٕ٘ب٤ٙذ2ٜث٥شٖٚسٚ ثٝ ؿفبف٥ت 

  ٌزسد سا ٔـبٞذٜ وٙٙذ تٛا٘ٙذ آ٘چٝ دسٖٚ ػبصٔبٖ ٣ٔ بظشاٖ اص ث٥شٖٚ ٣ٔ: 3٘دسٖٚسٚ ثٝ ؿفبف٥ت. 

اػت ٚ دِٚت  ٕ٘ب٤ٙذٜخب٣٤ وٝ ؿٟشٚ٘ذ  ؛ٞؼتٙذ ث٥شٖٚ ٔتٕشوض ؿفبف٥ت سٚ ثٝثبلا ٚ سٚ ثٝ تش تقم٥مبت ؿفبف٥ت ثش ؿفبف٥ت ث٥ـ
 ٞب دس ٘ظبست ثش ؿٟشٚ٘ذاٖ ٘مؾ فعبَ دِٚت ٌشفتٗ  ٘بد٤ذٜثٝ ٔعٙب٢  ٞب ٘ٛ  ؿفبف٥تثب ا٤ٗ حبَ، ٔقذٚد وشدٖ تق٥ُّ ثٝ ا٤ٗ . عبُٔ

 (.Rodrigues, 2020اػت ) (4ػٛػ٣ خٕع٣ٔب٥ِبت٣ ٤ب خب ٞب٢ ٘ظبْاص عش٤ك )
 سا وٝ ٚضع٥ت اعلاعبت افـبؿذٜ ،سا٘ٛ  ؿفبف٥ت  ػٝ( 2006، ٞٛد ٚ ٥ّٞذ )دس ؿفبف٥ت خٟتا٥ٕٞت ؿٙبخت علاٜٚ ثش 
 :وٙٙذ ٣ٔ اص ٞٓ تفى٥ه ،ذٙوٙ ٔـخق ٣ٔ

 5؛٤ٙذادس ٔمبثُ ؿفبف٥ت فش س٤ٚذاد ؿفبف٥ت 
  6؛ا٢ ِقظٝؿفبف٥ت دس ٌزؿتٝ دس ٔمبثُ ؿفبف٥ت 
 7.دس ٔمبثُ ؿفبف٥ت ٔؤثش اػ٣ٕت ؿفبف٥ 

٤ٙذٞب اتش اص ؿفبف٥ت دس فش ٤ٙذ ثٝ ا٤ٗ ٚالع٥ت اؿبسٜ داسد وٝ ؿفبف٥ت دس س٤ٚذادٞب ػبدٜاؿفبف٥ت س٤ٚذاد دس ٔمبثُ ؿفبف٥ت فش
التلبد٢  و تغ٥٥شات اختٕبع٣ ٚاخشا٢ ٤ه ػ٥بػت  الذأبت ٔختّف ب٤ٙذٞب ثافش أب ا٘ذ ٥ٌش٢ ساحت٣ لبثُ ا٘ذاصٜ س٤ٚذادٞب ثٝ ص٤شا .اػت

صٔب٣٘  ١خٙج ا٢ ِقظٝؿفبف٥ت دس ٌزؿتٝ دس ٔمبثُ ؿفبف٥ت  ٠ا٤ذ. ٞب دؿٛاستش اػت ٥ٌش٢ آٖ ا٘ذاصٜ ٚ ٞؼتٙذثّٙذٔذت ٔشتجظ 
ٚلت٣ ؿفبف٥ت دس ٌزؿتٝ اػت ػبصٔبٖ ٔدبص اػت اعلاعبت سا دس صٔبٖ ٔع٣ٙ٥ ٔٙتـش . وٙذ اعلاعبت سا ثٝ ٔفْٟٛ ؿفبف٥ت اضبفٝ ٣ٔ

(. Rodrigues, 2020) ش و٥ّذ٢ دس ٔذ٤ش٤ت اعلاعبت ؿخل٣ اػت وٝ ٥٘بص ثٝ ٔقشٔب٘ٝ ثٛدٖ داسدوٙذ. ؿفبف٥ت دس ٌزؿتٝ عٙل
عٛس ػٙت٣ ٔقشٔب٘ٝ ٞؼتٙذ اتفبق ث٥فتذ.   وٝ ثٝ ٞب٣٤ فعب٥ِتتٛا٘ذ دس  اػت وٝ ٣ٔ الذاْ٘ظبست ٔذاْٚ ثش ٤ه ا٢  ِقظٝؿفبف٥ت 

ص٤شا دٞذ.  ؿذٜ ٚ ٔف٥ذ سا ٘ـبٖ ٣ٔ ٞب ٚ ؿفبف٥ت پشداصؽ دٜدا ٠ػبدتفبٚت ث٥ٗ افـب٢ ٥٘ض ؿفبف٥ت اػ٣ٕ دس ٔمبثُ ؿفبف٥ت ٔؤثش 
ث٥ؾ اص حذ  عْٕٛثشا٢ دسن فب٤ذٜ ٤ب  ٌب٣ٞ ٔمذاس ص٤بد٢ دادٜ دس دػتشع اػت، أب ا٤ٗ اعلاعبت ثشا٢ ٘ظبست ٚ تق٥ُّ ع٣ٕٔٛ ث٣

 (. Heald, 2006 &Hood) پ٥چ٥ذٜ اػت

 تجربی پژوهش ةپیشین
 ؿٛد ٣ٔ ثبعث أش ا٤ٗ. اػت ٚاثؼتٝ ٔق٥غ٣ ٚ ٟ٘بد٢ عٛأُ ثٝ ٞب دِٚت دس اعلاعبت ٥ت( ٔعتمذ٘ذ ؿفبف2017) ؾٚ ٕٞىبسا٘ ٥٘ٛٔ8ض
 ٔب٣ِ اعلاعبت افـب٢ ثش ٔؤثش عٛأُٞب اص  آٖ فشاتق٥ُّ ٘تب٤ح. ؿٛد دؿٛاس ؿبٖ اعلاعبت٣ ٞب٢ ػ٥بػت ٔٛسد دس ٞب دِٚت سفتبس دسن وٝ

ٚ  داسد اختٕبع٣ استجبط ثؼتش ٚ ع٣ٕٔٛ ٔب٣ِ اعلاعبت افـب٢ ثب تؿفبف٥ف٥ض٤ى٣( ٘ـبٖ داد  ٚ )آ٘لا٤ٗ افـب ٠ؿ٥ٛ دٚ عش٤ك اص ع٣ٕٔٛ
( ثب فشاتق٥ُّ 2017) ؾٚ ٕٞىبسا٘ 9وبػ٥ٙ٥ّٛ .ٞؼتٙذوٙٙذٜ  ٔتغ٥شٞب٢ تعذ٤ُ دِٚت ػغح ٚ ٔذ٤ش٤ت ػجهث٥ش أؿفبف٥ت تقت ت

ٔٛفم٥ت دس دػت٥بث٣ ثٝ  ٚ ٥ٔضاٖ ،ػٝ ٞذف اؿىبَ ؿفبف٥ت، ٘تب٤ح 2015 تب 1990 صٔب٣٘ ١فبكّدس  دِٚت ؿفبف٥ت ٠حٛص ٞب٢ پظٚٞؾ
 ثب ؿفبف٥ت ٘ـبٖ داد( 2019)ٚسثْٛ  ٚ فلا٢ 10آِجٛ ٘تب٤ح پظٚٞؾ .ا٘ذ تفى٥ه وشدٜاص ٞٓ سا  ؿفبف٥ت ٘ٛ  اٞذاف سا پ٥ٍ٥ش٢ ٚ ؿؾ

 و٥ف٥ت ٚ اعلاعبت ثش ٞب تٕشوض اص ٘ظش آٖ. اػت ٔشتجظ ؿذٜ ٌزاؿتٝ اؿتشان ثٝ اعلاعبت ٠ؿذ ادسان و٥ف٥ت ٚ اعلاعبت ٌزاس٢ اؿتشان
ثب٤ذ  ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت اص تش ا٢ٍِٛ ػبختبس٤بفتٝ ٤ه ١اسائ ثشا٢ ٞب . اص ٘ظش آ٥ٌٖشد ٣ٔ ٘بد٤ذٜ سا ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت ٞب٢ پ٤ٛب٣٤ عبتاعلا

                                                 
1. transparency downwards 

2. transparency outwards 

3. transparency inwards 

4. mass espionage 

5. event versus process transparency 

6. transparency in retrospect versus transparency in real time 

7. nominal versus effective transparency 

8. Alcaide Muñoz 

9  . Cucciniello 

10  . Albu 
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 اػ٣ٕ، ؿفبف٥ت وبُٔ، ؿفبف٥ت ٘ٛ  ( چٟبس2020) 1سٚدس٤ٍض .پ٥بٔذٞب٢ ؿفبف٥ت ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٥ٌشد ٚ ،ؿشا٤ظ ػبص٢، ٔفْٟٛ ثعذ ػٝ
 سا اعلاعبت ثٝ دػتشػ٣ ٔختّف ٞب٢ لا٤ٝ سا ت٥٥ٕض داد٘ذ وٝ حؼبع اعلاعبت ٔذ٤ش٤ت ٚ تخل٥ق دس ف٥تؿفب ٚ ،ٔـشٚط ؿفبف٥ت
( دس 2022)ٚ اؿٙبوِٙجشي  2تب٥ّٔٙؼٗ. ػبصد ٣ٔ پز٤ش أىبٖ سا ع٣ٕٔٛ ٟ٘بدٞب٢ ؿفبف٥ت اص تش٢ دل٥ك ٞب٢ اسص٤بث٣ ٚ ػبصد ٣ٔ ٕ٘ب٤بٖ

ثٝ ( ػلأت ،خٛا٣ٞ ٥٘ه اػتقمبق اعتٕبد )تٛا٘ب٣٤، ادسان ثش فشد٢( دلت ،ٚضٛح افـبء،) ؿفبف٥ت ادسان ٔختّف ث٥ش اثعبدأثشسػ٣ ت
 ػلأت ثٝ ثٟجٛد ؿفبف٥ت ٘ـبٖ داد( 2024)ٚ تبً٘  ٥ٍ٥ٞ3ٙض ٘تب٤ح پظٚٞؾ .داسد تأث٥ش اعتٕبد ثش ا٤ٗ ٘ت٥دٝ سػ٥ذ٘ذ وٝ ؿفبف٥ت

 اعلاعبت ١اسائ ٘قٜٛ ٚ ثؼتش ثٝ ٙٙذٜ ٥٘ؼت ٚ ثب٤ذو تع٥٥ٗ ػبصٔب٣٘ ػلأت اص ٘فعبٖ ر٢ دسن دس تٟٙب٣٤ ثٝ أب ..وٙذ ٣ٔ وٕه ػبصٔب٣٘
ٔشثٛط ثٝ  ٢ٞب ت٤ٔقذٚد ،٣حمٛل ٠ذ٥چ٥پٕٞچٖٛ اكغلاحبت  ٢ٔؼبئُ ػبختبس( ٘ـبٖ داد 2025) 4ٞب٢ او٤ٛش ٤بفتٝ .ؿٛد تٛخٝ

س ثشسػ٣ ( د2025) ؾٚ ٕٞىبسا٘ 5ٌبت٥شص اص ٔٛا٘ع ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٞؼتٙذ. ٣حمٛل ٢دسٖٚ ٟ٘بدٞب ٣فشٍٞٙ ٣ٙشػ٤ٚ ا ،٣ٔقشٔبٍ٘
ؿفبف٥ت دػتٕضد دس كٛست٣ وٝ افشاد ػبصٔبٖ ٥ٔضاٖ دػتٕضد سا  ٙذ وٝٚس٢ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ دػت ٤بفت ٘مؾ ؿفبف٥ت دػتٕضد دس ثٟشٜ

 ؿٛد. ٚس٢ دس ػبصٔبٖ ٣ٔ ٘بعبدلا٘ٝ تـخ٥ق دٞٙذ ثبعث وبٞؾ ثٟشٜ
ٚ اعتٕبد ع٣ٕٔٛ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ سػ٥ذ٘ذ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ ا٤ٙتش٘ت ثش ؿفبف٥ت  سػب٘ٝث٥ش أت ١ٔغبِعدس  (1394) ؾٚ ٕٞىبسا٘ ٘شٌؼ٥بٖ

 ع٣ٕٔٛ اعتٕبد ٚ ؿفبف٥ت ثش ٔذ٣٘ ٚ ػ٥بػ٣ ٔـبسوت اثش ٕٞچ٥ٙٗ داسد؛ تأث٥ش ػ٥بػ٣ ٚ ٔذ٣٘ ٔـبسوت ثش ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ سػب٘ٝ وٝ
 ٢اداس ٘ظبْ اعلاعبت ؿفبف٥ت دس ٔع٥بس تش٤ٗ ٟٔٓ ٣ّّٔ عبُٔ ٘ـبٖ داد (1394) ؾٚ ٕٞىبسا٘ وش٥ٕ٤بٖ٘تب٤ح پظٚٞؾ اػت.  ٔعٙبداس
ؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ سػ٥ذ٘ذ  سضب٤ت ٚ ؿفبف٥ت ثب اعتٕبد ٚ فؼبد ث٥ٗ ١ساثغ( دس ثشسػ٣ 1397) ؾٚ ٕٞىبسا٘ ٘شٌؼ٥بٖاػت. 
 سضب٤ت ٚ اعتٕبد ثش فؼبد ثشٚص ٚ فؼبد ثشٚص ثش ؿفبف٥ت حبَ  ع٥ٗ دس. داسد ٔعٙبداس ٚ ٔثجت تأث٥ش ؿٟشٚ٘ذ سضب٤ت ٚ    اعتٕبد ثش ؿفبف٥ت

ثٝ ا٤ٗ  آٖ اص پز٤شتأث٥ش ٚ ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت ثش ٔؤثش ٔتغ٥شٞب٢ فشاتق٥ُّ ( دس1400پٙب٣ٞ ) ٔعٙبداس داس٘ذ. ٚ ٔعىٛع اثش ؿٟشٚ٘ذ٢
 ٚ ،آفش٤ٗ تقَٛ سٞجش٢ اختٕبع٣، اك٥ُ، ػشٔب١٤ سٞجش٢ ع٣ٕٔٛ، پبػخ٣٤ٍٛ ٔٙبػت، اػتشاتظ٢ ٔتغ٥شٞب٢ ٘ت٥دٝ دػت ٤بفت وٝ

 ػبصٔب٣٘ ٟٔٓ ٔتغ٥شٞب٢ ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت داد ٘ـبٖ تقم٥ك ا٤ٗ ٘تب٤ح. ذداس٘ ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت دس سا تأث٥ش ث٥ـتش٤ٗ ٘ٛآٚس سٞجش٢
 ػبصٔب٣٘، فشًٞٙ تشٚٔب٢، ٔذ٤ش٤ت اختٕبع٣، ػشٔب١٤ ػبصٔب٣٘، ػلأت ػبصٔب٣٘، ٔع٤ٛٙت ػبصٔب٣٘، استجبعبت ،تٛإ٘ٙذػبص٢ ٔثُ

 سفتبسٞب٢ اداس٢، فؼبد ٣٘،ػبصٔب تعبسضبت ؿغ٣ّ، ػبصٌبس٢ ٔـتش٤بٖ، خـٙٛد٢ وبسوٙبٖ، ػبصٔب٣٘ ػىٛت ػبصٔبٖ، عّٕىشد
 .دٞذ ٣ٔ لشاس تأث٥ش تقت سا ػبصٔب٣٘ ٚ اعتٕبد ،ػبصٔب٣٘ ؿغ٣ّ، ٚفبداس٢ تعٟذ ػبصٔب٣٘، ؿٟشٚ٘ذ٢ سفتبسٞب٢ وبسوٙبٖ، اخلال٣
 سػ٥ذ٘ذٞب ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ  ثش ؿفبف٥ت ٔب٣ِ دس ؿٟشداس٢ ٔؤثشعٛأُ اختٕبع٣  تأث٥شدس ٔغبِعٝ  (1401) ؾ٘ٚ ٕٞىبسا عمذا٣٤  حؼ٣ٙ٥

ُٔ اعٛ اص ؿفبف٥ت افضا٤ؾ خٟت تـ٤ٛك ٚ ٔدبصات اعٕبَ ٚ ،سػ٥ذ٣ٌ دس دلت ٚ ػشعت ػبصٔب٣٘، تعٟذ ٚ فشًٞٙ ٔتغ٥شٞب٢ وٝ
 عٛأُ حؼبثشع، عٛأُ ؿشوت٣، ساٞجش٢ ثعذ ( ؿؾ1401) ؾٕٞىبسا٘وش٣ٕ٤ ٚ  ثش اػبع ٘تب٤ح .ٞؼتٙذ ٔب٣ِ ثش ؿفبف٥ت ٔؤثش

٘تب٤ح فشاتق٥ُّ . ٞؼتٙذ ٔؤثش ٞب ؿشوت ٔب٥ِبت٣ ؿفبف٥ت ثش اختٕبع٣ أُعٛ ٚ ،ع٣ٕٔٛ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ٔب٣ِ، ٞب٢ ٘ؼجت اػتشاتظ٢،
 ٚ ،اك٥ُ سٞجش٢ ػبصٔب٣٘، فشًٞٙ تعب٣ّٔ، ٞب٢ تلاؽ ٚ ثقشاٖ ثٝ ٔتغ٥شٞب٢ پبػخ ٘ـبٖ داد( 1402ٔىٛ٘ذ٢ ٚ ا٤ؼٛ٘ذ )

 تشن للذ ٚ ؿغ٣ّ سضب٤ت ،ٔب٣ِ و اداس٢ فؼبد اص پ٥ـ٥ٍش٢ ٚ ٔتغ٥شٞب٢اػت تأث٥شٌزاس  ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ثش پبػخ٣٤ٍٛ
 وبسوٙبٖ اخلال٣ سفتبسٞب٢ ٚ ،وبسوٙبٖ اعتٕبد ػبصٔب٣٘، پبسا٥٤ٛ٘ذ ػبصٔب٣٘، تشٚٔب٢ ٔذ٤ش٤ت ؿغ٣ّ، ػبصٌبس٢ ػبصٔب٣٘، لذست ؿغُ،

وٝ  ذ٥سػ د٥ٝ٘ت ٤ٗثٝ ا ت٥ثش ؿفبف ٔؤثشعٛأُ  ٣٤ؿٙبػب( دس 1402) ؾٚ ٕٞىبسا٘ تأث٥شپز٤ش ٞؼتٙذ. خلا٥ِبٖ ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت اص
 ٣دس ػغح عٕٛٔ ٢ٌش خبٔعٝ، ٔغبِجٝ ٢ا ثبلا سفتٗ ػغح ػٛاد سػب٘ٝ ،٣ت٥حبوٕ ٢دس ٟ٘بدٞب ت٥ثٝ ؿفبف ٤ُعذْ تٕب ٢ٞب خقؿب

 ت،٥ٔشتجظ ثب ؿفبف ٥ٗلٛا٘ ٢دس اخشا ت٤خذ ه،٥اػتمشاس دِٚت اِىتشٚ٘ ،٣ٚ ا٘ملاث ٤ٙ٣د ٣ثٝ ٔجب٘ ٖٔؼئٛلا ذ٥خبٔعٝ، تعٟذ ٚ تم
، ٔؼئَٛ ٢ٞب ػبصٔبٖ ٔؤثش٘ظبست  ،٣ّٔ ٢ٞب اِضاْ ثجت اعلاعبت دس ػبٔب٘ٝ ،٣ٕعخ ٢ٞب ٚ سػب٘ٝ ٙتش٘ت٤ٌؼتشؽ سٚصافضٖٚ ا
 ٞؼتٙذ. ت٥ثش ؿفبف ٔؤثشآصاد اعلاعبت اص عٛأُ  ب٤ٖاص خش ت٤ٚ حٕب ،٢آٔٛصؽ، احضاة لٛ
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 و ابسار تحلیل روش

٤ه حٛصٜ ٜ اص ٔغبِعبت ؿذ اػتخشاج ٢ٞب بفت٤ٝاػت وٝ اعلاعبت ٚ  ٣ف٥و ١ٔغبِع ٣٘ٛع ت٥فشاتشواػت.  1سٚؽ پظٚٞؾ فشاتشو٥ت
ٞب٢ اك٣ّ ٔغبِعبت ٔٙتخت ثٝ ٔٙظٛس ا٤دبد  ػبص٢ تفؼ٥ش ٤بفتٝ فشاتشو٥ت ٤ىپبسچٝ. (Noblit & Hare, 1988) وٙذ ٣ٔ ٣ثشسػسا 

٘تب٤ح  ١اسائٔٛضٛع٣ ثٝ ٔٙظٛس ت٥ِٛذ ٚ  ٠حٛص٤ه ٞب٢ تقم٥مبت  تشو٥ت ٤بفتٝٚ  (Zimmer, 2006) ٞب٢ خبٔع ٚ تفؼ٥ش٢ ٤بفتٝ
 ت٥اص سٚؽ فشاتشو دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثشا٢ اػتخشاج ٔٛا٘ع استمب٢ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ (.Finfgeld, 2003اػت ) ٥ذتشتش ٚ ٔف آٌبٞب٘ٝ

 ت٥ٚ تشو ك٥تّف ٢ثشا ٣ف٥و ٢ٞب اص سٚؽ ٣ى٤ٚ ثبسٚػٛ  ٣ػٙذِٛػى ت٥سٚؽ فشاتشو. ؿذ( اػتفبدٜ 2007)ٚ ثبسٚػٛ  2ػٙذِٛػى٣
ا٤ٗ سٚؽ ٔـبثٝ اػت.  ٣ف٥و ٢ٞب اص پظٚٞؾ ٢ا اص ٔدٕٛعٝ ذ٤خذ ش٥تفؼ ه٤ دبد٤ٞذف آٖ اٚ  اػت ٣ف٥ٔغبِعبت و ٢ٞب بفت٤ٝ

٘ٛ   ٢ثٙذ عجمٝ( ػٝ؛ ٚ ا٘تخبة ٔغبِعبت ٔٙبػت ٣٤ؿٙبػب؛ دٚ( اَؤػعشح ٤ه(  ثشا٢ فشاتشو٥ت ؿؾ ٔشحّٝ سا پ٥ـٟٙبد وشدٜ اػت:
 ٞب بفت٤ٝ ت٥ٚ تشو ٣م٥تغج ٥ُقّت( ؿؾ؛ ٞب بفت٤ٝٚ اػتخشاج  ٢ػبص خلاكٝ( پٙح؛ ٔغبِعبت ت٥ف٥و ٣بث٤اسص( چٟبس؛ ٔغبِعبت ٢ٞب بفت٤ٝ
 ت٥فشاتشو ١اسائ( ٞفت(؛ ٔٛسد ٘ظش ٠ذ٤پذ ٠بسدسث ذ٤خذ ٤١٘ظش ب٤ ٥٥ٗتج ه٤ ١اسائٚ  ٔغبِعبت ٢شٞب٥ٚ تفؼ ٥ٓٔفبٞ ك٥ٚ تّف ؼ٤ٝٔمب)
 .٣(ٔٛسد ثشسػ ٠ذ٤پذ تش ك٥فٟٓ عٕ ثشا٢ ذ٤خذ ٢ثٙذ عجمٝ ب٤ ٢تئٛس ٤ب ٣ٔذَ ٔفٟٛٔ ه٤ثٝ كٛست  ح٤٘تب ١اسائ)

ثشا٢ ثعذ  ١ٔشحّدس  ؟(اَٚ ١ٔشحّ) ا٘ذ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ دس ا٤شاٖ وذاْٚ عٛأُ اك٣ّ ٔٛا٘ع ٚٞؾ ا٤ٗ اػت وٝ اك٣ّ پظاَ ؤػ
ػبصٔب٣٘ ؿفبف٥ت  ٔٛا٘عؿفبف٥ت ٚ  ٠دسثبسوٝ  (٣ع٣ّٕ ٚ وٙفشا٘ؼٔمبلات ) ٣ٔغبِعبت ٔٙبػت تلاؽ ؿذ تب ٔمبلات ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٘تخبة

ٞب٢  ثب و٥ّذٚاطٜٚخٛد داسد  ٚ ػ٥ّ٤ٛ٥ىب ،٣ٞ، ٘ٛسٍٔض، پشتبَ خبٔع عّْٛ ا٘ؼب٣٘دا٘ـٍب ٞب٢ ٔشوض اعلاعبت ع٣ّٕ خٟبد دس پب٤ٍبٜ
ؿذٜ ٔٛسد  ٔمبلات اػتخشاج ٠چى٥ذعٙٛاٖ ٚ . ػپغ دْٚ( ١ٔشحّ) اػتخشاج ؿٛد «ؿفبف٥ت اداس٢»ٚ  ،«ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘»، «ؿفبف٥ت»

 ١و٥ّٕٞپٛؿبٖ ٚ ثب و٥ف٥ت پب٥٤ٗ حزف ؿذ ٚ  ٚ تجظؿذٜ ٚ ت٥شٔش ثٙذ٢ ثشسػ٣ ٚ ثبصخٛا٣٘ لشاس ٌشفت ٚ ثش اػبع ٔٛضٛ  ٔمبلات دػتٝ
ٞب  ثش آٖ اص ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٔؤثشثعذ ٔٛا٘ع ٚ عٛأُ  ١ٔشحّػْٛ ٚ چٟبسْ(. دس  ١ٔشحّثٙذ٢ ؿذ٘ذ ) ٔمبلات ر٤ُ ٞـت ٔقٛس ولاٖ دػتٝ

ػبصٔب٣٘ دس وـٛس  اػتخشاج ؿذ ٚ ع٣ دٚ ٔشحّٝ وذٌزاس٢ ؿذ٘ذ ٚ ثذ٤ٗ عش٤ك ٔضب٥ٔٗ اك٣ّ اػتخشاج ٚ تل٤ٛش٢ اص ٔٛا٘ع ؿفبف٥ت
 ١چشخاػتٕشاس ٚ ثبصت٥ِٛذ  ٠٘قٛٞب٢ پظٚٞؾ سٚا٤ت٣ اص  اػبع ٤بفتٝ پٙدٓ ٚ ؿـٓ(. دس پب٤بٖ ٥٘ض تلاؽ ؿذ ثش ١ٔشحّاسائٝ ؿذ )

 آٔذٜ اػت. 1ٕ٘ٛداس دس  ٞب٢ ٔٛسد ثشسػ٣ پظٚٞؾادتبْ ٚ  ع٥تدٕ ٙذ٤فشاٞفتٓ(.  ١ٔشحّؿفبف٥ت ثٝ كٛست ٘ظش٢ اسائٝ ؿٛد )  عذْ

 
 هنتخب هطالعات عیتجو و ادغام نذیفزا. 1 ضکل
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 ثٝ ٢وذٌزاس ٙذ٤افش ،٢ش٥تفؼ ٣٤سٚا ٥ٗٔٙظٛس تأٔ  ثٝاػتفبدٜ ؿذ.  2ٚ ٘ظش٢ 1سٚا٣٤ تقم٥ك اص سٚا٣٤ تفؼ٥ش٥ٔ٢ٗ أتثشا٢ 
تٛػظ ػٝ پظٚٞـٍش وذٌزاس٢ ٚ  ٞب پظٚٞؾ ٚ ٘تب٤ح ثذ٤ٗ كٛست وٝ عٙب٤ٚٗ ؛كٛست ٔؼتمُ تٛػظ ػٝ پظٚٞـٍش ا٘دبْ ؿذ 
٥٘ض  ٢٘ظش ٣٤سٚا ٢شاثٌٛ تٛافك ٚ اخٕب  ٟ٘ب٣٤ حبكُ ؿذ. ٚ ثب ثقث ٚ ٌفتٚ  ؼ٤ٝٔمب ٢وذٌزاس ح٤س ادأٝ ٘تبد ٚ ثٙذ٢ ؿذ تٝػد
 ع٣ّٕ لبثُ لجَٛ ثشخٛسداس ٞؼتٙذ اػتفبدٜ ؿٛد. ١دسخاص اعتجبس ثبلا ٚ وٝ ٔمبلات٣  ؿذ ٣ػع

ٔذ٤ش٤ت  ٠حٛص٘ظشاٖ  كبحت٘فش اص دٜ  ثذ٤ٗ كٛست وٝ ؛ٞب اص دِف٣ اػتفبدٜ ؿذ ثعذ ثشا٢ تع٥٥ٗ ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞت ؿبخق ١ٔشحّدس 
 ٚ ٘ذٞب سا اص ٘ظش ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞت أت٥بص داد ؿبخق ؿفبف٥ت ثٛد٘ذ( ٠حٛصٚٞـ٣ دس ظٔمبِٝ ٚ عشح پ ٚ ٚ ػبصٔب٣٘ )وٝ داسا٢ وتبة

٥ٌش٢ چٙذٔع٥بسٜ اػت وٝ تٛػظ  ٞب٢ خذ٤ذ تل٥ٕٓ سٚؽ ٔبسوٛع ٤ى٣ اص سٚؽ. ثٙذ٢ ؿذ ستجٝ 3ثب سٚؽ ٔبسوٛع ٘ظشات ا٤ـبٖ
، ػبص٢ ٘شٔبَ، آَ آَ ٚ ضذ ا٤ذٜ تع٥٥ٗ ا٤ذٜ، تـى٥ُ ٔبتش٤غ تل٥ٕٓؿبُٔ ٞفت ٌبْ  ؛( اسائٝ ؿذٜ اػت2020) ٚ ٕٞىبساٖ ٤ٛ4چاػت٥
 ٞب. ثٙذ٢ ٌض٤ٙٝ ٚ ستجٝ ،ٞب، تع٥٥ٗ عّٕىشد ٔغّٛة ٔغّٛث٥ت ٌض٤ٙٝثٙذ٢  دسخٝ، داس وشدٖ ٚصٖ

 های پژوهش یافته
ٞب٢  ٘تب٤ح پظٚٞؾذ ؿ ٣ػع ثٙبثشا٤ٗ. ؿذٜ اػتٔقممبٖ  ٣اثٟبْ ٚ ػشدسٌٕثبعث  ت٥ؿفبف مبت٥تقم ٣تعذد ٚ پشاوٙذٌ ٚ ٌؼتشد٣ٌ

ثش  اػت.آٔذٜ  2 دس ؿىُ آٔذٜ دػت ثٝ٘تب٤ح  ؿٛد. ثٙذ٢ ٚ ٔٛا٘ع آٖ كٛست ؿفبف٥ت  ا٤ٗ حٛصٜ ثب سٚؽ فشاتشو٥ت خٕع ٚ عُّ عذْ
فشًٞٙ ، ٞب٢ حضث٣ ٚ ػ٥بػ٣ دخبِت، ٢لاسـبٚ٘ذػب٤ٚ خٛ ٢آؿٙبپشٚس، ٔب٘ٙذ ٘فت ٚ ٌبص ٣ع٥اص ٔٙبثع عج٢ ثشخٛسداس ،ٞب اػبع ٤بفتٝ

 ١تٛػعثبعث ٣ ٞؼتٙذ وٝ ش٥٘ٚٚ ث ٣غ٥ٔق اص خّٕٝ ٔٛا٘عٚ ٘جٛد فشًٞٙ پبػخ٣٤ٍٛ  ،٢ثٝ حمٛق ؿٟشٚ٘ذ ٣آٌبٞ ضعف ،٣٤اػشاسٌشا
٣ ٤ى٣ بصٔب٘سفتبس ػ ١ٔمِٛ ظ٤ٜٚٝ ٣٘ ثٚ ػبصٔب ٢ٔؼبئُ ٟ٘بد .ا٘ذ ٌشفتٝسا  ٚ ؿفبف٥ت علاعبتا٘تـبس ا ٚ خ٢ّٛ ا٘ذ سا٘ت اعلاعبت٣ ؿذٜ

 ف٥، عّٕىشد ضع٣ت٥بوٕح ٞب٢ دػتٍبٜ ٢٘بوبسآٔذ، سٚؿٗ ف٤ٚ ٘جٛد ؿشح ٚظب ٢ا ف٥ٝاختلاَ ٚظ .اػت ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٔٛا٘عاص  د٤ٍش
 ٢شسٞج ش٥تأث ،٣ٔبِ ٢ٌضاسؿٍش ت٥ؿفبف ثش ٞب ؿشوت ٚ ٞب ػبصٔبٖ شا٤ٖٔذ ٢تلذ ٠دٚس ش٥تأث ،ٔغّٛة خذٔبت ١اسائ ٢ دسٚ ٘بوبسآٔذ

ٔـىلات ٚ . ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٞؼتٙذ ٟ٘بد٢ٚ  ٣ػبصٔب٘ ٔٛا٘عٔٛا٘ع اص ت٥شٜ ٚ  ،٣اخلال سٞجش٢ دس ٞب دا٘ـٍبٜ ٥تٔشخع عذْ، ٣اخلال
دس ثشخٛسد  ٣ضعف ٘ظبْ حمٛل ،ٚ الذأبت ٥ٗلٛا٘ پب٥٤ٗ ٣٤بساو ،اص افـبٌشاٖ فؼبد ت٤عشح حٕب ٘بوبسآٔذ٢ ،٢ضس٤ ٘ظبْ ثٛدخٝ ق٤٘مب

 ٞب٢ سٚؽضعف دس  ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٞؼتٙذ.  ت٥شٜ اص ٔٛا٘ع لب٣٘ٛ٘ عذْٚ  ،ه٥ِىتشٚ٘دِٚت ا ١تٛػع٣٤، وٙذ٢ اػتمشاس ٚ لضب ٔؤثش
اعلاعبت  ٘جٛدٖ ت٥ؿفبف ،٣ت٤ش٤ٔذ ؼت٥ٓدس ػ ٣ؼت٤ٍعذْ تٛخٝ ثٝ تخلق ٚ ؿب ،٣ٚ خلٛك ٣دِٚت ٞب٢ ؿشوت٘ظبست ثش عّٕىشد 

ٚ عذْ  ،تعبسم ٔٙبفعٔلبد٤ك ، ٚخٛد ٣ت٤ش٤ٔذ٘ظبست ثش ٘ظبْ ٔشدْ دس  تٔـبسو  عذْ ،آصاد٢ ٔغجٛعبت ،ٚ فشاس ٔب٥ِبت٣ ب٤ٖٔؤد
 د اص ٔٛا٘ع اخشا٣٤ ٚ ٘ظبست٣ ٞؼتٙذ.ٔجبسصٜ ثب فؼبدس  شا٥ٝ٘ـ٥ٍالذأبت پ ٥ٙ٣ث ؾ٥پ

ٞب٢ ٔختّف، ٘جٛد اخٕب  دس  ، پشاوٙذ٣ٌ ٔٛضٛع٣، وبسثشد ا٤ٗ ٔفْٟٛ دس حٛصٜت٥ؿفبف ٣ٔفٟٛٔ دس ٟ٘ب٤ت ٌؼتشد٣ٌ اثعبد
ٔفْٟٛ  دلا٤ُ اثٟبْ ٚ اتتـبؽ ٘ظش٢ اص ت٥ؿفبف ٣بث٤دس ٔجٙب ٘ظش٢ ٢ىشدٞب٤سٚذد تع ٚ ،اختلاَ ٘ظش٢ تعش٤ف اثعبد ؿفبف٥ت،

 اػت.ؿفبف٥ت 
اص سٚؽ ٔبسوٛع  ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞت ٔٛا٘ع احلبؿذٜ ٠دسثبس٘ظشاٖ  ٘ظش كبحت ٚ ٞب ثٙذ٢ ؿبخق ٚ ستجٝ ت٥إٞ ضا٥ٖٔثشا٢ تع٥٥ٗ 

 آٔذٜ اػت. 2اػتفبدٜ ؿذ وٝ ٘تب٤ح آٖ دس خذَٚ 

                                                 
1. interpretive validity 
2. theoretical validity 
3. MARCOS: measurement alternatives and ranking according to compromise solution 

4. Stevićs 
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 کطور یتیزیهذ ستنیدر س تیضفاف ةحوس یها چالصتن ابعاد هسائل و  یبنذ . هقوله2 ضکل

 تیضفاف هوانع یزگذاریتأث بیو ضز تیاهو. 1 جذول
     ضزایب

 هوانع
 هیانگین

هقذار 
 آل ایذه

 هقذار ضذ
 رتبه f(k) آل ایذه

 1 326/0 7 9 00/8 ٚضع٥ت ٘بٔغّٛة فؼبد اداس٢ ٚ ؿ٥ٛ  آٖ 
 2 322/0 7 9 20/8 ٞب٢ حضث٣ ٚ ػ٥بػ٣  دخبِت

 3 319/0 7 9 20/8 ٔلبد٤ك ٔختّف اص ٚخٛد تعبسم ٔٙبفع
 4 316/0 6 9 60/7 ٔقشٔب٘ٝ ثٛدٖ اعلاعبت ػبصٔب٣٘

 5 312/0 5 8 00/7 ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ٔٙبثع عج٥ع٣ ٔب٘ٙذ ٘فت ٚ ٌبص 
 6 310/0 5 8 60/6 خ٤ٛـبٚ٘ذػبلاس٢ دس ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت٣ ا٤شاٖ

 7 308/0 5 9 40/7 ا٢ ٚ ٔغجٛعبت٣ ضعف ٚ ٘جٛد آصاد٢ سػب٘ٝ
 8 306/0 5 9 00/7 ضعف ٔع٤ٛٙت ٚ فمذاٖ سٞجش٢ اخلال٣

 9 305/0 5 9 80/6 ٘بوبسآٔذ٢ عشح حٕب٤ت اص افـبٌشاٖ فؼبد
 10 303/0 5 9 00/7 لضب٣٤ ٔؤثشضعف ٘ظبْ حمٛل٣ دس ثشخٛسد 

 11 298/0 5 9 00/7 عذْ ٔـبسوت ٔشدْ دس ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت٣
 12 289/0 3 6 00/5 فمذاٖ آٌب٣ٞ ثٝ حمٛق ؿٟشٚ٘ذ٢ دس خبٔعٝ 

 13 288/0 4 8 60/6 ٞب  عّٕىشد ضع٥ف ٚ ٘بوبسآٔذ٢ ػبصٔبٖ
 14 285/0 4 8 00/6 ٚس٢ ٔذ٤ش٤ت ٚ پب٥٤ٗ ثٛدٖ ثٟشٜ ػٛء

 15 284/0 4 8 00/6 فمذاٖ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات اثشثخؾ 
 16 283/0 3 6 00/4 فبف٥تتعذد س٤ٚىشدٞب٢ ٘ظش٢ دس ٔجٙب٤بث٣ ؿ

 17 276/0 4 9 40/6 عذْ تٛخٝ ثٝ تخلق دس ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت٣
 18 271/0 4 9 90/5 ٞب ٞب٢ ٘ظبست ثش عّٕىشد ؿشوت ضعف دس سٚؽ

 19 0268 3 7 40/5 حبو٥ٕت فشًٞٙ اػَشاسٌشا٣٤ 
 20 266/0 3 7 20/5 ا٢ ٚ ٘جٛد ؿشح ٚظب٤ف سٚؿٗ اختلاَ ٚظ٥فٝ
 21 265/0 3 7 80/4 خذٔبت ٔغّٛة ١سائاٞب دس  ضعفِ ػبصٔبٖ

 22 247/0 3 8 20/5 ث٣ٙ٥ الذأبت پ٥ـ٥ٍشا٘ٝ  عذْ پ٥ؾ
 23 244/0 3 8 40/5 س٤ض٢  ٔـىلات ٚ ٘مب٤ق ٘ظبْ ثٛدخٝ

 24 233/0 2 6 30/3 ٞب٢ ٘ظش٢ اػلا٣ٔ ٚ د٣ٙ٤ تٛخ٣ٟ ثٝ آٔٛصٜ وٓ
 25 231/0 2 6 20/4 ؿىبف دػتٍبٜ اخشا ثب دا٘ـٍبٜ ٚ ٘جٛد اٍِٛ

 26 230/0 2 6 80/4 ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٞب٢ ػبصٔب٣٘ اص ٘ظش تٛا٘ب٣٤ تفبٚت
 27 229/0 2 6 50/4 ٘مب٤ق اػتمشاس ٚ تٛػعٝ دِٚت اِىتش٥٘ٚه

 28 227/0 2 6 40/3 ٞب٢ دِٚت اِىتش٥٘ٚه تعذد ؿبخق
 29 226/0 2 6 70/4 اختلاَ ٚ ػشدس٣ٌٕ ٘ظش٢ ٚ تئٛس٤ه
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 ٔقشٔب٘ٝ، ٚخٛد تعبسم ٔٙبفع٣، بػ٥ٚ ػ ٣حضث ٢ٞب دخبِت، آٖ ثبلا٢ ٛ ٥ٚ ؿ ٢داس٘بٔغّٛة فؼبد ا ت٥ٚضع ٞب ٤بفتٝثش اػبع 
 ٢فمذاٖ سٞجش، ٔغجٛعبت ٢آصاد٘جٛد ٢، ـبٚ٘ذػبلاس٤خٛ، ٔب٘ٙذ ٘فت ٚ ٌبص ٣ع٥ثٝ ٔٙبثع عج ٣ٚاثؼت٣ٍ، اعلاعبت ػبصٔب٘ تّم٣ وشدٖ

( 10تب  1ٞب٢  ٣٤ ثٝ تشت٥ت )ستجٝلضب ٔؤثشٛسد دس ثشخ ٣٘ظبْ حمٛل ضعفٚ  ،اص افـبٌشاٖ فؼبد ت٤عشح حٕب ٢٘بوبسآٔذ٣، اخلال
 تش٤ٗ ٔٛا٘ع استمب٢ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ اص ٘ظش خجشٌبٖ ٞؼتٙذ. ٟٔٓ

 نتیجهبحث و 
َبْ اوتطبر گبزَبْ آلأىذٌ ي  ي دستكبرْ در آزمبٔص ،َبْ بسرگ فريپبضٓ ضرکتمبلٓ،  َبْ در پرتً رسًأٓضفبفٕت سبزمبوٓ 
َبْ محًرْ تبذٔل ضذٌ  بٍ ٔكٓ از گفتمبنسٕبسٓ مؼبصر  ـ اجتمبػٓ ِحًزدر  2لٕكسٓ ي ئك 1َبْ اسىًدن َمچىٕه افطبگرْ

در أران وٕس قرٔب بٍ  .را ضكل دادٌ استوفؼبن  مذوٓ ي رْ ّجبمؼٔكٓ از مطبلببت ضفبفٕت در امًر ضرکتٓ ي ديلتٓ  . وٕساست
ضذٌ ي اوببضت داوطٓ قببل تًجُٓ  تبذٔلمٓ ػل ّجبمؼاْ محًرْ در وظبم حكمراوٓ ي  سٍ دٍَ است کٍ أه مًضًع بٍ مسئلٍ

 وظبم تٕضفبف ضىبسٓ لٍئمس ِحًزمتًن مىتخب در  ٓفٕک ْمحتًا لٕحبصل از تحل وتبٔجاست.  بٍ يجًد آمذٌدر أه حًزٌ 
م ي ابُب سٕي و ،ي وظبرت ٔٓي مقررات، اجرا هٕقًاو ،سبزمبوٓ ي وُبدْ ،ٓريوٕي ب ٓطٕمح يقتٓ مجمًػٍ ػًامل مًاوغ دَذٓ وطبن م

 ببػث خًد ّوًبضفبفٕت وٕس بٍ   کىذ. ػذم ضفبفٕت کبَص پٕذا مٓ ّتًسؼامكبن  روذگٕٓ مقرار  گرٔد ٔکدر کىبر اغتطبش وظرْ 
 ٓاجتمبػ ّٔسرمب زوذ کٍ در وُبٔت بٍ تىسل دامه مٓ ٓتٔضبافسأص وبري  ٓمىف َبْ وگرش ي بٍ ضًد مٓکبَص اػتمبد سبزمبوٓ 

 ضًد. مىجر مٓوُبدْ 

ثبعث  ؼت٥ٓػ ٣ثٝ عٙٛاٖ خشٚخ ٢ٚ ٟ٘بد ٣ٚ عٛأُ ٚضع ؼت٥ٓػ ٢ثٝ عٙٛاٖ عٛأُ ٚسٚد ت٥ثش ؿفبف شٌزاس٥تأث ٞب٢ ٔمِٛٝ
عذْ ٚ  ،٘بوبسآٔذ٢ ،٣ضعف فشًٞٙ ٚ سفتبس ػبصٔب٘ د٤ٍش ثٝ عجبست ؿذٜ اػت.ؿفبف٥ت   عذْ ١چشخ٥ٌش٢ ٚ ثبصت٥ِٛذ  ا٤دبد ٚ ؿىُ

 ٤١ػشٔبٚ  ع٣ٕٔٛاعتٕبد وبٞؾ  ثذث٣ٙ٥ ع٣ٕٔٛ ٚٚ  ٣ٍ٘شؽ ٔٙف ؾ٤افضاثٝ  ٢ذ٥وّ ١ّئثٝ عٙٛاٖ ػٝ ٔؼ لٛا٥٘ٗ ٔؤثشاخشا٢ 
فشاس اص پبػخ٣٤ٍٛ ٚ  ٚفؼبد  اص ؿبخق ادسان ٘ظشوـٛس اص  ا٣ِّّٕٗ ٥ث ٍب٤ٜخب افتٔٙدش ؿذٜ اػت وٝ ثش  ٣اختٕبع

ٚ  ٢اداس ت٥ؿفبف ٠حٛصآٖ ثش ٔـىلات  ٢ذاس٤ٚ پب ؿٛد ٣ٔچشخٝ ثٝ عٛس ٔشتت تىشاس  ٤ٗااػت.  اثش ٌزاؿتٝپز٤ش٢  ٔؼئ٥ِٛت
عذْ ؿفبف٥ت ثبصت٥ِٛذ  ١چشخٚ  ٔٛا٘ع ؿفبف٥ت ٢ش٤شپز٥تأثٚ  ٢شٌزاس٥تأث ٙذ٤افش 3. دس ؿىُ ذافضا٤ ٣ٔدس ػغٛح ٔختّف  ٣ت٤ش٤ٔذ

 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت.

 
 تیضفاف عذم ذیباستول ةچزخ نسیهکان. 3 ضکل

( ٚ 2017) ؾظٚٞؾ ٥٘ٛٔض ٚ ٕٞىبسا٢٘ ثب پعٛأُ ٟ٘بد ٞب٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ دس خلٛف ا٥ٕٞت دٞذ ٤بفتٝ ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٣ٔ
( 1402ٔىٛ٘ذ٢ ٚ ا٤ؼٛ٘ذ٢ ) ٚ (1400ٞب٢ پٙب٣ٞ ) دس خلٛف ا٥ٕٞت عٛأُ فش٣ٍٙٞ ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ ،(1402) ؾخلا٥ِبٖ ٚ ٕٞىبسا٘

ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٘شٌؼ٥بٖ ٚ  ت٥دس تقمك ؿفبف ٣ت٤ش٤ٔذا٥ٕٞت عٛأُ  دس خلٛف ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ،(2022ٚ تب٥ّٔٙؼٗ ٚ اؿٙبوٙجشي )

                                                 
1. Snowden 

2. WikiLeaks 
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وٝ پظٚٞؾ  ( ٕٞخٛا٣٘ داسد. دس ٔمبثُ دسحب2019٣ِٚسثْٛ ) ( ٚ آِجٛ ٚ فلا1401٢) ؾعمذا٣٤ ٚ ٕٞىبسا٘ حؼ٣ٙ٥ ٚ (1397) ؾإ٘ٞىبس
 داس٘ذ. ت٥ؿفبف ٥ُتقّ ٣ دستدشث و ٣م٥تغج ٢ىشد٤سٚ ػب٤ش ٔغبِعبتؿفبف٥ت داسد،  ٝث ٢ػبختبس و ٣عّّ ٢ىشد٤سٚحبضش 
 ،٢ٟ٘بد ،٢اص عٛأُ ػبختبس ٣ج٥دس تشو ـ٤ٝس ذ٤ٜپذ ٤ٗا دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ شا٤ٖا ٣ٚ حىٕشا٘ ٢دس ٘ظبْ اداس ت٥ٔٛا٘ع ؿفبف ٥ُتقّ
٘بظش ٔؼتمُ ٚ  ٢ٚ فمذاٖ ٟ٘بدٞب ت٥ٔشتجظ ثب ؿفبف ٥ٗٔؤثش لٛا٘ ٢ٚ اخشا ٤ٗضعف دس تذٚ ،٢داسد. اص ٔٙظش ػبختبس ٢ٚ ٘ظش ،٢سفتبس

اعلاعبت،  ٢دس ثشاثش افـب ه٥ٚ ثٛسٚوشات ٢اساد ٢ٔمبٚٔت ػبختبسٞب ،٢. دس ػغح ٟ٘بدؿٛد ٣ٔ قؼٛةٔٛا٘ع ٔ ٤ٗتش وبسآٔذ اص ٟٔٓ
ضعف دس فشًٞٙ  ض٥٘ ٢اػت. دس ثعذ سفتبس ت٥ٔب٘ع تقمك ؿفبف ٢وبس ٞب، تؼّظ فشًٞٙ پٟٙبٖ دس ػبصٔبٖ ٣فشٍٞٙ ٣ٙشػ٤ا

٘مؾ  ٣حىٛٔت ٢ثٝ ٟ٘بدٞب ٣عٕٛٔ ٣ٚ ٍ٘شؽ ٔٙف بسوٙبٖ،ٚ و شا٤ٖٔذ ب٥ٖدس ٔ ٢ش٤پز ت٥ٚ ٔؼئِٛ ٣٤پبػخٍٛ ٥١سٚح٘جٛد  ،٣ػبصٔب٘
 ٢ٞب ٚ ؿبخق ،اٞذاف ف،٤ٔٛخت ؿذٜ تعبس ت٥ؿفبف ٥ٙ١صٔدس  ٢ٚ اتتـبؽ ٘ظش ٣اثٟبْ ٔفٟٛٔ ٗ،٤داس٘ذ. افضٖٚ ثش ا ٢ذ٥ّو

 ٢ثشا ؿذٜ ٣خبٔع ٚ ثٛٔ ذَٔ ه٤٘ـٛد. ٘جٛد  اخشادسن ٚ  ٣ٚ دا٘ـٍبٞ ،٣٤اخشا ،٢ٌزاس بػت٥دس ػغٛح ػ ىؼب٤ٖعٛس   ثٝ ت٥ؿفبف
عٛأُ دس تعبُٔ ثب  ٤ٗثبؿٙذ. ا ذاس٤پشاوٙذٜ ٚ ٘بپب ٚ ٣ٔمغع ـتش٥ؿذٜ ث أبت ا٘دبْثبعث ؿذٜ الذ شا٤ٖدس ا ت٥ؿفبف ٢ػٙدؾ ٚ اخشا

تٙضَ  ت٤ٚ دس ٟ٘ب ،٣ت٤٘بسضب ؾ٤افضا ،٣وٝ ثٝ وبٞؾ اعتٕبد عٕٛٔ وٙٙذ ٣ٔ دبد٤ا ت٥عذْ ؿفبف ذ٥اص ثبصتِٛ ٢ا چشخٝ ٍش٤د ه٤
اخشا ٚ  ٚ ٢ٌزاس بػت٥دس ػ ٤ٗبد٥كلاحبت ثٙوٝ ا ٣ٔخشة تب صٔب٘ ١چشخ ٤ٗااكلاح . ؿٛد ٣ٟ٘بدٞب ٔٙدش ٔ ٣اختٕبع ٤١ػشٔب

 .ا٘دبْ ٘ـٛد تذاْٚ خٛاٞذ داؿت ٢ػبص فشًٞٙ
ٚ  ٢دس ػغٛح ػبختبس ٣ٚ اكلاح ٢اص الذأبت وبسثشد ٢ا دٕٛع٣ٝ ثب٤ذ ٔٚ حىٕشا٘ ٢دس ٘ظبْ اداس ت٥تّجٝ ثش ٔٛا٘ع ؿفبف ٢ثشا
ٔؼتمُ ٘بظش ثش حؼٗ  ٢ٟ٘بدٞب دبد٤ا ،٣٤اخشا ٢ٞب ٘تضٕب ت٤ثب تمٛ ت٥ؿفبف ٥ٗٔؤثش لٛا٘ ٢ٚ اخشا ٣اتخبر ؿٛد. ثبصعشاح ٢سفتبس
فشًٞٙ  ٢ػبص ٤ٟٝٙ٘بد ٥ٗاػت. ٕٞچٙ ٢ذ٥وّ ٢ٞب اص ٌبْ ٔقٛس ت٥ؿفبف ٣ى٥اِىتشٚ٘ ٢ٞب ػبٔب٘ٝ ١ػعتٛٚ  ،٥ٗلٛا٘ ٤ٗا ٢اخشا

اص  ت٥فبفؿ ٢ٞب ثب ؿبخق شا٤ٖٔذ ٣بث٤دادٖ ٘ظبْ اسص ٛ٘ذ٥ٚ پ ،٣اخلال ٢ٔٙـٛسٞب ح٤آٔٛصؽ وبسوٙبٖ، تشٚ ك٤اص عش ٣٤پبػخٍٛ
ٚ  ٣٘بظش ٔذ٘ ٢اص ٟ٘بدٞب ت٤حٕب ،٣عٕٛٔ ٢ا ػٛاد سػب٘ٝ ٢استمب ٗ،٤ا. علاٜٚ ثش ذ٤آ ٣ثٝ ؿٕبس ٔ ٣ٔؤثش دس ػغح ػبصٔب٘ ٢ساٞىبسٞب
 ٣٤پبػخٍٛ ؾ٤ٚ افضا ٣اختٕبع ٢ٌش ٔغبِجٝ ت٤ثٝ تمٛ تٛا٘ذ ٣ؿفبف ٔ ٢ٞب ػبصٔبٖ ٢ثٙذ ستجٝ ش٥٘ظ ٣٤ٞب ٔـٛق دبد٤ٚ ا ،ٞب سػب٘ٝ
 دش ؿٛد.ٔٙ ٣عٕٛٔ ٢ٟ٘بدٞب
ثپشداص٘ذ. ٔغبِعبت  ت٥ؿفبف ٢اثعبد ٚ ػبصوبسٞب تش ك٥دل ٥٥ٗثٝ تج ذ٤ثب ض٥٘ ٣عّٕ ٢ٞب پظٚٞؾ ،٣٤الذأبت اخشا ٤ٗوٙبس ا دس
 ٣تدشث ٥ُٚ تقّ شاٖ،٤ا ٢ٚ ٟ٘بد ٣فشٍٞٙ ٢ٞب ٥ٝٙٔتٙبػت ثب صٔ ت٥ؿفبف ٣ٔذَ ثٛٔ ٣ٔـبثٝ، عشاح ٢اص تدبسة وـٛسٞب ٣م٥تغج
 ه٥دِٚت اِىتشٚ٘ ٢ٞب ػبٔب٘ٝ ٣اثشثخـ ٣ثشسػ ٗ،٥حٛصٜ اػت. ٕٞچٙ ٤ٗدس ا ٣پظٚٞـ ٢ٞب ت٤ِٚٛا اص ت٥عذْ ؿفبف ذ٥ثبصتِٛ ١چشخ

ٔتمبثُ  ش٥تأث ٣بث٤اعلاعبت، ٚ اسص ٢ثٝ افـب ٤ُدس تٕب ٣ٚ فشًٞٙ ػبصٔب٘ ٢سٞجش ٢ٞب ٘مؾ ػجه ١ٔغبِع ت،٥ؿفبف ٢دس استمب
 ٤ٗحُ ا خٟتاثشثخؾ  ٢ٚ ساٞجشدٞب ٣دا٘ؾ ثٛٔ ذ٥ثٝ تِٛ تٛا٘ذ ٣ٔ ت٥ثش ؿفبف ٢ؿٟشٚ٘ذ ت٤ٚ سضب ،فؼبد، اعتٕبد ش٥٘ظ ٣٤شٞب٥ٔتغ

 ٔؼئّٝ وٕه وٙذ.
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