
 

1 
 

Rumi's leadership model based on the Being-centered leadership theory 

Fatemeh Alavi Matin1, AbbasAli Rastgar*2, Hassan Abedi Jafari3, Mohsen Shafiei 
Nikabadi4   

1. Ph.D. Candidate, Department of Public Administration, Faculty pf Economics, Management and 
Administrative Sciences, Semnan University, Semnan, Iran. 
2. Prof., Department of Business Management, Faculty of Economics, Management and Administrative 
Sciences, Semnan University, Semnan, Iran. 
3. Assistant Prof., Public Administration Department, Faculty of Management, Tehran University, Tehran, Iran. 
4. Prof., Department of Industrial Management, Faculty of Economics, Management and Administrative 
Sciences, Semnan University, Semnan, Iran. 

 

 

Abstract 

The purpose of this study is to design Rumi's leadership model based on the Being-centered leadership 

theory. The Being-centered leadership theory is the newest model in the field of leadership in the 

organization, which is designed on the basis of world famous religious traditions. The book Step by Step to 

Meet God, written by Dr. Abdol Hossein Zarrinkoob, was chosen as the source for designing Rumi's 

leadership model. This interdisciplinary study is a qualitative research and was conducted using thematic 

analysis. According to the research findings, Rumi's leadership model is Non-dual and consists of two 

overarching themes. These themes include: The human role of the leader and the organizational role of the 

leader. The set of organizing themes in the human role include: self-realization, acquisition of knowledge, 

personality traits-moral virtues, innate talents, educational backgrounds, individual skills, scientific-

technical capabilities, and institutionalized cognitive-belief growth. The set of organizing themes in the 

organizational role include: constructive organizational communication, constructive appreciation from 

followers, spiritual and moral education of followers, empowering followers, attention to the mental health 

of followers and responsible accountability. According to the research results, the realization of the Non-

dual leadership model requires the leader to pay attention to the proper performance of organizational and 

human roles. 
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 بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود مولانا الگوی رهبری

 . 4محسن شفیعی نیگابادی ،3، حسن عابدی جعفری2 *عباسعلی رستگار ،1 فاطمه علوی متین
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 چکیده

نظریۀ رهبری مراتب وجود،  است. ری مراتب وجودبر مبنای نظریۀ رهبطراحی الگوی رهبری مولانا  ،هدف پژوهش حاضر

کتاب  های مذهبی مشهور جهانی طراحی شده است.جدیدترین مدل در حوزۀ رهبری در سازمان است که بر پایۀ سنت

برای طراحی الگوی رهبری مولانا  منبع منتخب کوب، به عنواننوشتۀ دکتر عبدالحسین زرین ،پلّه پلّه تا ملاقات خدا

بر طبق  با استفاده از تحلیل مضمون انجام شده است. کیفی است و ، پژوهشیایرشتهمطالعۀ میاناین انتخاب شد. 

شود. این مضامین عبارتند از: از دو مضمون فراگیر تشکیل می توحیدی است و ،مولاناالگوی رهبری  های پژوهش،یافته

خودسازی، کسب علم،  عبارتند از: نقش انسانی دهنده درمضامین سازماننقش انسانی و نقش سازمانی. مجموعۀ 

های های فردی، توانمندیهای تربیتی، مهارتزمینههای شخصیتی ـ فضائل اخلاقی، استعدادهای ذاتی، پیشویژگی

 عبارتند از: نقش سازمانیدهنده در شده. مجموعۀ مضامین سازمانادیِ نهادینهرشد معرفتی ـ اعتقعلمی ـ فنی و 

توانمندسازی پیروان، توجه به تربیت معنوی و اخلاقی پیروان،  ارتباطات سازندۀ سازمانی، تقدیر سازنده از پیروان،

توجه توأمان  ،الگوی رهبری توحیدی لازمۀ تحقق بر طبق نتایج پژوهش،گویی مسئولانه. سلامت روانی پیروان و پاسخ

   است. و انسانی سازمانی هایرهبر به ایفای شایستۀ نقش



 

3 
 

 

  ه تا ملاقات خدا، تحلیل مضمونه پلّمولانا، کتاب پلّ ، رهبری توحیدی،ها: رهبری مراتب وجودکلیدواژه

 

 

 

 

 

 

 

 بیان مسئله

موقعیتی است  یهاییایپو ریتأثتحترهبری  .است فرایندهای اجتماعی نیتردهیچیپیکی از  رهبری

ی دینی متفاوت هاسنتی هامیپارادای اعتقادی و هاستمیسی فرهنگ ملی، بلکه هاارزش تنهانه و

ما را از  درک تایی نیاز است که باید توسعه یابند هایتئور. هنوز به شودیمجهان را نیز شامل 

 & Fry)، افزایش دهند شودیمظریفی که رهبری مؤثر در آن انجام  غالبا  و  ترگستردهی هانهیزم

1668: 2009Kriger,  .) 

رهبری اغلب محصول احساسات، افکار و شهودهای نامرئی است و اقدامات رهبران به عنوان رفتاری 

ای (. فرا نظریه ,2005Kriger & Seng :773ها است )مشهود، تنها نوک کوه یخ رهبری مؤثر در سازمان

دهد ها و متون دینی، نشان میهای رهبری نهادینه شده در سنتدر حوزۀ رهبری، برگرفته از نظریه

رهبر نیز  خودِ به شرایط درونی که رفتار مشهود رهبر علاوه بر شرایط محیط درونی و بیرونی سازمان،

اند ( نشان داده2009) 1فرای و کریگر با وجود این، ؛( ,2005Kriger & Seng :771-772بستگی دارد )

رهبری فراگیر، رهبری معتبر، رهبری  آفرین،از جمله: رهبری تحول) های رهبری فعلیکه مدل

                                                           
1 Fry and Kriger 
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اند اهمیت احساسات و افکار نتوانسته (و رهبری مسئولانه 1گزار، رهبری روحیاخلاقی، رهبری خدمت

گران توجهی، غفلت پژوهشاین بیدلیلی اصلی  .( ,2024Fry & Vu :41)را در نظر بگیرند  رهبر درونی

عنوان یک لیل چند ساحتی بودن وجود رهبر بهبه د ،از این واقعیت است که پیچیدگی مفهوم رهبری

چند ساحتی حاصل نشود، تمام  یموجود عنوان شناخت کافی از انسان به انسان است. تا هنگامی که

 (.42: 1403است )میر و همکاران،  نقصان مواجهمفاهیم مرتبط با رویکردهای مختلف رهبری با 

بر رویکردهایی که  شناسایی ( معطوف شد به2009تلاش فرای و کریگر ) برای رفع این نقصان،

ها، ها یا ویژگیها، مهارتشایستگی عنوانبهچه رهبر بودن )وجود( و نه انجام دادن یا داشتن )یعنی آن

متمرکز ی رهبری شناسیهستپیرامون  ریشۀ مسائل،که بر  یتلاش. باشنددهد یا دارد( استوار انجام می

نظریۀ رهبری (. نتیجۀ این پژوهش علمی برجسته، معرفی  ,2009Fry & Kriger :1668-1669) بود

 بر پایۀ است و یشناختیهستی هامیپارادامبتنی بر تحلیل  ،این سبک از رهبری. بود 2مراتب وجود

(. در  ,2009Fry & Kriger :1669-1670) است طراحی شده ی مذهبی جهانهاسنتشش مورد از 

 ترنییپاکه از مراحل  داردواقعیت  نسبت به متمایزی ینیبجهانهر سطح نظریۀ رهبری مراتب وجود، 

 )بالاترین سطح( (. سطح اول ,2023Allen & Fry: 649) کندیمبودن )وجود( به مراحل بالاتر حرکت 

این نگاه (.  ,2009Fry & Kriger :1670سطح رهبری توحیدی است )در نظریۀ رهبری مراتب وجود، 

معرفی  (1403میر و همکاران )که توسط گرا در رهبری سازمان است ای وحدتمنطبق با فرا نظریه

همکاران، )میر و گرای علم فیزیک ارائه شده است های وحدتبر مبنای نظریه است. این فرا نظریه، شده

در  گرایی در علوم مختلفکه ادیان توحیدی و وحدت شوداستدلال می؛ بر این اساس، (49: 1403

های علمی گرایی در حوزهشناسی با هم مرتبط هستند و برای توسعۀ مفاهیم وحدتعد هستیبُ

پژوهشی در ای مستحکم و کاتالیزوری قوی برای توسعۀ ادبیات پایه ،ایمختلف، مطالعات میان رشته

 حوزۀ علمی مورد مطالعه است.

توان ای را میمیان رشته ود با رویکردیوجنگاه به مفهوم رهبری بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب 

Allen : مشاهده کرد )برای مثال، رجوع شود به خارجی این حوزۀ علمی هایدر تعدادی از پژوهش

                                                           
1 moral leadership 
2 being-centered leadership 
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2024Fry & Vu, ; 2009Fry & Kriger, ; 2023Fry, & ) ،مرتبط  العات داخلیبررسی مط. به علاوه

الگویی برای ، (1402دهد در پژوهش جباری و همکاران )نشان می رهبری مراتب وجود مفهوم با

پژوهش  19بر مبنای مرور سیستماتیک  )سطح اول در نظریۀ رهبری مراتب وجود(، رهبری توحیدی

مغفول  های حوزۀ رهبری مراتب وجودپژوهشدر تا کنون چه با وجود این، آن ؛شده استارائه  خارجی

 های برجستۀ دینی و عرفانی )گذشته و معاصر( است.مانده است الگوبرداری از سبک رهبری شخصیت

های مشهور ترین چهرهدهد یکی از برجستهای نشان میرشتهی متون علمی با رویکرد میانبررس

پر فراز و  های متمادی زندگیتوحید را در عمل و در طی سال رسیدن به سیردر سطح جهانی که م

ریان است )آبینی مولانا مبتنی بر محور وحدت وجود جهاناست.  مولانا نشیب خود طی کرده است،

چون دکتر عبدالحسین ای همشناسان برجسته( و از نظر مولوی169: 1393و عباسی منتظری، 

یکی از  ،مولانا .(1401کوب، )زرین رسیدن به خداوند بوده است کوب، ماحصل عمر پر بار مولانازرین

توان از او برای ساخت جامعۀ انسانی در دنیای سازمانی ترین عرفای مشرق زمین است که میبرجسته

برجسته در طول تاریخ است که یکی از رهبران  . مولانا(314-313: 1401پور، قلیمند شد )بهره

به  رهبری مؤثر در سازمان الگوبرداری کرد. در همین راستا، پژوهش حاضرتوان از ایشان برای می

با روش  ،در کتاب پلّه پلّه تا ملاقات خدا کوبدنبال طراحی الگوی رهبری مولانا از نگاه دکتر زرین

   است. تحلیل مضمون

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

 رهبری

؛ ( ,2017Jian & Fairhurst :1)است  مورد توجه بشر بوده رهبری مفهومی است که از دوران باستان

 .( ,2003Fry :696های علمی در حوزۀ رهبری از قرن بیستم آغاز شده است )وهشبا وجود این، پژ

ها، وهشفردی رهبران تمرکز داشت. هدف این پژهای گیرهبری بر ویژ مطالعات علمی در حوزۀاولین 

کرد و از این یز میهای فردی بود که رهبران را از غیر رهبران متماگیای از ویژمجموعهشناسایی 

Jian; 7: 2011et al,  Derue ) شدرهبر استفاده می عنوانافراد به بینی اثربخشیها برای پیشگیویژ

3-2: 2017Fairhurst, & .) گران را بر آن های رهبر، پژوهشپارادایم ویژگی نقدهای مطرح شده بر
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ی ها شناسایی رفتارهای رهبر به عنوان پیشایندمطالعاتی متمرکز شوند که هدف آنداشت تا بر 

ها و گیویژ به طور کلی، نقش مهم (.2011et al,  Derue :8) اثرگذار بر اثربخشی رهبری باشد

های حوزۀ رهبری تأثیرگذار بر اثربخشی عملکرد آنان، در پژوهشعنوان پیشایند رفتارهای رهبران به

عمدتا  بر  گران این حوزۀ علمی،پژوهش و (151: 1403)ابراهیمی و زرجو،  ات رسیده استبه اثب

 ,Fry & Kriger) اندبر اساس موقعیت تمرکز داشته یا اقدامات خاص رهبر هاتیوضع، هایژگیوداشتن 

1669: 2009.) 

 رهبری دریافتند های انجام شده در حوزۀوهش( با تمرکز بر پژ2003) 1کانر و مکنزی ـ اسمیت

و در  عنوان یک وجود انسانی استتوجه به مفهوم رهبری بهچه در این مطالعات مفقود مانده است نآ

واقعیت  .حالتی از وجود توجه نشده است عنوانبهچنان که باید به مفهوم رهبری ادبیات پژوهش، آن

توجه به مفهوم ، از این رو ؛2اساسی این است که رهبر یک وجود انسانی است نه اقدامات انسانی

در حوزۀ رهبری اهمیت دارد  3درون فردی وجود انسانی در مطالعاتعنوان یک رهبری به

(1669: 2009Fry & Kriger, ; 139-138: 2007Campbell, ) .   

 رهبری مراتب وجود

 ۀمراتب وجود: سطوح چندگان یرهبر یۀنظر یبه سو» با عنوان یا( در مقاله2009) گریکر و یفرا

سطوح  اند کهکرده شنهادیپ یرهبر یتئور ینوع «اثربخش یرهبر یبرا یعنوان چارچوبوجود به

 سطح پنج نیا. (1)شکل کندیم یمعرف اثربخش یرهبر یبرا یعنوان چارچوبوجود را به گانۀپنج

( 4 ؛4یفرد روح ۀمرتب( 3 ال؛یخ و تصور یایدن( 2(؛ سطح نی)پنجم یکیزیف جهان( 1: از اندعبارت

 (. ,2009Fry & Kriger :1667) (سطح نی)اول یدیتوح ای دوگانه ریغ سطح( 5 ؛5یاله روح ۀمرتب

)وجود( استوار است و  بودن برکه  است تیریمد ۀحوز در نینو مباحث از رهبری مراتب وجود هینظر

 (. ,2009Kriger, Fry & ; 17: 2017Egel & Fry :1668) داشتن اینه انجام دادن 

                                                           
1 Connor and Mackenzie-Smith 
2 human beings, not human doings 
3 intra-individual 
4 the level of the soul 
5 the level of the Spirit 
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اسلام،  یِ سه دین ابراهیمیِ شناختیهستی هامیپارادانظریۀ رهبری مراتب وجود بر مبنای تحلیل 

 & Fryهندوئیسم، بودیسم و تائوئیسم، طراحی شده است ) مسیحیت و یهود و سه دین شرقیِ

1670-1669: 2009Kriger,  .)های ساز ایجاد دیدگاهزمینهگانۀ وجود، بر اساس این نظریه، سطوح پنج

محور اقدامات فرد خواهد بود.  ،متفاوتی از واقعیت هستند و به تبع آن رویکردهای متفاوتی از رهبری

ها، سیستم یادگیری و ها، اخلاق، ارزشاحساسات، انگیزه، حالات روانی و سطح خودآگاهی فرد

 از وجود، متناسب با همان سطح استدر هر سطحی  مرتبط با نحوۀ اعمال رهبری، شخصیهای نظریه

(2009:1672Fry & Kriger, ; 7: 2017Egel & Fry,  .)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . سطوح چندگانۀ بودن1شکل 

 سطح اول

 ؟

 سطح دوم

 روح کل هستی )الهی(

 سطح سوم

 روح فردی

 سطح چهارم

 تصور و تخیل )حدس(

 سطح پنجم

محسوس/فیزیکیدنیای   
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سطح پنجمِ نظریۀ رهبری مراتب وجود بر جهان فیزیکی و قابل مشاهده اشاره دارد و بر حواس 

 خودپنداره و هویت رهبران در سطح پنجم بر داشتن و انجام دادن متمرکز است. گانه استوار است.پنج

فعال در امور مادی و دنیوی ایجاد نموده و انتقال  مشارکترهبری در این سطح، دانش را از طریق 

 ی فعلی دربارۀ رهبری تا به امروز در این سطح انجام شده استهاپژوهشو  هاهینظر ترشیب. دهدیم

(1673: 2009Fry & Kriger, ; 651: 2023Allen & Fry,  .) 

اجتماعی  صورتبه سطح چهارم، سطح تصور و حدسِ فعال است. در این سطح از وجود، واقعیت

. در این سطح، رهبری شودیمو تصاویر ساخته  هاارزشو شخصی، از طریق ایجاد و حفظ بینش، 

 ,2017Egel & Fry :های فرهنگی قوی است )کننده و ارزشاندازی قانعفرایندی برای ایجاد چشم

1675: 2009Fry & Kriger, ; 9). رهبری 1از:  اندعبارتی فعلی رهبری در سطح چهارم هایتئور )

 (.  ,2009Fry & Kriger :7616) ( رهبری کاریزماتیک2؛ و نیآفرتحول

ای از روح فردی اشاره دارد که مبتنی بر آگاهی است. در این سطح از سومین سطح به مرتبه

چون ظرفی است که شامل دنیای شخصی و درونی فرد وجود، ادغام تمام تجربیات در یک کل، هم

 & Egelشود )آغاز می این سطح جایی است که غالب شدنِ تجلی خودآگاهی و خودِ متعالی. است

1677: 2009Fry & Kriger, ; 9: 2017Fry, ) .از:  اندعبارتی فعلی رهبری در سطح سوم هاهینظر

  (. ,2009Fry & Kriger :7816) ( اخلاقی2( معتبر؛ و 1رویکردهای رهبری 

ساز خودِ متعالی و ارتباط روح در وجود فرد، زمینهسطح دوم به روح الهی اشاره دارد. این جنبه از 

های جهان است. تعمیق آگاهی از طریق روح الهی اغلب مستلزم پرورش اعمال با تمام پدیده ترقیعم

نیز توجه « راندیگ»درونی مانند تفکر، دعا و مراقبه است تا با اصلاح هویت فردی و اجتماعی، به 

( رهبری 1از:  اندعبارتی فعلی رهبری در سطح دوم هاهینظر(.  ,2009Fry & Kriger :8016) شود

  ( رهبری معنوی.2گزار؛ و خدمت

ی هاسنتترین ، در اصلی مطلق است. این یگانگیسطح اول، ادغام تمام سطوح قبلی در یگانگیِ

بالاترین سطح، سطوح دوم و  عنوانبهمذهبی و معنوی جهان نهادینه شده است. این سطح از وجود 
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قرار داده و  ریتأثتحت سوم را به طور مستقیم و سطوح چهارم و پنجم را به طور غیر مستقیم

   (.  ,2009Fry & Kriger :8316) زاندیانگیبرم

کند. زندگی درونی را به عنوان سفری معنوی توصیف میماهیت واقعی  ،نظریۀ رهبری مراتب وجود

واقعی که مبتنی بر  از خودِ خودخواه به سمت خودِ توانددهد چگونه انسان میاین نظریه نشان می

ای مانند بخشش، شفقت، قدردانی و صداقت در توجه و خدمت به دیگران های نوع دوستانهارزش

در نهایت به  پیشرفت در سطوح رهبری مراتب وجود (. ,2024Fry & Vu :43) ، حرکت کنداست

تر از خود، دیگران و در نهایت ارتباط و وحدت با همه چیز منجر تغییر در آگاهی به آگاهی بیش

. باید توجه داشت که مستقل از مرحلۀ رشد فعلی فرد، تمامی این سطوح به طور بالقوه در شودمی

فرد در بین این سطوح دوسویه است و بر اساس شرایط علاوه، مسیر حرکت دسترس فرد است؛ به

Egel ) تر ممکن است حتی با پیشرفت فرد به سطوح بالاتر مجددا  فعال شوددرونی فرد، سطوح پایین

44: 2024; Fry & Vu, 8: 2017Fry, & .)  

  مولانا

 های عرفانیترین شخصیتیکی از برجسته الدین محمد بلخی رومی معروف به مولویجلالمولانا 

دهد بررسی آثار تألیف شده توسط مولانا )از جمله: مثنوی معنوی و فیه ما فیه( نشان می. است

 بررسی دیدگاه .واصل بوده است هدایت، رشد معنوی و تعالی انسان همواره دغدغۀ اصلی این عارفِ 

بار مولانا تمام عمر پر ، نیز گواه این مدعا است کهکوبدکتر عبدالحسین زرین ،برجسته شناسمولوی

؛ طاهری و همکاران، 8-7: 1401کوب، )زرین خداست دائمی برای رسیدن سلوک روحانیِ  بر محور یک

یا تألیف شده باشد  . از این رو، آثار غنی و پربار مرتبط با مولانا )خواه توسط خود ایشان(123: 1395

 در نظر گرفته شود. برای مدیریت و رهبری جامعۀ انسانی عنوان الگوتواند بهمی( شناسانتوسط مولوی

شناس، دکتر عبدالحسین زرین کوب تألیف  مولویکه توسط اندیشمندِ  هآثار برجست این یکی از

در تمام  مولانازندگی گر خط سیر ترسیمشده است، کتاب پلّه پلّه تا ملاقات خدا است. این کتاب 

 ابعی این چنینیری از این منگبدیهی است که بهره. (8-7: 1401کوب، )زرین است حیات پربار ایشان

 داشته باشد. رهبری و سازمان  ای در حوزۀر پربارتر شدن مطالعات میان رشتهدبتواند نقشی سازنده 
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 پیشینۀ تجربی پژوهش

های پژوهش برخی از چکیدۀ نکات کلیدی مربوط بهل(، عنوان و شامل نویسنده )سا 1جدول الف( 

 است. "رهبری مراتب وجود"انجام شده در حوزۀ 

 

 

 

 
 "رهبری مراتب وجود". پیشینۀ تجربی مفاهیم 1جدول

 بخشی از چکیدۀ پژوهش عنوان مقاله منبع

Fry & Vu 

)2024( 

رهبری بدون 

خودخواهی: 

پیامدهای 

های بودایی شیوه

برای رهبری 

 معنویِ کاذب

 1رهبری معنوی، با استفاده از مفهوم نهَ ـ خوددر این مقاله، نظریۀ رهبری مراتب وجود و 

عنوان منبع رهبری از چگونگی عملکرد زندگی درونی بهاز فلسفۀ بودایی برای درک بهتر 

 ـخود از نظریۀ پوچی بودایی، اشکال مختلفی از دلبستگی معنوی بسط می یابد. با تکیه بر نهَ 

تواند به اَشکال رنج در رهبری می شود کهه، در هر سطح از وجود شناسایی میخودخواهان

تر از مراتب شود چگونه رهبرانی که در سطوح پایینمعنوی منجر شود. سپس بیان می

بیفتند که بیش از  2توانند در دام نوعی از رهبری معنویِ کاذبکنند، میوجود فعالیت می

هایی حد بر اهداف خود محور یا ابزاری و عقلانیت اقتصادی متمرکز است. سپس مکانیسم

 .شودهای رهبری معنویِ کاذب معرفی میبرای حرکت فراتر از شیوه

Guenther 

)2024( 

نمایش رهبری از 

 جایگاه یگانگی

شود، می دوگانگی ذاتی که در دیدگاه سنتی رهبری مبتنی بر دوگانۀ رهبر ـ پیرو مشاهده

گرایی استقبال باید از جمعغرب است. های امروزینِ و گسستگی ، انزواتنهایی اصلیریشۀ 

ب وجود ، مانند رهبری جمعی و رهبری مراتسازمان رهبری مفاهیم پیشرفته در حوزۀ. شود

ر متمرکز ب که رهبریسبکی از ممکن است به تغییر رهبری مبتنی بر وحدت کمک کند. 

تعامل ما  ور تواند نحوۀ کاباشد، می بین بودن و یگانگی جاد فضایی برای قدرت استثناییای

رهبری "ن کتاب با عنوای از یک فصلاین پژوهش که تغییر دهد.  با یکدیگر را به طور کامل
ک مسیر یا ترسیم ب است، "در لبۀ معنوی: مفاهیم نوظهور و غیر غربی از رهبری و معنویت

ت حرک فردی و رشد جمعی به طور توأمان و رشد معنوی رسد که مشوقرشد به پایان می

 و یگانگی است. به سوی وحدت

                                                           
1 non-self 
2 pseudo-spiritual leadership 
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Allen & 

Fry (2023) 

چارچوبی برای 

رشد معنوی و 

 رهبراخلاقی 

 هاهینظرظهور  موازاتبهعلاقه به معنویت در محیط کار و معنویت رهبران در دو دهۀ اخیر 

رهبری  با تکیه بر نظریۀ ،رهبری معنوی افزایش یافته است. در این مقاله هایو پژوهش

و  رهبر وازی و در هم تنیدۀ معنویت،که به ماهیت م شودمی، چارچوبی ارائه مراتب وجود

شامل نشانگرهای سه نوع رشد و شامل  . چارچوب پیشنهادیپردازدیمرشد اخلاقی 

  شود.یم بررسی شیوه و فرایند رشد معنوی نیزی رشد معنوی چندگانه است. چهار هاسنت

Dhiman 

(2019) 
 

 مراتب یرهبر

 رهبر: وجود

 یمیحک عنوانبه

 قیحقا به عارفِ
 )روشنبین(1

سفر با  نیاز درون است. ا یرهبر دیکل یکشف درون و خودشناس یبرا یسفر یرهبر

منافع  یها و تلاش براارزش نیترقیفداکارانه در عم یو با زندگ شودیشناخت خود آغاز م

عنوان منحصر به فرد از رهبر به یریتصو پژوهش، نی. در ارسدیبه اوج خود م یعموم

 یو دارا کندیاز وجود عمل م یکه در سطح بالاتر شودیارائه م قیعارفِ به حقا یمیحک

 نیرو تم تیاهماساس،  نیو تسلط بر نفس است. بر ا یمحکم در خودشناس یگاههیتک

 . شودیبرجسته م یخودشناس

Egel & Fry 
)2017( 

پرورش ذهنیتی 

جهانی از طریق 

رهبری مراتب 

 وجود

 وماهیت بازارهای پیچیده درک مؤثر رهبران جهانی کنونی،  ترین چالشِ بزرگشاید 

ت رش یک ذهنیفراخوان برای پرو ،مهم. این باشد های تجاری جهانیفرصتسازی حداکثر

رایندی فدر این فصل،  را در پی داشته است. ای برای رهبری جهانیجهانی به عنوان پایه

 شود.می معرفی ، بر اساس نظریۀ رهبری مراتب وجودسازی ذهنیت جهانیبرای نهادینه

آگاهی ، خودباشداین سطوح  در رهبر متعهد به سفر ذاتی شود تنها زمانی کهاستدلال می

. در سازی ذهنیت جهانی ضروری استشود که برای نهادینهار میو آگاهی از دیگران آشک

و  تواند پرورش ذهنیت جهانیکه چگونه یک مدل رهبری معنوی میشود بیان می ادامه،

 رهبری جهانی را تسهیل نماید. 

Kriger & 
Seng 

)2005( 

رهبری با معنای 

درونی: یک 

نظریۀ اقتضایی 

از رهبری بر 

اساس 

بینی پنج جهان

 دین

های رزشرهبری بر اساس ا یک نظریۀ اقتضایی در حوزۀ ، ایجاد پایه برایاین پژوهشهدف 

سم و اسلام، مسیحیت، یهودیت، هندوئی ، شامل:اصلی دینیبینی پنج سنت درونی و جهان

 ین اهای رهبری ضمنی در میان های مدلها و تفاوتشباهت ،در این پژوهش. است بودیسم

ی در . در ادامه، پیامدهای این مدل برای رهبری سازمانشودمی دینی شناسایی هایسنت

جایی که نه  شود،بررسی می تحول،یک اقتصاد جهانی به طور فزاینده نامطمئن و در حال 

تعامل  ، در ارتباط وافرادهای های اعتقادی و ارزشسیستم ها، بلکه مذاهب،تنها فرهنگ

از وجود برای بسط و گسترش  شناختی چند سطحییک مدل هستیفزاینده هستند. 

در این  .شودتوسعه یافته و توصیف می های رفتاری اقتضایی در حوزۀ رهبری،نظریه

 های رهبر،ارزش ، مدلی یکپارچه از رهبری سازمانی، بر اساس معنای درونی،پژوهش

 های اقتضاییعنوان بسط نظریهبه وجود های اخلاقی در سطوح چندگانۀها و مثالدیدگاه

 شود. پیشنهاد و طراحی می محور پیشین در حوزۀ رهبری سازمانی،رفتار 

                                                           
1 Enlightened 
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دهد که نقطۀ نشان می "رهبری مراتب وجود"انجام شده در حوزۀ های بررسی پژوهش بندی:جمع

گران در این مطالعه، گردد. تلاش پژوهش( بازمی2005)1ها به مطالعۀ کریگر و سنگآغاز این پژوهش

بینی های درونی و جهانمتمرکز بر شناسایی یک نظریۀ اقتضایی در حوزۀ رهبری بود که بر ارزش

 کز باشد. حاکم بر ادیان دینی متمر

توان می (2024) 4( و فرای و وو2023و فرای ) 3(، آلن2017و فرای ) 2مطالعات ایگل با بررسی

گر در حوزۀ رهبری مراتب وجود، فرای است که با همکاری سایر وهشترین پژدریافت که اصلی

های کاربردی وهشبرداری از مفهوم نظریۀ رهبری مراتب وجود در پژتر بر بهرهبیش گران،وهشپژ

 هدف استفاده از مفاهیم توحیدی در جهت منافع سازمانی است.  ،هادر این پژوهشمتمرکز است. 

 قیاعارفِ به حق یمیمنحصر به فرد از رهبر به عنوان حک یریتصو(، 2019در پژوهش دیمان )

 گانتر در پژوهش و تسلط بر نفس است. یمحکم در خودشناس یگاههیتک یکه دارا شودیارائه م

ر یک دهدف از تمرکز بر مفهوم رهبری مراتب وجود، رسیدن رهبر و پیرو به توحید  ( نیز2024)

مراتب  ساز تحولی نوین در حوزۀ رهبریتواند زمینهچنین نگاهی میمسیر مبتنی بر یگانگی است. 

که تا  گراوحدت بینیهاناشد. نوعی جیگانه ب یسیستم عنوانپیرو، به وجود با نگاه به مفهوم رهبر ـ

    مغفول مانده است.  حوزۀ رهبری سازمان گراناز نگاه پژوهش ، عمدتا به امروز

 

 مطالعاتشامل نویسنده )سال(، عنوان و نکات کلیدی مربوط به چکیدۀ برخی از  2ب( جدول 

 ای مرتبط با مولانا است.رشتهمیان

 مولانا و علوم اجتماعیای: مرتبط با رشته. مطالعات میان2جدول

 بخشی از چکیدۀ پژوهش عنوان مقاله منبع

زارعی 

متین و 

 یهامؤلفه ییشناسا

بر  یهوش معنو

 و یزندگ یمعنا فهم. است یزندگ یمعنا فهم به اساسی توجه اثربخش تیریمد ۀلازم

ی عاطف و یمنطق هوشمانند ی متعارف یهاهوش یورا یهوش با یارزش مسائل حل

 توجه با. شودیم مطرح یمعنو هوش مفهوم چهارچوب در موضوع نیا شود.حاصل می

                                                           
1 Kriger & Seng 
2 Egel 
3 Allen 
4 Vu 
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همکاران 

(1399) 

 یمعنو یاساس مثنو

 یمولو

 هوش یهامؤلفه ییشناسا پژوهش، نیا هدف عرفان، و تیمعنو مباحث ارتباط به

 یفیک روش با ،راستا نیهم در. بود مولانا ،قدریعال عارف اتینظر اساس بر یمعنو

 ها،تفاوت رشیپذ ،یشکرگذار ،یفروتن صبر، م،یتسل: یاصل مضمون نُه مضمون، لیتحل

 تیاهم گرانیب که شد ییشناسا یخودشناس و یعال همتِ ،یستمیس نگرش ،ینگرکل

 هوش سنجش اریمع پژوهش، جینتا بر طبق .است یمعنو هوش ییشکوفا در اخلاق

 .اوست کردار و رفتار انسان، یمعنو

یوسف زاده 

(1399) 

مبانی فلسفی هوش 

معنوی و پرورش آن 

 از منظر مولانا

به وسیلۀ  روحی است که شناختی و ادراک از نگاه مولانا، هوش معنوی نوعی توانایی

     شود.هم میفآن حقایق عالم هستی از جمله: خداوند، انسان، دنیا و نظام هستی بهتر 

دهد که این عارف مرتبط با شخصیت مولانا نشان می های انجام شدهپژوهش بررسی بندی:جمع

رد توجه مو ای مرتبط با مفاهیم مدیریت و سازمان،رشتهدر مطالعات میان چنان که بایدبرجسته آن

بسیار  قرار نگرفته است و خلاء پژوهشی غیر قابل اغماضی در این حوزۀ علمی ن داخلیگراوهشپژ

 غنی وجود دارد.  

 شناسی پژوهشروش

پارادایم تفسیری و  بر پایۀ وهشپژ ی مولانا است. اینهدف پژوهش حاضر شناسایی الگوی رهبر

تحلیل با استفاده از تحلیل مضمون انجام شده است. کیفی  وهشِپژ ایناست.  استوار رویکرد استقرایی

های کیفی در داده الگوهای موجود برای شناخت، تحلیل و ارائۀیکی از فنون تحلیلی مناسب مضمون، 

گر فراهم وهشتحلیل مضمون فرصتی برای پژ (.153-151: 1390است )عابدی جعفری و همکاران، 

ها را تفسیر نماید نرا بیابد و سپس آ های کیفیموجود در داده های آشکار و پنهانِتمتا  سازدمی

ای (، یک طرح کلی شش مرحله2006) 1در پژوهش براون و کلارک (.53: 1398)خنیفر و مسلمی، 

( تولید کدهای 2ها؛ شنایی با داده( آ1عبارتند از:  برای تحلیل مضمون ارائه شده است. این مراحل

( تهیۀ گزارش 6گذاری مضامین؛ تعریف و نام( 5( بررسی مضامین؛ 4( شناسایی مضامین؛ 3اولیه؛ 

(93 -87: 2006Braun & Clarke,  .)ه تا ه پلّاز کتاب پلّ گوی نهایی رهبری مولانابرای استخراج ال

 ، محور کار قرار گرفت.گانۀ فوقهای ششگام ،ملاقات خدا

                                                           
1 Braun & Clarke 
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 های پژوهشیافته

دهنده شناسی پژوهش، مضامین پایه، سازمانگانۀ عنوان شده در بخش روشهای ششبر مبنای گام

تر عبدالحسین زرین ملاقات خدا، نوشتۀ دکو فراگیر الگوی رهبری مولانا )برگرفته از کتاب پلّه پلّه تا 

دهنده انعلاوه، الگوی رهبری مولانا بر اساس مضامین سازمآمده است. به 3و 2های کوب( در جدول

 ترسیم شده است. 2و فراگیر، در شکل 
 دهنده. مضامین پایه و سازمان2جدول 

 مضامین پایه دهندهمضامین سازمان

 های( خودسازی)برنامه

های روحانی(، توجه به انجام واجبات )التزام در پیشگاه الهی، زهد و ریاضت )ریاضتتعظیم 

های زیارتی، تلاش برای افزایش وزن به شریعت(، توجه به انجام مستحبات، رفتن به مکان

، اخلاص در اعمال، توجه به تفکر )اندیشه(، توجه به احوال مشایخ گذشته 1معنوی عبادات

گیری از شیخ های افق، بهرهتوجه به احوال قلبی، تماشای دگرگونیهای منقول، و حکمت

)مرشد( برای مجاهدۀ روحانی، داشتن سرمشق و نمونۀ سلوک، مجاهده با نفس، انقطاع از 

  دنیا

 کسب علم

گیری از اشتغال دائمی به کسب علم، مطالعۀ کتب علمی تخصصی )توجه به مطالعه(، بهره

تعلم،  وشنود با خرمندان(، توجه دائمی و توأمان به تعلیم دانش خبرگان علمی )گفت و 

 گیری از اوقات فراغت برای کارهای علمیتوجه به سفرهای علمی، بهره

های شخصیتی/ فضائل ویژگی

 اخلاقی

ن گرم و پذیری، شکیبایی، صداقت و تواضع در گفتار، زباآرامش عاری از تظاهر، مسئولیت

داری، ادب، تواضع، زیستی، امانتگیرا، داشتن اهداف متعالی، سادهلحن دلنشین، نگاه گرم و 

ز احسن خلق، حسن ظن، سبقت در سلام، سکوت در هنگام خشم، تبعیت از قانون، دوری 

قت تعصب، دوری از طمع، دوری از ریا، دوری از کینه، خیرخواهی در حق دیگران، شف

مقابل اعیان  نرنجاندن دیگران، غرور در ، نرنجیدن از دیگران،ادای دِیننسبت به حیوانات، 

 دیدگانو تواضع در مقابل فقرا، توجه به محنت

 های مشهورنژادی منتسب به شخصیت استعدادهای ذاتی

 های مداوم و غالبا  طولانیهای مدرسه، محیط معنوی خانه، مسافرتاحلام سال های تربیتیزمینهپیش

 تخیل قوی ورزی، نگاه تفکرانگیز و عمیق به مسائل،هوشیاری و اندیشهقدرت بیان قوی،  های فردیمهارت

 اطلاعات علمی قابل ملاحظه، تبحر در علوم مختلف های علمی ـ فنیتوانمندی

رشد معرفتی ـ اعتقادیِ نهادینه 

 شده

استعدادهای فکری و روحانی، هیجان روحانی، رسیدن به اوج قلۀ حکمت و همت، توکل، 

را در مرتبۀ ذات منزه دیدن، محبت و خوف توأمان نسبت  "الله"تسلیم مشیت حق بودن، 

                                                           
 مثال: حضور قلب در نماز و تلاوت با تدبر در آیات قرآن کریم  1
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، باور به نقش اختیار در ترسیم تقدیر، جبر را در تضاد با اختیار ندانستن، خیر و "الله"به 

ارزشی دنیا، نستن، دعا در حق والدین، توجه به عوالم غیب، باور به بیشر جهان را نسبی دا

دنیا را فانی دانستن، کسب و کار را وسیلۀ ریاضت نفس و موجب تزکیۀ آن شمردن، علم را 

راهی برای رسیدن به دنیای غیب قرار دادن، جمادات و تمام عالم را تجلی خداوند دانستن، 

ها و کل کاینات(، توجه توأمان به شریعت و با تمام انساناتصال و اتحاد با جمیع عالم )

فروشی، محبت نسبت به اولیای الهی، محبت به داری و دینطریقت، درک فاصلۀ بین دین

والدین، تحمل بدخواهی دشمنان، مخالفت )و نه سکوت( در مقابل سخن ناحق مبتنی بر 

 ضرورت، غیرنگری )و نه خودنگری(

 سازمانیارتباطات سازندۀ 

پیروان، حمایت از پیروان،  نظارت و شفقت پدرانه بر احوال پیروان، حفظ حرمت )تکریم(

های اجتماعی حفظ حرمت منتقدان، ارتباط مستقیم با سطوح مختلف پیروان، معاشرت

 گرایی، برخورد یکسان با تمام همکارانسازنده برون سازمانی با پیروان، توجه به جمع

 تقدیر از اقدامات شایستۀ پیروان پیروانتقدیر سازنده از 

 تربیت معنوی و اخلاقی پیروان
توجه به تربیت معنوی پیروان، توصیه به پیروان نسبت به تکریم و برادری با یکدیگر، تشویق 

 پیروان به انجام درست وظایف

 واگذاری مسئولیت به پیروان توانمندسازی پیروان

 به آسایش خاطر پیروان توجه توجه به سلامت روانی پیروان

 گویی به پیروانپاسخ گویی مسئولانهپاسخ

 دهنده و فراگیرسازمان. مضامین 3جدول 

 دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر

 بعد فردی )نقش انسانی(

 های( خودسازی)برنامه

 کسب علم

 فضائل اخلاقی ـ های شخصیتیویژگی

 استعدادهای ذاتی

 تربیتیهای زمینهپیش

 های فردیمهارت

 های علمی ـ فنیتوانمندی

 رشد معرفتی ـ اعتقادیِ نهادینه شده

 بعد اجتماعی )نقش سازمانی(

 ارتباطات سازندۀ سازمانی

 تقدیر سازنده از پیروان

 تربیت معنوی و اخلاقی پیروان

 توانمندسازی پیروان

 توجه به سلامت روانی پیروان
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 مسئولانهگویی پاسخ

 

 

 

 شدهرشد معرفتی ـ اعتقادیِ نهادینهمرتبط با مضامین خودسازی و  بر طبق کدهای استخراج شدۀ

 مولانا، رهبری توحیدی توان دریافت که الگوی رهبریمی ،دهنده در بعد فردی()مضامین سازمان

پایۀ این استدلال بر مبانی نظری مرتبط با نظریۀ  است. )سطح اول در نظریۀ رهبری مراتب وجود(

طور که در بخش پیشینۀ نظری پژوهش ذکر شد، سطح اول همانرهبری مراتب وجود استوار است. 

، یک الگوی مجزا از سطوح دوم تا پنجم نیست؛ بلکه ادغام تمام سطوح قبلی در یگانگی 1در شکل

مفهومی نهادینه شده در  نشان داده شده است،« ؟»با علامت  1مطلق است. این مفهوم که در شکل 

، «خدا»، «الله»با عناوین متفاوتی از جمله  است و  جهاناصلیِ ی مذهبی و معنویِهاسنتتمام 

(؛ بنابراین،  ,2009Fry & Kriger :1683) شودیمشناخته « تائو»یا « طبیعت بودا»، «شیوا»، «یهوه»

است که  در زندگی خدامحوری خداشناسی، خداباوری و مانه )یگانگی مطلق( گرابینی وحدتجهان

 در طول حیات پربار مولانا در حوزۀ عمل تجلی یافته است. 

تر تمامی مضامین پایه در بعد فردی در مقایسه با فراوانی تمامی مضامین پایه در بعد فراوانی بیش

های رهبری، در بعد با سایر سبک ترین تفاوت رهبری توحیدیاجتماعی گواه این مدعاست که اصلی

توجه بر طبق کدهای استخراج شده مرتبط با نقش انسانی، رسیدن به این مهم، نیازمند فردی است. 

تلاش برای گیری از دنیا در جهت دین و ایمان است. با هدف بهره توأمان به جهان مادی و عالم معنا

بینی رهبر نسبت به اقدامات مختلف در جهانسازی این کدها در بعد فردی است که تفاوت عملیاتی

این  دهدکدهای استخراج شده در نقش سازمانی نشان مینقش سازمانی را به همراه خواهد داشت. 

تر در که پیش، سازمانی رهبر تغییر چندانی را در نوع اقدامات بینی متفاوت در وجود انسان،جهان

ها اشاره نبه آ گزار و رهبری معنویرهبری خدمتز جمله رهبری اخلاقی، های رهبری اسایر سبک

نسبت به همان  رهبر دیدگاهتغییر بلکه این تحول و دگرگونی شگرف در  ؛ایجاد نخواهد کرد ،شده بود

  تجلی خواهد یافت. پیشین اقدامات
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دین مرتبط با نظریۀ رهبری مفاهیم بنیا تأییدی دیگر بر اعتبار علمیِ که حاضر  وهشهای پژیافته

تواند می ،است در سطح اول و پیوستگی دائمی تمامی سطوح( مطلق )از جمله: یگانگی مراتب وجود

    .    در حوزۀ عمل در نظر گرفته شود سازی نظریۀ رهبری مراتب وجودعملیاتی برای عنوان چراغ راهیبه
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 . الگوی رهبری مولانا2شکل

 دهنده و فراگیر()برگرفته از مضامین سازمان

 

نقش دهنده مضامین سازماناین توان دریافت که هر یک از ( می2بر طبق الگوی رهبری مولانا )شکل 

تحقق الگوی رهبری توحیدی مولانا دارد و توجه توأمان به تمامی این مضامین  مستقل و متمایزی در

سازی الگوی رهبری توحیدی برای عملیاتی( 2ها )جدول دهنده و مضامین پایۀ مربوط به آنسازمان

   ضروری است. 

 گیرینتیجهبحث و 

الگوی رهبری  های پژوهش،بر طبق یافته انجام شد.این پژوهش با هدف طراحی الگوی رهبری مولانا 

آن در  تجلی و )سطح اول( در نظریۀ رهبری مراتب وجود است رهبری توحیدی منطبق با مولانا

 در بعد فردی، انسانی و سازمانی است. دو نقش رهبر به ایفای شایستۀ توأمان منوط به توجه سازمان

کمال انسان در این دو سطح  سطح مادی و معنوی است.یافته در دو کمال یک انسان رهبر توحیدی

 توان منطبق با جسم و روح انسان در نظر گرفت. را می

شناسی عرفانی مولانا، انسان ترکیبی از روح و جسم است؛ با این حال، حقیقت آدمی در انسان

حالات گوناگون او روح است و جسم تنها ابزاری برای روح است. حیات انسانی و تمام اندیشه، اراده و 

هدف اصلی آدمی در این دنیا باید رهایی  ،بینی توحیدی مولاناوابسته به روح است. مبتنی بر جهان

شود یک رهبر ؛ بر این اساس، استدلال می(60- 59: 1399زاده، باشد )یوسف مادیِ دنیوی از تعلقات

علاوه، توجه بهدنیوی خود دارد. های توحیدی در بعد فردی، نگاهی معنوی به تمام اقدامات و تلاش

رشد معرفتی و رسیدن به کمال اخلاقی ـ شخصیتی برای های خودسازی با هدف دائمی به برنامه

های تربیتی در صورت زمینهباید توجه داشت که پیش رشد روحی رهبر توحیدی ضروری است.

تر در ساز شتاب بیشاست که زمینه چون کاتالیزوری قوینهادینه بودن در وجود رهبر توحیدی هم

  مسیر توسعه و تعالی توأمان رهبر توحیدی خواهد بود.

مند نسبت به تمام وظایف شناس و دغدغهوحیدی، مسئولی وظیفهدر بعد اجتماعی، رهبر ت

دهنده، یکی از شروط تجلی رهبری توحیدی در سازمان، بر اساس مضامین سازمانسازمانی است. 
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توحیدی با توجه توأمان به بحث معنویت در  رهبرتوجه رهبر به تربیت معنوی خود و دیگران است. 

نتیجه مشابه این  .تواند نقشی اساسی در موفقیت سازمانی داشته باشدهر دو بعد فردی و اجتماعی می

موفقیت سازی معنویت در محیط کار برای ( دربارۀ ضرورت توجه به نهادینه2003استدلال فرای )

ساز تقویت یادگیری ؛ زیرا اعتقاد بر این است که معنویت زمینه( ,2003Fry :708ها است )سازمان

  .(Dent et al, 2005 :627گرایی است )سازمانی، اتحاد و جمع

متغیرهای مثبت  بر تأثیر سازندۀ رهبری معنویها ضروری است. توجه به معنویت در سازمان

شناسی، مشارکت یفهتعهد سازمانی، رضایت شغلی، نوع دوستی، وظ رفتار اخلاقی، سازمانی از جمله:

های گی. معنویت مرتبط با ویژثابت شده است های متعدددر پژوهش وری و مزیت رقابتی،، بهرهشغلی

 ساز سعادتزمینه توانددباری و احساس مسئولیت است که میمحبت، شفقت، بر :روح انسان از جمله

در  شود. استدلال می( ,2018Yang & Fry, ; 724: 2005Benefiel :308) شود خود انسان و دیگران

رهبر معنوی است که به  نسخۀ جدیدتر از الگوی رهبری توحیدی مولانا، رهبر توحیدی یک

  سازی معنویت در محیط سازمان و در درون خود به طور توأمان توجه دارد.نهادینه

ارتقای رفاه معنوی کارکنان از طریق احساس هدف و تعلق است. این به نوبۀ  هدف رهبری معنوی

های توانمند و سازمان تسهیل تیم سویی ارزشی را در بین افراد،انداز مشترک و همایجاد چشم خود،

بر طبق نتایج پژوهش، الگوی رهبری توحیدی نیز  (. ,2024Aboobaker & KA :541-542) کندمی

ای های روحی برجستهگی. رهبر معنوی دارای ویژبه نیازهای معنوی خود و دیگران داردای توجه ویژه

 وحیدی علاوه بر متعهدسازد، اما رهبر تمند میدیگران دغدغه ای معنویارتق ت که او را نسبت بهاس

متعهد زمان نسبت به ارتقای روحی بیش از پیش خود نیز هم بودن نسبت به ارتقای روحی دیگران،

  ست.ا

 هایی مانند صداقت، فروتنی، همدلی و نوع دوستی داردمعنوی ریشه در ارزشرهبری 

(542-541: 2024Aboobaker & KA, این سبک از رهبری، الهام .) بخش رفتار کارکنان بر اساس

(. هدف در رهبری معنوی متعالی Dent et al ,2005 :627معنا و هدف به جای پاداش و امنیت است )

جست و جوی خدا است. جست و رهبری توحیدی  هدف که لزوما  توحیدی نیست؛ در حالی است اما
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 ت؛آل برای کمک و هدف اصلی برای از خودگذشتگی اسجوی خدا، جست و جوی یک منبع ایده

توانیم با اطمینان به او تکیه داشته تر از خودمان که میتر، ماندگارتر و شایستهموجودی بسیار بزرگ

 . بر این اساس،( ,2003Fry :706دون هیچ قید و شرطی تنها به او و برای او خدمت کنیم )باشیم و ب

گاهی به نام توحید است. رهبری معنوی وجه تمایز رهبری توحیدی و رهبری معنوی در داشتن تکیه

، های اخلاقیلی که رهبری توحیدی ریشه در خوبیدر حا ریشه دارد، و معنوی های اخلاقیدر خوبی

و توحیدی دارد. هدف رهبری معنوی ارتقای وزن معنوی دیگران است، اما هدف رهبری  معنوی

چون مربی ود و دیگران است. رهبری معنوی همتوحیدی ارتقای توأمان وزن معنوی و روحانی خ

  مرشد روحانی است.    ماننداخلاق است در حالی که رهبری توحیدی 

ای به پیروان وحیدی در ایفای نقش سازمانی خود توجه ویژههای پژوهش، یک رهبر تبر طبق یافته

رهبری  دهد پیش از معرفینشان می های انجام شده در حوزۀ رهبری در سازمانوهشپژ بررسیدارد. 

 بوده گزاررهبری خدمت تئوری یروی،های رهبری متمرکز بر پیکی از معدود نظریه مراتب وجود،

گزار ایجاد محیطی برای پیشرفت و شکوفایی دغدغۀ رهبری خدمت (. ,2017Davis :208است )

زمان تأکید ( و اساسا  بر توسعه و منافع توأمانِ پیروان و سا ,2017Whittington :52کارکنان است )

 (؛ در حالی که دلیل اصلی توجه به پیروان در رهبری ,2020Langhof & Güldenberg :32دارد )

مقصد  ،آلاین سطح ایده به یگانگی است. پیروان خود و رسیدن توأمان برای رهبر توحیدی، تلاش

یرو است پاز جمله تمایز بین رهبر و  مادی فراتر از تمام تمایزاتنهایی یک سفر معنوی است که 

(17: 2017Egel & Fry, .) ،مت در رهبری توان استدلال کرد اگر چه فعل خدمی بر این اساس

هبری مشترک است؛ لیکن، چرایی توجه به خدمت در این دو سبک از ر گزارتوحیدی و رهبری خدمت

تر دانست. گزار با اهداف متعالیتوان نوعی رهبری خدمتتوحیدی را میرهبری  لزوما  یکسان نیست.

 است. گرابینی وحدتسبکی از رهبری که فعل خدمت آن مبتنی بر جهان

هنر سازماندهی دیگران در مبارزه برای رسیدن به "( رهبری را 30، ص. 1987) 1کوزز و پوزنر

هدف رهبری ترین متعالی(. بر اساس این تعریف،  ,2003Fry :709اند )تعریف کرده "آرزوهای مشترک

                                                           
1 Kouzes and Pozner 
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مولانا معتقد است که وجود انسانی به توحیدی هدایت خود و دیگرن برای رسیدن به یگانگی است. 

پذیرد و ثیر میها تأنروحی روابطی آشکار و نهان با کل کائنات دارد و از همۀ آ لحاظ جسمی و

توان استدلال کرد می بر این اساس، (.68: 1399زاده، )یوسف ها تأثیرگذار باشدنبر همۀ آ دتوانمی

شود. در بعد طراحی میسازمانی و انسانی  دو بعدی در سازمان در یک الگوی رهبری توحیدیکه 

گرا در نظر گرفت که هدف آن تأثیرگذاری توان نوعی رهبری مثبت، رهبری توحیدی را میسازمانی

تر از رهبری معنوی های متعالیبر موفقیت سازمان و رفاه مادی و معنوی کارکنان با استفاده از نسخه

ش برای تلا، هدف رهبری توحیدی، انسانیدر حالی که در بعد  است؛گزار به طور توأمان و خدمت

 یگانگی بر تمام موانع رسیدن به معنوی و توحیدی برای غلبه از حقایق خود و پیروان تأثیرپذیری

 .است

معنویت و دین در محیط کار  بخش گمشدۀ زندگی سازمانی و  ادبیات پژوهش، در یطورکلبه

 گرانپژوهش .است محدود و ناقص سازماندرک واقعیت  ،در غیاب آنکه  استاثربخشی سازمانی 

تغییرات  از که های ممکن برای مشکلات پیچیدۀ معاصریکی از بهترین پاسخ معتقدند علمی حوزۀ این

Benefiel, Fry, & Geigle ,) ، توجه به دین و معنویت در محیط استشده است ناشی عمدۀ سازمانی

حوزۀ مطالعات  جدیدترین الگوی و رهبری توحیدی رهبری مراتب وجود جامع الگوی (.2014 :175

چنان که باید در حوزۀ سازمان و مدیریت مورد ندین و معنویت در محیط کار است که تا به امروز آ

که تا  هاییگران و پژوهشوهشتوجه به مجموعۀ پژ گران قرار نگرفته است. با این حال،وهشتوجه پژ

مفهوم  این به احتمال زیاد است کهاند اثبات این مدعا ه این مفهوم از رهبری توجه داشتهبه امروز ب

نوین از رهبری در مدت زمانی کوتاه تحولاتی برجسته را در حوزۀ رهبری در سازمان ایجاد خواهد 

 کرد.

 های آتیپیشنهادهایی برای پژوهش

این گر فعال در وهشپژ تریناصلی دهدنشان می ادبیات پیشینۀ حوزۀ رهبری مراتب وجودبررسی 

ترین یافتهکسی است که یکی از توسعه ،فرای است. فرای ترین تعداد آثار،بیشبا علمی،  حوزۀ

وسط ( ت2008ب،  2005، 2003های معنویت و دین در محیط کار با عنوان رهبری معنوی )نظریه
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(. بر این اساس، الگوی رهبری مراتب وجود نه یک Benefiel et al ,2014 :178او معرفی شده است )

ای چون فرای ها مطالعات علمیِ دانشمند برجستهیافتۀ سالحوزۀ رهبری، بلکۀ تکاملمدل نوین در 

نگاهی جامع به تمام مفاهیمی در حوزۀ رهبری در سازمان است.  دیگر گران متعددوهشبا همکاری پژ

های تواند افقگران قرار گرفته است میوهشکه تا به امروز در حوزۀ رهبری معنوی مورد توجه پژ

مند به حوزۀ رهبری مراتب وجود و رهبری توحیدی قرار گران علاقهروی پژوهشدی را پیشجدی

ای با محوریت توجه به حوزۀ علوم دینی و ادبیات عرفانی، رشتهتوجه به رویکردهای میان علاوه،به دهد.

از  سازمان شود.ساز ورود مفاهیم علمیِ جدید و کاربردی به حوزۀ تخصصی رهبری در تواند زمینهمی

جا که اشتراک ادیان اسلام، مسیحیت و یهود حضرت ابراهیم )ع( است، کلیدواژۀ حضرت ابراهیم آن

ای در حوزۀ رهبری مراتب وجود های غنی دینی و میان رشتهساز تحقق پژوهشتواند زمینه)ع( می

ای پرباری است که توجه مفاهیم مرتبط با وحدت وجود در حوزۀ ادبیات عرفانی دری باشد. به علاوه،

به آن کاتالیزوی قوی برای غنای ادبیات پیشینۀ حوزۀ رهبری مراتب وجود در سازمان است. به عنوان 

  توان به تئوری انبیای سلوک محمود شبستری اشاره داشت.ه مییک نمونۀ برجست

 های پژوهشمحدودیت

)سطوح چندگانۀ بودن( قابل مشاهده است.  1های این پژوهش در شکل ترین محدودیتیکی از اصلی

مشخص است سطح اول این مدل با علامت ؟ مشخص شده است. یگانگی  1طور که در شکل همان

بنیادین  مضاعفِ گرا در سازمان نیازمند تلاش بینی وحدتسازی جهاننهادینهو ذهنی است  مفهومی

سطح اول نظریۀ  با شده در حوزۀ رهبری در سازمان که مرتبط ای انجامهپژوهش علاوه،بهاست. 

)سطوح دوم تا  های مربوط به مفاهیم سایر سطوحوهشرهبری مراتب وجود باشد در مقایسه با پژ

ای مرتبط با رشتهمیان هایبررسی پژوهش با این حال،این نظریه بسیار اندک است؛  پنجم(

 بیش از پیش گرا()پارادایم وحدت گراضرورت توجه به این رهیافت ذهنی دهدگرایی نشان میوحدت

میر و  )برای مثال رجوع شود به، قرار گرفته است های علمی مختلفحوزه گرانپژوهشمورد توجه 

طور که در بخش پیشنهادهایی همان بر این اساس، .(1403گلشنی و همکاران،  ؛1403همکاران، 
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تواند رهبری در سازمان می ای در حوزۀتوجه به مطالعات میان رشته عنوان شد،های آتی برای پژوهش

 ت تعداد اندک منابع این حوزۀ علمی نوین داشته باشد.ینقشی اساسی در رفع محدود

 

 منابع

گرای مولانا و شبستری (. بررسی تطبیقی مفهوم تجلی در اندیشۀ وحدت1393آریان، حسین؛ و عباسی منتظری، لیلی. )

 .189-169(، 40) 11با استناد به مثنوی و گلشن راز. عرفان اسلامی، 

گری نمون بر اثربخشی رهبر: نقش میانجی(. بررسی تأثیر سبک رهبری پیش1403ابراهیمی، الهام؛ و زرجو، شبنم. )

 :doi. 181-149(، 1)16گری تبادل رهبر ـ رهبر. مدیریت دولتی، تمامیت ادراک شده و تعدیل

jipa.2023.365372.3392/10.22059 

پردازی رهبری توحیدی با (. مفهوم1402علی؛ عابدی جعفری، حسن؛ و پیرملکی، پویا. )جباری، اقبال؛ رستگار، عباس

 .22-1(، 4)12نامۀ مطالعات رفتار سازمانی، رویکرد مرور سیستماتیک. فصل

های پژوهش کیفی: رویکردی نو و کاربردی )جلد اول(. (. اصول و مبانی روش1398خنیفر، حسین؛ و مسلمی، ناهید. )

 تهران: نگاه دانش. )چاپ چهارم(.

 یبر اساس مثنو یمعنوهوش  یهامؤلفه یی(. شناسا1399. )یهاد دیو فرشادان، س ؛یمجتب ،یریحسن؛ ام ن،یمت یزارع

 . 28-1، 9(1) ،ی. مطالعات رفتار سازمانیمولو یمعنو

 (. پلهّ پلّه تا ملاقات خدا. انتشارات علمی. )چاپ چهل و چهارم( 1401کوب، عبدالحسین. )زرین

(. تحلیل مضمون و شبکۀ 1390زاده، محمد. )عابدی جعفری، حسن؛ تسلیمی، محمد سعید؛ فقیهی، ابوالحسن؛ و شیخ

های کیفی. اندیشۀ مدیریت راهبردی مضامین: روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

 32011.16SMT./10.30497: doi. 198-151(، 2)5)اندیشۀ مدیریت(، 

های مولوی موزه(. زندگی عقلانی و معنوی بر اساس آ1395مشهدی، محمد امیر؛ و واثق عباسی، عبدالله. )طاهری، زهرا؛ 

  :2017.2574jllr./10.22111doi. 140-119(، 26)14 نامۀ ادب غنایی،وهشدر مثنوی معنوی. پژ

. 317-313(، 3)14(. سخن سردبیر: هفت خصلت انسانی مدیران نوع هفتم. مدیریت دولتی، 1401پور، آرین. )قلی
doi: 10.22059/jipa.2022.89456 
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 .25-5(، 9)5گرا. دو فصلنامه توسعۀ علوم انسانی، شناسی وحدتدر علوم انسانی، مبتنی بر هستی

ای (. فرانظریه1403میر، فاطمه سادات؛ الوانی، سید مهدی؛ دهقانیان، حامد؛ گلشنی، مهدی؛ و دهدشتی شاهرخ، زهره. )

. 74-35(، 112) 33را. مطالعات مدیریت )بهبود و تحول(، گشناسی وحدتدر رهبری سازمان مبتنی بر هستی
doi: 10.22054/jmsd.2024.77837.4428 

file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20مولانا%20بر%20مبنای%20نظریۀ%20رهبری%20مراتب%20وجود.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx


 

24 
 

رسالۀ دکتری. دانشگاه شهید باهنر (. مبانی فلسفی هوش معنوی و پرورش آن از منظر مولانا. 1399زاده، پروین. )یوسف

 کرمان.

 Abedi Ja’fari, H., Taslimi, M. S.,  Faghihi, A. & Sheikhzade, M. (2011). Thematic 

Analysis and Thematic Networks: A Simple and Efficient Method for Exploring 

Patterns Embedded in Qualitative Data Municipalities). Strategic Management 

Thought, 5(2), 151-198. doi: 10.30497/smt.2011.163 (in Persian) 
Aboobaker, N., & KA, Z. (2024). Nurturing the soul at work: unveiling the impact of 

spiritual leadership, interpersonal justice and voice behavior on employee 

intention to stay. International Journal of Ethics and Systems, 40(3), 539-560. 

doi.org/10.1108/IJOES-01-2023-0013 

Allen, S., & Fry, L. W. (2023). A framework for leader, spiritual, and moral 

development. Journal of Business Ethics, 184(3), 649-663. 10.1007/s10551-022-

05116-y 
Arian, H.,& Abbassi Montazeri, L. (2015). Comparative Study of Manifestation in 

Rumis and Shabestaris Monistic Thoughts pertaining Masnavi and Golshan-e-

raaz. Islamic mysticism, 11(40), 169-189.  (in Persian) 
Benefiel, M. (2005). The second half of the journey: Spiritual leadership for 

organizational transformation. The leadership quarterly, 16(5), 723-747. 

doi.org/10.1016/j.leaqua.2005.07.005 

Benefiel, M., Fry, L. W., & Geigle, D. (2014). Spirituality and religion in the workplace: 

History, theory, and research. Psychology of religion and spirituality, 6(3), 175-

187. 10.1037/a0036597 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative 

research in psychology, 3(2), 77-101. 10.1191/1478088706qp063oa 
Campbell, C. R. (2007). On the journey toward wholeness in leader theories. Leadership 

& organization development journal, 28(2), 137-153.  
10.1108/01437730710726831 

Davis, N. (2017). Review of followership theory and servant leadership theory: 

Understanding how servant leadership informs followership. In Servant 

Leadership and Followership (pp. 207-223). Palgrave Macmillan, Cham. 
10.1007/978-3-319-59366-1_9 

Dent, E. B., Higgins, M. E., & Wharff, D. M. (2005). Spirituality and leadership: An 

empirical review of definitions, distinctions, and embedded assumptions. The 

leadership quarterly, 16(5), 625-653. doi.org/10.1016/j.leaqua.2005.07.002 
Derue, D. S., Nahrgang, J. D., Wellman, N. E., & Humphrey, S. E. (2011). Trait and 

behavioral theories of leadership: An integration and meta‐analytic test of their 

file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/متن%20مقاله%20سوم%20(الگوی%20رهبری%20توحیدی%20مولانا).docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx


 

25 
 

relative validity. Personnel psychology, 64(1), 7-52. 10.1111/j.1744-

6570.2010.01201.x 
Dhiman, S. (2019). Being-Centered Leadership: Leader as an Enlightened Sage. 

In Bhagavad Gītā and leadership: A catalyst for organizational 

transformation (pp. 127-155). Palgrave Studies in Workplace Spirituality and 

Fulfillment. Palgrave Macmillan, Cham. doi.org/10.1007/978-3-319-67573-2_6 
Ebrahimi, E. and Zarjou, S. (2024). Examining the Effect of Prototypical Leadership 

Style on Leader Effectiveness: Mediating role of Perceived Integrity and 

Moderating Role of Leader-leader Exchange. Journal of Public 

Administration, 16(1), 149-181. doi: 10.22059/jipa.2023.365372.3392 (in 

Persian) 
Egel, E., & Fry, L. W. (2017). Cultivating a global mindset through “being-centered” 

leadership. In J. Neal (Ed.), Handbook of Personal and Organizational 

Transformation. USA: Springer International Publishing, pp. 1-21. 10.1007/978-

3-319-29587-9_50-1 
Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The leadership 

quarterly, 14(6), 693-727. doi.org/10.1016/j.leaqua.2003.09.001 

Fry, L., & Kriger, M. (2009). Towards a theory of being-centered leadership: Multiple 

levels of being as context for effective leadership. Human relations, 62(11), 1667-

1696. dx.doi.org/10.1177/0018726709346380 
Fry, L. W., & Vu, M. C. (2024). Leading without a self: Implications of buddhist 

practices for pseudo-spiritual leadership. Journal of Business Ethics, 190(1), 41-

57. 10.1007/s10551-023-05416-x 
Gholipour, A. (2022). Editor's note: Seven human traits of seventh type 

managers. Journal of Public Administration, 14(3), 313-317. doi: 

10.22059/jipa.2022.89456 (in Persian) 

Golshani, M., Alvani, S. M. , Mir, F. , Dehghanan, H. and Dehdashtishahrokh, Z. (2024). 
Rethinking in human sciences, based on unitary ontology. Development of 

humanities, 5(9), 5-25. doi: 10.22047/hsd.2024.445811.1008  (in Persian) 
Guenther, S. K. (2024). Enacting Leadership from a Place of Oneness. In Leadership at 

the Spiritual Edge: Emerging and Non-Western Concepts of Leadership and 

Spirituality  (pp. 52-68). Routledge. dx.doi.org/10.4324/9781003396741-5  
Jabari, E. , Rastgar, A. , Abedi Jafari, H. and Pirmaleki, P. (2024). Conceptualization of 

Non- duality leadership with systematic review approach. Organizational 

Behaviour Studies Quarterly, 12(4), 1-22. (in Persian) 

file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/متن%20مقاله%20سوم%20(الگوی%20رهبری%20توحیدی%20مولانا).docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/متن%20مقاله%20سوم%20(الگوی%20رهبری%20توحیدی%20مولانا).docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/متن%20مقاله%20سوم%20(الگوی%20رهبری%20توحیدی%20مولانا).docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/(الگوی%20رهبری%20توحیدی%20مولانا).docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx


 

26 
 

Jian, G., & Fairhurst, G. T. (2017). Leadership in organizations. The international 

encyclopedia of organizational communication, 1-20. 

doi.org/10.1002/9781118955567.wbieoc124 
Khanifar, H., & Moslemi, N. (2019). Qualitative Research Methods: New and Practical 

Approach (Volume 1). Tehran: Negahedanesh. (Fourth edition) (in Persian) 
Kriger, M., & Seng, Y. (2005). Leadership with inner meaning: A contingency theory 

of leadership based on the worldviews of five religions. The leadership 

quarterly, 16(5), 771-806. doi.org/10.1016/j.leaqua.2005.07.007 
Langhof, J. G., & Güldenberg, S. (2020). Servant leadership: A systematic literature 

review-Toward a model of antecedents and outcomes. German Journal of Human 

Resource Management, 34(1), 32-68. dx.doi.org/10.1177/2397002219869903 
Mir, F. , Alvani, S. M. , Dehghanan, H. , Golshani, M. and Dehdashtishahrokh, Z. (2024). 

A meta-theory in organizational leadership based on unitary 

ontology. Management Studies in Development and Evolution, 33(112), 35-74. 

doi: 10.22054/jmsd.2024.77837.4428 (in Persian) 
Taheri, Z. , Mashhadi, M. A. and Vasegh Abbasi, A. (2017). Rational and spiritual life 

on the basis of Rumi’s teachings in Masnavi Manavi. Journal of Lyrical 

Literature Researches, 14(26), 119-140. doi: 10.22111/jllr.2017.2574  (in 

Persian) 

Whittington, J. L. (2017). Creating a positive organization through servant leadership. 

In Servant leadership and followership (pp. 51-79). Palgrave Macmillan, Cham. 
dx.doi.org/10.1007/978-3-319-59366-1_3 

Yang, M., & Fry, L. (2018). The role of spiritual leadership in reducing healthcare 

worker burnout. Journal of Management, Spirituality & Religion, 15(4), 305-324. 

doi.org/10.1080/14766086.2018.1482562 
Yousefzadeh, P. (2020). Philosophical foundations of spiritual intelligence and its 

cultivation from the perspective of Rumi. Doctoral Thesis. Shahid Bahonar 

University of Kerman. (in Persian) 
Zareymatin, H. , Amiri, M. and Farshadan, H. (2020). Identification of Spiritual 

Intelligence Components Based on Rumi's Masnavi. Organizational Behaviour 

Studies Quarterly, 9(1), 1-28. (in Persian) 
Zarrinkoob, A. H. (2022). Step by Step to Meet God. Elmipublications. (Forty-fourth 

edition) (in Persian) 

file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/متن%20مقاله%20سوم%20(الگوی%20رهبری%20توحیدی%20مولانا).docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20مولانا%20بر%20مبنای%20نظریۀ%20رهبری%20مراتب%20وجود.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx
file:///C:/Users/majalat-modiriat/Downloads/الگوی%20رهبری%20توحیدی.docx

