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The purpose of this study is to design Rumi's leadership model based on the Being-

centered leadership theory. The Being-centered leadership theory is the newest 

model in the field of leadership in the organization, designed on the basis of world-

famous religious traditions. The book Step by Step to Meet God, written by Dr. 

Abdol Hossein Zarrinkoob, was chosen as the source for designing Rumi's leadership 

model. This interdisciplinary study is a qualitative research, conducted using 

thematic analysis. According to the research findings, Rumi's leadership model is 

non-dual and consists of two overarching themes. These themes include: the human 

role of the leader and the organizational role of the leader. The set of organizing 

themes in the human role include: self-realization, acquisition of knowledge, 

personality traits-moral virtues, innate talents, educational backgrounds, individual 

skills, scientific-technical capabilities, and institutionalized cognitive-belief growth. 

The set of organizing themes in the organizational role include: constructive 

organizational communication, constructive appreciation from followers, spiritual 

and moral education of followers, empowering followers, attention to the mental 

health of followers, and responsible accountability. According to the research results, 

the realization of the non-dual leadership model requires the leader to pay attention 

to the proper performance of organizational and human roles. 
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 الگوی رهبری مولانا بر مبنای نظریۀ رهبری مراتب وجود
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 چکیده  مقالهاطلاعات 

 نوع مقاله:
 مقالة پژوهشی

 

 های مقاله: تاریخ
 10/11/1402 تاریخ دریافت:

 06/01/1403تاریخ بازنگری: 

 01/02/1403تاریخ پذیرش: 

 05/12/1404تاریخ انتشار: 
 

هدف پژوهش حاضر طراحی الگوی رهبری مولانا بر مبنای نظریة رهبری مراتب وجود است. نظریۀة رهبۀری   
هۀای مۀبهبی مشۀهور جهۀانی      جدیدترین مدل در حوزۀ رهبری در سازمان است که بر پایة سنت مراتب وجود

کوب، به عنۀوان منبۀم منت ۀب بۀرای      ، نوشتة عبدالحسین زرینخدا ملاقات تا پلّهپلّهکتاب  طراحی شده است.
استفاده از تحلیۀ   ای پژوهشی کیفی است و با  رشته طراحی الگوی رهبری مولانا انت اب شد. این مطالعة میان

الگوی رهبری مولانا توحیدی است و از دو مضمون فراگیر  های پژوهش، مضمون انجام شده است. طبق یافته
. مجموعۀة مضۀامین   «نقۀش سۀازمانی  »و  «نقۀش انسۀانی  »نۀد از:  ا شۀود. ایۀن مضۀامین عبۀارت     تشکی  مۀی 

  اخلاقۀی،  یفضۀا  ۀۀ  های ش صۀیتی  یویژگخودسازی، کسب علم، ند از: ا دهنده در نقش انسانی عبارت سازمان

رشۀۀد  ،فنۀۀی ۀۀۀ هۀۀای علمۀۀی توانمنۀۀدیهۀۀای فۀۀردی،  مهۀۀارتهۀۀای تربیتۀۀی،  زمینۀۀه اسۀۀتعدادهای تاتۀۀی، پۀۀیش

ارتباطات سازندۀ ند از: ا دهنده در نقش سازمانی عبارت مجموعة مضامین سازمانشده.  اعتقادیِ نهادینه ۀ معرفتی
معنوی و اخلاقی پیروان، توانمندسازی پیروان، توجه به سلامت روانی سازمانی، تقدیر سازنده از پیروان، تربیت 

طبق نتایج پژوهش، لازمة تحقق الگوی رهبری توحیدی توجه توأمان رهبر بۀه  گویی مسئولانه.  پاسخ ،پیروان
 های سازمانی و انسانی است. ایفای شایستة نقش

 کلیدواژه:
 ، تحلی  مضمون

  ،یدیتوح یرهبر
 رهبری مراتب وجود، 

  ،خدا ملاقات تا پلّهپلهّ کتاب
 . مولانا

. الگوی رهبری مولانا بر مبنای نظریة رهبری مراتب وجود(. 1405) شفیعی نیگابادی، محسن وجعفری، حسن  عابدی ؛علی رستگار، عباس ؛متین، فاطمه علوی استناد:

 . 33-19( 1) 24، مدیریت فرهنگ سازمانی
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 بیان مسئله
ی فرهنگ ها ارزش تنها نه موقعیتی است و یها ییایپو ریتأث  تحترهبری  .است فرایندهای اجتماعی نیتر دهیچیپیکی از  رهبری

یی نیاز است ها یتئور. هنوز به شود یمی دینی متفاوت جهان را نیز شام  ها سنتی ها میپارادای اعتقادی و ها ستمیسملی، بلکه 
 Fry)افزایش دهند  شود یمظریفی که رهبری مؤثر در آن انجام  غالباًو  تر گستردهی ها نهیزمدرک ما را از  تاکه باید توسعه یابند 

& Kriger, 2009: 1668.) 
به عنوان رفتاری مشهود، تنها نوک کوه  ،و شهودهای نامرئی است و اقدامات رهبران ،رهبری اغلب محصول احساسات، افکار

های  ای در حوزۀ رهبری، برگرفته از نظریه (. فرانظریه ,773Kriger & Seng :2005ها است ) یخ رهبری مؤثر در سازمان
 علاوه بر شرایط محیط درونی و بیرونی سازمان، ،دهد رفتار مشهود رهبر ها و متون دینی، نشان می شده در سنت رهبری نهادینه
( نشان 2009)و کریگر  1فرای ن،با وجود ای ؛(Kriger & Seng, 2005: 771-772رهبر نیز بستگی دارد ) خودِ به شرایط درونی

رهبری فراگیر، رهبری معتبر، رهبری اخلاقی، رهبری  آفرین، از جمله: رهبری تحول) های رهبری فعلی اند که مدل داده
 ,Fry & Vu)را در نظر بگیرند  رهبر اند اهمیت احساسات و افکار درونی نتوانسته (رهبری مسئولانه ،2گزار، رهبری روحی خدمت

لی  چندساحتی گران از این واقعیت است که پیچیدگی مفهوم رهبری به دتوجهی غفلت پژوهش دلی  اصلی این بی .( :412024
چندساحتی حاص  نشود،  یموجود عنوان  شناخت کافی از انسان به است. تا هنگامی که ،عنوان یک انسان  به ،بودن وجود رهبر

 (.42: 1403نقصان مواجه است )میر و همکاران، مفاهیم مرتبط با رویکردهای م تلف رهبری با همة 
بر بودن )وجود( و نه انجام رویکردهایی که  شناسایی ( معطوف شد به2009تلاش فرای و کریگر ) برای رفم این نقصان،

که بر  یتلاش ؛باشنددهد یا دارد( استوار  ها انجام می یا ویژگی ،ها ها، مهارت شایستگی عنوان  بهدادن یا داشتن )یعنی آنچه رهبر 
(. نتیجة این پژوهش علمی Fry & Kriger, 2009: 1668-1669) متمرکز بودی رهبری شناس یهستپیرامون  ریشة مسائ 

 بر پایة است و یشناخت یهستی ها میپارادامبتنی بر تحلی   این سبک از رهبری. بود 3نظریة رهبری مراتب وجودبرجسته معرفی 
(. در نظریة رهبری مراتب Fry & Kriger, 2009: 1669-1670است ) طراحی شده ی مبهبی جهانها سنتشش مورد از 

 کند یمبودن )وجود( به مراح  بالاتر حرکت  تر نییپاکه از مراح   داردواقعیت  نسبت به متمایزی  ینیب جهانهر سطح وجود، 
(649 Allen & Fry, 2023:سطح اول .) )سطح رهبری توحیدی است )در نظریة رهبری مراتب وجود  )بالاترین سطحFry & 

Kriger, 2009: 1670 .) معرفی  (1403) شمیر و همکارانکه گرا در رهبری سازمان است  ای وحدت منطبق با فرانظریهاین نگاه
بر این اساس،  .(49: 1403)میر و همکاران، گرای علم فیزیک ارائه شده است  های وحدت بر مبنای نظریه . این فرانظریهاند کرده

شناسی با هم مرتبط هستند و برای توسعة  عد هستیدر بُ گرایی در علوم م تلف که ادیان توحیدی و وحدت شود استدلال می
مباحث ای مستحکم و کاتالیزوری قوی برای توسعة  پایهای  رشته های علمی م تلف مطالعات میان گرایی در حوزه مفاهیم وحدت

 پژوهشی در حوزۀ علمی مورد مطالعه است.
 های توان در تعدادی از پژوهش ای را می رشته میان ود با رویکردیوجنگاه به مفهوم رهبری بر مبنای نظریة رهبری مراتب 

علاوه،  . به( ;Fry & Vu, 2024; riger, 2009Fry & KAllen & Fry, 2023: مثلاًمشاهده کرد ) خارجی این حوزۀ علمی
الگویی برای  (1402دهد در پژوهش جباری و همکاران ) نشان می رهبری مراتب وجود مفهوم مرتبط با العات داخلیبررسی مط

با  .شده استارائه  پژوهش خارجینوزده بر مبنای مرور سیستماتیک  )سطح اول در نظریة رهبری مراتب وجود( رهبری توحیدی
های  مغفول مانده است الگوبرداری از سبک رهبری ش صیت های حوزۀ رهبری مراتب وجود در پژوهشتا کنون وجود این، آنچه 

 برجستة دینی و عرفانی )گبشته و معاصر( است.
 سیرمکه  ،های مشهور در سطح جهانی ترین چهره دهد یکی از برجسته ای نشان می رشته ی متون علمی با رویکرد میانبررس
بینی مولانا  جهاناست.  مولانا نشیب خود طی کرده است، و فراز رپُ های متمادی زندگی توحید را در عم  و طی سال رسیدن به

چون ای هم شناسان برجسته ( و از نظر مولوی169: 1393ریان و عباسی منتظری، است )آمبتنی بر محور وحدت وجود 

                                                            
1. Fry 
2. moral leadership 
3. being-centered leadership 
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ترین  یکی از برجسته مولانا .(1401کوب،  )زرین مولانا رسیدن به خداوند بوده استربار کوب ماحص  عمر پُ عبدالحسین زرین
ۀ  313: 1401پور،  قلیمند شد ) توان از او برای ساخت جامعة انسانی در دنیای سازمانی بهره زمین است که می عرفای مشرق

توان از ایشان برای رهبری مؤثر در سازمان الگوبرداری کرد. در  برجسته در طول تاریخ است که مییکی از رهبران  . مولانا(314
با روش  خدا ملاقات تا پلّهپلهّدر کتاب  کوب به دنبال طراحی الگوی رهبری مولانا از نگاه زرین ، پژوهش حاضرزمینههمین 

 است. تحلی  مضمون

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

 رهبری

با وجود این، (. Jian & Fairhurst, 2017: 1)است  مورد توجه بشر بوده رهبری مفهومی است که از دوران باستان
رهبری  مطالعات علمی در حوزۀاولین  .(Fry, 2003: 696های علمی در حوزۀ رهبری از قرن بیستم آغاز شده است ) وهشپژ

فردی بود که رهبران را  های گیای از ویژ مجموعهها شناسایی  وهشفردی رهبران تمرکز داشت. هدف این پژهای  گیبر ویژ
et al Derue. ,) شد رهبر استفاده می عنوان افراد به بینی اثرب شی ها برای پیش گیکرد و از این ویژ یز میرهبران متما از غیر

3-Jian & Fairhurst, 2017: 22011: 7; .) های رهبر پژوهشگران را بر آن داشت تا  پارادایم ویژگی شده بر نقدهای مطرح
 ی اثرگبار بر اثرب شی رهبری باشدها شناسایی رفتارهای رهبر به عنوان پیشایند مطالعاتی متمرکز شوند که هدف آنبر 
(, 2011: 8.et al Derue.) تأثیرگبار بر اثرب شی عنوان پیشایند   ها و رفتارهای رهبران به گیویژ به طور کلی، نقش مهم

گران این حوزۀ پژوهش و (151: 1403)ابراهیمی و زرجو،  اثبات رسیده استهای حوزۀ رهبری به  عملکرد آنان در پژوهش
 ,Fry & Kriger) اند بر اساس موقعیت تمرکز داشته یا اقدامات خاص رهبر ،ها تیوضع، ها یژگیوعمدتاً بر داشتن  علمی

2009: 1669.) 
چه در این مطالعات مفقود نآ رهبری دریافتند شده در حوزۀ های انجام وهش( با تمرکز بر پژ2003) 1اسمیت ۀ و مکنزیکانر 

چنان که باید به مفهوم رهبری  یپژوهشمباحث و در  عنوان یک وجود انسانی است  توجه به مفهوم رهبری بهمانده است 
، رو ازاین 2.اقدامات انسانیواقعیت اساسی این است که رهبر یک وجود انسانی است نه  .حالتی از وجود توجه نشده است عنوان  به

 :Campbell, 2007در حوزۀ رهبری اهمیت دارد ) 3فردی درون وجود انسانی در مطالعاتعنوان یک   توجه به مفهوم رهبری به

Fry & Kriger, 2009: 1669; 139-138). 

 رهبری مراتب وجود

 یبرا یعنوان چارچوب  وجود به ةمراتب وجود: سطوح چندگان یرهبر یةنظر یبه سو» با عنوان یا ( در مقاله2009) گریکر و یفرا
 اثرب ش یرهبر یبرا یعنوان چارچوب  وجود را به گانة سطوح پنج اند که کرده شنهادیپ یرهبر یتئور ینوع «اثرب ش یرهبر
 روح ةمرتب .3 ال؛یخ و تصور یایدن .2(؛ سطح نی)پنجم یکیزیف جهان .1: از اند عبارت سطح پنج نیا. (1 )شک  کند یم یمعرف

رهبری یة نظر (.Fry & Kriger, 2009: 1667) (سطح نی)اول یدیتوح ای دوگانه ریغ سطح .5 ؛5یاله روح ةمرتب .4 ؛4یفرد
 ,Egel & Fry) داشتن ای)وجود( استوار است و نه انجام دادن  بودن برکه  است تیریمد ۀحوز در نینو مباحث از مراتب وجود

Fry & Kriger, 2009: 16682017: 17; .) 
مسیحیت و یهود و سه  و اسلام یِ سه دین ابراهیمیِشناخت یهستی ها میپارادانظریة رهبری مراتب وجود بر مبنای تحلی  

بر اساس این نظریه، (. Fry & Kriger, 2009: 1669-1670بودیسم و تائوئیسم طراحی شده است ) و هندوئیسم دین شرقیِ
تبم آن رویکردهای متفاوتی از رهبری محور  های متفاوتی از واقعیت هستند و به ساز ایجاد دیدگاه گانة وجود زمینه سطوح پنج

                                                            
1. Connor & Mackenzie-Smith 

2. human beings, not human doings 
3. intra-individual 
4. the level of the soul 
5. the level of the Spirit 
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ها، سیستم یادگیری و  ها، اخلاق، ارزش احساسات، انگیزه، اقدامات فرد خواهد بود. حالات روانی و سطح خودآگاهی فرد
 ;Egel & Fry, 2017: 7) ح استدر هر سطحی از وجود متناسب با همان سط مرتبط با نحوۀ اعمال رهبری ش صیهای  نظریه

Fry & Kriger, 2009:1672.) 

 
 . سطوح چندگانۀ بودن1شکل 

 گانه استوار است. جهان فیزیکی و قاب  مشاهده اشاره دارد و بر حواس پنج هرهبری مراتب وجود ب سطح پنجمِ نظریة

 مشارکترهبری در این سطح دانش را از طریق  خودپنداره و هویت رهبران در سطح پنجم بر داشتن و انجام دادن متمرکز است.
ی فعلی دربارۀ رهبری تا به امروز در این ها پژوهشو  ها هینظر شتریب. دهد یمو انتقال کند  میفعال در امور مادی و دنیوی ایجاد 

 (.  ;Fry & Kriger, 2009: 1673Allen & Fry, 2023: 651) سطح انجام شده است
اجتماعی و ش صی، از طریق ایجاد و  صورت به سطح چهارم سطح تصور و حدسِ فعال است. در این سطح از وجود، واقعیت

های  کننده و ارزش اندازی قانم . در این سطح، رهبری فرایندی برای ایجاد چشمشود یمساخته  ،و تصاویر ها ارزش و حفظ بینش
ی فعلی رهبری در سطح چهارم ها  یتئور. ( ;Fry & Kriger, 2009: 1675Egel & Fry, 2017: 9فرهنگی قوی است )

 (.  & 76Kriger, 2009: 16Fry) رهبری کاریزماتیک .2؛ نیآفر تحولرهبری  .1از:  اند عبارت
تجربیات در همة ای از روح فردی اشاره دارد که مبتنی بر آگاهی است. در این سطح از وجود، ادغام  سومین سطح به مرتبه

. این سطح جایی است که غالب شدنِ تجلی خودآگاهی یک ک  همچون ظرفی است که شام  دنیای ش صی و درونی فرد است
ی فعلی رهبری در سطح سوم ها هینظر. ( ;Fry & Kriger, 2009: 1677Egel & Fry, 2017: 9شود ) آغاز می و خودِ متعالی

 (.78Fry & Kriger, 2009: 16) اخلاقی رویکردهای رهبری از: رویکردهای رهبری معتبر و اند عبارت

 سطح اول

 ؟

 سطح دوم

 روح کل هستي )الهي(

 سطح سوم

 روح فردی

 سطح چهارم

 تصور و تخيل )حدس(

 سطح پنجم

 فيزيکي دنيای محسوس/
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های  پدیدههمة با  تر قیعمساز خودِ متعالی و ارتباط  روح در وجود فرد زمینهسطح دوم به روح الهی اشاره دارد. این جنبه از 
است تا با اصلاح  ،دعا و مراقبه و مانند تفکر ،جهان است. تعمیق آگاهی از طریق روح الهی اغلب مستلزم پرورش اعمال درونی

در سطح دوم  ی فعلی رهبریها هینظر(. 80Fry & Kriger, 2009: 16) نیز توجه شود« دیگران»هویت فردی و اجتماعی به 
 رهبری معنوی. .2گزار؛  رهبری خدمت .1از:  اند عبارت

ی مبهبی و معنوی جهان ها سنتترین  در اصلی مطلق است. این یگانگی سطوح قبلی در یگانگیِهمة سطح اول ادغام 
بالاترین سطح، سطوح دوم و سوم را به طور مستقیم و سطوح چهارم و پنجم را  عنوان  به ،نهادینه شده است. این سطح از وجود

 (.83Fry & Kriger, 2009: 16) زاندیانگ یبرمو دهد  میقرار  ریتأث  تحت مستقیم غیربه طور 

دهد  کند. این نظریه نشان می عنوان سفری معنوی توصیف می ماهیت واقعی زندگی درونی را بهنظریة رهبری مراتب وجود 
 ،مانند ب شش، شفقت، قدردانی ۀ دوستانه ع های نو که مبتنی بر ارزش ،واقعی از خودِ خودخواه به سمت خودِ تواند چگونه انسان می

در  پیشرفت در سطوح رهبری مراتب وجود (.Fry & Vu, 2024: 43) حرکت کند است  ۀ صداقت در توجه و خدمت به دیگران
دیگران و در نهایت ارتباط و وحدت با همه چیز منجر  و خود نسبت بهآگاهی  سطح بالاتری از آگاهی به سطح نهایت به تغییر

علاوه، مسیر  به .این سطوح به طور بالقوه در دسترس فرد استهمة . باید توجه داشت که مستق  از مرحلة رشد فعلی فرد شود می
تر ممکن است حتی با پیشرفت فرد به  فرد سطوح پایینحرکت فرد در بین این سطوح دوسویه است و بر اساس شرایط درونی 

 (.Egel & Fry, 2017: 8; Fry & Vu, 2024: 44) سطوح بالاتر مجدداً فعال شود

 مولانا

بررسی آثار مولانا )از . است های عرفانی ترین ش صیت یکی از برجسته ،معروف به مولوی ،الدین محمد بل ی رومی جلالمولانا 
واص  بوده  و تعالی انسان همواره دغدغة اصلی این عارفِ ،دهد هدایت، رشد معنوی ( نشان میهیف ما هیفو  یمعنو یمثنوجمله: 
بار مولانا بر محور عمر پرسراسر  ، نیز گواه این مدعا است کهکوب عبدالحسین زرین ، برجسته شناس مولوی بررسی دیدگاه .است
رو، آثار  . ازاین(123: 1395؛ طاهری و همکاران، 8ۀ  7: 1401کوب،  )زرین خداست به دائمی برای رسیدن سلوک روحانیِ یک

برای مدیریت و رهبری  ییالگوتواند  می( شناسان مولوی خواهباشد کرده تألیف  غنی و پربار مرتبط با مولانا )خواه خود ایشان
 در نظر گرفته شود. جامعة انسانی
 خدا ملاقات تا پلّهپلّهاست، کتاب کرده تألیف  ،کوب شناس، عبدالحسین زرین مولوی که اندیشمندِ ،هآثار برجست این یکی از

بدیهی است . (8ۀ  7: 1401کوب،  )زرین است حیات پربار ایشانسراسر در  مولانازندگی گر خط سیر  ترسیماست. این کتاب 
رهبری و سازمان  ای در حوزۀ رشته میانر پربارتر شدن مطالعات دنقشی سازنده تواند  می چنین ابعی اینیری از منگ که بهره

 داشته باشد.

 پیشینۀ تجربی پژوهش
رهبری مراتب »شده در حوزۀ  های انجام پژوهش برخی از چکیدۀ نکات کلیدیعنوان و  و ل(شام  نویسنده )سا 1جدول الف( 
 است. «وجود

  



 25     و ديگرانمتين  علوی  الگوی رهبری مولانا بر مبنای نظريۀ رهبری مراتب وجود

 

 «رهبری مراتب وجود». پیشینۀ تجربی مفاهیم 1 جدول

 بخشی از چکیدۀ پژوهش عنوان مقاله منبع

Fry & Vu 

(2024) 

رهبری بدون 
خودخواهی: پیامدهای 

های بودایی برای  شیوه
 رهبری معنویِ کاتب

برای درک  ،از فلسفة بودایی 1خود ۀ در این مقاله، نظریة رهبری مراتب وجود و رهبری معنوی، با استفاده از مفهوم نهَ

خود از نظریة پوچی  ۀ یابد. با تکیه بر نهَ عنوان منبم رهبری معنوی بسط می  چگونگی عملکرد زندگی درونی به بهتر
تواند به اشَکال رنج در  شود که می ه در هر سطح از وجود شناسایی میبودایی، اشکال م تلفی از دلبستگی خودخواهان
کنند  تر از مراتب وجود فعالیت می رهبرانی که در سطوح پایینشود چگونه  رهبری معنوی منجر شود. سپس بیان می

بیفتند که بیش از حد بر اهداف خودمحور یا ابزاری و عقلانیت اقتصادی  2توانند در دام نوعی از رهبری معنویِ کاتب می

 .شود های رهبری معنویِ کاتب معرفی می هایی برای حرکت فراتر از شیوه متمرکز است. سپس مکانیسم

Guenther 

(2024) 

نمایش رهبری از 
 جایگاه یگانگی

و  ،، انزوا تنهایی اصلیریشة شود  میپیرو مشاهده  ۀ دوگانگی تاتی که در دیدگاه سنتی رهبری مبتنی بر دوگانة رهبر
، مانند سازمان رهبری مفاهیم پیشرفته در حوزۀ. گرایی استقبال شود باید از جممغرب است. های امروزینِ  گسستگی

 که ،رهبریسبکی از ممکن است به تغییر رهبری مبتنی بر وحدت کمک کند.  ،رهبری جمعی و رهبری مراتب وجود
دیگر را به  ر و تعام  ما با یکتواند نحوۀ کا باشد، می بین بودن و یگانگی جاد فضایی برای قدرت استثناییمتمرکز بر ای
رهبری در لبة معنوی: مفاهیم نوظهور و غیر غربی با عنوان  ی از یک کتابفصلکه  ،این پژوهشتغییر دهد.  طور کام 

فردی و رشد جمعی به طور  رشد معنوی رسد که مشوق ا ترسیم یک مسیر رشد به پایان میب است، از رهبری و معنویت
 و یگانگی است. حرکت به سوی وحدت توأمان و

Allen & Fry 

(2023) 

چارچوبی برای رشد 
 معنوی و اخلاقی رهبر

رهبری  های و پژوهش ها هینظرظهور  موازات  بهعلاقه به معنویت در محیط کار و معنویت رهبران در دو دهة اخیر 
که به ماهیت  شود می، چارچوبی ارائه با تکیه بر نظریة رهبری مراتب وجود ،معنوی افزایش یافته است. در این مقاله

شام  نشانگرهای سه نوع رشد و  . چارچوب پیشنهادیپردازد یمو رشد اخلاقی  رهبر و تنیدۀ معنویت وازی و درهمم
  شود.‎می بررسی شیوه و فرایند رشد معنوی نیزی رشد معنوی چندگانه است. چهار ها سنتشام  

Dhiman 

(2019) 

: وجود مراتب یرهبر
 یمیحک عنوان  به رهبر

 قیحقا به عارفِ

 3(نیب )روشن

و با  شود یسفر با شناخت خود آغاز م نیاز درون است. ا یرهبر دیکل یکشف درون و خودشناس یبرا یسفر یرهبر
 یریتصو پژوهش، نی. در ارسد یبه اوج خود م یمنافم عموم یها و تلاش برا ارزش نیتر قیفداکارانه در عم یزندگ

 یو دارا کند یاز وجود عم  م یکه در سطح بالاتر شود یارائه م قیبه حقا فعار یمیعنوان حک  فرد از رهبر به منحصربه
 .شود یبرجسته م یخودشناس نیو تمر تیاهماساس،  نیو تسلط بر نفس است. بر ا یمحکم در خودشناس یگاه هیتک

Egel & Fry 

(2017) 

پرورش تهنیتی جهانی 
از طریق رهبری مراتب 

 وجود

های تجاری  فرصتسازی حداکثرماهیت بازارهای پیچیده و درک مؤثر رهبران جهانی کنونی  ترین چالشِ بزرگشاید 
را در پی داشته  ای برای رهبری جهانی عنوان پایه رش یک تهنیت جهانی بهفراخوان برای پرو مهم. این باشد جهانی
 شود. می معرفی بر اساس نظریة رهبری مراتب وجود سازی تهنیت جهانی در این فص ، فرایندی برای نهادینه است.
ار خودآگاهی و آگاهی از دیگران آشک باشداین سطوح  در رهبر متعهد به سفر تاتی شود تنها زمانی که دلال میاست
که چگونه یک مدل رهبری معنوی شود ‎بیان می سازی تهنیت جهانی ضروری است. در ادامه،‎شود که برای نهادینه می
 .کندتواند پرورش تهنیت جهانی و رهبری جهانی را تسهی   می

Kriger & 

Seng (2005) 

رهبری با معنای 
درونی: یک نظریة 
اقتضایی از رهبری بر 

بینی پنج  اساس جهان
 دین

بینی پنج  های درونی و جهان رهبری بر اساس ارزش یک نظریة اقتضایی در حوزۀ ایجاد پایه برای این پژوهشهدف 
ها و  شباهت ،در این پژوهش. است ۀ بودیسم ،اسلام، مسیحیت، یهودیت، هندوئیسم شام : ۀ سنت اصلی دینی

. در ادامه، پیامدهای این مدل برای شود می دینی شناسایی های‎سنت های رهبری ضمنی در میان این های مدل تفاوت
تنها  جایی که نه ؛شود بررسی می رهبری سازمانی در یک اقتصاد جهانی به طور فزاینده نامطمئن و در حال تحول

یک مدل در ارتباط و تعام  فزاینده هستند.  افرادهای  های اعتقادی و ارزش سیستم و ها بلکه مباهب فرهنگ
و  بدیا میتوسعه  های رفتاری اقتضایی در حوزۀ رهبری از وجود برای بسط و گسترش نظریه شناختی چندسطحی هستی

ها  دیدگاه های رهبر، ارزش ، مدلی یکپارچه از رهبری سازمانی بر اساس معنای درونی،در این پژوهش .شود توصیف می
محور پیشین در حوزۀ رهبری رفتار های اقتضایی عنوان بسط نظریه  به وجود های اخلاقی در سطوح چندگانة و مثال
 شود. پیشنهاد و طراحی می سازمانی

 

ها به  دهد که نقطة آغاز این پژوهش نشان می« رهبری مراتب وجود»شده در حوزۀ  های انجام بررسی پژوهش بندی: جمع

گردد. تلاش پژوهشگران در این مطالعه متمرکز بر شناسایی یک نظریة اقتضایی در حوزۀ  ( بازمی2005و سنگ ) 4مطالعة کریگر
 (،2017و فرای ) 5بینی حاکم بر ادیان دینی متمرکز باشد. با بررسی مطالعات ایگ  های درونی و جهان رهبری بود که بر ارزش

                                                            
1. non-self 
2. pseudo-spiritual leadership 
3. enlightened 
4. Kriger 
5. Egel 
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ترین پژوهشگر در حوزۀ رهبری مراتب وجود فرای است  توان دریافت که اصلی ( می2024و وو ) 2(، و فرای2023و فرای ) 1آلن
های کاربردی متمرکز  برداری از مفهوم نظریة رهبری مراتب وجود در پژوهش که با همکاری سایر پژوهشگران بیشتر بر بهره

 مفاهیم توحیدی در جهت منافم سازمانی است. ها، هدف استفاده از است. در این پژوهش
 یکه دارا شود یارائه م قیعارف به حقا یمیفرد از رهبر به عنوان حک منحصربه یریتصو( 2019در پژوهش دیمان )

( نیز هدف از تمرکز بر مفهومِ رهبریِ مراتبِ 2024در پژوهش گانتر ) و تسلط بر نفس است. یمحکم در خودشناس یگاه هیتک
ساز تحولی نوین در حوزۀ  تواند زمینه وجود رسیدنِ رهبر و پیرو به توحید در یک مسیر مبتنی بر یگانگی است. چنین نگاهی می

گرا که تا امروز عمدتاً از  بینی وحدت ی جهانعنوان سیستمی یگانه باشد؛ نوع  پیرو به  رهبری مراتب وجود با نگاه به مفهوم رهبرۀ
 نگاه پژوهشگران حوزۀ رهبری سازمان مغفول مانده است.

 ای مرتبط با مولانا است. رشته شام  نویسنده )سال(، عنوان، و نکات کلیدی مربوط به چکیدۀ برخی از مطالعات میان 2ب( جدول 

 ای: مرتبط با مولانا و علوم اجتماعی رشته . مطالعات میان2 جدول

 پژوهشبخشی از چکیدۀ  عنوان مقاله منبع

متین و  زارعی
همکاران 

(1399) 

هوش  یها مؤلفه ییشناسا
 یبر اساس مثنو یمعنو

 یمولو یمعنو

 یهوش با یارزش مسائ  ح  و یزندگ یمعنا فهم. است یزندگ یمعنا فهم به اساسی توجه اثرب ش تیریمد ةلازم
 هوش مفهوم چهارچوب در موضوع نیا شود. حاص  می ۀ یعاطف و یمنطق هوشمانند   ۀ متعارف یها هوش یورا
 هوش یها مؤلفه ییشناسا پژوهش نیا هدف عرفان، و تیمعنو مباحث ارتباط به توجه با. شود یم مطرح یمعنو
 مضمون نهُ مضمون،  یتحل یفیک روش با ،زمینه نیهم در. بود ،مولانا ،قدر یعال عارف اتینظر اساس بر یمعنو
 ،یعال همتِ ،یستمیس نگرش ،ینگر ک  ها، تفاوت رشیپب ،یشکرگبار ،یفروتن صبر، م،یتسل ۀ یاصل

 اریمع پژوهش، جینتا طبق .است یمعنو هوش ییشکوفا در اخلاق تیاهم انگریب که شد ییشناسا ۀ یخودشناس
 .اوست کردار و رفتار انسان یمعنو هوش سنجش

زاده  یوسف
(1399) 

مبانی فلسفی هوش معنوی و 
 پرورش آن از منظر مولانا

از  ۀ روحی است که به وسیلة آن حقایق عالم هستی شناختی و ادراک مولانا، هوش معنوی نوعی تواناییاز نگاه 
 شود. بهتر فهم می ۀ نظام هستی ،جمله خداوند، انسان، دنیا

 

در  چنان که بایددهد که این عارف برجسته  مرتبط با ش صیت مولانا نشان می شده های انجام پژوهش بررسی بندی: جمع

پژوهشی غیر  قرار نگرفته است و خلأ ن داخلیگراوهشمورد توجه پژ ای مرتبط با مفاهیم مدیریت و سازمان رشته مطالعات میان
 قاب  اغماضی در این حوزۀ علمی بسیار غنی وجود دارد.

 شناسی پژوهش روش
است.  استوار پارادایم تفسیری و رویکرد استقرایی بر پایة وهشپژ ی مولانا است. اینهدف پژوهش حاضر شناسایی الگوی رهبر

 و برای شناختیکی از فنون تحلیلی مناسب تحلی  مضمون با استفاده از تحلی  مضمون انجام شده است. کیفی  وهشِپژ این
فرصتی  تحلی  مضمون (.153ۀ  151: 1390های کیفی است )عابدی جعفری و همکاران،  در داده الگوهای موجود تحلی  و ارائة

)خنیفر و  کندها را تفسیر  نرا بیابد و سپس آ های کیفی موجود در داده های آشکار و پنهانِ تمتا  سازد وهشگر فراهم میبرای پژ

ای برای تحلی  مضمون ارائه شده است.  مرحله (، یک طرح کلی شش2006)و کلارک  3در پژوهش براون (.53: 1398مسلمی، 

تعریف و  .5بررسی مضامین؛  .4شناسایی مضامین؛  .3تولید کدهای اولیه؛  .2ها؛ ‎شنایی با دادهآ .1ند از: ا عبارت این مراح 

از کتاب  برای است راج الگوی نهایی رهبری مولانا(. Braun & Clarke, 2006: 87-93تهیة گزارش ) .6گباری مضامین؛ ‎نام
 محور کار قرار گرفت. گانة فوق های شش گام خدا ملاقات تا هپلّهپلّ

 های پژوهش یافته
دهنده و فراگیر الگوی رهبری مولانا  سازمان و شناسی پژوهش، مضامین پایه شده در ب ش روش بیانگانة  های شش بر مبنای گام

                                                            
1. Allen 
2. Fry 
3. Braun 
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الگوی رهبری  علاوه،  آمده است. به 4و  3های  کوب( در جدول ، نوشتة عبدالحسین زرینخدا ملاقات تا پلّهپلّه)برگرفته از کتاب 
 ترسیم شده است. 2دهنده و فراگیر در شک   مولانا بر اساس مضامین سازمان

دهنده در بعد  شده )مضامین سازمان ۀ اعتقادیِ نهادینه شدۀ مرتبط با مضامین خودسازی و رشد معرفتی طبق کدهای است راج
در نظریة رهبری مراتب وجود( است. این استدلال  توان دریافت که الگوی رهبری مولانا رهبری توحیدی )سطح اول فردی(، می

طور که در ب ش پیشینة نظری پژوهش تکر شد، سطح  بر مبانی نظری مرتبط با نظریة رهبری مراتب وجود استوار است. همان
وم، ( یک الگوی مجزا از سطوح دوم تا پنجم نیست، بلکه ادغام همة سطوح قبلی در یگانگی مطلق است. این مفه1اول )شک  
ی مبهبی و معنویِ اصلیِ جهان است و ها سنتشده در همة  نشان داده شده است، مفهومی نهادینه« ؟»با علامت  1که در شک  

 :Fry & Kriger, 2009) شود یمشناخته « تائو»، یا «طبیعت بودا»، «شیوا»، «یهوه»، «خدا»، «الله»با عناوین متفاوتی از جمله 

گرا )یگانگی مطلق( همان خداشناسی و خداباوری و خدامحوری در زندگی است که در طول  وحدت بینی (. بنابراین، جهان1683
 حیات پربار مولانا در حوزۀ عم  تجلی یافته است.

 دهنده . مضامین پایه و سازمان3جدول 

 مضامین پایه دهنده مضامین سازمان

 های( خودسازی )برنامه

مستحبات،  دادن واجبات )التزام به شریعت(، توجه به انجام دادن های روحانی(، توجه به انجام )ریاضتتعظیم در پیشگاه الهی، زهد و ریاضت 
، اخلاص در اعمال، توجه به تفکر )اندیشه(، توجه به احوال مشایخ گبشته و 1های زیارتی، تلاش برای افزایش وزن معنوی عبادات رفتن به مکان

گیری از شیخ )مرشد( برای مجاهدۀ روحانی، داشتن سرمشق و نمونة  های افق، بهره تماشای دگرگونی های منقول، توجه به احوال قلبی، حکمت
 سلوک، مجاهده با نفس، انقطاع از دنیا

 کسب علم
مندان(، دوشنود با خر گیری از دانش خبرگان علمی )گفت ت صصی )توجه به مطالعه(، بهره ۀ اشتغال دائمی به کسب علم، مطالعة کتب علمی

 گیری از اوقات فراغت برای کارهای علمی توجه دائمی و توأمان به تعلیم و تعلم، توجه به سفرهای علمی، بهره

های ش صیتی/  ویژگی
   اخلاقییفضا

متعالی، پبیری، شکیبایی، صداقت و تواضم در گفتار، زبان گرم و لحن دلنشین، نگاه گرم و گیرا، داشتن اهداف  آرامش عاری از تظاهر، مسئولیت
داری، ادب، تواضم، حسن خلق، حسن ظن، سبقت در سلام، سکوت در هنگام خشم، تبعیت از قانون، دوری از تعصب، دوری  زیستی، امانت ساده

، نرنجیدن از دیگران، نرنجاندن دیگران، ادای دِیناز طمم، دوری از ریا، دوری از کینه، خیرخواهی در حق دیگران، شفقت نسبت به حیوانات، 
 دیدگان غرور در مقاب  اعیان و تواضم در مقاب  فقرا، توجه به محنت

 های مشهور نژادی منتسب به ش صیت استعدادهای تاتی

 های مداوم و غالباً طولانی های مدرسه، محیط معنوی خانه، مسافرت احلام سال های تربیتی زمینه پیش

 ورزی، نگاه تفکرانگیز و عمیق به مسائ ، ت ی  قوی قدرت بیان قوی، هوشیاری و اندیشه های فردی مهارت

 اطلاعات علمی قاب  ملاحظه، تبحر در علوم م تلف ۀ فنی های علمی توانمندی

ۀ اعتقادیِ  رشد معرفتی
 شده نهادینه

ر مرتبة تات منزه استعدادهای فکری و روحانی، هیجان روحانی، رسیدن به اوج قلة حکمت و همت، توک ، تسلیم مشیت حق بودن، الله را د
سبی دیدن، محبت و خوف توأمان نسبت به الله، باور به نقش اختیار در ترسیم تقدیر، جبر را در تضاد با اختیار ندانستن، خیر و شر جهان را ن

ضت نفس و موجب تزکیة آن وکار را وسیلة ریا ارزشی دنیا، دنیا را فانی دانستن، کسب دانستن، دعا در حق والدین، توجه به عوالم غیب، باور به بی
همة عالم را تجلی خداوند دانستن، اتصال و اتحاد با جمیم عالم )با همة شمردن، علم را راهی برای رسیدن به دنیای غیب قرار دادن، جمادات و 

ولیای الهی، محبت به فروشی، محبت نسبت به ا داری و دین نات(، توجه توأمان به شریعت و طریقت، درک فاصلة بین دینئها و ک  کا انسان
 والدین، تحم  بدخواهی دشمنان، م الفت )و نه سکوت( در مقاب  س ن ناحق مبتنی بر ضرورت، غیرنگری )و نه خودنگری(

 ارتباطات سازندۀ سازمانی
مستقیم با سطوح م تلف پیروان، حمایت از پیروان، حفظ حرمت منتقدان، ارتباط  نظارت و شفقت پدرانه بر احوال پیروان، حفظ حرمت )تکریم(

 همکارانهمة گرایی، برخورد یکسان با  سازمانی با پیروان، توجه به جمم برونسازندۀ های اجتماعی  پیروان، معاشرت

 تقدیر از اقدامات شایستة پیروان تقدیر سازنده از پیروان

تربیت معنوی و اخلاقی 
 پیروان

 درست وظایفدادن دیگر، تشویق پیروان به انجام  نسبت به تکریم و برادری با یکتوجه به تربیت معنوی پیروان، توصیه به پیروان 

 واگباری مسئولیت به پیروان توانمندسازی پیروان

توجه به سلامت روانی 
 پیروان

 توجه به آسایش خاطر پیروان

 گویی به پیروان پاسخ گویی مسئولانه پاسخ

  

                                                            
 .مثال: حضور قلب در نماز و تلاوت با تدبر در آیات قرآن کریم .1
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 دهنده و فراگیر سازمان. مضامین 4جدول 

 دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر

 بعد فردی )نقش انسانی(

 های( خودسازی )برنامه

 کسب علم

   اخلاقییفضا ۀ های ش صیتی ویژگی

 استعدادهای تاتی

 های تربیتی زمینه پیش

 های فردی مهارت

 ۀ فنی های علمی توانمندی

 شده ۀ اعتقادیِ نهادینه رشد معرفتی

 )نقش سازمانی(بعد اجتماعی 

 ارتباطات سازندۀ سازمانی

 تقدیر سازنده از پیروان

 تربیت معنوی و اخلاقی پیروان

 توانمندسازی پیروان

 توجه به سلامت روانی پیروان

 گویی مسئولانه پاسخ

 

اجتماعی گواه این مدعاست که مضامین پایه در بعد همة مضامین پایه در بعد فردی در مقایسه با فراوانی همة فراوانی بیشتر 
شده مرتبط با نقش  طبق کدهای است راجهای رهبری در بعد فردی است.  با سایر سبک ترین تفاوت رهبری توحیدی اصلی

گیری از دنیا در جهت دین و ایمان  با هدف بهره توجه توأمان به جهان مادی و عالم معناانسانی، رسیدن به این مهم نیازمند 
بینی رهبر نسبت به اقدامات م تلف در نقش  سازی این کدها در بعد فردی است که تفاوت جهان برای عملیاتیتلاش است. 

 انسان بینی متفاوت در وجودِ این جهان دهد شده در نقش سازمانی نشان می کدهای است راجسازمانی را به همراه خواهد داشت. 
رهبری  و ز جمله رهبری اخلاقیا ۀ های رهبری تر در سایر سبک که پیش، سازمانی رهبر چندانی را در نوع اقدامات تغییرِ
 دیدگاهتغییر بلکه این تحول و دگرگونی شگرف در  ؛ایجاد ن واهد کرد ،ها اشاره شده بود نبه آ ۀ گزار و رهبری معنوی خدمت
 تجلی خواهد یافت. پیشین نسبت به همان اقدامات رهبر

)از جمله:  دین مرتبط با نظریة رهبری مراتب وجودمفاهیم بنیا دیگر بر اعتبار علمیِ تأییدیکه  ،حاضر وهشهای پژ یافته
سازی نظریة  عملیاتی برای عنوان چراغ راهی  تواند به می ،است سطوح(همة در سطح اول و پیوستگی دائمی  مطلق یگانگی

 .در حوزۀ عم  در نظر گرفته شود رهبری مراتب وجود
 مستق  و متمایزی دردهنده نقش ‎مضامین سازماناین توان دریافت هر یک از ‎( می2طبق الگوی رهبری مولانا )شک  

ها ‎دهنده و مضامین پایة مربوط به آن‎سازماناین مضامین  همةتحقق الگوی رهبری توحیدی مولانا دارد و توجه توأمان به 

 سازی الگوی رهبری توحیدی ضروری است.‎برای عملیاتی( 3)جدول 

 



 29     و ديگرانمتين  علوی  الگوی رهبری مولانا بر مبنای نظريۀ رهبری مراتب وجود

 

 
 . الگوی رهبری مولانا2 شکل

 دهنده و فراگیر( )برگرفته از مضامین سازمان

  نتیجهبحث و 
رهبری  منطبق با الگوی رهبری مولانا های پژوهش، طبق یافته انجام شد.این پژوهش با هدف طراحی الگوی رهبری مولانا 

دو  رهبر به ایفای شایستة توأمان منوط به توجه آن در سازمان تجلی و )سطح اول( در نظریة رهبری مراتب وجود است توحیدی
کمال انسان  معنوی است.یافته در دو سطح مادی و  کمال یک انسان رهبر توحیدی در بعد فردی، انسانی و سازمانی است. نقش

 توان منطبق با جسم و روح انسان در نظر گرفت.  در این دو سطح را می
شناسی عرفانی مولانا، انسان ترکیبی از روح و جسم است؛ با این حال، حقیقت آدمی روح است و جسم تنها ابزاری  در انسان

 ،بینی توحیدی مولانا اراده و حالات گوناگون او وابسته به روح است. مبتنی بر جهان و برای روح است. حیات انسانی و اندیشه
بر این اساس، استدلال  .(60ۀ  59: 1399زاده،  باشد )یوسف مادیِ دنیوی هدف اصلی آدمی در این دنیا باید رهایی از تعلقات

علاوه، توجه دائمی به   بههای دنیوی خود دارد.  لاشاقدامات و تهمة شود یک رهبر توحیدی در بعد فردی نگاهی معنوی به  می
 ۀ ش صیتی برای رشد روحی رهبر توحیدی ضروری است. رشد معرفتی و رسیدن به کمال اخلاقیهای خودسازی با هدف  برنامه

است که  های تربیتی در صورت نهادینه بودن در وجود رهبر توحیدی همچون کاتالیزوری قوی زمینه باید توجه داشت که پیش
  تر در مسیر توسعه و تعالی توأمان رهبر توحیدی خواهد بود.ساز شتاب بیش زمینه
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بر اساس مضامین وظایف سازمانی است. همة مند نسبت به  شناس و دغدغه وحیدی مسئولی وظیفهدر بعد اجتماعی، رهبر ت
توحیدی با توجه  رهبریت معنوی خود و دیگران است. دهنده، یکی از شروط تجلی رهبری توحیدی در سازمان توجه رهبر به ترب سازمان

نتیجه مشابه استدلال این  .تواند نقشی اساسی در موفقیت سازمانی داشته باشد توأمان به معنویت در هر دو بعد فردی و اجتماعی می
زیرا  .(Fry, 2003: 708) ها است سازی معنویت در محیط کار برای موفقیت سازمان ( دربارۀ ضرورت توجه به نهادینه2003فرای )

  .(Dent et al., 627 :2005گرایی است ) و جمم ،ساز تقویت یادگیری سازمانی، اتحاد اعتقاد بر این است که معنویت زمینه
 رفتار اخلاقی، متغیرهای مثبت سازمانی از جمله بر تأثیر سازندۀ رهبری معنویها ضروری است.  توجه به معنویت در سازمان

ثابت  های متعدد در پژوهش و مزیت رقابتی ،وری ، بهرهشناسی، مشارکت شغلی یفهدوستی، وظ تعهد سازمانی، رضایت شغلی، نوع
 تواند و احساس مسئولیت است که می ،دباریهای روح انسان از جمله محبت، شفقت، بر گی. معنویت مرتبط با ویژشده است

در  شود . استدلال می( ;Yang & Fry, 2018: 308Benefiel, 2005: 724) شود خود انسان و دیگران ساز سعادت زمینه
سازی معنویت در محیط  رهبر معنوی است که به نهادینه نس ة جدیدتر از الگوی رهبری توحیدی مولانا رهبر توحیدی یک
  سازمان و در درون خود به طور توأمان توجه دارد.
انداز مشترک  ایجاد چشم موضوعان از طریق احساس هدف و تعلق است. این هدف رهبری معنوی ارتقای رفاه معنوی کارکن

طبق  (.Aboobaker & KA, 2024: 541-542) کند و سازمان تسهی  می ،های توانمند تیم سویی ارزشی را در بین افراد، و هم
های  گیرهبر معنوی دارای ویژ .ویژه به نیازهای معنوی خود و دیگران دارد ینتایج پژوهش، الگوی رهبری توحیدی نیز توجه

بودن به  علاوه بر متعهد ،وحیدیاما رهبر ت .سازد مند می دیگران دغدغه ای معنویارتق ت که او را نسبت بهای اس روحی برجسته
  متعهد است.زمان به ارتقای روحی بیش از پیش خود نیز  هم ارتقای روحی دیگران،

Aboobaker & KA, 2024: 541-) دوستی دارد و نوع ،صداقت، فروتنی، همدلیهایی مانند  معنوی ریشه در ارزشرهبری 

Dent et al. :2005 ,ب ش رفتار کارکنان بر اساس معنا و هدف به جای پاداش و امنیت است ) (. این سبک از رهبری الهام542

وجوی خدا است.  جستی توحیدی رهبر هدف که درحالی .اما لزوماً توحیدی نیست ؛(. هدف در رهبری معنوی متعالی است627
تر،  موجودی بسیار بزرگ ت؛آل برای کمک و هدف اصلی برای از خودگبشتگی اس وجوی یک منبم ایده وجوی خدا جست جست

توانیم با اطمینان به او تکیه داشته باشیم و بدون هیچ قید و شرطی تنها به او و برای او  تر از خودمان که می و شایسته ،ماندگارتر
گاهی به نام توحید  وجه تمایز رهبری توحیدی و رهبری معنوی در داشتن تکیه . بر این اساس،(Fry, 2003: 706خدمت کنیم )

 معنویو  های اخلاقی که رهبری توحیدی ریشه در خوبی لیدرحا .ریشه دارد و معنوی های اخلاقی در خوبیاست. رهبری معنوی 
اما هدف رهبری توحیدی ارتقای توأمان وزن معنوی و  .ی وزن معنوی دیگران استو توحیدی دارد. هدف رهبری معنوی ارتقا

 مرشد روحانی است. مانندکه رهبری توحیدی  درحالی .چون مربی اخلاق استود و دیگران است. رهبری معنوی همروحانی خ
های  وهشپژ بررسیای به پیروان دارد.  های پژوهش، یک رهبر توحیدی در ایفای نقش سازمانی خود توجه ویژه طبق یافته

متمرکز بر  های رهبریِ یکی از معدود نظریه دهد پیش از معرفی رهبری مراتب وجود نشان می شده در حوزۀ رهبری در سازمان انجام
و گزار ایجاد محیطی برای پیشرفت  دغدغة رهبری خدمت (.Davis, 2017: 208است ) بوده گزار خدمت رهبریِ تئوریِ پیروی

 & Langhof( و اساساً بر توسعه و منافم توأمانِ پیروان و سازمان تأکید دارد )Whittington, 2017: 52شکوفایی کارکنان است )

Güldenberg, 2020: 32خود و رسیدن توأمان برای رهبر که دلی  اصلی توجه به پیروان در رهبری توحیدی تلاش (؛ درحالی 
از جمله تمایز بین  ،مادی تمایزاتهمة فراتر از آل مقصد نهایی یک سفر معنوی است که  این سطح ایده به یگانگی است. پیروان

مت در رهبری توحیدی و توان استدلال کرد اگرچه فع  خد می بر این اساس، (.Egel & Fry, 2017: 17است ) ،رهبر و پیرو
توان  توحیدی را میرهبری  سبک از رهبری لزوماً یکسان نیست.چرایی توجه به خدمت در این دو ، گزار مشترک است رهبری خدمت

 است. گرا بینی وحدت سبکی از رهبری که فع  خدمت آن مبتنی بر جهان ؛تر دانست گزار با اهداف متعالی نوعی رهبری خدمت
اند  تعریف کرده« مشترکهنر سازماندهی دیگران در مبارزه برای رسیدن به آرزوهای »( رهبری را 30 :1987)و پوزنر  1کوزز

(Fry, 2003: 709 ،بر اساس این تعریف .)ن برای رسیدن به یگانگی اهدف رهبری توحیدی هدایت خود و دیگرترین  متعالی

                                                            
1. Kouzes 
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ثیر ها تأ نمولانا معتقد است وجود انسانی به لحاظ جسمی و روحی روابطی آشکار و نهان با ک  کائنات دارد و از همة آاست. 
رهبری توان استدلال کرد که  می بر این اساس، (.68: 1399زاده،  )یوسف ها تأثیرگبار باشد نبر همة آ دوانت پبیرد و می می

توان نوعی  ، رهبری توحیدی را میسازمانیشود. در بعد  طراحی میسازمانی و انسانی  دوبعدی در سازمان در یک الگوی توحیدی
تأثیرگباری بر موفقیت سازمان و رفاه مادی و معنوی کارکنان با استفاده از گرا در نظر گرفت که هدف آن  رهبری مثبت

تلاش رهبری توحیدی  هدفِ انسانی که در بعدِ درحالی است؛گزار به طور توأمان  تر از رهبری معنوی و خدمت های متعالی نس ه
 .است یگانگی به رسیدنِ بر موانمِ معنوی و توحیدی برای غلبه از حقایق خود و پیروان برای تأثیرپبیری

که  استشدۀ زندگی سازمانی و اثرب شی سازمانی  معنویت و دین در محیط کار ب ش گم پژوهش،پیشینة  در ،یکل طور   به
های ممکن  یکی از بهترین پاسخ معتقدند علمی حوزۀ این پژوهشگران .است محدود و ناقص سازماندر غیاب آن درک واقعیت 
Benefiel ) ، توجه به دین و معنویت در محیط استشده است ناشی تغییرات عمدۀ سازمانی از که ،معاصربرای مشکلات پیچیدۀ 

, 2014: 175et al..) حوزۀ مطالعات دین و معنویت در  جدیدترین الگوی و رهبری توحیدی رهبری مراتب وجود جامم الگوی
 گران قرار نگرفته است. با این حال،وهشمحیط کار است که تا به امروز چنان که باید در حوزۀ سازمان و مدیریت مورد توجه پژ

به  اند اثبات این مدعا است که ه این مفهوم از رهبری توجه داشتهکه تا به امروز ب هایی گران و پژوهشوهشتوجه به مجموعة پژ
 مفهوم نوین از رهبری در مدت زمانی کوتاه تحولاتی برجسته را در حوزۀ رهبری در سازمان ایجاد خواهد کرد. این احتمال زیاد

 های آتی پیشنهادهایی برای پژوهش

 ترینبا بیشعلمی،  حوزۀاین گر فعال در وهشپژ ترین اصلی دهد نشان می حوزۀ رهبری مراتب وجودهای  پژوهشپیشینة بررسی 
رهبری »با عنوان  ،های معنویت و دین در محیط کار ترین نظریه یافته فرای کسی است که یکی از توسعه است. فرای تعداد آثار،
(. بر این اساس، الگوی رهبری مراتب Benefiel et al.178 :2014 ,است )کرده معرفی  ، را(2008ب، 2005، 2003) «معنوی

ای چون فرای با همکاری  ها مطالعات علمیِ دانشمند برجسته یافتة سال بلکة تکام  وجود نه یک مدل نوین در حوزۀ رهبری،
مفاهیمی که تا به امروز در حوزۀ رهبری معنوی همة نگاهی جامم به در حوزۀ رهبری در سازمان است.  دیگر گران متعددوهشپژ

مند به حوزۀ رهبری مراتب  پژوهشگران علاقهروی  های جدیدی را پیش تواند افق گران قرار گرفته است میوهشمورد توجه پژ
مباحث ای با محوریت توجه به حوزۀ علوم دینی و  رشته توجه به رویکردهای میان علاوه،  به وجود و رهبری توحیدی قرار دهد.

که اشتراک از آنجا  ساز ورود مفاهیم علمیِ جدید و کاربردی به حوزۀ ت صصی رهبری در سازمان شود. تواند زمینه عرفانی می
های غنی  ساز تحقق پژوهش تواند زمینه می )ع(است، کلیدواژۀ حضرت ابراهیم )ع(مسیحیت و یهود حضرت ابراهیم و ادیان اسلام
عرفانی دریای مباحث مفاهیم مرتبط با وحدت وجود در حوزۀ  علاوه، ای در حوزۀ رهبری مراتب وجود باشد. به رشته دینی و میان

عنوان یک  حوزۀ رهبری مراتب وجود در سازمان است. بهمباحث ه آن کاتالیزوی قوی برای غنای پیشینة پرباری است که توجه ب
 کرد.توان به تئوری انبیای سلوک محمود شبستری اشاره  ه مینمونة برجست

 های پژوهش محدودیت

 1طور که در شک   همان)سطوح چندگانة بودن( قاب  مشاهده است.  1های این پژوهش در شک   ترین محدودیت یکی از اصلی
بینی  سازی جهان نهادینهو تهنی است  مش ص شده است. یگانگی مفهومی «؟»مش ص است سطح اول این مدل با علامت 

شده در حوزۀ رهبری در سازمان که  انجامای ه پژوهش علاوه،   بهبنیادین است.  مضاعفِگرا در سازمان نیازمند تلاش  وحدت
)سطوح دوم تا  های مربوط به مفاهیم سایر سطوح وهشسطح اول نظریة رهبری مراتب وجود باشد در مقایسه با پژ با مرتبط
ضرورت  دهد گرایی نشان می ای مرتبط با وحدت رشته میان های بررسی پژوهش با این حال،. این نظریه بسیار اندک است پنجم(

 قرار گرفته است های علمی م تلف حوزه پژوهشگرانمورد توجه  بیش از پیش گرا( )پارادایم وحدت گرا توجه به این رهیافت تهنی
های  طور که در ب ش پیشنهادهایی برای پژوهش همان بر این اساس، .(1403گلشنی و همکاران،  ؛1403میر و همکاران،  مثلاً)

ت تعداد اندک یتواند نقشی اساسی در رفم محدود رهبری در سازمان می ای در حوزۀ رشته العات میانتوجه به مط آتی عنوان شد،
  منابم این حوزۀ علمی نوین داشته باشد.
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