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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Research Objective: The primary objective of this study was to explore the 

influence of monetary rewards on the formation and evaluation of innovative ideas in 

entrepreneurial environments. Guided by the “Creativity Cliff Illusion Hypothesis” 

and “Bounded Ideation Theory,” this research examined the interplay between the 

quantity and quality of new venture ideas and investigated how various reward 

structures affect employees’ creative performance. Research Method: A total of 168 

employees from the information and communication technology sector participated 

in an experimental study investigating three distinct reward models: maximum, 

random, and no reward. The analysis involved applying a Spearman correlation test 

to assess the relationship between idea quality and quantity, and a Generalized 

Additive Mixed-Model Analysis was used to evaluate overall idea generation 

performance. Findings: The study found that monetary rewards significantly 

enhance both the number and quality of ideas, whereas their absence leads to 

reduced creativity. Moreover, the relationship between idea quantity and quality 

follows an inverted U-shaped pattern: quality improves with increased quantity up to 

a certain point, then declines. Random rewards exerted the strongest influence on 

originality, freshness, and potential economic value. Conclusion: These findings 

clearly suggest that organizations should adopt flexible reward schemes to sustain 

ongoing innovation and effectively prevent further decline. 

Received: 03 April 2025 

Revised: 15 August 2025 

Accepted: 18 August 2025 

Published online: 14 June 2026 

 

Keywords: 
New Venture ideas, 

Employee Creativity, 

Monetary Rewards, 

Idea Quality and Quantity. 

Cite this article: Ghodratizadeh, F.; Chitsaz, E.; Rostami,R. & Vahabie, A. (2026). An Experimental Study on the Role of 

Monetary Rewards in the Relationship Between the Quantity and Quality of Employees’ New Venture Ideas. 

Organizational Culture Management, 24 (2), 265-282. http//doi.org/10.22059/jomc.2025.392843.1008807 

 

© Authors retain the copyright and full publishing rights.              Publisher: University of Tehran Press. 

DOI: http//doi.org/10.22059/jomc.2025.392843.1008807 

https://jomc@ut.ac.ir/
mailto:rrostami@ut.ac.ir
https://doi.org/10.22059/jomc.2025.392843.1008807
https://doi.org/10.22059/jomc.2025.392843.1008807
https://orcid.org/0000-0002-5027-9885
https://orcid.org/0000-0002-9656-418X
https://orcid.org/0000-0001-9318-108X
https://orcid.org/0000-0003-1603-8866
https://orcid.org/0000-0002-5027-9885
https://orcid.org/0000-0002-9656-418X
https://orcid.org/0000-0001-9318-108X
https://orcid.org/0000-0003-1603-8866
https://orcid.org/0000-0002-5027-9885
https://orcid.org/0000-0002-9656-418X
https://orcid.org/0000-0001-9318-108X
https://orcid.org/0000-0003-1603-8866
https://orcid.org/0000-0002-5027-9885
https://orcid.org/0000-0002-9656-418X
https://orcid.org/0000-0001-9318-108X
https://orcid.org/0000-0003-1603-8866
https://orcid.org/0000-0002-5027-9885
https://orcid.org/0000-0002-9656-418X
https://orcid.org/0000-0001-9318-108X
https://orcid.org/0000-0003-1603-8866
https://orcid.org/0000-0002-5027-9885
https://orcid.org/0000-0002-9656-418X
https://orcid.org/0000-0001-9318-108X
https://orcid.org/0000-0003-1603-8866


 
 انتشارات دانشگاه تهران

 

 مديريت فرهنگ سازماني

 https:/jomc.ut.ac.irسايت نشريه< 

 

 
 

 4649-4396شاپا الكترونيكي: 

 وکار جذیذ کسبهای  کمیت و کیفیت ایذهرابطة های پولی بر  تجربی نقص مشوق مطالعة

 کارکنان

 4عبدالحسیه يَابی | 3یرضا رستم |*2ساس  تیاحسان چ |1 سادٌ فزاس قدرتی

 ghodratizadeh@ut.ac.ir، دا٘ظٍبٜ تٟشاٖ، تٟشاٖ، ا٤شاٖ. سا٤ب٘بٔٝ: وبسآفش٣ٙ٤، دا٘ظىذٜ سبصٔب٣٘ وبسآفش٣ٙ٤. ٌشٜٚ 1

 chitsaz@ut.ac.ir، دا٘ظٍبٜ تٟشاٖ، تٟشاٖ، ا٤شاٖ. سا٤ب٘بٔٝ: وبسآفش٣ٙ٤، دا٘ظىذٜ تٛسؼٝ وبسآفش٣ٙ٤. ٤ٛ٘شٙذٜ ٔشئَٛ، ٌشٜٚ 2

 rrostami@ut.ac.irٖ، ا٤شاٖ. سا٤ب٘بٔٝ: ، دا٘ظٍبٜ تٟشاٖ، تٟشاسٚا٘ظٙبس٣ ٚ ػّْٛ تشث٥ت٣، دا٘ظىذٜ سٚا٘ظٙبس٣ ػ٣ٕٔٛ. ٌشٜٚ 3

 h.vahabie@ut.ac.ir، دا٘ظٍبٜ تٟشاٖ، تٟشاٖ، ا٤شاٖ. سا٤ب٘بٔٝ: سٚا٘ظٙبس٣ ٚ ػّْٛ تشث٥ت٣، دا٘ظىذٜ طٙبخت٣سٚا٘ظٙبس٣ . ٌشٜٚ 4

 چکیذه  اطلاعات مقاله

 وًع مقالٍ:
 ٔمب١ِ پژٚٞظ٣

 

 مقالٍ:َای  تاریخ
 14/01/1404 تاریخ دریافت:

 24/05/1404تاریخ باسوگزی: 

 27/05/1404تاریخ پذیزش: 

 24/03/1405تاریخ اوتطار: 
 

ٞاب٢   ٥ٌش٢ ٚ اسص٤ابث٣ ا٤اذٜ   ٞب٢ ٔب٣ِ دس طىُ ٞذف اػ٣ّ ا٤ٗ پژٚٞض ثشسس٣ تأث٥ش پبداص َدف پضيَص:

پاشداص٢   ا٤اذٜ » ١ٚ ٘ظش٤ا « تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ات » ١ٞب٢ وبسآفش٤ٙب٘ٝ است. ثب استٙبد ثٝ فشض٥ ٘ٛآٚسا٘ٝ دس ٔح٥ظ
ٞاب٢ ٘ا٤ٛٗ پشداختاٝ ٚ ٘ماض سابختبسٞب٢       حبضش ثٝ ثشسس٣ تؼبُٔ ٥ٔبٖ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ١ٔغبِؼ« ٔحذٚد

 .وبسوٙبٖ سا ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس دادٜ است ١ٔتٙٛع پبداص دس ثٟجٛد ػّٕىشد خلالب٘

اعلاػاب  ٚ استجبعاب  دس ساٝ     ٢فٙابٚس  ٠ٖ حٛص٘فش اص وبسوٙب 168 ،٣تدشث ض٤آصٔب ه٤دس  ريش پضيَص:

ٍ  دادٜ ٥ُتحّ ٢پبداص( طشوت وشد٘ذ. ثشا ١ػذْ اسائ ٣،تؼبدف ،٢ٔذَ پبداص )حذاوثش  ٣ٞب، اثتذا آصٖٔٛ ٕٞجشات
َ     ٞب ذ٤ٜا ت٥ٚ وٕ ت٥ف٥و ٥ٗاستجبط ث ٣خٟت ثشسس ش٥ٗٔاسپ  ٣جا ٥تشو ٢ٞاب  ثٝ وبس ٌشفتاٝ طاذ ٚ ساپز اص ٔاذ
 .ذطاستفبدٜ  ٢پشداص ذ٤ٜا ٣سٙدض ػّٕىشد وّ ٢ثشا بفت٤ٝٓ ٥تؼٕ ٣ظ٤افضا

 ش٥تاأث  ٞاب  ذ٤ٜا ت٥ف٥تؼذاد ٞٓ دس ثٟجٛد و ض٤ٞٓ دس افضا ٣ٔبِ ٢ٞب اص آٖ است وٝ پبداص ٣حبو ح٤٘تب َا: یافتٍ

 ب٥ٖا ٔ ١ساثغا  ٗ،٥است. ٕٞچٙ ذٜط ت٥پبداص ٔٙدش ثٝ وبٞض سغح خلال ١وٝ ػذْ اسائ ٣ا٘ذ؛ دسحبِ ٔثجت داطتٝ
ٝ   ٞاب  ذ٤ٜا تؼاذاد ا  ض٤ضاوٝ افا  ٢ٚاسٚ٘ٝ ظبٞش طذ؛ عٛس U ٣ثٝ ػٛس  ٔٙحٙ ٞب ذ٤ٜا ت٥ف٥ٚ و ت٥وٕ  ٢ا تاب ٘مغا
سا دس  ش٥تاأث  ٤ٗظاتش ٥ث ٣تؼابدف  ٢ٞب . پبداص٥ٓٞشت ت٥ف٥ٚ پز اص آٖ طبٞذ وبٞض و ثخظذ ٣سا استمب ٔ ت٥ف٥و

 ٘ظبٖ داد٘ذ. ٞب ذ٤ٜا ٠ثبِمٛ ٢ٚ اسصص التؼبد ٣تبصٌ ٚ اػبِت ٢استمب

ٔشاتٕش   ٢٘ٛآٚس تٛا٘ٙذ ٣ٚ ٞٛطٕٙذا٘ٝ ٔ ش٤پز پبداص ا٘ؼغبف ٢ٞب ٞب ثب اتخبر عشح اسبس، سبصٔبٖ ٤ٗثش ا وتیجٍ:

 وٙٙذ. ٢ش٥خٌّٛ ٣ وبسوٙبٖٚ اطجبع رٞٙ ض٥ٜٚ اص وبٞض اٍ٘ ت٤سا تمٛ

 کلیدياصٌ:
  اػغلاح چٟبس،

  ،ٚوبس خذ٤ذ وشت ٠ا٤ذ
  ،ٞب٢ ٔب٣ِ پبداص

 ، خلال٥ت وبسوٙبٖ
 . و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ا٤ذٜ

ٞب٢  و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜساثغ١ ٞب٢ پ٣ِٛ ثش  تدشث٣ ٘مض ٔظٛق ٔغبِؼ١(. 1405) ٚٞبث٣، ػجذاِحش٥ٗ ٚ سضب ٣،سستٕ ؛، احشبٖصسب  ت٥چ ؛فشاص، صادٜ لذست٣ استىاد:

 . 282-265( 2) 24 ،ٔذ٤ش٤ت فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ،وبسوٙبٖ ٚوبس خذ٤ذ وشت
http//doi.org/10.22059/jomc.2025.392843.1008807 
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 مقذمه
ٚوبس٢  ٞب٢ وشت ٞب٢ اػ٣ّ سطذ التؼبد٢ ٚ حفظ ٔض٤ت سلبثت٣ دس اوٛس٥شتٓ ٤ى٣ اص طبِٛدٜ٘ٛآٚس٢ ٚ خلال٥ت فشد٢ ٕٞٛاسٜ 

وٙٙذٜ دس پ٥ظجشد اٞذاف  اػ٣ّ ا٤ٗ ٘ٛآٚس٢ ٘مظ٣ تؼ٥٥ٗ ١ٞشتػٙٛاٖ   ٚوبس خذ٤ذ ٥٘ض ثٝ پشداص٢ وشت ا٤ذٜ فشا٤ٙذسٚد.  طٕبس ٣ٔ  ثٝ
ٞب٤ظبٖ سا اص  ا٤ذٜ دس آٖ وبسآفش٤ٙبٖوٝ اغّت  ،سٙت٣ ٣ٙسآفش٤سبصٔب٣٘ داسد. ثشخلاف وب ٥ٌش٢ وبسآفش٣ٙ٤ دسٖٚ ٞب ٚ طىُ سبصٔبٖ

٘ٛآٚس٢ دس چبسچٛة ساٞجشدٞب٢ ولاٖ طشوت ٚ  ثٝ سبصٔب٣٘ ّٔضْ وبسآفش٤ٙبٖ دسٖٚ سٙدٙذ، خغب٢ فشد٢ ٣ٔ ٚ  عش٤ك آصٖٔٛ
وٙذ،  ٥ُٟ ٣ٔتش خٟت وبسآفش٣ٙ٤ . اٌشچٝ ا٤ٗ س٤ٚىشد دستشس٣ ثٝ ٔٙبثغ ساٚوبس٢ خٛد ٞشتٙذ وشتٔدٕٛػ١ ٔلاحظب  داخ٣ّ 

 سا ٔحذٚد سبصد.سبصٔب٣٘ ٚ فشد٢  دسٖٕٚٔىٗ است خلال٥ت 
ٞب ٚ ٔحؼٛلا  فشا٤ٙذثبصعشاح٣  ٚ ٞب٢ ثبِمٜٛ اص عش٤ك طٙبسب٣٤ فشػت دسٖٚ سبصٔبٖ وبسوٙبٖ ٔٛخٛد، وبسآفش٣ٙ٤ پ٥ظ١ٙ٥ٔغبثك 

٢ ٞب سبصٔبٖ. (Neessen et al., 2019) ٥ٌشد ػٛس  ٢٣ٔ پز٤ش سطذ ٚ سلبثتثشا٢  سبصٔب٣٘ خذ٤ذ ٤ب حت٣ ا٤دبد ٚاحذٞب٢ دسٖٚ
 ٔٙدش ثٝ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ثذ٤غ خٛدٞب٢  ا٤ذٜ ثب وٝٞشتٙذ خٛد سٚصٔش٠ تدبس٢ ٚ ػ٥ّٕبت٣ دس أٛس  ٔشتٕش خلال٥ت ثب ٢افشاد ٥٘بصٔٙذ أشٚص٢
، ٔٛختثٝ ٥ٕٞٗ  (.Bridge & O’Neill, 2013)ٚوبس٢ خٛد طٛ٘ذ  خذ٤ذ دس ٚاحذ وشتٚ خذٔب   ،ٞب فشا٤ٙذ، ٔحؼٛلا  ١اسائ

ٞب٢  ٔظٛقاسائ١ ٞب٢ تبصٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔف٥ذ ثش ا٤دبد ٚ  ت٥ِٛذ ا٤ذٜٚ  وبسوٙبٖ خٟت استٕشاس خلال٥تا٥ٍ٘ض٠ ثشا٢ ثشا٥ٍ٘ختٗ ٞب  سبصٔبٖ
، خلال٥تثشا٥ٍ٘ضا٘ٙذ٠ ػٛأُ ٔتؼذد  دس ٥ٔبٖ (.Kalmi & Kauhanen, 2008)خلال٥ت وبسوٙبٖ ٔتٕشوض٘ذ ثشا٥ٍ٘ضا٘ٙذ٠  ٔتٙٛع
اثش  وبسوٙبٖ ا١٘٘ٛآٚس دس ٘ظش ٌشفتٝ طٛ٘ذ وٝ ثش خشٚخ٣ تظ٤ٛك وبسوٙبٖ ثشا٢ٔحشو٣ لذستٕٙذ ثٝ ػٙٛاٖ ذ ٙٛا٘ت ٔب٣ِ ٣ٔ ٞب٢ پبداص

ثش٘ذ، تأث٥شطبٖ ثش و٥ف٥ت  ٞب سا ثبلا ٣ٔ ٞب و٥ٕت ا٤ذٜ دٞذ ٌشچٝ ا٤ٗ پبداص طٛاٞذ ٘ظبٖ ٣ٔ اِجتٝ (.Etemadi et al., 2024)ٌزاسد  ٣ٔ
 (.Aziz & Rizkallah, 2015; Baumann, 2014; Mumford, 2000ٞب ٕٞٛاسٜ سٚطٗ ٚ لغؼ٣ ٥٘شت ) ا٤ذٜ

ٞب٢  چ٣ٍٍ٘ٛ تج٥٥ٗ ٔىب٥٘شٓ اثشٌزاس٢ پبداص ٔب٣ِ ثش و٥ف٥ت ا٤ذٜ ٔٛسد ثحث ٤ى٣ اص ٔشبئُ اسبس٣، ص٥ٔٙٝدس ا٤ٗ 
 آ٠ٖ ثبِمٛٚ اسصص التؼبد٢  ،پز٤ش٢ ٚخ٣ٞٛ ٘ظ٥ش اػبِت، تبص٣ٌ، أىبٖ ا٤ذٜاست. و٥ف٥ت  طذٜ تٛسظ وبسوٙبٖ ٔغشح ٚوبس٢ وشت

دس ا٤ٗ حٛصٜ ثٝ دست ٥٘بٔذٜ ٚ ٌبٜ ٘تب٤ح  ٢ ٔب٣ِٞب ٞب٢ ٔتؼذد، اخٕبػ٣ ثش ٘ح٠ٛ ػّٕىشد ٔظٛق ٥ٌشد. ثب ٚخٛد پژٚٞض سا دس ثش ٣ٔ
 & Amabile & Pratt, 2016; Eisenberger & Byron, 2011; Gerhart) ٌضاسص طذٜ است ٣ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ٘م٥ض ٚ ضذ

Fang, 2015; Grant & Berry, 2017ٗخلاق  ١خٙجٞب٢ ٔب٣ِ ٕٔىٗ است  دٞٙذ ا٥ٍ٘ضٜ ثشخ٣ ٔغبِؼب  ٘ظبٖ ٣ٔعٛس،  (. ٥ٕٞ
 ;Amabile et al., 1994ٌزاس٘ذ ) پشداص٢ سا وبٞض دٞٙذ؛ حبَ آ٘ىٝ طٕبس٢ د٤ٍش ثش تم٤ٛت ا٤ٗ خٙجٝ ػحٝ ٣ٔ ا٤ذٜ فشا٤ٙذ

Eisenberger & Armeli, 1997; Gerhart & Fang, 2015; Grant & Berry, 2017.) 
وذاْ وٝ ثب٤ذ دس٤بفت  ٚ طٛد ث١ٙ٥ٟ پبداص ٚ ط٠ٛ٥ سبختبسثٙذ٢ آٖ ثٝ پشسظ٣ ح٥بت٣ ثذَ ٣ٔ ٔمبد٤شس ا٤ٗ ٚضؼ٥ت، تؼ٥٥ٗ د

 ثٟجٛد ثخظذو٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ سا ساثغ١ ٚ استٕشاس تؼبدَ ث٥ٗ  ٞب، و٥ف٥ت افضٖٚ ثش استمب٢ و٣ّٕ ا٤ذٜ ،تٛا٘ذ سبصوبس تظ٤ٛم٣ ٣ٔ
(Ghodratizadeh et al., 2022; Chitsaz & Bigdeli, 2021)ٖپشداص٢  پبداص دس سٚ٘ذ ا٤ذٜتخؼ٥غ ثٙذ٢  . ٕٞچ٥ٙٗ، صٔب

ٞب٢  ثش و٥ف٥ت خشٚخ٣ پشداص٢ ا٤ذٜ فشا٤ٙذ٥ٔب٘ٝ ٤ب پب٤بٖ  ٚ تخؼ٥غ پبداص دس آغبص سسذ ثٝ ٘ظش ٣ٔا٥ٕٞت ثبلا٣٤ داسد.  وبسوٙبٖ
 فشا٤ٙذثشا٢ تخؼ٥غ پبداص دس ٤ه  ٞب٣٤ ٥ٌش٢ ٌزاسد. پ٥چ٥ذ٣ٌ چ٥ٙٗ تؼ٥ٕٓ ٔتفبٚت٣ ثش خب٢ ٣ٔ آثبس وبسوٙب١ٖ خلالب٘
 & Byron) وبسوٙبٖ سا فشاٞٓ آٚسدٜ استخلال٥ت  ٚٞب٢ ٔب٣ِ  ٔتمبثُ ٔظٛق ٞب٢ وٙضثشسس٣ ث٥ظتش  ب ٔٛخج پشداص٢ ا٤ذٜ

Khazanchi, 2012; Hennessey & Amabile, 2009; Perry-Smith & Shalley, 2003.) 
تٛٞٓ پشتٍبٜ »ٞب٣٤ ٘ظ٥ش  ، دس پ٣ آٖ است وٝ ثب تى٥ٝ ثش ٘ظش٤ٝ٤بدطذٜٞب٢  ٔغبِؼ١ حبضش، ضٕٗ ارػبٖ ثٝ پ٥چ٥ذ٣ٌ

چ٣ٍٍ٘ٛ اثشٌزاس٢ سبصوبسٞب٢ پبداص ٔب٣ِ تؼبدف٣ ٚ سبختبسٔٙذ ثبثت ثش و٥ٕت ٚ  2«پشداص٢ ٔحذٚدطذٜ ا٤ذٜ»ٚ  1«خلال٥ت
ساثغ١ ٞب٢ ٔب٣ِ ثش  اثش پبداص وٙذ. ثذ٤ٗ ٔٙظٛس، آصٔب٤ض ٚ ثشسس٣پشداص٢ وبسوٙبٖ  ح٥ٗ ا٤ذٜ ٚوبس خذ٤ذ سا ٞب٢ وشت و٥ف٥ت ا٤ذٜ

ٚ اسصص التؼبد٢  ،پز٤ش٢ چٟبس ثؼذ اسبس٣ طبُٔ اػبِت، تبص٣ٌ، أىبٖ طذٜ( ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ وٝ طبُٔ ٔغشحا٤ذ٠ و٥ٕت )تؼذاد 
 .ا٘ذ ٌشفتٝػٛس  خبع ٔٛسد ثشسس٣ لشاس   ثٝ است ثبِمٜٛ

                                                            
1. creativity cliff illusion hypothesis 

2. bounded ideation theory 
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پبداص  تخؼ٥غط٠ٛ٥ وذاْ  اَ است وٝؤدسػذد پبسخ ثٝ ا٤ٗ س صٔب٤ظ٣آ ا ثب اتخبر س٤ٚىشد٢ تدشث٣ ا٤ٗ پژٚٞضٟ٘ب٤ت،  دس
دس  سا ٚوبس خذ٤ذ ٞب٢ وشت ٚ تؼبدَ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ٞب٢ خلالب٘ٝ ٞب٢ وبسوٙبٖ و٥ف٥ت خشٚخ٣ تٛا٘ذ ضٕٗ تم٤ٛت ا٥ٍ٘ضٜ ٣ٔ

ٞب٢ ٔب٣ِ است  ٔظٛق تخؼ٥غ ١ث٥ٟٙٞب٢  تش اص ط٥ٜٛ دسو٣ ػ٥ٕك ١اسائ پژٚٞظٍشاٖ ا٤ٗ ٔغبِؼٝ . ٞذف ٟ٘ب٣٤حفظ وٙذ ٞب سبصٔبٖ
پب٤ذاس سبص٘ذ. ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت،  ٕٞٛاسٜ ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ سلبثت٣ خٛد سا ٔٛفم٥ت ٔش٥ش دست٥بث٣ ثٝ ٞب ثب تى٥ٝ ثش آٖ ثتٛا٘ٙذ تب سبصٔبٖ
ٔٙذ  ثٟشٜد دس ا٤ٗ ٔش٥ش ا٘شب٣٘ خٛ ١شٔب٤سپشداص٢ اص پتب٘ش٥ُ  ٞب لبدس خٛاٞٙذ ثٛد ضٕٗ ا٤دبد فضب٣٤ ٔشبػذتش ثشا٢ ا٤ذٜ سبصٔبٖ
ٞب٢ اثشثخض پبداص ٚ تش٥ُٟ  ٌزاساٖ سبصٔب٣٘ دس استمشاس ٘ظبْ ا٤ٗ ٔغبِؼٝ سإٞٙب٣٤ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ ٚ س٥بست سٚد . ا٥ٔذ ٣ٔطٛ٘ذ
حبػُ اص ا٤ٗ ثبطذ. ػلاٜٚ ثش ا٤ٗ، ٘تب٤ح  ٘فغ ٞب٢ ر٢ وبسوٙبٖ دس سبصٔبٖ اسصطٕٙذ خلالب٘ٝ ٚ ٞب٢ ا٤ذٜ خّك ٚ حٕب٤ت اص فشا٤ٙذ

ٞب ساٍٞظب٢ تحم٥مب   ٞب٢ ٔب٣ِ دس ا٤دبد تؼبدَ ٥ٔبٖ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ تٛا٘ذ دس خٟت تج٥٥ٗ ثٟتش ٘مض ا٥ٍ٘ضٜ پژٚٞض ٣ٔ
 ثبطذ. ٚ خلال٥ت سبصٔب٣٘ آ٤ٙذٜ دس حٛص٠ ٘ٛآٚس٢

 پژوهص ةپیشین

 مبانی نظری

٥ٌش٘ذ ٚ ثب  فشد٢ طىُ ٣ٔ ١تدشثٟٔبس  ٚ  ٚ اص تؼبُٔ دا٘ض ٞشتٙذ وٝ وبسآفش٣ٙ٤ اػ٣ّ ٔف٠ْٟٛ طبِٛد ٚوبس خذ٤ذ ٞب٢ وشت ا٤ذٜ
٢ تىشاسطٛ٘ذٜ طبُٔ فشا٤ٙذٞب دس  (. ا٤ٗ ا٤ذDavidsson, 2015ٜوٙٙذ ) ٞب٢ پٟٙبٖ ٔض٤ت سلبثت٣ خّك ٣ٔ ٥ٌش٢ اص فشػت ثٟشٜ

پشداص٢ و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت  ا٤ذٜ ٠وٙٙذ تش٥ُٟٞب٢  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٤ب چبسچٛة آ٤ٙذ ٚ استفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٚ اسص٤بث٣ پذ٤ذ ٣ٔ ،ت٥ِٛذ، اػلاح
ٚوبس  پشداص٢ وشت ٘ظش٢، ا٤ذٜٔجب٣٘ (. اص ٔٙظش Deligianni et al., 2022; Frederiks et al., 2019وٙذ ) ٞب سا تم٤ٛت ٣ٔ آٖ

ا ٞب٢ طٙبخت٣ س ٘ٛا٣٤ خلال٥ت ٚ لبث٥ّت ٞب٢ ر٣ٙٞ لشاس داسد وٝ ٞٓفشا٤ٙذٞب٢ ت٣ٕ٥ ٚ  پ٤ٛب٣٤ ٚ خذ٤ذ تحت تأث٥ش تخ٥ُ وبسآفش٤ٙب٘ٝ
 (.Baron, 1998; Baron & Henry, 2010; Shiralian, et al., 2024وٙذ ) اص عش٤ك تفىش عشاح٣ ٚ تخ٥ُ ػ٣ّٕ ٣ٔ

تٛاصٖ ٥ٔبٖ  ٚوٙذ  ٞب٢ التؼبد٢ لبثُ اخشا تجذ٤ُ ٣ٔ ا٥ِٚٝ سا ثٝ عشح ٞب٢ ا٤ذٌٜش٣ٞٚ  ١ٔشئّخلال٥ت فشد٢ ٚ حُ عٛس،  ٥ٕٞٗ
 ;Kier & McMullen, 2020) دٞٙذ ٚوبس خذ٤ذ سا طىُ ٣ٔ وشتا٤ذ٠  ٤ه٠ ثبِمٛاسصص  ٚ ،پز٤ش٢ ، أىبٖاػبِت، تبص٣ٌ

Warnick et al., 2021.) 
عٛس ٌشتشدٜ   خلال٥ت ٚ وبسآفش٣ٙ٤ است وٝ ثٝحٛص٠  ٔجبحثٞب ٤ى٣ اص ٔٛضٛػب  ٔحٛس٢ دس  ٥ٔبٖ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ١ساثغ

پ٥ظٟٙبد  ،1«و٥ف٥ت است ٠صا٤ٙذو٥ٕت »اػُ  ثش است وٝ ٔجت٣ٙ ،(1963ولاس٥ه آصثٛسٖ ) ١٘ظش٤ٔٛسد ثحث لشاس ٌشفتٝ است. 
 فشا٤ٙذوٙذ  دٞذ. ا٤ٗ د٤ذٌبٜ فشؽ ٣ٔ سا افضا٤ض ٣ٔتش  ٚ ثبو٥ف٥ت تش ٞب٢ ثباسصص وٙذ ت٥ِٛذ تؼذاد ث٥ظتش٢ ا٤ذٜ احتٕبَ ثشٚص ا٤ذٜ ٣ٔ
عٛس ٔذاْٚ سطذ   ٥٘ض ثٝ ٞب٢ ثبو٥ف٥ت ٞب ٘شجت ا٤ذٜ ػؼٛد٢ است ٚ ثب افضا٤ض تؼذاد ا٤ذٜٚ  خغ١٣ پ٥ٛست ٤ه فؼب٥ِتپشداص٢  ا٤ذٜ
ٞب اص ا٤ٗ اػُ  ( ثب تأو٥ذ ثش تٙٛع فىش٢ ٘بط٣ اص ت٥ِٛذ حدٓ ثبلا٢ ا٤ذ2007ٜ(. پبئِٛٛس ٚ ثشاٖٚ )Osborn, 1963وٙذ ) ٣ٔ

 وٙذ. سا تش٥ُٟ ٣ٔ تش ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞب٢ سس٥ذٖ ثٝ ا٤ذٜ تؼذاد ثبلا٢ ا٤ذٜ وٙٙذ ٣ٔ٘ذ ٚ استذلاَ اٜ حٕب٤ت وشد
BITپشداص٢ ٔحذٚدطذٜ ) ا٤ذٜ ١٘ظش٤ثب ا٤ٗ حبَ، 

(، ا٤ٗ د٤ذٌبٜ سٙت٣ سا ثٝ چبِض 2010طذٜ تٛسظ ثش٤ٍض ٚ س٥ٙ٤ً ) (، اسائ2ٝ
ٞب٢ ٔتؼذد٢ لشاس داسد وٝ ٔب٘غ اص سطذ ٘بٔحذٚد  وٙذ وٝ ت٥ِٛذ ا٤ذٜ دس د٥٘ب٢ ٚالؼ٣ تحت تأث٥ش ٔحذٚد٤ت ث٥بٖ ٣ٔ BITوظذ.  ٣ٔ

س٣٤ٛ اٞذاف، استمبٔت  حذٚد اص فضب٢ ٔشئّٝ، ٔٙبثغ تٛخ٣ٟ ٔحذٚد، ٞٓٞب طبُٔ دسن ٔ طٛ٘ذ. ا٤ٗ ٔحذٚد٤ت ٞب ٣ٔ و٥ف٥ت ا٤ذٜ
 ١ساثغ، BIT(. عجك Briggs & Reinig, 2010حُ ٞشتٙذ ) فضب٢ ساٜ ٥ٌش٢ ٔٙت٣ٟ ثٝ طىُ ٞب٢ ٚ ٔحذٚد٤ت ،ر٣ٙٞ ٚ ف٥ض٤ى٣

ا٤ض دسن ٚ ٌشْ طذٖ افشاد پشداص٢، ثب افض ا٤ذٜ ١ا٥ِٚدس ٔشاحُ  .ػغف است ١٘مغ٤ه ٔٙح٣ٙ داسا٢ ب ٞ ٥ٔبٖ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ
ٞب٢ ثبو٥ف٥ت ثٝ د٥ُِ خشت٣ٍ ر٣ٙٞ، اتٕبْ  اطجبع، ثبصدٜ ا٤ذٜ ١٘مغپز اص سس٥ذٖ ثٝ  ،أب .٤بثذ ٞب ثٟجٛد ٣ٔ ثب ٔشئّٝ، و٥ف٥ت ا٤ذٜ

(. ا٤ٗ ٘ظش٤ٝ ثش ا٥ٕٞت Briggs & Reinig, 2010طٛد ) ٤بثذ ٤ب ٔتٛلف ٣ٔ حُ وبٞض ٣ٔ ٞب٢ ثذ٣ٟ٤، ٤ب اطجبع فضب٢ ساٜ ا٤ذٜ
ٚ  تٛخٝ ٥ٔضاٖص٥ٔٙٝ،  ٞب )ٔب٘ٙذ دا٘ض پ٥ض وٙذ ثب ٔذ٤ش٤ت ٔحذٚد٤ت خب٢ و٥ٕت تأو٥ذ داسد ٚ پ٥ظٟٙبد ٣ٔ  شوض ثش و٥ف٥ت ثٝتٕ

 پشداص٢ سا ث٥ٟٙٝ وشد. ا٤ذٜ فشا٤ٙذتٛاٖ  تؼ٥٥ٗ صٔبٖ ٔٙبست ثشا٢ تٛلف خّشٝ( ٣ٔ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ،تٕشوض
                                                            
1. quantity breeds quality 

2. bounded ideation theory 
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طٙبخت٣ د٤ٍش٢ ثٝ ا٤ٗ ثحث  (، ثؼذ سٚا2020ٖطذٜ تٛسظ ِٛوبس ٚ ٘ٛسدٌشٖ ) ، اسائ1ٝ«تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ت»ٔفْٟٛ دس ادأٝ، 
سشػت وبٞض  پشداص٢ ثٝ ا٤ذٜ ١ا٥ِٚوٙٙذ خلال٥تظبٖ پز اص ٔشاحُ  وٙذ وٝ افشاد اغّت تؼٛس ٣ٔ وٙذ. ا٤ٗ ٘ظش٤ٝ ث٥بٖ ٣ٔ اضبفٝ ٣ٔ

ٞب٢  ثشداطت ٘بدسست، وٝ ٘بط٣ اص دطٛاس٢ ر٣ٙٞ دس ت٥ِٛذ ا٤ذٜ دٞٙذ. ا٤ٗ ٞب سا تٟٙب دس اثتذا٢ خّشٝ اسائٝ ٣ٔ ٤بثذ ٚ ثٟتش٤ٗ ا٤ذٜ ٣ٔ
 Lucasٞب٤ظبٖ وبٞض ٤بفتٝ است ) سسب٘ذ وٝ و٥ف٥ت ا٤ذٜ اطتجبٜ ثٝ ا٤ٗ ثبٚس ٣ٔ ٞب٢ ثذ٣ٟ٤ است، افشاد سا ثٝ خذ٤ذ پز اص اتٕبْ ا٤ذٜ

& Nordgren, 2020 .) ٗثؼذ٢ ثبثت ثٕب٘ذ ٤ب حت٣ ثٟجٛد  ٞب ٕٔىٗ است دس ٔشاحُ وٝ دس ٚالؼ٥ت و٥ف٥ت ا٤ذٜ است دس حب٣ِا٤
فشد دس  ١خلالب٘ظشف٥ت ١ٕٞ ٚ ٔب٘غ استفبدٜ اص  پشداص٢ ٔٙدش طٛد ا٤ذٜ فشا٤ٙذتٛا٘ذ ثٝ تٛلف صٚدٍٞٙبْ  ٣ٕٔٞچ٥ٙٗ ٤بثذ. ا٤ٗ تٛٞٓ 

 .پشداص٢ طٛد ا٤ذٜ فشا٤ٙذ
ٌش٢  خٛدتؼ٥٥ٗ ١٘ظش٤است.  ٞب٢ ٘ظش٢ خلال٥ت ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ ٞب٢ ٔب٣ِ ٥٘ض دس چبسچٛة ٘مض ٔظٛق، ص٥ٔٙٝدس ٥ٕٞٗ 
ادسان )وٙتشٍِش ٤ب  ٠٘حٛٞب٢ ٔب٣ِ ثشتٝ ثٝ  دٞٙذ پبداص ( ٘ظبٖ 2012٣ٔٞب٢ ثب٤شٖٚ ٚ خضا٘چ٣ ) ٚ ٤بفتٝ (1985دس٣ ٚ سا٤بٖ )

ٚ و٥ف٥ت  وٙٙذ ٣ٔدس٣٘ٚ سا تم٤ٛت  ٠ا٥ٍ٘ض ٘ذٞب٣٤ وٝ ثش ٘تب٤ح خلالب٘ٝ ٔتٕشوض حٕب٤ت٣( تأث٥ش ٔتفبٚت٣ ثش خلال٥ت داس٘ذ. پبداص
تأو٥ذ  BIT عٛس، . ٥ٕٞٗٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش و٥ٕت ٕٔىٗ است اثش ٔٙف٣ داطتٝ ثبطٙذ وٝ پبداص دسحب٣ِ ؛ثخظٙذ ٞب سا ثٟجٛد ٣ٔ ا٤ذٜ
ٞب وٝ ٕٔىٗ است  تش تشغ٥ت وٙٙذ، ٘ٝ ػشفبً ثٝ افضا٤ض تؼذاد ا٤ذٜ ٞب٢ ثبو٥ف٥ت ٞب٢ پبداص ثب٤ذ افشاد سا ثٝ ت٥ِٛذ ا٤ذٜ وٙذ س٥شتٓ ٣ٔ

 (.٣Lucas & Nordgren, 2020, Kavousi et al., 2024 ٔٙدش طٛد )ٞب٢ سغح ثٝ ت٥ِٛذ ا٤ذٜ

خلال٥ت ا٘تخبة طذٜ  فشا٤ٙذٞب٢ رات٣  ٤ه چبسچٛة خبٔغ ثشا٢ دسن ٔحذٚد٤ت ١اسائدس ا٤ٗ پژٚٞض ثٝ د٥ُِ  BIT ١٘ظش٤
ٞب  تٕشوض ثش و٥ف٥ت ا٤ذٜپشداص٢ ثب  ا٤ذٜ فشا٤ٙذسبص٢  ثشا٢ ث٥ٟٙٝ خذ٤ذ ٞب٢ سٚص اص ا٤ٗ پژٚٞض پ٥ظٟٙبدٔب ٟ٘ب٣٤ ٞذف  . چٖٛتاس

دٞذ اثضاسٞب ٚ  ثب طٙبسب٣٤ ٔٛا٘ؼ٣ ٔب٘ٙذ خشت٣ٍ ر٣ٙٞ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ اٞذاف ثٝ ٔب أىبٖ ٣ٔ BITٚوبس است.  دس ثشتش وشت
ٚ  وٙٙذٞب سا ٔذ٤ش٤ت  ص٥ٔٙٝ( عشاح٣ و٥ٙٓ وٝ ا٤ٗ ٔحذٚد٤ت طذٜ ٤ب تم٤ٛت دا٘ض پ٥ض س٤ض٢ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٔذاخلات٣ )ٔب٘ٙذ استشاحت

٥ت سا افضا٤ض دٞٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ، ا٤ٗ ٘ظش٤ٝ چبسچٛث٣ ثشا٢ تظخ٥غ صٔبٖ ٔٙبست ثشا٢ پب٤بٖ دادٖ ثٝ خّشب  ثبصدٜ خلال
 و٥ف٥ت خ٥ٌّٛش٢ طٛد. ٞب٢ وٓ وٙذ تب اص ٞذسسفت ٔٙبثغ ٚ ت٥ِٛذ ا٤ذٜ پشداص٢ فشاٞٓ ٣ٔ ا٤ذٜ

خلاق پشداص٢  ا٤ذٜ فشا٤ٙذفشد دس وٝ استمبٔت  ،طٙبخت٣ ٞب٢ سٚاٖ تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ت ٥٘ض ثٝ د٥ُِ پشداختٗ ثٝ س٥ٌٛش٢ ١٘ظش٤
دٞذ ثبٚس ٘بدسست افشاد ثٝ وبٞض سش٤غ خلال٥تظبٖ  وٙٙذ، دس ا٤ٗ پژٚٞض ٌٙدب٘ذٜ طذٜ است. ا٤ٗ ٘ظش٤ٝ ٘ظبٖ ٣ٔ سا ٔحذٚد ٣ٔ

ا٤ٗ پژٚٞض بس٥ٌش٢ ا٤ٗ س٤ٚىشد دس وٝ ٟ٘ب٣٤ اص ث ٞذفعٛس،  ٥ٕٞٗ .پشداص٢ ٔٙدش طٛد ا٤ذٜ فشا٤ٙذتٛا٘ذ ثٝ تشن صٚدٍٞٙبْ  ٣ٔ
وٙٙذٌبٖ اص ا٤ٗ  سبص٢ طشوت تش است. ثب آٌبٜ ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ پشداص٢ ثشا٢ دست٥بث٣ ثٝ ا٤ذٜ افضا٤ض پظتىبس وبسوٙبٖ دس خّشب  ا٤ذٜ

تش  ٞب٢ ثبو٥ف٥ت ٚ ثٝ وظف ا٤ذٜ د٥ٞٓطٙبخت٣ سا وبٞض  تٛا٥٘ٓ ٔٛا٘غ سٚاٖ ثبصخٛسد تظ٤ٛم٣ دس عَٛ خّشب ، ٣ٔ ١اسائتٛٞٓ ٤ب 

٤ه س٤ٚىشد دٚٚخ٣ٟ اسائٝ  ثٝ ػٙٛاٖ ٔجب٣٘ ٘ظش٢ ا٤ٗ پژٚٞض ٚ تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ت BITتشو٥ت  ب٤ت،ٟ٘ دس وٕه و٥ٙٓ.
دٞذ ٚ  خلال٥ت ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٣ٔ فشا٤ٙذٞب٢ ادساو٣ سا دس  ٞب٢ سبختبس٢ ٚ طٙبخت٣ ٞٓ س٥ٌٛش٢ دٞذ وٝ ٞٓ ٔحذٚد٤ت ٣ٔ
 ٞب٢ سبصٔب٣٘ عشاح٣ و٥ٙٓ. ح خلاق دس ٔح٥ظوٙذ تب ساٞىبسٞب٢ ٔؤثش٢ ثشا٢ ثٟجٛد ٘تب٤ سٚ ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ اصا٤ٗ

 تجربی مبانی

( دس 1963ا٘ذ. آصثٛسٖ ) ا٘ذ ٚ ٘تب٤ح ٔتفبٚت٣ اسائٝ دادٜ ٞب سا ثشسس٣ وشدٜ ٥ٔبٖ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ١ساثغٔغبِؼب  تدشث٣ ٔتؼذد٢ 
وٙٙذ، وٝ  تش٢ ت٥ِٛذ ٣ٔ ٞب٢ ثبو٥ف٥ت دْٚ خّشب  عٛفبٖ فىش٢ ا٤ذٜ ٥٘١ٕخٛد ٔظبٞذٜ وشد وٝ افشاد دس  ١ا٥ِٚٞب٢  پژٚٞض
( ثب ثشسس٣ وبسا٣٤ عٛفبٖ فىش٢ ٌش٣ٞٚ ٘ظبٖ 1987پشداص٢ است. ثب ا٤ٗ حبَ، د٤ُٟ ٚ استشٚة ) تذاْٚ دس ا٤ذٜ ٠فب٤ذ ٠دٞٙذ ٘ظبٖ

ٔحذٚد٤ت دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ٛا٘ؼ٣ ٔب٘ٙذ ٞب ٔ طٛد. آٖ ٞب ِضٚٔبً ثٝ ثٟجٛد و٥ف٥ت ٔٙدش ٣ٕ٘ و٥ٕت ا٤ذٜٚٔشص حذ داد٘ذ وٝ افضا٤ض ث٣
دس خلال٥ت سخذاد ػٙٛاٖ ػٛا٣ّٔ طٙبسب٣٤ وشد٘ذ وٝ ثبصٜ   ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ اٞذاف سا ثٝ ،، خشت٣ٍ ر٣ٙٞٚ تٕشوض تٛخٝ طٙبخت٣
 وٙذ. سا ٔحذٚد ٣ٔپشداص٢  ا٤ذٜ

ٔثجت ٥ٔبٖ  ١ساثغفتٙذ وٝ سا ٔؼشف٣ وشد٘ذ ٚ دس٤ب« اطجبع ١٘مغ»( ٔفْٟٛ 2006) ضد٤ٗ ٚ ٕٞىبسا٘دس تى٥ُٕ ا٤ٗ طٛاٞذ، 

                                                            
1. creative cliff illusion 
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 ا٤ذٜ ٚ و٥ف٥ت داسدٞب٢ اضبف٣ ثبصدٜ وبٞظ٣  ٞب تٟٙب تب حذ ٔظخؼ٣ ثشلشاس است. پز اص ا٤ٗ ٘مغٝ، ت٥ِٛذ ا٤ذٜ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ
ا٢ خلال٥ت سا پ٥ظٟٙبد وشد٘ذ وٝ طبُٔ ت٥ِٛذ  ٔشحّٝ ( ٔذَ س2007ٝ) ضسا٤تضطُ ٚ ٕٞىبسا٘ا٤ٗ ٔٛسد،  تٛض٥حدس ٤بثذ.  ثٟجٛد ٣ٕ٘
ٞب تأو٥ذ وشد٘ذ وٝ ٔشاحُ ٌض٤ٙض ٚ پبلا٤ض ٘مض و٥ّذ٢ دس تجذ٤ُ و٥ٕت ثٝ  است. آٖ ٞب ا٤ذٜ ٌض٤ٙض ٚ پبلا٤ض ٚ ٞب ا٘جٜٛ ا٤ذٜ

٘ظبٖ داد٘ذ وٝ تٙٛع فىش٢ ٚ  (2011) ض( ٚ پبئِٛٛس ٚ ٕٞىبسا2009٘) ضعٛس ٔظبثٝ، س٤ّٛ٥ب ٚ ٕٞىبسا٘  و٥ف٥ت داس٘ذ. ثٝ
 ٌزاسد. ٞب تأث٥ش ٣ٔ و٥ف٥ت ا٤ذٜسبص٢ خذ٤ذ ث٥ض اص و٥ٕت ػشف ثش  ٔفْٟٛ

ٞب تب حذ٢ ٕٞجشت٣ٍ ٔثجت داس٘ذ، افضا٤ض ػشف  ( دس٤بفتٙذ وٝ ٞشچٙذ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذ2008ٜثبسٚآ ٚ پبئِٛٛس )دس ٔمبثُ، 
لبثُ اػتٕبد٢  ١ساثغٞب ثب ٘تب٤ح ٔغبِؼب  د٤ٍش وٝ ٥ٞچ  طٛد. ا٤ٗ ٤بفتٝ و٥ٕت اص عش٤ك آٔٛصص ِضٚٔبً ثٝ ثٟجٛد و٥ف٥ت ٔٙدش ٣ٕ٘

( دس 2010ثش٤ٍض ٚ س٥ٙ٤ً )دس ٟ٘ب٤ت، (. Briggs & Reinig, 2010سٛ است ) ٞب پ٥ذا ٘ىشد٘ذ ٞٓ ٞب ٚ و٥ف٥ت آٖ ث٥ٗ تؼذاد ا٤ذٜ
پشداص٢ سا ٔحذٚد  حُ ثبصدٜ ا٤ذٜ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ خشت٣ٍ ر٣ٙٞ، وٕجٛد دا٘ض، ٤ب اطجبع فضب٢ ساٜ خٛد ٘ظبٖ داد٘ذ وٝ ٔحذٚد٤ت ١ٔغبِؼ
ٞب٢ پظت٥جب٣٘ ٌش٣ٞٚ،  ص٥ٔٙٝ، استفبدٜ اص س٥شتٓ دا٘ض پ٥ض ١اسائٞب٣٤ ٔب٘ٙذ  وٝ ثب استفبدٜ اص استشاتژ٢ ٞب پ٥ظٟٙبد وشد٘ذ وٙذ. آٖ ٣ٔ

 ٞب سا ثٟجٛد ثخظ٥ذ. تٛاٖ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ٤ب تؼ٥٥ٗ صٔبٖ ٔٙبست ثشا٢ تٛلف خّشٝ ٣ٔ
ثشسس٣ وشد٘ذ.  فشا٤ٙذ دس ا٤ٗ سا «تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ت»( دس ٞظت آصٔب٤ض تدشث٣ 2020ِٛوبس ٚ ٘ٛسدٌشٖ )اص عشف د٤ٍش، 

ٞب٢  ا٢ )ٔب٘ٙذ ت٥ِٛذ ا٤ذٜ ثشا٢ افضا٤ض وٕه دل٥مٝ عٛفبٖ فىش٢ پٙح خّش١وٙٙذٌبٖ دس ٤ه  ٞب، طشوت دس ٤ى٣ اص ا٤ٗ آصٔب٤ض
ٞب٢ ٔشتمُ  ٤بثذ. ثب ا٤ٗ حبَ، اسص٤بث٣ ا٥ِٚٝ وبٞض ٣ٔ ١دل٥مث٣ٙ٥ وشد٘ذ وٝ خلال٥تظبٖ پز اص چٙذ  خ٥ش٤ٝ( طشوت وشد٘ذ ٚ پ٥ض

(. ا٤ٗ اٍِٛ حت٣ دس Lucas & Nordgren, 2020طٛ٘ذ ) تش اغّت دس دلب٤ك پب٤ب٣٘ خّشٝ ت٥ِٛذ ٣ٔ ٞب٢ ثبو٥ف٥ت ٤ذٜ٘ظبٖ داد ا
دٞذ تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ت حت٣ دس ٥ٔبٖ ٔتخؼؼبٖ سا٤ح است.  ٔشثٛعٝ ٔظبٞذٜ طذ وٝ ٘ظبٖ ٣ٔ ٠حٛص٥ٔبٖ افشاد ثبتدشثٝ دس 

وٙٙذٌب٣٘ وٝ ثٝ ا٤ٗ تٛٞٓ ثبٚس  ٔٙدش طٛد ٚ طشوت پشداص٢ ا٤ذٜ فشا٤ٙذتٛا٘ذ ثٝ وبٞض استمبٔت دس  ٞب دس٤بفتٙذ وٝ ا٤ٗ تٛٞٓ ٣ٔ آٖ
ٞب٢ سبدٜ، ٔب٘ٙذ  ف٥ت وٕتش٢ ت٥ِٛذ وشد٘ذ. ثب ا٤ٗ حبَ، ٔذاخّٝٞب٢ ثبو٥ داطتٙذ صٚدتش دست اص تلاص وظ٥ذ٘ذ ٚ دس ٘ت٥دٝ ا٤ذٜ

تش طٛد  ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ تلاص، تٛا٘شت ا٤ٗ اثش سا وبٞض دٞذ ٚ ٔٙدش ثٝ ت٥ِٛذ ا٤ذٜ ١ادأسبص٢ افشاد اص ا٤ٗ تٛٞٓ ٤ب تظ٤ٛك ثٝ  آٌبٜ
(Lucas & Nordgren, 2020.) 

خٛسدٜ ثٝ ٘تب٤ح خلالب٘ٝ  ٞب٢ ٌشٜ خٛد دس٤بفتٙذ وٝ پبداص اتح٥ُّفش( دس 2012ٞب٢ ٔب٣ِ، ثب٤شٖٚ ٚ خضا٘چ٣ ) ٔظٛق ١ص٥ٔٙدس 
ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش و٥ٕت ٤ب تى٥ُٕ ٚظ٥فٝ ٕٔىٗ است تأث٥ش ٔٙف٣ داطتٝ ثبطٙذ.  ثخظٙذ، أب پبداص ػّٕىشد خلاق سا ثٟجٛد ٣ٔ

ٌزاسد ٚ تأو٥ذ  ٞب اثش ٣ٔ ا٤ذٜ ٞب ثش و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ٚظب٤ف ٚ پبداص ١اسائ ٠( ٘ظبٖ داد٘ذ ٘ح2020ٛ) ضوچ٥ّٕش ٚ ٕٞىبسا٘عٛس،  ٥ٕٞٗ
ٞب٢  ت٥ِٛذ ا٤ذٜ شٞب ثب٤ذ ث وٙذ پبداص ٕٞشٛ است وٝ تأو٥ذ ٣ٔ BITٞب ثب  ثش دستبٚسدٞب٢ ٔثجت اثشثخظ٣ ث٥ظتش٢ داسد. ا٤ٗ ٤بفتٝ

شٖ ِٛوبس ٚ ٘ٛسدٌدس ا٤ٗ ٥ٔبٖ، (. Briggs & Reinig, 2010ٞب٢ سغح٣ خ٥ٌّٛش٢ طٛد ) ثبو٥ف٥ت ٔتٕشوض طٛ٘ذ تب اص ت٥ِٛذ ا٤ذٜ
ا٥ِٚٝ وبٞض  ٠ا٤ذ( ٘ظبٖ داد٘ذ اٌش وبسوٙبٖ ثٝ د٥ُِ تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ت ثبٚس داطتٝ ثبطٙذ وٝ خلال٥تظبٖ پز اص چٙذ 2020)

 ٍٔش ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ثبٚس اػلاح طٛد ٤ب سبختبس پبداص ثٝ ؛ٞب٢ ٔب٣ِ ٕٔىٗ است ثشا٢ حفظ استمبٔت وبف٣ ٘جبطٙذ ٤بثذ حت٣ پبداص ٣ٔ
 سا تظ٤ٛك وٙذ. فشا٤ٙذدس  ا٢ عشاح٣ طٛد وٝ تذاْٚ ٌٛ٘ٝ

. وٙذ ٣ٔ ٣ثشسس ٣تدشث ض٤آصٔب ه٤سا دس ثشتش  ٞب ذ٤ٜا ت٥ف٥ٚ و ت٥وٕ ب٥ٖٔ ١ساثغ ٙٝ،٥ظ٥پ ٤ٗثش ا ٥ٝثب تى ،پژٚٞض حبضش
 ا٘ذ طذٜثٝ وبس ٌشفتٝ  ٞب ذ٤ٜا ت٥ف٥و ٣بث٤اسص ٢ثبِمٜٛ ثشا ٢ٚ اسصص التؼبد ،٢ش٤پز أىبٖ ،٣ٔب٘ٙذ اػبِت، تبصٌ ٣٤بسٞب٥ٔؼ
(Ghodratizadeh et al., 2022ا .)ثذٖٚ پبداص( سا ثش  ش،٥)ثبثت، ٔتغ ٣ٔختّف پبداص ٔبِ ٢سبختبسٞب ش٥تأث ٥ٗٔغبِؼٝ ٕٞچٙ ٤ٗ

 ٢ثشا ٣٤ساٞىبسٞب ١اسائ ،٣٤. ٞذف ٟ٘بوٙذ ٣ٔ ٣ثشسس ٢ٚوبس وشت ٢ٞب ذ٤ٜا ت٥ف٥ٚ و ت٥وٕ ب٥ٖتؼبدَ ٔ دبد٤وبسوٙبٖ دس ا ٣٤تٛا٘ب
ٚ تٕٛٞب   ٣طٙبخت ٢ٞب ت٤وٙذ ٞٓ ٔحذٚد ت٤پبداص ٞذفٕٙذ است وٝ ٞٓ استمبٔت خلالب٘ٝ سا تمٛ ٢ٞب شت٥ٓس ٣عشاح
 .شد٥سا دس ٘ظش ثٍ ،ت٥ٔب٘ٙذ تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال ،٣طٙبخت سٚاٖ

 روش پژوهص
تأث٥ش ساٞجشدٞب٢ ٔختّف تخؼ٥غ  ،آصٖٔٛ ثب ٌشٜٚ وٙتشَ آصٔب٤ظ٣ ٚ عشاح٣ پز ٥ٌش٢ اص س٤ٚىشد طجٝ ثب ثٟشٜ ،ا٤ٗ پژٚٞض

ا٢  ٌٛ٘ٝ  وٙٙذٌبٖ ثٝ ٔظبسوت (.Shadish et al., 2005) وٙذ ٞب سا ثشسس٣ ٣ٔ و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ١ساثغٞب٢ ٔب٣ِ ثش  پبداص
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ٞب٢ آصٔب٤ض ٚ وٙتشَ ٌٕبسدٜ طذ٘ذ تب ضٕٗ وبٞض س٥ٌٛش٢ أىبٖ  دس ٌشٜٚ )ثش اسبس تبثغ تٛص٤غ ٤ىٙٛاخت( تؼبدف٣ ٚ ٔٙظٓ
دٞذ تأث٥ش  سبص٢ اخبصٜ ٣ٔ وٙتشَ ٔذاخّٝ ثب سغح٣ اص تؼبدف٣است  ٌفت٣ٙفشاٞٓ طٛد.  ٢ آصٔب٤ضدل٥ك پ٥بٔذٞب ١ٔمب٤ش

 عٛس ٔدضا سٙد٥ذٜ طٛد.  د٣ٞ ثٝ ساٞجشدٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ پبداص

ٞب٢ آصٔب٤ظ٣ اػٕبَ  ٌشٜٚپشداص٢ دس  ا٤ذٜٚظ٥ف١ عشاح٣ پبداص( ثش  تخؼ٥غ٘ح٠ٛ ، ٔتغ٥ش ٔشتمُ )آصٔب٤ظ٣ دس ا٤ٗ عشح
پز اص اخشا٢ ٔذاخّٝ، ٌشدآٚس٢ ٚ ثش  ،ٞب٢ ٞش ٌشٜٚ ٔب٘ذ. دادٜ ثٟشٜ ٣ٔ ٔذاخّٝ ث٣دس٤بفت ا٤ٗ ٌشٜٚ وٙتشَ اص است  ٌفت٣ٙ. طٛد ٣ٔ

دس ٞش ثؼذ و٥ف٥ت  7تب  1ا٢ ث٥ٗ  تٛسظ اسص٤بثبٖ ثشا٢ دس٤بفت ٕ٘شٜ دس ٤ه پُٙ تخؼؼ٣ داٚس٢ ا٤ذٜ ٞب اسبس و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ
خ٣٤ٛ دس صٔبٖ ٚ ٔٙبثغ، اص  آصٖٔٛ، ضٕٗ ػشفٝ حزف پ٥ضعٛس، دس ا٤ٗ آصٔب٤ض سؼ٣ طذٜ ثب  ٥ٕٞٗ. (Frey, 2018) طٛد ٣ٔاسص٤بث٣ 
 .طٛد٥ٌش٢ اثش ٤بد٥ٌش٢ پ٥ض اص ٔذاخّٝ خ٥ٌّٛش٢  طىُ

ٔب٘ٙذ ٘ٛع ٚظب٤ف ٚ ٔذ   ،ٌش طذٜ اخشا طذ ٚ ٔتغ٥شٞب٢ ٔذاخّٝ آصٔب٤ض دس طشا٤غ٣ وٙتشَ فشا٤ٙذثشا٢ تض٥ٕٗ اػتجبس، 
ٔٙذ ٚ وٙتشَ دل٥ك ػٛأُ ٔح٥غ٣ ثٟشٜ  ٔشاحُ اص سٙدض ٘ظبْ ١ٕٞدس  اٖثبثت دس ٘ظش ٌشفتٝ طذ٘ذ. پژٚٞظٍش ،٤بفتٝ اختؼبع

پز٤ش  سا أىبٖ و٥ف٣ ا٤ذٜٞب٢  ػ٣ّّ ٥ٔبٖ ساٞجشدٞب٢ پبداص ٚ طبخغ ١ساثغا٤ٗ سغح اص وٙتشَ استٙتبج  (.Bell, 2009ا٘ذ )ٜ ثشد
 .وٙذ ٣ٔ

ا٘تخبة طذ٘ذ. ا٤ٗ  ٣طشوت٣ چ٥ٙ ٠دٞٙذ طتبةفٙبٚس٢ اعلاػب  ٚ استجبعب  دس ٤ه  ٠حٛصوٙٙذٌبٖ اص ٥ٔبٖ ٔتخؼؼبٖ  ٔظبسوت
ٔشثٛط ثٝ دٚساٖ تحؼ٥ُ خٛد دس ٔمغغ دوتش٢ دس  ٔٙذ٢ اص ٌش٘ت پژٚٞظ٣ ٚ ثٟشٜدْٚ دٞٙذٜ، ثٝ د٥ُِ ٕٞىبس٢ پژٚٞظٍش  طتبة
ٚوبسٞب٢ ٘ٛپب  ٛآٚس٢ ٚ ا٤دبد وشتٞب٢ طشوت٣ دس پشٚسص ٘ دٞٙذٜ ، فضب٢ ٔٙبسج٣ ثشا٢ اخشا٢ آصٔب٤ض فشاٞٓ وشد. طتبةچ٥ٗ

وٙٙذ. دس پب٤بٖ،  پشداص٢ فشاٞٓ ٣ٔ ٞب٢ ٔب٣ِ ثش ا٤ذٜ سبٖ ثشتش٢ ٚالؼ٣ ثشا٢ سٙدض تأث٥ش پبداص ٘مض ساٞجشد٢ داس٘ذ ٚ ثذ٤ٗ
ٞب ٜ ٞب٢ آصٔب٤ظ٣ ثب ٌشٜٚ وٙتشَ ٔمب٤شٝ طذ تب ٥ٔضاٖ اثشٌزاس٢ ٞش ساٞجشد ثش و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذ آٔذٜ اص ٌشٜٚ دست ٞب٢ ثٝ دادٜ

ػٛس  ل٥بس٣   ٞب٢ آٔبس٢ ٔٙبست ٚ دل٥ك استفبدٜ ٚ ٘تب٤ح ثٝ . ثشا٢ تى٥ُٕ تح٥ُّ، اص آصٖٔٛ(Shadish et al, 2005) طٛدتؼ٥٥ٗ 
ٞب٢  دس ٟ٘ب٤ت ٔتغ٥شٞب٢ ٌشٜٚ ٚضٛح ٕ٘ب٤بٖ طٛد. ٘ح٢ٛ وٝ استجبط ػ٣ّّ ٥ٔبٖ ٔتغ٥شٞب٢ ٔشتمُ ٚ ٚاثشتٝ ثٝ  ثٝ ؛تفش٥ش طذ

 :٘ذا طشح ذ٤ٗثغ پبداص دس آصٔب٤ض تخؼ٥ ٠٘حٛٚ  ،آصٔب٤ض، ٔمبد٤ش

 وکاری جذیذ های کسب کیفیت ایذهکمیت و 

 طذپشداص٢ ٔغشح  وٙٙذٌبٖ دس ح٥ٗ آصٖٔٛ ا٤ذٜ ٚوبس٢ خذ٤ذ٢ وٝ تٛسظ طشوت ٞب٢ وشت ا٤ذٜ و٥ٕتٞب،  ثشا٢ سٙدض و٥ٕت ا٤ذٜ
تؼّك »طذٜ، اػبِت ا٤ذٜ  ٞب٢ ٔغشح اسص٤بث٣ و٥ف٥ت ا٤ذٜ خٟت .لشاس ٌشفتٙذطٕبسص ٔٛسد پشداص٢ ٔحذٚدطذٜ  ا٤ذٜ ١٘ظش٤اسبس  ثش

ٞب  فشد ثٛدٖ ٚ خذ٤ذ ثٛدٖ آٖ ٞب ٔٙحؼشثٝ تبص٣ٌ ا٤ذٜ(. Baron, 2007) طٛد تؼش٤ف ٣ٔ« ثشداس٢ دٞٙذٜ ٚ ػذْ وپ٣ ا٤ذٜ ثٝ فشد ا٤ذٜ
 ;Amason et al., 2006; Davidsson et al., 2021) طٛد ٘شجت ثٝ سب٤ش ٔحؼٛلا  ٚ خذٔب  ٔظبثٝ ٔٛخٛد تؼش٤ف ٣ٔ

Oldham & Cummings, 1996; Zhou & Oldham, 2001.) ٖ٢ اخشاپز٤ش٢ ا٤ذٜ ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ است وٝ  دس ٟ٘ب٤ت، أىب
ٚوبس٢ خذ٤ذ ٥٘ض ٔغبثك ثب  ٞب٢ وشت ا٤ذٜ ٠ثبِمٛاسصص التؼبد٢  ٚ دس پب٤بٖ، پز٤ش است. آٖ ا٤ذٜ تب چٝ ا٘ذاصٜ اص ٘ظش ػ٣ّٕ أىبٖ

 ,.Davidsson et al) ختّف اص خّٕٝ ٘ٛآٚس٢ فٙبٚسا٘ٝ ٚ ٥ٔضاٖ س٤شه ٔشتجظ ثب ا٤ذٜ ثشت٣ٍ داسدٔشتجظ ثٝ ٔتغ٥شٞب٢ ٔ ٔجبحث

2021; Gish et al., 2019; Shane, 2001.) ٜٚوبس ٔٛسد  پشداص٢ وشت ا٤ذٜحٛص٠ ٚ ٔتخؼغ ٞب تٛسظ سٝ داٚس ٔؼتجش  و٥ف٥ت ا٤ذ
 .لشاس ٌشفتاسص٤بث٣ 

 پردازی آزمون ایذه

عشاح٣ طذ وٝ دس ٤ه ٔشحّٝ « پشداص٢ آصٖٔٛ ا٤ذٜ»افضاس ٔٛسْٛ ثٝ  پشداص٢ وبسوٙبٖ، ٤ه ٘شْ ثشا٢ ا٤دبد چبسچٛث٣ ٔٙشدٓ دس ا٤ذٜ
فٙبٚس٢ ٘ٛظٟٛس ثب پتب٘ش٥ُ ٚسٚد ٔٛفك ثٝ ثبصاس ٌشدآٚس٢ وشد. اص  پٙدبٜ. پژٚٞظٍش، پز اص ٔغبِؼب  ٥ٔذا٣٘، فٟشست٣ اص طٛد ٣ٔاخشا 

 .( ثش اسبس سأ٢ سٝ ٔتخؼغ ثشٌض٤ذٜ طذ1ٚس٢ ٚالؼ٥ت ٞب٢ غٛعٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص فٙبٚس٢  ٥ت افضٚدٜ )ثٝا٤ٗ ٥ٔبٖ، فٙبٚس٢ ٚالؼ
وٙٙذٌبٖ ثب  ٞب٢ ٔختّف ػٛس  ٌشفت. دس ادأٝ، ثشا٢ آطٙب٣٤ طشوت ا٤ٗ ا٘تخبة ثب تى٥ٝ ثش اسص٤بث٣ دل٥ك وبسثشدٞب٢ آٖ دس ثخض

                                                            
1. immersive reality technologies 
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ت٥ٟٝ طذ تب پ٥ض اص آغبص آصٔب٤ض آٔبد٣ٌ  Euronews HI-TECH ١ٔثش٘ب٣٤ٛ وٛتبٜ اص ئػ٣ّٕ ا٤ٗ فٙبٚس٢، ٤ٚذ ٠استفبدٔٛاسد 
 ر٣ٙٞ لاصْ فشاٞٓ طٛد.

( استفبدٜ وشد Gassmann et al., 2014ٚوبس ٌبسٕٗ ) اص ٔذَ وشت ٍشاٖپژٚٞظ ٌشٜٚٞب،  د٣ٞ ٚ سبختبسد٣ٞ ا٤ذٜ ٔٙظٛس خٟت  ثٝ
٣٤ٛ ئاست. دس ٟ٘ب٤ت، تشو٥ت ا٤ٗ ٔذَ ثب ٔحتٛا٢ ٤ٚذٚوبس  ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٤ه وشت ٤ٚژ٣ٌ خلاػ١تٛض٥ح وٝ اثضاس٢ ٔٙبست ثشا٢ 

 دس ا٤ٗ آصٔب٤ض تذ٤ٚٗ طذ. دٞٙذٜ ٢ ٔشتمش دس طتبةٞب ٔٙتخت چبسچٛث٣ ٤ىپبسچٝ ٚ وبسثشد٢ طىُ داد وٝ ثشا٢ وبسوٙبٖ استبستبح

 
 (2۱14يکار گاسمه )مدل کسب. 1ضکل 

 ها نمونه

ػٛس  داٚعّجب٘ٝ ٔظبسوت   فٙبٚس٢ اعلاػب  ٚ استجبعب  ثٝ ٠حٛص ٠دٞٙذ طتبة٘فش اص وبسوٙبٖ ٤ه  168دس ا٤ٗ پژٚٞض، ٔدٕٛػبً 
عٛس تؼبدف٣ ثش اسبس تبثغ تٛص٤غ ٤ىٙٛاخت دس ٤ى٣ اص سٝ ٌشٜٚ آصٔب٤ظ٣ ٔختّف تخؼ٥غ ٤بفتٙذ. ٥ٔضاٖ پبداص ثشا٢    داطتٙذ ٚ ثٝ
٤ٛاٖ  ٥6150ٗ تؼ٥٥ٗ طذ وٝ تمش٤جبً ٔؼبدَ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ حمٛق دس ػٙؼت فٙبٚس٢ اعلاػب  ٚ استجبعب  دس چ ١پب٤وٙٙذٜ ثش  ٞش طشوت

دسػذ اص ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  10ثٛد. ثشا٢ حفظ ا٥ٕٞت ٚ تٙبست ٔجّغ پبداص دس چبسچٛة آصٔب٤ض، سمف پبداص ثشا٢ ٞش ا٤ذٜ ثٝ ٥ٔضاٖ 
ػٛس  ٘بطٙبس ٚ دس طشا٤ظ آصٔب٤ظ٣ ٤ىشبٖ ٚ ٔدضا دس   وٙٙذٌبٖ ثٝ . ٕٞچ٥ٙٗ، طشوتذط٤ٛاٖ تؼ٥٥ٗ  615حمٛق ٔؼبدَ 

پژٚٞظٍش  ٠طذ عشاح٣ٞب٢ آصٔب٤ظ٣ ٔختّف ٔغبثك ثب پشٚتىُ ٚ ٔذَ  ٞب طشوت وشد٘ذ. تخؼ٥غ تؼبدف٣ افشاد ثٝ ٌشٜٚ آصٔب٤ض
 ا٘دبْ ٌشفت.

 و اجرای آزمایص گروه تخصیص فراینذ

 ػٛس  تؼبدف٣ ٚ ثب استفبدٜ اص تبثغ تٛص٤غ ٤ىٙٛاخت ثٝ ٤ى٣ اص سٝ ٌشٜٚ آصٔب٤ظ٣ تخؼ٥غ ٤بفتٙذ. دس آغبص  وٙٙذٌبٖ ثٝ طشوت
ٞب٣٤ ٔشتجظ ثب ٤ه فٙبٚس٢ ٘ٛظٟٛس  ٞب دس ت٥ِٛذ ا٤ذٜ ٞب اعلاع دادٜ طذ وٝ ٞذف اص ا٤ٗ ٔغبِؼٝ سٙدض تٛا٘ب٣٤ آٖ آصٔب٤ض ثٝ آٖ

ٚوبس ٌبسٕٗ اص عش٤ك  ٚوبسٞب٢ خذ٤ذ است. ٔؼشف٣ ٔذَ وشت خذٔب  ٤ب وشت ٤ب ثشا٢ وبسثشدٞب٢ احتٕب٣ِ دس لبِت ٔحؼٛلا 
فٙبٚس٢ ٚالؼ٥ت افضٚدٜ تٕبطب وشد٘ذ ٚ دس  ٠دسثبس٣٤ٛ ئوٙٙذٌبٖ ٤ٚذ ٚ پز اص آٖ طشوت ٔت٣ٙ ٕٞشاٜ ثب ػٙبػش ثؼش٢ ػٛس  ٌشفت

 ٛ ٚ ٔذَ ٌبسٕٗ اسائٝ طذ.ئطذٜ دس ٤ٚذ وٙٙذٌبٖ خٟت پ٥ش٢ٚ اص اعلاػب  اسائٝ ٞب٣٤ ثشا٢ ٞذا٤ت طشوت ادأٝ دستٛساِؼُٕ

ٕٔىٗ سا ثب استفبدٜ اص فٙبٚس٢  ٠ا٤ذذاد دل٥مٝ حذاوثش تؼ 20وٙٙذٌبٖ خٛاستٝ طذ دس ٔذ  صٔبٖ  ثؼذ، اص طشوت ١ٔشحّدس 
عٛس خذاٌب٘ٝ ٔغّغ   سبختبس پبداص ثٝ ٠دسثبسٞب٢ آصٔب٤ظ٣  پ٥ظٟٙبد٢ ٚ ثش اسبس چبسچٛة ٔذَ ٌبسٕٗ ت٥ِٛذ وٙٙذ. سپز، ٌشٜٚ

 615ثت ٤ٛاٖ ثشا٢ ٞش ا٤ذٜ، ٌشٜٚ پبداص حذاوثش٢ ثب پبداص ثب 615تب  0طذ٘ذ: ٌشٜٚ پبداص تؼبدف٣ ثب سبختبس پبداص ٔتغ٥ش اص 
وٙٙذٌبٖ خٛاستٝ طذ  طشوت ١ٌٕٞٛ٘ٝ اعلاػبت٣ دس ٔٛسد پبداص. دس پب٤بٖ، اص  ٤ٛاٖ ثشا٢ ٞش ا٤ذٜ، ٚ ٌشٜٚ وٙتشَ ثذٖٚ دس٤بفت ٥ٞچ
 طذٜ اسائٝ دٞٙذ. صٔب٣٘ تؼ٥٥ٗ ٠ثبصثب پ٥ش٢ٚ اص ٔذَ ٌبسٕٗ ث٥ظتش٤ٗ تؼذاد ا٤ذٜ سا دس 

تٕبطب وشد٘ذ  ،وٙذ وٝ فٙبٚس٢ ٚالؼ٥ت افضٚدٜ سا ٔؼشف٣ ٣ٔ ،Euronewsا٢ اص  دل٥مٝ ٣٤ٛ سٝئوٙٙذٌبٖ ٤ٚذ دس ا٤ٗ ٔشحّٝ، طشوت
وٙٙذٌبٖ  ٘خشت ٔح٥ظ آصٔب٤ض ثٝ طشوت ١ػفحٛ، دس ئ٤ٚذ ٠ٔظبٞذتب ثب ٔفب٥ٞٓ و٣ّ ٚ وبسثشدٞب٢ ٔختّف آٖ آطٙب طٛ٘ذ. پز اص 



 7;6     يگراندو  زاده رتيدق  کارکنان وکار جديد کسبهای  کمیت و کیفیت ايدهرابطة های پولي بر  تجربي نقش مشوق مطالعة

ٞب دستٛس  ثشا٢ اٞذاف اسص٤بث٣ ٚ تخؼ٥غ پبداص ضجظ خٛاٞذ طذ. ٕٞچ٥ٙٗ، ثٝ آٖ فشا٤ٙذٞب دس عَٛ  اعلاع دادٜ طذ وٝ ػذا٢ آٖ
 ١اسائوٙٙذٜ تب صٔب٣٘ وٝ د٤ٍش لبدس ثٝ  ٞب٢ خٛد سا ثٝ صثبٖ ٔبدس٢، ٤ؼ٣ٙ چ٣ٙ٥، اسائٝ دٞٙذ. دس ٟ٘ب٤ت، ٞش طشوت دادٜ طذ وٝ ا٤ذٜ

وبس٢ ٚ  وشت ٠ا٤ذتٛا٘ذ  طذ وٝ آ٤ب ٣ٔ ٥ِذ ا٤ذٜ اص اٚ پشس٥ذٜ ٣ٔخذ٤ذ٢ ٘جٛد ثٝ ت٥ِٛذ ا٤ذٜ ادأٝ داد. دس پب٤بٖ ٞش تلاص ثشا٢ تٛ ٠ا٤ذ
 د٤ٍش٢ ٥٘ض پ٥ظٟٙبد دٞذ ٤ب ٘ٝ.

 های پژوهص یافته
ٞب٢  ٞب ثب آصٖٔٛ دس ثشسس٣ تٛص٤غ دادٜ ا٘دبْ ٌشفت. R Studioدس ٔح٥ظ  Rٞب٢ آٔبس٢ صثبٖ  ٞب٢ آٔبس٢ ثب استفبدٜ اص ثشتٝ تح٥ُّ

Kolmogorov-Smirnov  ٚShapiro-Wilk فٛسس( ٞش سٝ ٌشٜٚ آصٔب٤ظ٣ ا٘حشاف ٔؼٙبداس٢ اص تٛص٤غ  )ٕٞشاٜ ثب اػلاح ٣ّ٥ِ
عٛس ٔؼٙبداس٢ ٘شٔبَ ٘جٛد٘ذ. ٌشٜٚ پبداص   ٔظبٞذٜ( اػبِت ٚ سب٤ش اثؼبد و٥ف٥ت ا٤ذٜ ثٝ 48٘شٔبَ ٘ظبٖ داد٘ذ. دس ٌشٜٚ وٙتشَ )

ٌضاسص طذ.  (p<.001) 0.362تب  Kolmogorov-Smirnovٔظبٞذٜ ٥٘ض ٚضؼ٥ت ٔظبث٣ٟ داطت ٚ آٔبس آصٖٔٛ  181حذاوثش٢ ثب 
ثشسس٣ سٚاثظ ث٥ٗ اثؼبد سٚ، ثشا٢  اصا٤ٗ .(p<.001ٔتغ٥شٞب چ٥ٙٗ ا٣٤ٍِٛ سا تأ٥٤ذ وشد ) ١ٕٞٔظبٞذٜ( دس  763ٌشٜٚ پبداص تؼبدف٣ )
ٞب حشبس  ادٜوٝ ثٝ فشؽ ٘شٔبَ ثٛدٖ تٛص٤غ دا٢ اسپ٥شٔٗ استفبدٜ طذ  ٕٞجشت٣ٍ ستجٝ آصٖٔٛ ٘بپبسأتش٤هاص  و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ا٤ذٜ

ٔذَ تشو٥ج٣ افضا٤ظ٣  ٢ پژٚٞضوٙض احتٕب٣ِ ٥ٔبٖ ٔتغ٥شٞب خغ٣ ٚ ثشسس٣ ثشٞٓ سفتبس غ٥ش ١ٔغبِؼٔٙظٛس   . ٕٞچ٥ٙٗ، ث٥٘ٝشت
٤GAMMبفتٝ ) تؼ٥ٕٓ

فشؽ لشاس دادٖ ٚخٛد  ثب پ٥ضپشداص٢ ٔحذٚدطذٜ،  ا٤ذٜ ١٘ظش٤ثٝ وبس ٌشفتٝ طذ. ا٤ٗ س٤ٚىشد، ثب اِٟبْ اص  (1
ٞب دس ثشتش  تش٢ اص استجبط ٥ٔبٖ و٥ف٥ت ٚ و٥ّٕت ا٤ذٜ دسن خبٔغٚوبس خذ٤ذ،  ٞب٢ وشت و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜخغ٣ ث٥ٗ  غ٥ش ١ساثغ

٥ٔب٥ٍ٘ٗ أت٥بصٞب ٚ ٥ٔضاٖ  ١دأٙ 2ٚ  1طذٜ دس خذَٚ  آٔبسٞب٢ تٛػ٥ف٣ اسائٝ ا٢ فشاٞٓ وشد. ٞب٢ طٙبخت٣ ٚ ص٥ٔٙٝ ٔحذٚد٤ت
 دٞذ. ٣ٔپشاوٙذ٣ٌ ٘تب٤ح سا دس آصٔب٤ض ت٥ِٛذ ا٤ذٜ ٘ظبٖ 

 ضىاختی يضعیت جمعیت .1جديل 

 درصد تعداد ضىاختی متغیزَای جمعیت

 خٙش٥ت
48/%2 81 صٖ  

51/%8 87 ٔشد  

 ُٞأتٚضؼ٥ت 
66/%1 111 ٔدشد  

33/%9 57 ُٞأٔت  

 سٗ

27/%4 46 سبَ 23وٕتش اص   

27/%4 46 سبَ 29تب  24  

 20/%2 34 سبَ 34تب  30

 25% 42 سبَ 35ث٥ظتش اص 

 تحؼ٥لا 

 61/%9 104 ٥ِشب٘ز

 22% 37 اسطذ وبسطٙبس٣

 16/%1 27 دوتش٢

 دسآٔذ )ثٝ ٤ٛاٖ( ٚضؼ٥ت

 24/%4 41 ٞضاس 10وٕتش اص 

 31% 52 ٞضاس 14ٞضاس تب  10

 23/%2 39 ٞضاس 18ٞضاس تب  14

 21/%46 36 ٞضاس 18ث٥ظتش اص 

 

  

                                                            
1. generalized additive mixed-model 
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 آمار تًصیفی ابعاد کیفیت ایدٌ .2جديل 

 آمار تًصیفی

گزيٌ
 

 ابعاد کیفیت
 

 کطیدگی چًلگی اوحزاف معیار میاوگیه بیطیىٍ کمیىٍ تعداد

طاَدٌ
م

 

آمارٌ
آمارٌ 
آمارٌ 
آمارٌ 
آمارٌ 
 

ستاودارد
ی ا

خطا
 

آمارٌ
 

ستاودارد
ی ا

خطا
 

کىتزل
 

 0.674 1.739- 0.343 0.125- 0.885 2.06 3 1 48 أت٥بص پز٤ش٢ أىبٖ

 0.674 1.256- 0.343 0.503 2.3 3.33 7 1 48 أت٥بص تبص٣ٌ

 0.674 0.447- 0.343 0.699 1.374 2.33 6 1 48 أت٥بص اػبِت

 0.674 1.119- 0.343 0.458 2.17 3.38 7 1 48 أت٥بص اسصص التؼبد٢

ی
حداکثز

 0.359 1.475- 0.181 0.542- 0.903 2.28 4 1 181 أت٥بص پز٤ش٢ أىبٖ 

 0.359 1.292- 0.181 0.097 2.124 3.89 7 1 181 أت٥بص تبص٣ٌ

 0.359 1.274- 0.181 0.487- 1.204 2.83 5 1 181 أت٥بص اػبِت

 0.359 1.405- 0.181 0.344- 2.308 4.52 7 1 181 أت٥بص اسصص التؼبد٢

ی
صادف

ت
 0.177 1.16- 0.089 0.52- 0.775 2.28 3 1 763 أت٥بص پز٤ش٢ أىبٖ 

 0.177 0.134- 0.089 0.762- 1.728 5.14 7 1 763 أت٥بص تبص٣ٌ

 0.177 1.235- 0.089 0.312- 1.098 2.75 4 1 763 أت٥بص اػبِت

 0.177 0.134- 0.089 0.755- 1.709 5.14 7 1 763 أت٥بص اسصص التؼبد٢

 ابعاد کیفیت ي کمیت ایدٌ ةرابطآسمًن َمبستگی اسپیزمه جُت بزرسی  .3جديل 

 گزيٌ تصادفی گزيٌ حداکثزی گزيٌ کىتزل  گزيٌ ابعاد کیفیت

 
 تعداد امتیاس تعداد امتیاس تعداد امتیاس

ت
صال

 ا

Spearman's rho 

 أت٥بص
Correlation Coefficient 

 
.703**  .602**  .383** 

Sig. (1-tailed) 
 

0.000  0.000  0.000 
N (Observations) 

 
48  181  763 

 تؼذاد
Correlation Coefficient .703** 

 
.602**  .383**  

Sig. (1-tailed) 0.000 
 

0.000  0.000  

N (Observations) 48 
 

181  763  

ی
سگ

 تا

Spearman's rho 

 أت٥بص
Correlation Coefficient 

 
.726**  .618**  .282** 

Sig. (1-tailed) 
 

0.000  0.000  0.000 
N (Observations) 

 
48  181  763 

 تؼذاد
Correlation Coefficient .726** 

 
.618**  .282**  

Sig. (1-tailed) 0.000 
 

0.000  0.000  

N (Observations) 48 
 

181  763  

ن
کا

ام
 

ی
یز

پذ
 

Spearman's rho 

 أت٥بص
Correlation Coefficient 

 
.556**  .360**  .385** 

Sig. (1-tailed) 
 

0.000  0.000  0.000 
N (Observations) 

 
48  181  763 

 تؼذاد
Correlation Coefficient .556** 

 
.360**  .385**  

Sig. (1-tailed) 0.000 
 

0.000  0.000  

N (Observations) 48 
 

181  763  

ش 
رس

ا
ًٌ

الق
ی ب

اد
ص

اقت
 

Spearman's rho 

 أت٥بص
Correlation Coefficient 

 
.680**  .568**  .298** 

Sig. (1-tailed) 
 

0.000  0.000  0.000 
N (Observations) 

 
48  181  763 

 تؼذاد
Correlation Coefficient .680** 

 
.568**  .298**  

Sig. (1-tailed) 0.000 
 

0.000  0.000  

N (Observations) 48 
 

181  763  
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 ( بزای بزرسی ارتباط غیز خطی ابعاد کیفیت ایدٌ ي کمیتGAMMیافتٍ ) َای تزکیبی افشایطی تعمیم مدل .4جديل 

 
 گزيٌ تصادفی گزيٌ حداکثزی گزيٌ کىتزل

مدل
 

ی 
ت َا

کیفی
 ي

ت 
کمی

ایدٌ
 

edf Ref. df F sig edf Ref. df F sig edf Ref. df F sig 

ت
صال

مدل ا
ي  

ت 
کمی

ایدٌ
 

1 1 37.62 5.16e-07 3.397 3.397 32.27 <2e-16 2.237 2.237 52.65 <2e-16 

ی
مدل تاسگ

ي  

ت 
کمی

ایدٌ
 

1 1 83.9 <2e-16 4.205 4.205 29.55 <2e-16 2.715 2.715 18.19 <2e-16 

نمدل 
امکا

 
ی

پذیش
ي  

ت 
کمی

ایدٌ
 

1 1 18.39 8.89e-05 1 1 17.28 5.02e-05 2.602 2.602 53.35 <2e-16 

ش 
مدل ارس

ی
صاد

اقت
 

ت 
ایدٌي کمی

 

1 1 56.82 <2e-16 3.202 3.202 28.71 <2e-16 1.824 1.824 28.96 <2e-16 

Signif. codes: 0 <= '***' < 0.001 < '**' < 0/01 < '*' < 0. 05  

 بحث
ٞب ٚخٛد  ٔؼٙبداس٢ ٥ٔبٖ و٥ّٕت )تؼذاد دفؼب  ت٥ِٛذ ا٤ذٜ( ٚ أت٥بص و٥ف٣ ا٤ذٜٞب ٕٞجشت٣ٍ ٔثجت  ٌشٜٚ ١ٕٞدٞذ دس  ٘تب٤ح ٘ظبٖ ٣ٔ

ٞب٢ وٙتشَ ٚ پبداص حذاوثش٢ ثبلاتش است. دس ٌشٜٚ وٙتشَ، ٕٞجشت٣ٍ ٥ٔبٖ اػبِت ٚ  أب طذ  ا٤ٗ ٕٞجشت٣ٍ دس ٌشٜٚ .داسد
است. ٕٞچ٥ٙٗ، ٥ٔضاٖ  ρ=.383وٝ دس ٌشٜٚ تؼبدف٣ ا٤ٗ ٔمذاس ثشا٢ اػبِت  سسذ، دسحب٣ِ ٣ٔ ρ=.703دفؼب  ت٥ِٛذ ا٤ذٜ ثٝ 

( ٚ تؼبدف٣ 0.415ٞب٢ پبداص حذاوثش٢ ) ث٥ظتش اص ٌشٜٚ (R²=0.487طذٜ دس ٔذَ اػبِت ثشا٢ ٌشٜٚ وٙتشَ ) ٚاس٤ب٘ز تج٥٥ٗ
 ( است.0.150)

٥ت ٚ و٥ف٥ت داسد. ٌشٜٚ وٙتشَ ٚ ٌشٜٚ وّٕ ١ساثغد٣ٞ ثٝ  دٞذ سبختبس پبداص ٘مظ٣ و٥ّذ٢ دس طىُ ٞب ٘ظبٖ ٣ٔ ا٤ٗ ٤بفتٝ
خٛا٣٘ ث٥ظتش٢ داس٘ذ. دس  پشداص٢ ٔحذٚدطذٜ ٞٓ ا٤ذٜ ١٘ظش٤دٞٙذ ٚ ثب  تش٢ اص ا٤ٗ ساثغٝ اسائٝ ٣ٔ پبداص حذاوثش٢ ا٢ٍِٛ ٔٙشدٓ

د وٝ ٕٔىٗ طٛ تش٢ ٔٙدش ٣ٔ تش، ثٝ ا٢ٍِٛ پ٥چ٥ذٜ پب٥٤ٗ ٠طذ تج٥٥ٗتش ٚ ٚاس٤ب٘ز  ٞب٢ ضؼ٥ف ٔمبثُ، سبختبس تؼبدف٣، ثب ٕٞجشت٣ٍ
پز٤ش٢ ٥٘ض ٌشٜٚ تؼبدف٣  پشداص٢ سا تغ٥٥ش دٞذ. دس ٔذَ أىبٖ ٞب٢ رات٣ ا٤ذٜ ل٥ذٞب٢ طٙبخت٣ ٚ ٤ٚژ٣ٌ ٚ است تؼبُٔ ٥ٔبٖ ا٥ٍ٘ضص

ٞب حبو٣ اص آٖ است وٝ  ٞب٢ ٔتفبٚت٣ داسد. دس ٔدٕٛع، ٤بفتٝ دٞذ وٝ حىب٤ت اص پ٤ٛب٣٤ تٛخ٣ٟ ٘ظبٖ ٣ٔ  خغ٣ لبثُ ا٢ٍِٛ غ٥ش

 خلال٥ت ثٝ طى٣ّ ٔتفبٚ  ٚ ثؼضبً ٘بٔٙظٓ تحت تأث٥ش لشاس دٞذ. فشا٤ٙذتٛا٘ذ ساثغٝ و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت سا دس  ٣ٔ لغؼ٣ د٣ٞ غ٥ش پبداص

اٍِٛٞب٢ ٔتفبٚ   ٠دٞٙذ ٘ظبٖپشداص٢ است،  ٞب٢ حبػُ اص آصٔب٤ض ا٤ذٜ وٝ ٔجت٣ٙ ثش دادٜ ،2تح٥ُّ سٚ٘ذ اػبِت ا٤ذٜ دس طىُ 
 پبداص تؼبدف٣ ٚ پبداص حذاوثش٢ است. ٚ ٞب٢ وٙتشَ ٚ خبِت تٛخٝ دس ٥ٔبٖ ٌشٜٚ
ػبُٔ  طٛد. چٖٛ پشداص٢ صٚد ٔتٛلف ٣ٔ طٛ٘ذ ٚ سٚ٘ذ ا٤ذٜ ٞب٢ ا٥ِٚٝ ثب أت٥بصا  اػبِت پب٥٤ٗ آغبص ٣ٔ دس ٌشٜٚ وٙتشَ، ا٤ذٜ

 ١ادأثذٖٚ پبداص، ا٥ٍ٘ضٜ ثشا٢  ،ص٤شا .استپشداص٢ ٔحذٚدطذٜ سبصٌبس  ا٤ذٜ ١٘ظش٤ا٥ٍ٘ضط٣ ث٥ش٣٘ٚ دس وبس ٥٘شت. ا٤ٗ ٚضؼ٥ت ثب 
 ٤بثذ. خلال٥ت وبٞض ٣ٔ

پشداص٢ پب٤ذاس ٚ ػؼٛد٢  ٔشحّٝ ا٤ذٜ دٚاصدٜوٙذ ٚ تب  ٔمبثُ، ٌشٜٚ پبداص تؼبدف٣ ثب أت٥بصا  اثتذا٣٤ ثبلاتش طشٚع ٣ٔ ١٘مغدس 
دس ٌشٜٚ پبداص حذاوثش٢، خٟض اثتذا٣٤  وٙذ. لغؼ٣ ا٥ٍ٘ضٜ سا حفظ ٚ اص پشتٍبٜ خلال٥ت خ٥ٌّٛش٢ ٣ٔ دٞذ. پبداص غ٥ش ٘ظبٖ ٣ٔ
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دٞذ ا٤ٗ سبختبس  پشتٍبٜ خلال٥ت ٔغبثمت داسد. ػّٕىشد ٔٛفك ٌشٜٚ تؼبدف٣ ٘ظبٖ ٣ٔ ١فشض٥وٙذ ٚ ثب  پز اص چٙذ ا٤ذٜ افت ٣ٔ
 ص٘ذ. پشداص٢ ٔحذٚدطذٜ سا دٚس ٣ٔ ا٤ذٜ ١٘ظش٤ٞب٢  پبداص ٔحذٚد٤ت

ٞب٢ ٔختّف  ٚوبس خذ٤ذ دس ٥ٔبٖ ٌشٜٚ ٞب٢ وشت تبص٣ٌ ا٤ذٜسٚ٘ذٞب٢ ٔتفبٚ  دس  ٠دٞٙذ ٘ظبٖ 3ٞب٢ طىُ  تح٥ُّ دادٜ
 سبصد. خلال٥ت سا ثشخشتٝ ٣ٔ فشا٤ٙذٞب ثبس د٤ٍش ٘مض سبختبس پبداص دس  وٙٙذٜ است ٚ ا٤ٗ تفبٚ  طشوت

 
 ي کمیت ایدٌ اصالت ةرابط .2ضکل 

 
 ي کمیت ایدٌ تاسگی ةرابط .3ضکل 

ٞبست. ٤ٌٛب  ثبلاتش اص د٤ٍش ٌشٜٚوٙٙذ وٝ  آغبص ٣ٔ 7اص  4وٙٙذٌبٖ ثب أت٥بص تبص٣ٌ حذٚد  دس ٌشٜٚ پبداص تؼبدف٣، طشوت

ا٘دبٔذ؛ سٚ٘ذ٢  تش ٣ٔ ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ثٝ ا٤ذٜ دٞذ ٣ٔاوتظبف٣ سا افضا٤ض  ٠ا٥ٍ٘ضٞب حز ٥ٞدبٖ ٚ  ث٣ٙ٥ ثٛدٖ پبداص پ٥ض  لبثُ غ٥ش
ٞب٢ حذاوثش٢ ٚ وٙتشَ ثب أت٥بص٢ ٘ضد٤ه  ثخظذ. دس ٔمبثُ، ٌشٜٚ ٚ ٔظبسوت سا تذاْٚ ٣ٔ وٙذ ٣ٔوٝ اص پشتٍبٜ خلال٥ت خ٥ٌّٛش٢ 

خٛا٣٘  پشتٍبٜ خلال٥ت ٞٓ ١فشض٥طٛ٘ذ. افت ٘ٛآٚس٢ دس ٌشٜٚ حذاوثش٢ ثب دطٛاس٢ ر٣ٙٞ وشت پبداص ٚ  ٣ٔ فشا٤ٙذٚاسد  7اص  2ثٝ 
دٞذ  ٞب سا استمب ٣ٔ د. دس ٔدٕٛع، پبداص تؼبدف٣ ٞٓ تبص٣ٌ ا٤ذٜطٛ پشداص٢ ٣ٔ داسد. دس ٌشٜٚ وٙتشَ ٥٘ض ٘جٛد پبداص ٔب٘غ تذاْٚ ا٤ذٜ

 سبصد. ٞٓ ٔظبسوت سا پب٤ذاس ٣ٔ
ٞب٢ ٔختّف تمش٤جبً ٤ىٙٛاخت است ٚ ثشخلاف اػبِت ٚ تبص٣ٌ  ٞب دس ٌشٜٚ پز٤ش٢ ا٤ذٜ دٞذ وٝ أت٥بص أىبٖ ٘ظبٖ ٣ٔ 4ا٢ٍِٛ طىُ 
تش، وٕتش دس٥ٌش  ػٙٛاٖ ٔؼ٥بس٢ ػ٣ٙ٥  پز٤ش٢، ثٝ پز٤شد. أىبٖ پشداص٢ ٔحذٚدطذٜ ٣ٕ٘ ا٤ذٜ ١٘ظش٤پشتٍبٜ خلال٥ت ٤ب  ١فشض٥تأث٥ش چٙذا٣٘ اص 
ثٙبثشا٤ٗ، دس ثشاثش ٘ٛسب٘ب  ا٥ٍ٘ضط٣  .ٞبست طٛد ٚ ٥٘بصٔٙذ تفىش تح٣ّ٥ّ ثشا٢ اسص٤بث٣ ػ٣ّٕ ثٛدٖ ا٤ذٜ ٞب٢ ث٥ش٣٘ٚ ٣ٜٔ ٥ٞدبٖ ٤ب ا٥ٍ٘ض

وٙذ. ا٤ٗ  پشداص٢ ا٤فب ٣ٔ ا٤ذٜ ١ادأحبَ، سبختبس پبداص تؼبدف٣ ثب حفظ ٔظبسوت ثّٙذٔذ  ٘مض پشس٣ٍ٘ دس تشغ٥ت   ا٤ٗ تش است. ثب ٔمبْٚ
 سبص٘ذ. پز٤ش٢ ٥٘ض فضب٢ پب٤ذاس٢ ثشا٢ خلال٥ت سبصٔب٣٘ فشاٞٓ ٣ٔ لغؼ٣ حت٣ دس ثؼُذ أىبٖ ٞب٢ غ٥ش پبداصدٞذ وٝ  أش ٘ظبٖ ٣ٔ



 ;;6     يگراندو  زاده رتيدق  کارکنان وکار جديد کسبهای  کمیت و کیفیت ايدهرابطة های پولي بر  تجربي نقش مشوق مطالعة

 
 ي کمیت ایدٌ پذیزی امکان ةرابط .4ضکل 

 
 ي کمیت ایدٌارسش اقتصادی بالقًٌ  ةرابط .5ضکل 

طذ   ٞب )اص ٔٙظش اسصص التؼبد٢ ثبِمٜٛ( سا ثٝ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ١ساثغدٞذ سبختبسٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ پبداص  ٘ظبٖ ٣ٔ 5ٕ٘ٛداس 
ثبلاتش ٚ حفظ سٚ٘ذ ػؼٛد٢ ع٣ آصٔب٤ض ٔٛا٘غ  ١ا٥ِٚدٞٙذ. دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ٌشٜٚ پبداص تؼبدف٣ ثب أت٥بصا   تحت تأث٥ش لشاس ٣ٔ

أب پز اص چٙذ ا٤ذٜ دچبس افت ٔظبسوت  ؛ٞب٢ حذاوثش٢ ٚ وٙتشَ ثب أت٥بصا  ٔظبثٝ آغبص وشد٘ذ طٙبخت٣ سا دٚس صدٜ است. ٌشٜٚ سٚاٖ
دِششد٢ ا٤دبد وشدٜ ٚ دس ٌشٜٚ وٙتشَ ٘جٛد « پشتٍبٜ ١ِج»ٚ سوٛد دس اسصص التؼبد٢ طذ٘ذ. دس ٌشٜٚ حذاوثش٢، ثشداطت ر٣ٙٞ 

تش٢ ثشا٢ خلال٥ت التؼبد٢  ٞب٢ ر٣ٙٞ طشا٤ظ ٔغّٛة پبداص ا٥ٍ٘ضٜ سا وبٞض دادٜ است. سبختبس تؼبدف٣ ثب ػجٛس اص ٔحذٚد٤ت
 وٙذ. ب٤ذاس فشاٞٓ ٣ٔپ

 نتیجه
 Briggs & Reinig, 2010; Adibfar et al., 2024, Lotfiپشداص٢ ٔحذٚدطذٜ ) ا٤ذٜ ١٘ظش٤ٞب٢ ا٤ٗ پژٚٞض دس پ٥ٛ٘ذ ثب  ٤بفتٝ

etal., 2023)  ٚ١فشض٥ ( تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥تLucas & Nordgren, 2020ٜثش پ٥چ٥ذ٣ٌ ا٤ذ ) ٖٞب تأو٥ذ داس٘ذ  پشداص٢ دس سبصٔب
دس  پبداص تؼبدف٣تخؼ٥غ ٌزاس٘ذ.  ٞب اثش ٣ٔ دٞٙذ سبختبسٞب٢ ٔتٙٛع پبداص چٍٛ٘ٝ ثش تؼبدَ و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤ذٜ ٚ ٘ظبٖ ٣ٔ
 تذاْٚ ثّىٝ وٙذ ٣ٔذ٤ُ خلال٥ت سا تؼ وبٞض سٚ٘ذ ٘ض٣ِٚتٟٙب  ٘ٝحذاوثش٢ ٞب٢  پبداص ٠وٙٙذ دس٤بفت ٌشٜٚ وٙتشَ ٚ ٌشٜٚ ٔمب٤شٝ ثب

 ١٘مغ». ا٤ٗ ٔظبٞذٜ، ضٕٗ تأ٥٤ذ ٚخٛد وٙذ ٣ٔ تض٥ٕٗٚ اسصطٕٙذ اص ٘ظش التؼبد٢ سا  ،ٞب٢ اػ٥ُ، تبصٜ، وبسثشد٢ دس ت٥ِٛذ ا٤ذٜ
ثٝ چبِض « وٙذ افضا٤ض ػشف و٥ّٕت ٥ٕٞظٝ و٥ف٥ت سا تض٥ٕٗ ٣ٔ»ٔج٣ٙ ثش ا٤ٙىٝ  سا ثبٚس سٙت٣ اػُ آصثٛسٖ ،«تؼبدَ ث٥ٟٙٝ

 .(Dean et al., 2006; Diehl & Stroebe, 1987; Osborn, 1963; Rietzschel et al., 2007) وظذ ٣ٔ
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پشداص٢ حىب٤ت  ا٤ذٜ فشا٤ٙذخغ٣ دس  ٤بفتٝ( اص سٚ٘ذ٢ غ٥ش ٞب٢ افضا٤ظ٣ تؼ٥ٕٓ ٤ٚژٜ آصٖٔٛ اسپ٥شٔٗ ٚ ٔذَ ٞب٢ آٔبس٢ )ثٝ تح٥ُّ
 ثب وٝ طذٜ، ٢ ٔظبٞذٜا٘دبٔذ. اٍِٛ ٣ٔو٥ف٥ت فت ٚ ا داس٘ذ وٝ دس ٌشٜٚ پبداص حذاوثش٢، پز اص ٤ه خٟض ا٥ِٚٝ، ثٝ اطجبع

دس ا٘تظبسا  ثبلا ٤ب دطٛاس٢  ٘بط٣ اص فظبسوٝ وٙذ  ٣ٔث٥بٖ  ،پشتٍبٜ خلال٥ت ٕٞخٛا٣٘ داسدتٛٞٓ ٘ظش١٤ دس  فشض٥ب  ث٥ٙبد٤ٗ
پشداص٢  ا٤ذٜ فشا٤ٙذفشد خٟت استٕشاس دس ٔٛخت وبٞض ا٥ٍ٘ضٜ ٚ خلال٥ت پشداص٢  آصٖٔٛ ا٤ذٜٔشح١ّ دس ٞش دست٥بث٣ ثٝ پبداص 

 ٠ا٥ٍ٘ضٚ  طٛد ٣ٔپشتٍبٜ خلال٥ت تٛٞٓ ٥ٌش٢  ث٣ٙ٥ ثٛدٖ ٔب٘غ اص طىُ لبثُ پ٥ض خبعش غ٥ش  طٛد. دس ٔمبثُ، پبداص تؼبدف٣ ثٝ ٣ٔ
ٞب٣٤ دس تؼبسؽ است  ٞب ٕٞچ٥ٙٗ ثب پژٚٞض وٙذ. ا٤ٗ ٤بفتٝ حفظ ٣ٔپشداص٢  ا٤ذٜ فشا٤ٙذخٟت استٕشاس حضٛس دس وٙٙذٌبٖ سا  طشوت
سٛست وٝ ثش ٘ٛع  أب ثب ٔغبِؼبت٣ ٞٓ ؛(Ryan & Deci, 2020دا٘ٙذ ) ثبس ٣ٔ اص ث٥ش٣٘ٚ سا ثشا٢ خلال٥ت ص٤بٌٖٛ٘ٝ پبد وٝ ٞش

 .(Byron & Khazanchi, 2012; Kachelmeier et al., 2020سبختبس پبداص تأو٥ذ داس٘ذ )
ٞب٢  ث٥ظتش دس ٔمبثُ د٤ٍش ٌشٜٚ ثبِمٜٛاسصص التؼبد٢ ٞب٣٤ ثب  ٔغشح وشدٖ ا٤ذٜتؼبدف٣ دس  پبداص ٠وٙٙذ دس٤بفت ثشتش٢ ٌشٜٚ

، اص تؼبدف٣ٞب٢  سبصد. پبداص دس تظ٤ٛك ٍ٘بٜ وبسآفش٤ٙب٘ٝ آطىبس ٣ٔتخؼ٥غ پبداص سا ط٠ٛ٥ ا٤ٗ ٘ٛع اص ٘مض و٥ّذ٢  آصٔب٤ض
ثشا٢  ٞب وٙٙذ. ثش ا٤ٗ اسبس، سبصٔبٖ ٞب٤ظبٖ تشغ٥ت ٣ٔ حفظ سغح ا٥ٍ٘ضٜ، وبسوٙبٖ سا ثٝ ثشسس٣ ٔذاْٚ اثؼبد التؼبد٢ ا٤ذٜعش٤ك 

٥ٌش٢ اطجبع  ا٥ٍ٘ض٢ عشاح٣ وٙٙذ وٝ اص طىُ پز٤ش ٚ ٥ٞدبٖ ٞب٢ پبداص ا٘ؼغبف تٛا٘ٙذ عشح حفظ ٘ٛآٚس٢ ٔشتٕش ٚ ٔظبسوت ثبلا ٣ٔ
ٞب٢ سبصٔب٣٘ وبسآٔذ ٥٘شت، ٘تب٤ح پژٚٞض حبضش ٘ظبٖ  ثبفت ١ٕٞ. اٌشچٝ ا٤ٗ سبختبس ثشا٢ وٙٙذر٣ٙٞ ٤ب افت ا٥ٍ٘ضط٣ خ٥ٌّٛش٢ 

ٞب٢ طٙبخت٣ ٚ ا٤دبد فضب٢  ٞب٢ سٙت٣ س٤ٚىشد٢ پ٤ٛب ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ٔحذٚد٤ت تٛا٘ذ دس وٙبس سٚص دٞذ سبصوبس تؼبدف٣ ٣ٔ ٣ٔ
 خلال٥ت پب٤ذاس فشاٞٓ آٚسد.

 پیشنهاد

ٚوبس ثب٤ذ س٤ٚىشدٞب٣٤ سا اتخبر وٙٙذ وٝ  ٞب٢ وشت ٞب، ٔذ٤شاٖ، ٚ پژٚٞظٍشاٖ ثشا٢ تم٤ٛت خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢ دس ٔح٥ظ سبصٔبٖ
تٛٞٓ پشتٍبٜ »پشداص٢ ٔذ٤ش٤ت وٙٙذ. ٤ى٣ اص ٔٛا٘غ و٥ّذ٢  ا٤ذٜ فشا٤ٙذطٙبخت٣ سا دس  ٞب٢ سٚاٖ ٞب٢ طٙبخت٣ ٚ س٥ٌٛش٢ ٔحذٚد٤ت
٤بثذ. ا٤ٗ ثبٚس  سشػت وبٞض ٣ٔ ا٥ِٚٝ ثٝ ٠ا٤ذاطتجبٜ ثبٚس داس٘ذ خلال٥تظبٖ پز اص چٙذ ٝ است وٝ دس آٖ وبسوٙبٖ ث« خلال٥ت

تٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ تٛلف  طٛد، ٣ٔ ٞب٢ ثذ٣ٟ٤ ٘بط٣ ٣ٔ ٞب٢ خذ٤ذ پز اص اتٕبْ ا٤ذٜ ٘بدسست، وٝ اص دطٛاس٢ ر٣ٙٞ دس ت٥ِٛذ ا٤ذٜ
، ٔشئّٝ طٛ٘ذ. ثشا٢ ٔمبثّٝ ثب ا٤ٗ ٔشاحُ ثؼذ٢ ظبٞش ٣ٔ تش اغّت دس ٞب٢ ثبو٥ف٥ت وٝ ا٤ذٜ دسحب٣ِ ؛پشداص٢ طٛد صٚدٍٞٙبْ ا٤ذٜ

تٛا٘ذ اص عش٤ك آٔٛصص  پشداص٢ سا تظ٤ٛك وٙذ. ا٤ٗ وبس ٣ٔ ٞب ٚ ٔذ٤شاٖ ثب٤ذ فش٣ٍٙٞ سا پشٚسص دٞٙذ وٝ استمبٔت دس ا٤ذٜ سبصٔبٖ
ذ ا٘دبْ ٤بث ٔب٘ذ ٤ب ثٟجٛد ٣ٔ دٞذ خلال٥ت ثب تلاص پب٤ذاس ٣ٔ ٌزاس٢ طٛاٞذ ػ٣ّٕ وٝ ٘ظبٖ ٣ٔ اطتشان ثٝ ٚ ا٤ٗ تٛٞٓ ٠دسثبسوبسوٙبٖ 

. ا٤ٗ س٤ٚىشد تٛا٘ذ اثشٌزاس ثبطذ ٣ٔٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ  اص استمبٔت دس ت٥ِٛذ ا٤ذٜ آ٥ٔض ٞب٢ ٔٛفم٥ت ثشخشتٝ وشدٖ داستبٖعٛس،  طٛد. ٥ٕٞٗ
ا٢ اص ٘ضد٤ه طذٖ ثٝ  اختٙبة وٙٙذ، وٝ اغّت ٘ظب٘ٝ« ٥ٌش وشدٖ»ثٝ د٥ُِ احشبس  وٙذ اص تٛلف صٚدٍٞٙبْ ثٝ وبسوٙبٖ وٕه ٣ٔ

 تش است. ٞب٢ اػ٥ُ ا٤ذٜ

ٞب٢ ٤ىشبٖ  خب٢ پبداص  تم٤ٛت خلال٥ت ح٥بت٣ است. ثٝتذاْٚ ٚ پز٤ش ٚ تأث٥شٌزاس ٥٘ض ثشا٢  ٞب٢ پبداص ا٘ؼغبف عشاح٣ ثش٘بٔٝ

ٔب٘ٙذ پَٛ ٘مذ،  ؛دٞذ ٔب٣ِ سا اسائٝ دٞٙذ وٝ ثٝ وبسوٙبٖ حك ا٘تخبة ٣ٔ ٚ غ٥شٞب٢ ٔب٣ِ  ٞب ثب٤ذ تشو٥ج٣ اص پبداص ثشا٢ ٕٞٝ، سبصٔبٖ
دٞذ. ثب  ٚ اػتٕبد ثٝ تشخ٥حب  وبسوٙبٖ سا ٘ظبٖ ٣ٔ وٙذ ٣ٔٞب٢ ٔتٙٛع سا فؼبَ  ا٥ٍ٘ضٜ پز٤ش٢ ا٘ؼغبف٤ٗ أشخؼ٣، وٕه ثٝ خ٥ش٤ٝ. 

تٛا٘ذ خلال٥ت سا وبٞض دٞذ. دس  ٣ٔٞٓ ص٤شا سلبثت ث٥ض اص حذ  .اختٙبة طٛد« ثشد چ٥ض سا ٣ٔ  ثش٘ذٜ ٕٞٝ» س٤ٚىشدا٤ٗ حبَ، ثب٤ذ اص 
دس٣٘ٚ سا  ٠ا٥ٍ٘ضسسٙذ ٔظبسوت ٌشتشدٜ سا تظ٤ٛك ٚ  خلال٥ت ٤ب سٛدٔٙذ٢ ٣ٔ ١آستب٘ٞب٣٤ وٝ ثٝ  ا٤ذٜ ١ٕٞػٛؽ، پبداص دادٖ ثٝ 

ٔب٘ٙذ تمذ٤ش دس  ،٢ وٛچه ٚ فٛس٢ٞب پبداص ١اسائٔثلاً ثب  ؛سا دس سغح ت٥ٓ ػ٣ّٕ وٙٙذتٛػ٥ٝ تٛا٘ٙذ ا٤ٗ  وٙذ. ٔذ٤شاٖ ٣ٔ حفظ ٣ٔ
« ت٥ِٛذطذٜ ٠ا٤ذث٥ظتش٤ٗ »ٞب٢ ٔتؼذد تمذ٤ش ٔب٘ٙذ  ثٙذ٢ ٞب ٚ ثب ا٤دبد دستٝ ثشا٢ ٔظبسوت« ٔبٜ ٠ا٤ذ» ٠خب٤ضخّشب ، وبس  ٞذ٤ٝ، ٤ب 

ٚوبس  پشداص٢ خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢ وبسوٙبٖ سا دس ٔح٥ظ وشت ا٤ذٜ ثشا٢ پبداص دادٖ ثٝ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت« تش٤ٗ ا٤ذٜ خلاق»٤ب 
 سا ثٝٞب ثب٤ذ صٔبٖ ٔظخؼ٣  ، سبصٔبٖپشداص٢ ٔحذٚدطذٜ ا٤ذٜ٘ظش١٤ طذٜ دس  ٢ ٔغشحٞب ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ٔحذٚد٤ت .ٔذ٤ش٤ت وٙٙذ

، تب وبسوٙبٖ تحت فظبس «سبصٔب٣٘ ٞب٢ دسٖٚ ٞىبتٖٛ»٤ب « ٘ٛآٚس٢ ٞب٢ ٤ب ٞفتٝ سبػب »پشداص٢ اختؼبع دٞٙذ، ٔب٘ٙذ  ا٤ذٜ
ٞب٢ سبختبسٔٙذ ٔب٘ٙذ تمش٥ٓ  تٛا٘ٙذ ثب استفبدٜ اص تى٥ٙه پشداص٢ ٘جبطٙذ. ٔذ٤شاٖ ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ ٞب٢ فظشدٜ ٔدجٛس ثٝ ا٤ذٜ ثش٘بٔٝ
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ػٛس  فشد٢ لجُ اص   ٞب ثٝ ثب تٛلف ثشا٢ استشاحت ٤ب تظ٤ٛك ثٝ ٘ٛطتٗ ا٤ذٜٕٞشاٜ تش  ثخض وٛتبٜ چٙذخّشب  عٛفبٖ فىش٢ ثٝ 
 سا ٔذ٤ش٤ت وٙٙذ. وبسوٙبٖ ٣ٞ خشت٣ٍثحث ٌشٚ

تٛا٘ذ ٘ظبٖ دٞذ وٝ آ٤ب  ٣ٔ ا سلبثت٣ ،ا٢ ، آستب٘ٝٔمغؼ٣ٞب٢  ٔب٘ٙذ پبداص ا ٞب٢ پبداص س٥شتٕبت٥ه ٔذَ ١ٔمب٤ش دس ٟ٘ب٤ت،
 ٞب٢ ٔتٛسظ ٞب، ٔب٘ٙذ پبداص ثٙذ٢ پبداص وٙٙذ. ثشسس٣ ا٘ذاصٜ ٚ صٔبٖ افضا٣٤ دس و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ا٤دبد ٣ٔ ٞب٢ تشو٥ج٣ ٞٓ عشح

ثخظ٣ ٥٘ض ٥٘بص ثٝ  پز٤ش٢ ث٥ٗ ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش طٛاٞذ اسائٝ دٞذ. تؼ٥ٕٓ تٛا٘ذ سإٞٙب٣٤ ٞب٢ ثضسي تأخ٥ش٢، ٣ٔ فٛس٢ دس ٔمبثُ پبداص
. ٤ب فٙبٚس٢ ٞب٢ عشاح٣ ٞب صٚدتش ظبٞش طٛ٘ذ تب دس طشوت پشداص٢ ٕٔىٗ است دس وبسخب٘ٝ ٞب٢ ا٤ذٜ ص٤شا ٔحذٚد٤ت .وبٚص داسد

 عٛس، ٥ٕٞٗ ٞب تأث٥ش ثٍزاس٘ذ. تٛا٘ٙذ ثش اثشثخظ٣ پبداص ٌشا، ٣ٔ ٞب٢ فشدٌشا ٚ خٕغ ٞب٢ ث٥ٗ فشًٞٙ ػٛأُ فش٣ٍٙٞ، ٔب٘ٙذ تفبٚ 
ٞب٢ ٓ شطٛ٘ذ ٤ب خ٥ش. ثشسس٣ ٔىب٥٘ پب٤ذاس ٔٙدش ٣ٔ ١٘ٛآٚسا٘ٞب ثٝ ػّٕىشد  تٛا٘ٙذ ثشسس٣ وٙٙذ وٝ آ٤ب پبداص ٔغبِؼب  ع٣ِٛ ٣ٔ
طٙبس٣ ثشا٢ طٙبسب٣٤ صٔبٖ خشت٣ٍ خلاق ٤ب آصٔب٤ض تأث٥ش آٔٛصص ثش  ، ٔب٘ٙذ استفبدٜ اص اثضاسٞب٢ ػؼت٥٘ض طٙبخت٣ ٚ ا٥ٍ٘ضط٣

خلاق وٕتش تحت تأث٥ش  ١تدشثٞب٢ فشد٢، ٔب٘ٙذ ا٤ٙىٝ افشاد ثب  ٞب سا اػلاح وٙذ. تفبٚ  تٛا٘ذ ٘ظش٤ٝ حزف تٛٞٓ پشتٍبٜ خلال٥ت، ٣ٔ
 ٞب دس خلال٥ت ا٤دبد طٛد. ٞب٢ طٙبخت٣، ٚ پبداص ؼ٣ اص تؼبُٔ ثبٚسٞب، ٔحذٚد٤تا٤ٗ تٛٞٓ ٞشتٙذ، ٥٘ض ثب٤ذ ثشسس٣ طٛد تب ٔذَ خبٔ
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