
 

 

Providing a desirable model of cultural governance in 

universities: Application of grounded theory 

Abstract 

The present study was conducted with the aim of presenting a desirable model of cultural 

governance in universities using data-based theory. This research is qualitative, applied, and 

descriptive-survey. The statistical population included faculty members familiar with the 

subject and senior managers of the higher education policy-making department, who were 

selected using the theoretical sampling method. Data were collected through semi-structured 

interviews with 12 people (until theoretical saturation was reached). Data analysis was 

conducted in three stages of open, axial, and selective coding, which led to the identification 

of 155 open codes, 76 axial codes, and 29 selective codes. These codes were categorized into 

6 main categories including causal conditions (such as weak cultural identity and the impact 

of globalization), central phenomenon (balance of macro and local policies), contextual 

conditions, intervening conditions, strategies (such as developing ethical frameworks and 

using technology), and consequences (such as strengthening national identity and reducing 

cultural conflicts). This model can help improve the cultural and scientific quality of 

universities and strengthen national-Islamic identity. 
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ارائه الگوی مطلوب حکمرانی فرهنگی در دانشگاه: کاربرد 

 بنیادنظریه داده
 چکیده

ها با استفاده از در دانشگاه یفرهنگ یمطلوب حکمران یپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو

است.  یشیمایپ-یفیو توص یکاربرد ،یفیپژوهش از نوع ک نیانجام شد. ا ادیبنداده هینظر

ارشد بخش  رانیآشنا با موضوع و مد یعلم ئتیه یشامل اعضا یجامعه آمار

ها از انتخاب شدند. داده ینظر یریگبود که با روش نمونه یآموزش عال یگذاراستیس

شد.  یآور( جمعیبه اشباع نظر دنینفر )تا رس ۱۲با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیطر

که منجر به  رفتیانجام پذ یو انتخاب یباز، محور یها در سه مرحله کدگذارداده لیتحل

 یطبقه اصل ۶کدها در  نیشد. ا یکد انتخاب ۲۹و  یکد محور ۷۶کد باز،  ۱۵۵ ییشناسا

)تعادل  یمرکز دهی(، پدیسازیجهان ریو تأث یفرهنگ تی)مانند ضعف هو یعل طیشامل شرا



 

 

 نیگر، راهبردها )مانند تدومداخله طیشرا ،یانهیزم طی(، شرایکلان و محل یهااستیس

 اهشو ک یمل تیهو تی)مانند تقو امدهای( و پیو استفاده از فناور یاخلاق یهاچارچوب

 یو علم یفرهنگ تیفیک یبه ارتقا تواندیالگو م نیشدند. ا یبند( دستهیتعارضات فرهنگ

 کمک کند. یاسلام-یمل تیهو تیها و تقودانشگاه

 کلیدواژگان
 بنیاددادهنظریه ، دانشگاه، حکمرانی فرهنگی، حکمرانی

 مقدمه
 هاینظام به دهیشکل در اساسی و کلیدی ابعاد از یکی عنوانبه هادانشگاه در فرهنگی حکمرانی

. (۲0۲3، ۱)شکوروف دارد جامعه فرهنگی و اجتماعی توسعه بر عمیقی تأثیر پژوهشی، و آموزشی

 تنهانه (؛۱403چگنی، شریانات اصلی گسترش علم و فرهنگ در جامعه )فتحی عنوانبه هادانشگاه

 فرهنگی هایکانون عنوانبه بلکه دارند، عهده بر را متعهد و متخصص انسانی نیروی تربیت وظیفه

نقش  ها دانشگاه. درواقع کنند ایفا اجتماعی فرهنگ و هاارزش ترویج در فعالی نقش باید نیز

و  (۱40۲)قموشی و پورکریمی، دارند  ها،سازمان و مشاغل در ایحرفه اخلاق ترویج در راهبردی

رکنی اثرگذار در فرآیند توسعه، مدیریت کشورها دارند، در توسعه پایدار که نقش بسزایی با 

 ظهور با (.۱40۲جهان، زاده و بیرامی)دهقانی باشندالملل، اقتصاد و اشتغال میجامعه، روابط بین

 الگوی یک طراحی ضرورت اجتماعی،-فرهنگی هایزمینه و ساختارها در شگرف تغییرات

 که شرایطی در ویژهبه امر این. شودمی روشن ایران هایدانشگاه در مطلوب فرهنگی حکمرانی

 بر ایفزاینده طوربه آوریفن سریع تغییرات و سازیجهانی فشارهای اجتماعی، و فرهنگی تنوع

 فرهنگی حکمرانی .(۲0۲۵، ۲)گائو رسدمی نظر به ضروری گذارد،می تأثیر دانشگاهی هایمحیط

 بر مبتنی و جامع رویکردی با باید بلکه شود محدود هاسیاست و قوانین تنظیم به تنها تواندنمی

 فرهنگی هایچالش .(۲0۲3، 3)یان و لیو باشد همراه فرهنگی و اجتماعی نیازهای از عمیق درک

. است پایدار و مؤثر هایواکنش نیازمند منابع، مدیریت در تعادل عدم همچون ها،دانشگاه در

 شامل ذینفعان تمام میان افزاییهم نیازمند پیچیده، فرآیند یک عنوان به فرهنگی حکمرانی

                                                           
1 Shkurov 
2 Guo 
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 طراحی دلیل، همین به. (۲0۲4، ۱)تریدالستاری است گذارانسیاست و دانشجویان دانشگاهیان،

 پاسخ جامعه پیچیده و متنوع نیازهای به روشنیبه که فرهنگی حکمرانی الگوی یک اجرای و

 رویکرد یک عنوانبه بنیادداده روش از استفاده راستا، این در. است برخوردار بالایی اهمیت از دهد،

 بر تمرکز با روش این. کند کمک فرهنگی حکمرانی الگوهای تردقیق شناسایی به تواندمی نوین

 ساختار یک ایجاد به منجر تواندمی مختلف، ذینفعان از کیفی و آماری هایداده گردآوری

 هایشکاف وجود به توجه با. (۲0۲0، ۲)رال شود هادانشگاه در منعطف و کارآمد فرهنگی حکمرانی

 شناسایی به تا دهدمی را امکان این ما به بنیاد داده رویکرد کنونی، فرهنگی حکمرانی در موجود

 به توجه با دیگر، عبارتبه. بپردازیم موجود الگوهای ضعف و قوت نقاط تحلیل و موفق الگوهای

 داده بر مبتنی فرهنگی حکمرانی الگوی یک تحول، و تغییر حال در اجتماعی و فرهنگی نیازهای

 ایران هایدانشگاه در هااستراتژی و هاسیاست طراحی در قدرتمند ابزار یک عنوان به تواندمی

 به تواندمی بلکه کند، کمک پژوهش و آموزش کیفی ارتقاء به تواندمی تنهانه الگو این. کند عمل

. شود تبدیل آکادمیک نهادهای درون در هویتی و فرهنگی توسعه برای مساعد فضایی گیریشکل

 برای مطلوبی الگوی طراحی دنبال به و پرداخته جوانب این بررسی به پژوهش این ،بنابراین

 .باشدمی بنیادداده روش از استفاده با ایران هایدانشگاه در فرهنگی حکمرانی

 مبانی نظری

 حکمرانی فرهنگی
)مکوندی و ای محوری در علوم اجتماعی تبدیل شد میلادی، به واژه ۱۹۹0در دهه  ،حکمرانی

 ظهور اقتصاد و توسعه مباحث یحوزه و بافت در که است مفهومیحکمرانی (. ۱3۹۷همکاران، 

 طبعی دیگر، مفاهیم از بسیاری همچون اما .(۲0۲3و همکاران،  3)فیلیپووا کرد پیدا رشد و

 و فرابخشی هایچالش و مسایل با رویارویی برای خود توانسته توانمندی و داشته قلمروگریز

 همگن پیوندی حکمرانی، که است قلمروهایی نمایان سازد. فرهنگ از را هاحوزه دیگر در بخشی

 نموده کمک حوزه این در هدایتی و مدیریتی رویکردهای مندیو به سامان یافته آن با خوشایند و

 شامل این. است فرهنگ حکمرانی فرهنگی، حکمرانی .(۲0۲4و همکاران،  4)شاهرودین است

 توسط شده اعمال فرهنگی نفوذ به اما شود،می هادولت شده توسط ساخته فرهنگی سیاست

                                                           
1 Tridalestari 

2 Rall 
3 Filippova 
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 گسترش نیز گذارندمی تأثیر فرهنگ غیرمستقیم بر طوربه که هاییسیاست و غیردولتی بازیگران

 دولت از ترتغییر گسترده با سیاست، جای به فرهنگی حکمرانی درباره بحث به گرایش. یابدمی

بخش  و مدنی جامعه هایسازمان تأثیر به دولتی گذارانسیاست تغییر بر تأکید با حکومت، به

( معتقد است حکمرانی فرهنگی ۲00۱) ۱مون (.۱40۲نژاد و نجاری، دارد )ساده مطابقت خصوصی

های فرهنگی های سازمانیعنی مداخله مستقیم و غیرمستقیم دولت در ارتقاء و اجرای برنامه

ها( که در یک قلمرو جغرافیایی خالص قرار دارند از طریق ترتیبات اجرایی و مالی )همچون موزه

ها و مالیات بر درآمد برای حمایت از فعالیتویژه )شامل: تخصیص درصد مشخصی از فروش یا 

های فرهنگی(. حکمرانی فرهنگی غالبا بر فرهنگ عالی یا هنر متعالی تاکید دارد. سازمان

( با شکست مفهوم مرکب حکمرانی فرهنگی به حکمرانی و فرهنگ ۲0۱4و همکاران ) ۲پورتولس

های بندی و اجرای سیاسترت( رویکردهای جدید به صو۱کنند دو معنی برای آن برداشت می

( بهبود راهبری ۲و گیرد ی مدنی و بازار شکل میفرهنگی بخشی که طی هم کنش دولت، جامعه

های فرهنگی کارا، تخصصی، ای که عملکرد سازمانهای فرهنگی به گونهو نظارت بر سازمان

 مستقل و شفاف شود. 

 کند:طرح مینگاه به حکمرانی فرهنگی را م( نیز دو ۲0۱۱) 3اشمیت

 این در. دهدمی قرار تاثیر تحت را اجتماعی محیط و جامعه که کلیتی عنوانبه فرهنگ به . نگاه۱

 .است توجه مورد یکدیگر به دهیشکل برای آنها هم کنش و قدرت با فرهنگ نگاه، پیوند

شود، می نامیده فرهنگ حکمرانی که محدودتر نگاهی در فرهنگی حکمرانی از بخشی . مفهومی۲

امور  رهدولتی )ادا مدیریت و فرهنگ یرابطه بر مبتنی حکومت فرهنگی گذاریسیاست عنوانبه

 .(۱400)مزینانی،  شودمی فهمیده عمومی(

 پیشینه پژوهش

 بنیاد در فرهنگی حکمرانی بر موثر عوامل ( در پژوهشی تحت عنوان شناسایی۱403بنی )احمدی

بختیاری نشان دادند که عوامل موثر بر حکمرانی وچهارمحال ایثارگران استان امور و شهید

 محوری، کنترل عدالت موازی، نهادهای حذف جهادی، مدیریت اصلی مضمون ۹ قالب فرهنگی در

 نهادهای تقویت فرهنگی، پذیریمسئولیت انسانی، سرمایه سازی توانمند پایدار، توسعه فساد،

 پژوهشی (۱40۱) همکاران و لریرضایی .شوندمی بندیدسته گراییمذهبی و اخلاق -فرهنگی

                                                           
1 Moon 
2 Portolés 
3 Schmitt 



 

 

 پایدار توسعه در راستای معدن و صنعت حوزه در خوب حکمرانی الگوی تبیین و طراحی هدف با

 پذیریمسئولیت که داد نشان پژوهش هایداده تحلیل .دادند انجام نوآورانه هایکنش رویکرد با

 بسترهای دانشی، گراییپیوند آن کنار در و گرددمی خوب حکمرانی گیریشکل عامل گراجامع

 منتج محیطیزیست و اقتصادی اجتماعی، ابعاد در پایدار توسعه به نوآورانه هایکنش و نوآوری

 کشور جانبه همه توسعه جهت در خوبی بسیار فرصت کشور طبیعی منابع همچنین .گرددمی

رانی معنوان طراحی الگوی حک( در پژوهشی تحت ۱400حقیقی و همکاران )فردفطانت .است

 بر عالی آموزش مطلوب الگوی مطلوب در نظام آموزش عالی به این نتیجه رسیدند که ترسیم

 تفویض و ذینفعان فرایندها، مشارکت و ساختارها مجدد مهندسی تمرکززدایی، نظیر راهبردهایی

 شایسته پرورش انسان نظیر پیامدهایی رودمی انتظار و بود خواهد وابسته ها،دانشگاه به اختیار

-تحقق رسالت گیر،تصمیم متعدد نهادهای میان یکپارچگی و همسویی عالی، آموزش سیستم در

 )در و عالی آموزش در خوب حکمرانی ابعاد شدن جاری اول( قدم )در و عالی آموزش اصیل های

کریمی  .یابد تحقق جامعه سطح در عالی( آموزش هدایتگری و تربیتی نقش واسطه به قدم دوم

کشور نشان  عالی آموزش در حکمرانی مدل ( در پژوهشی تحت عنوان طراحی۱3۹8و همکاران )

 اجتماعی، سیاسی شفافیت: عامل نه بر مشتمل عالی آموزش حکمرانی نهایی دادند که مدل

 پاسخگویی اجتماعی، سیاسی پاسخگویی )بوروکراتیک(، اداری اقتصادی، شفافیت شفافیت

 اقتصادی، مشارکت اجتماعی، مشارکت سیاسی )بوروکراتیک(، اداری پاسخگویی اقتصادی،

  .است بوده )بوروکراتیک( اداری مشارکت

 پژوهش اتیشده از ادباستخراج یهاشاخص
در  یو حکمران یفرهنگ یمؤثر بر حکمران یدیکل یهاپژوهش، عوامل و شاخص نهیشیمرور پ با

اند. پژوهش حاضر مورد استفاده قرار گرفته ینظر یعنوان مبناشدند که به ییشناسا یآموزش عال

 هستند: ریها به شرح زشاخص نیا

 ،یبن ی)احمد یفرهنگ یهاو متعهد به ارزش ایپو یتیریمد یکردهایبر رو دی: تأکیجهاد تیریمد

۱403.) 

 ی)احمد یفرهنگ یگذاراستیدر س ییو پاسخگو تیشفاف جادیو کنترل فساد: ا یمحورعدالت

 (.۱403 ،یبن

و  یلر یی)رضا یدر حکمران یطیمحستیو ز یاقتصاد ،ی: توجه به ابعاد اجتماعداریپا توسعه

 (.۱40۱همکاران، 



 

 

اهداف  یر راستاد یانسان یروین یهایستگیها و شامهارت تی: تقویانسان هیسرما یتوانمندساز

 (.۱403 ،یبن ی)احمد یفرهنگ

و  یلر یی)رضا ردایخوب و پا یتحقق حکمران یبرا یدیکل یگرا: عاملجامع یریپذتیمسئول

 (.۱40۱همکاران، 

در  نفعانیها و مشارکت فعال ذبه دانشگاه اریاخت ضی: تفونفعانیو مشارکت ذ ییتمرکززدا

 (.۱400و همکاران،  یقی)فطانت فرد حق یگذاراستیس

در مدل  یعنوان عوامل اصل(: بهیو ادار یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسی)س ییو پاسخگو تیشفاف

 (.۱3۹8و همکاران،  یمی)کر یآموزش عال یحکمران

 یرهنگفو  یمذهب ینهادها قیاز طر یفرهنگ تیهو ی: ارتقایمذهب-یفرهنگ ینهادها تیتقو

 (.۱403 ،یبن ی)احمد

 یحکمران ییبهبود کارا یبرا یتیریمد یساختارها ی: بازطراحندهایمجدد ساختارها و فرا یمهندس

 (.۱400و همکاران،  یقی)فطانت فرد حق

 یگذاراستیمشارکت گسترده در س یبسترها جادی: ایو اقتصاد یاجتماع ،یاسیس مشارکت

 (.۱3۹8و همکاران،  یمی)کر یفرهنگ

مطلوب  یفرهنگ یعوامل مؤثر بر حکمران ییشناسا یبرا ینظر یعنوان چارچوبها بهشاخص نیا

الگو نقش  نیها و تدوداده لیژوهش مورد استفاده قرار گرفته و در تحلپ نیها در ادر دانشگاه

 اند.داشته یدیکل

 

 روش تحقیق
ها توصیفی از نوع پیمایشی و بر مبنای ماهیت این پژوهش کاربردی بر اساس شیوة گردآوری داده

آشنا با  اعضای هیات علمیبنیاد است. جامعه آماری پژوهش  ها پژوهشی کیفی از نوع  دادهداده

که با استقاده  بودند )خبرگان( گذاری آموزش عالیموضوع و مدیران ارشد شاغل در بخش سیاست

گیری هدفمند گیری نظری، نوعی نمونهمنظور از نمونه .انتخاب شدند ینظر یریگروش نمونهاز 

کند میدر این روش، پژوهشگر افراد مطلع را انتخاب . است که تمرکز آن بر تدوین نظریه است

 های مورد نیاز را غنی کند و امکان ساختن نظریه فراهم شودتا بتواند در فرایند گردآوری، داده

گیری تن از اعضای نمونه آماری بر اساس روش نمونه 3 پس از انتخاب .(۲0۲3، ۱)پاسیکوفسکی

                                                           
1 Pasikowski 



 

 

شدند. بر اساس برفی انتخاب  گیری گلولههدفمند، سایر اعضای نمونه با استفاده از روش نمونه

کنندگان دیگر هدایت کننده در پژوهش، پژوهشگر را به شرکتگیری، یک شرکتاین نوع نمونه

ها و اطلاعات اشباع و نظریۀ بندی مربوط به دادهیابد که  طبقهادامه می کند و این کار تا جاییمی

اشباع، در پژوهش حاضر  رو، بر اساس قاعدهمورد نظر با تمام جزئیات و دقت تشریح شود. از  این

امُین مصاحبه نیز ۱۲مصاحبه این مهم حاصل شد و برای اطمینان  بیشتر تا  ۱0با استفاده از 

 .ادامه یافت

 
 . ویژگی های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان1جدول

 سابقه کاری رشته تحصیلی شغل تحصیلات جنسیت ردیف

 سال ۹ علوم تربیتی هیئت علمی دکتری مرد ۱

 سال ۱۲ علوم تربیتی هیئت علمی دکتری مرد ۲

 سال ۱۵ مدیریت هیئت علمی دکتری مرد 3

 سال 8 مدیریت هیئت علمی دکتری مرد 4

 سال ۶ شناسیجامعه هیئت علمی دکتری مرد ۵

 سال ۱0 شناسیجامعه هیئت علمی دکتری مرد ۶

 سال ۱۱ علوم سیاسی هیئت علمی دکتری زن ۷

 سال ۱4 علوم سیاسی هیئت علمی دکتری زن 8

 سال ۵ مدیریت گذاریمدیر ارشد سیاست دکتری مرد ۹

 سال ۷ مدیریت گذاریمدیر ارشد سیاست دکتری مرد ۱0

 سال ۶ علوم اجتماعی گذاریمدیر ارشد سیاست دکتری مرد ۱۱

 سال ۹ علوم اجتماعی گذاریمدیر ارشد سیاست دکتری مرد ۱۲

 

آوری شدند. بدین صورت های نیمه ساختاریافته جمعاستفاده از مصاحبههای مورد نیاز با داده 

های اولیه و از قبل تدوین شده در اختیار مصاحبه شوندگان قرار داده ای از  پرسشکه مجموعه

ها به صورت حضوری و در محل ها انجام گرفت.  مصاحبهشد و در ادامه با هماهنگی لازم مصاحبه

دقیقه بود؛ ولی در مواردی که به عللی از  ۶0ها و میانگین زمان مصاحبهکار خبرگان انجام شد 

موفقیت در تنظیم زمان مصاحبه، امکان این امر مهیا نگردید، جمله عدم دسترسی یا عدم

های مصاحبه از طریق پست الکترونیکی به افراد تحویل داده شد و پاسخ کتبی آنان پرسش

 آوری گردید. جمع
 

 عملیاتی خبرگان و جزئیات روش جمع آوری داده ها . تعریف 2جدول



 

 

گروه 

 خبرگان

تعداد  تعریف عملیاتی خبرگان

کل 

 خبرگان

تعداد 

مصاحبه 

های 

 حضوری

تعداد 

پرسشنامه 

های 

 ارسالی

 توضیحات

اعضای 

 هیئت علمی

 مدرک با هادانشگاه علمی هیئت اعضای

 مانند) مرتبط هایرشته در دکتری

 اجتماعی، علوم تربیتی، علوم مدیریت،

 ،(شناسیجامعه یا

 زمینه در عمیق دانش یا تجربه داشتن

 طریق از شدهاثبات فرهنگی، حکمرانی

 در مشارکت علمی، مقالات انتشار

 ای فرهنگی، گذاریسیاست هایپروژه

 .مرتبط اجرایی هایمسئولیت

دو نفر به دلیل  ۲ ۶ 8

عدم دسترسی 

حضوری از 

طریق پرسشنامه 

 پاسخ داد.

 

مدیران 

ارشد 

سیاست 

 گذاری

مدیران ارشد شاغل در بخش سیاست 

سال  3گذاری آموزش عالی با حداقل 

تجربه مدیریتی در این حوزه و توانایی 

ارائه دیدگاههای تخصصی در زمینه 

 حکمرانی فرهنگی

یک نفربه دلیل  ۱ 3 4

عدم دسترسی 

حضوری از 

طریق پرسشنامه 

 پاسخ داد.

 

 

تنظیم شدند و اساتید آشنا با موضوع کار گرفته شده در مصاحبه، مطابق نظرهای های بهپرسش

بنابراین،  روایی آن با اخذ نظرهای کارشناسی از خبرگان آگاه به موضوع پژوهش تایید شد.

هایی که باید مورد پرسش قرار گیرند تدوین شد و بعد از معرفی خود چارچوبی کلی برای موضوع

ارائه گردید و سپس از مصاحبه شونده   حکمرانی فرهنگیه، تعریف کلی از و بیان دلیل مصاحب

چیست؟ عوامل  حکمرانی فرهنگیاز نظر شما تعریف هایی پرسیده شد که عبارت بودند از: پرسش

ی باعث ایجاد و تقویت این کداماند؟ و چه عوامل دانشگاهدر  مطلوب حکمرانی فرهنگیموثر بر 

کنند؟ مداخله ایجاد می حکمرانی فرهنگی مطلوب در دانشگاهشوند؟ چه عواملی در میموضوع 

ها هستند؟ و چه عواملی را می توان دانشگاهدر  حکمرانی فرهنگی مطلوبچه عواملی زمینه ساز 

همچنین، در حین جلسه مصاحبه  دانست؟ حکمرانی فرهنگی مطلوب در دانشگاهجزو پیامدهای 

برای بررسی  هدایت شود. حکمرانی فرهنگی مطلوبنده به بیان دقیق شو سعی گردید مصاحبه



 

 

پذیری و نتقالا باورپذیری،ار آزمون اصلی شامل تاییدپذیری، کیفیت طرح پژوهش از چه

  .(۱۹8۵، ۱)لینکلن و گوبا اعتمادپذیری استفاده شده است

گذاری بخش سیاست مدیران ارشد)ر انتها به منظور بررسی و ارزیابی مدل از دو نفر خبره د

درخواست شد که مدل را ارزیابی  (اعضای هیات علمی)و دو نفر خبره دانشگاهی  (آموزش عالی

های مصاحبه با استفاده از روش  کنند؛ و هر چهار خبره آن را تایید کردند. تجزیه وتحلیل داده

حله کدگذاری طی سه مر (۱۹۹8) ۲مند استراوس و کوربینبنیاد بر اساس رهیافت  نظام داده

های اصلی شناسایی شده در قالب باز، محوری، و انتخابی صورت گرفت. در این رویکرد، مقوله

  بندی شدند.طبقه و پیامد راهبرد گر،مداخله ای، عواملهزمین عوامل شرایط علیّ، مقولۀ محوری،

 پژوهشهاییافته

 کدگذاری شرایط علی  

گیری مقوله دنبال یافتن عواملی است که بر  شکلهای مصاحبه در این بخش به تحلیل داده

 یندفرا بودن حجیم دلیل به اثرگذارند. حکمرانی فرهنگی مطلوبمرکزی این مطالعه، یعنی 

 پژوهش، نای در آن گنجاندن برای کافی فضای نبود همچنین و( انتخابی و محوری باز،) کدگذاری

و تحلیل   پس از بررسی .است شده پرداخته ،۱ جدول در علی شرایط کدگذاری فرایند ذکر به تنها

ه نتایج ککد باز استخراج شد  33کد محوری از میان  ۱8کد انتخابی و  ۶ ها در مجموع،مصاحبه

 است. (۱) به شرح جدول

 
 شرایط علی(. فرایند کد گذاری 1جدول )

طبقه 

کدهای 

 استخراجی

 کد باز کد محوری کد انتخابی

 

 

 

 

 

 

 هویت ضعف

 فرهنگی

 هادانشگاه

 فرهنگی هایبرنامه نبود

ها، دانشگاه در منسجم

 فرهنگی الگوهای کمبود

 دانشگاه، تأثیر محیط در

 بر بیگانه هایفرهنگ

 دانشجویان

 برای فرهنگی مشخص هایسیاست اجرای و تدوین عدم

 هایفعالیت ایبر منابع و بودجه بودن ها، محدوددانشگاه

 مستمر، فرهنگی

 هویت تقویت در مؤثر نقش با اساتید و مدیران نبود

 ایالگوه معرفی برای ریزیبرنامه از فرهنگی، غفلت

 محتواهای از استفاده اسلامی، گسترش-ایرانی فرهنگی

 اجتماعی هایشبکه در بیگانه

                                                           
1 Lincoln & Guba 
2 Strauss & Corbin 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرایط 

 علی

 هاارزش تضاد

 باورهای و

 میان فرهنگی

 و دانشجویان

 اساتید

 هاارزش در نسلی شکاف

 ضعف باورها، و

 در فرهنگی وگوهایگفت

دانشگاه،  محیط

 از دانشجویان تأثیرپذیری

 بیرونی هایمحیط

 بین فرهنگی هنجارهای به نسبت نگرش در اختلاف

 باورهای پذیرش در اساتید اساتید، مقاومت و دانشجویان

 تعامل و وگوگفت هایفرصت جدید، نبود نسل فرهنگی

 هایبرنامه گزاریبر از اساتید، غفلت و دانشجویان میان

 هایگروه فرهنگی، تأثیر هایارزش تبیین برای مشترک

 دانشجویان،  فرهنگی هایارزش تغییر بر همسال

 تأثیرات

 فرهنگ

 و سازیجهانی

 هارسانه

 از بیگانه هایفرهنگ نفوذ

جمعی،  هایرسانه طریق

 در بومی هویت تضعیف

 جهانی، تأثیر فرهنگ برابر

 بر نوین هایفناوری

 فرهنگی الگوهای

اجتماعی،  هایشبکه در غربی فرهنگی تبلیغات گسترش

ها، دانشگاه سوی از رقابتی فرهنگی محتوای تولید عدم

دانشجویان،  میان در غربی زندگی سبک جذابیت افزایش

 محلی، تغییر هایآیین ترویج و حفظ برای انگیزه کاهش

 تعاملات دانشجویان، کاهش اجتماعی ارتباطات سبک در

 مجازی ارتباطات تقویت با حضوری

 هماهنگی عدم

 هایسیاست

 فرهنگی کلان

 نیازهای با

 هادانشگاه

 هایسیاست نبود

 فرهنگی، ضعف هماهنگ

 هایسیاست اجرای در

 و منابع فرهنگی، کمبود

 فرهنگی امکانات

ها، دانشگاه و علوم وزارت فرهنگی هایبرنامه میان تضاد

 هایدانشگاه فرهنگی متنوع نیازهای به توجه نبود

 شرایط با هاسیاست تطبیق در مختلف، ناتوانی مناطق

 تأثیرگذاری از مستمر ارزیابی ها، عدمدانشگاه واقعی

 توسعه برای بودجه فرهنگی، محدودیت هایسیاست

 در متخصص انسانی نیروی فرهنگی، کمبود هایبرنامه

 هادانشگاه فرهنگی حوزه

 نبود

 ریزیبرنامه

 برای بلندمدت

 فرهنگ تقویت

 بومی

 نگریآینده به توجهیبی

فرهنگی،  ریزیبرنامه در

 شناسایی در ضعف

 فرهنگی نیازهای

 دانشجویان، کمبود

 هایبرنامه از حمایت

 بومی فرهنگی

پایدار،  اثرگذاری بدون مدتکوتاه هایبرنامه طراحی

 فرهنگ تقویت برای کلان راهبردهای تدوین در ناتوانی

 نسل فرهنگی علایق و هاخواسته گرفتن بومی، نادیده

 نیازهای درباره جامع هایپژوهش برگزاری جدید، عدم

 با مرتبط هایبرنامه اجرای برای تشویق فرهنگی، نبود

 ملی،  هایآیین

 هایگروه تأثیر

 غیردانشگاهی

 تغییر در

 گیریجهت

 فرهنگی

 نهادهای نفوذ

 در غیردانشگاهی

فرهنگی،  هایسیاست

 هایگروه و هارسانه تأثیر

 اجتماعی، گسترش

 در غیررسمی هایفعالیت

 دانشگاه محیط

 فرهنگی گذاریسیاست در بیرونی نهادهای دخالت

 تعیین در هادانشگاه استقلال ها، کاهشدانشگاه

 توسط غیرملی هایارزش فرهنگی، تبلیغ هایاولویت

 فرهنگی الگوهای ایجاددانشگاه،  از خارج هایرسانه

 هایگروه دانشگاهی، فعالیت محیط با ناهماهنگ

 هایرقابت فرهنگی، تقویت متضاد اهداف با غیررسمی

 دانشجویان میان ناسالم فرهنگی

 

 (بستر حاکم) یانهیعوامل زم



 

 

توانسته است ها تحلیلاشاره دارد که بر راهبردها اثرگذار است.   یبه عوامل عموم یانهیزم عوامل

 (۲) در جدول جیکد باز استخراج کند که نتا ۲۱و  یکد محور ۱0 انیرا از م یکد انتخاب 4

 شود.یمشاهده م
 ایعوامل زمینه(. فرایند کدگذاری 2جدول )

 کدهای انتخابی مقوله

 

 شرایط زمینه ای

 ملی فرهنگ با متناسب پژوهشی و آموزشی بسترهای

 هادانشگاه فرهنگی بودجه و اقتصادی وضعیت

 فرهنگی نهادهای و محلی جامعه با دانشگاه تعامل میزان

 فرهنگی الگوهای عنوان به اساتید نقش

 عوامل مداخله گر یکدگذار

 ریموجود تاث تیاست که بر انتخاب راهبرد مناسب در وضع یعوامل ییبخش به دنبال شناسا نیا

کد باز  ۲۶ و یکد محور ۱۲ انیرا از م یکد انتخاب ۵توانسته است  یفیک یهالیدارد. انجام  تحل

 .شودیمشاهده  م (3) در جدول جیاستخراج کند که نتا
 گرعوامل مداخله(. فرایند کدگذاری 3جدول )

 کدهای انتخابی مقوله

 

 

 گرشرایط مداخله

 دانشگاه بدنه در فرهنگی تغییرات برابر در مقاومت

 فرهنگی گذاریسیاست در هادانشگاه استقلال میزان

 فرهنگی هایسازمان و علوم وزارت مانند بیرونی نهادهای نقش

 ارتباطی ابزارهای و نوین هایفناوری

 فرهنگی هایارزش تضعیف یا تقویت در اجتماعی هایشبکه تأثیر

 راهبردها یکدگذار

است که از مقوله  ییهاکنشبرهمها و کنش افتنی یبخش در پ نیمتون مصاحبه در ا لیتحل

راهبرد موثر را در  ۵بخش توانسته است  نیانجام گرفته در ا یهالیتحلشود. یمنتج م یمرکز

به دست آمده  ۀجیاستخراج کند. نت هیکد اول ۲8مفهوم و  ۱۵ انیاز م یمقوله مرکز یبررس ۀجینت

 است.( 4) خصوص به شرح جدول نیدر ا
 راهبردها(. فرایند کدگذاری 4جدول )

 کدهای انتخابی مقوله

 

 راهبردها

 ملی هایارزش با متناسب فرهنگی و اخلاقی هایچارچوب تدوین

 فرهنگی گذاریسیاست در اساتید و دانشجویان فعال مشارکت

 فرهنگی هویت ارتقای برای آموزشی-فرهنگی هایبرنامه تقویت

 ایرانی-اسلامی هایارزش و فرهنگ ترویج برای فناوری از استفاده



 

 

 خلاقانه هایبرنامه اجرای برای دانشجویی فرهنگی هایتشکل از حمایت

 امدهایپ یکدگذار

متون مصاحبه به  لیبه همراه خواهد داشت. تحل ییامدهایپ ،یانتخاب یراهبردها کاربست

 کد باز منجر شده است.   3۱و  یکد محور ۱3 انیاز م یانتخاب امدیپ ۶ ییشناسا
 پیامدها(. فرایند کدگذاری 5جدول )

 کدهای انتخابی مقوله

 

 

 پیامدها

 دانشگاهیان میان در اسلامی و ملی هویت تقویت

 همگرایی ارتقای و فرهنگی تعارضات کاهش

 هادانشگاه در فرهنگی و علمی کیفیت افزایش

 اجتماعی و فرهنگی تعهد با دانشجویانی تربیت

 دانشگاه محیط در اجرایی و کلان هایسیاست میان انسجام افزایش

 جامعه در پیشرو فرهنگی نهادهای عنوانبه هادانشگاه جایگاه ارتقای

 یمحور ۀمقول یکدگذار

 زیپژوهش ن نیدر ا یمرکز ۀاست.  بدون شک، مقول حکمرانی فرهنگیمطالعه  نیا یمرکز ۀمقول

 تعادل تحققوجه  سهها، مصاحبه لیشود که با تحل یم لیتشک یمطالعات از وجوه ریهمانند سا

 علمی نهادهای مشارکت تقویت ها، دانشگاه محلی فرهنگ و کلان فرهنگی گذاریسیاست میان

حکمرانی فرهنگی  یبرا پایدار و پویا فرهنگی نظام ایجادو  فرهنگی فرآیندهای در دانشجویی و

 است. (۶) آن به شرح جدول جیشد که نتا ییکد باز شناسا ۱۶ کد محوری و 8 انیاز م مطلوب
 محوری(. فرایند کدگذاری 6جدول )

 کدهای انتخابی مقوله

 

 پدیده محوری

 هادانشگاه محلی فرهنگ و کلان فرهنگی گذاریسیاست میان تعادل تحقق

 فرهنگی فرآیندهای در دانشجویی و علمی نهادهای مشارکت تقویت

 پایدار و پویا فرهنگی نظام ایجاد

بنیاد های مصاحبه با روش دادهراجی پژوهش بر اساس کدگذاری دادهدر این بخش الگوی استخ

 شود.ارائه می ۱( به شرح شکل ۱۹۹8ین )مند استراوس و کوربو تکیه بر رویکرد نظام



 

 

 

 . مدل نهایی پژوهش1شکل

 بحث 
 هیها، از روش نظردر دانشگاه یفرهنگ یمطلوب حکمران یپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو

 ئتیه یبا اعضا افتهیساختارمهین یهاحاصل از مصاحبه یفیک یهابهره گرفته و داده ادیبنداده

 ییبه شناسا لیتحل نیکرده است. ا لیرا تحل یآموزش عال یگذاراستیارشد س رانیو مد یعلم

شامل شش  یمیکد باز منجر شد که در قالب مدل پارادا ۱۵۵و  یکد محور ۷۶ ،ینتخابکد ا ۲۹

( امدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یمقوله مرکز ،یعلّ طی)شرا یطبقه اصل

 یو اجرا یریگشکل ندیفرآ نییبه تب اد،یبنداده هیمدل، بر اساس اصول نظر نیشدند. ا یسازمانده

 نینو یهاو چالش یبوم-یمل یهاارزش انیو بر تعادل م پردازدیمطلوب م یفرهنگ یانحکمر

 یهابا پژوهش هاافتهی یخوانو هم شودیم یبررس لیدارد. در ادامه، هر طبقه به تفص دیتأک

 .گرددیبرجسته م نیشیپ

 یعلّ  طیشرا

 یفرهنگ ی)حکمران یگسترش مقوله مرکز ایاشاره دارند که به وقوع  ییهابه مقوله یعلّ طیشرا

 یفرهنگ تیشد: ضعف هو ییشناسا یپژوهش، شش عامل اصل نی. در اشوندیمطلوب( منجر م

فرهنگ  راتیتأث د،یو اسات انیدانشجو انیم یفرهنگ یها و باورهاها، تضاد ارزشدانشگاه



 

 

ها، نبود دانشگاه یازهایبا ن یکلان فرهنگ یهااستیس یعدم هماهنگ ها،سانهو ر یسازیجهان

 رییدر تغ یردانشگاهیغ یهاگروه ریو تأث یفرهنگ بوم تیتقو یبلندمدت برا یزیربرنامه

از  شیاز تمرکز ب ،یاصل شهیها، به عنوان ردانشگاه یفرهنگ تی. ضعف هویفرهنگ یریگجهت

 یفاوتتیو منجر به ب شودیم یناش یفرهنگ یهاتوجه به برنامه نبدو یعلم یهاحد بر جنبه

 ،یو اجتماع ینسل یهااز تفاوت یناش ،ی. تضاد ارزشگرددیم یبوم-یمل یهانسبت به ارزش

 یبرا یهرچند فرصت ،یفرهنگ یسازی. جهاندهدیبه تضاد سوق م ییگرادانشگاه را از هم یفضا

عدم . کندیم دیرا تهد یبوم تیها، هورسانه قیاز طر گانهیب یتبادل است، اما با نفوذ الگوها

که نبود  یدر حال آورد،یاجرا را به بار م یناکارآمد ،یمحل یازهایکلان با ن یهااستیس یهماهنگ

 یردانشگاهیغ یها. دخالت گروهسازدیرا پراکنده م یفرهنگ یهاتیبلندمدت، فعال یزیربرنامه

 نیا .دهدیرا کاهش م یو اعتماد جامعه دانشگاه کندیرا مختل م اهدانشگ یاستقلال فرهنگ زین

و  ییدارد که بر تمرکززدا یخوان( هم۱400و همکاران ) یقیبا پژوهش فطانت فرد حق هاافتهی

کلان  یهااستیس یکرده و عدم هماهنگ دیتأک یآموزش عال یدر حکمران هااستیس یسازیبوم

 (۱3۹۷نیک بین و همکاران ) با مقاله ن،ینموده است. همچن ییشناسا یرا به عنوان مانع اصل

 طیبا مح قیتطب یبرا یریپذانعطاف ازمندیکلان را ن یفرهنگ یهااستیراستا است که سهم

 .داندیها مدانشگاه یمحل

 یمرکز مقوله

: تحقق افتی لیتقل یپژوهش، به سه محور اصل نیاست و در ا یعلّ  طیشرا ندیبرا ،یمرکز مقوله

 یمشارکت نهادها تیها، تقودانشگاه یکلان و فرهنگ محل یفرهنگ یگذاراستیس انیتعادل م

 انی. تعادل مداریو پا ایپو ینظام فرهنگ جادیو ا یفرهنگ یندهایدر فرآ ییو دانشجو یعلم

 یریپذانعطاف ازمندین ،یمحل یهایژگی( و ویرانیا-یاسلام تیهو جیکلان )مانند ترو یهااستیس

ها( و ها و کانون)انجمن یعلم یهاست. مشارکت نهادهادانشگاه یسازیبوم اریو اخت هااستیس

 دار،یپا-ای. نظام پوکندیم نیرا تضم یو اثربخش تیشفاف ،یفرهنگ یشوراها قیاز طر ان،یدانشجو

را ممکن  ندهیآ یهابه نسل یانتقال فرهنگ ،یتیهو یهاو حفظ ارزش یفناور راتییبر تغ نطباقبا ا

 یریپذتیدارد که مسئول یخوان( هم۱40۱و همکاران ) یلر ییمقوله با پژوهش رضا نیا .سازدیم

کرده،  یمعرف داریخوب در توسعه پا یحکمران یدیرا به عنوان عوامل کل یدانش وندیگرا و پجامع

( ۱3۹8و همکاران ) یمیبا کر ن،ی. همچنسازدیرا برجسته م یمحل-بر تعادل کلان دیو تأک

 یمدل حکمران یرا به عنوان عوامل اصل یو ادار یاجتماع-یاسیمشارکت س هراستاست کهم

 .کندیقلمداد م یآموزش عال



 

 

 یانهیزم طیشرا

مطالعه، چهار  نی. در اشودیرا شامل م یمؤثر بر مقوله مرکز یساختار یبسترها ،یانهیزم طیشرا

 تیوضع ،یمتناسب با فرهنگ مل یو پژوهش یآموزش یشد: بسترها ییشناسا یدیعامل کل

 یفرهنگ یو نهادها یتعامل دانشگاه با جامعه محل زانیها، مدانشگاه یو بودجه فرهنگ یاقتصاد

 یهاابزار انتقال ارزش ،یپژوهش-یآموزش ی. بسترهایفرهنگ یبه عنوان الگوها دیساتو نقش ا

 رساختیز ،ی. بودجه فرهنگدهدیها را کاهش مآن یرگذاریتأث ،یزیرهستند، اما ضعف برنامه یمل

. تعامل با جامعه کندیمحدود م یرا به اسناد کاغذ هاتیهاست و کمبود آن، فعالبرنامه یاجرا

 ،یتا نگرش فرهنگ یاز رفتار فرد د،یاسات ییو نقش الگو کندیم تیرا تقو یفرهنگ تیهو ،یمحل

دارد که  یخوان( هم۱403) یبن یعوامل با پژوهش احمد نیا است. رگذاریتأث انیبر دانشجو

 یانهیرا به عنوان عوامل زم یانسان هیسرما یو توانمندساز یمذهب-یفرهنگ ینهادها تیتقو

 برجسته کرده است.  دیشه ادیدر بن یفرهنگ یحکمران

 گرمداخله طیشرا

 نی. در ادهندیم رییاجرا را تغ ریهستند که مس یقیو تطب یگر، عوامل عملکردمداخله طیشرا

 زانیدر بدنه دانشگاه، م یفرهنگ راتییعبارتند از: مقاومت در برابر تغ یپژوهش، پنج عامل اصل

)مانند وزارت علوم(،  یرونیب ینقش نهادها ،یفرهنگ یگذاراستیها در ساستقلال دانشگاه

 یهاارزش فیتضع ای تیدر تقو یاجتماع یهاشبکه ریو تأث یارتباط یو ابزارها نینو یهایرفناو

. کندیرا کند م هااستیس یاجرا ،یاعتمادیب ای رییاز ترس از تغ ی. مقاومت بدنه، ناشیفرهنگ

. دینمایم فیآن را تضع یبالادست یهاتیمؤثر است، اما محدود یها، الزام حکمراناستقلال دانشگاه

فراهم  یفرصت تعامل فرهنگ ها،یهستند. فناور زیبرانگو گاه چالش یتیگاه حما ،یرونیب ینهادها

ها را دگرگون نگرش ،یاجتماع یهاو شبکه دهندیاما اطلاعات نادرست را گسترش م کنند،یم

دارد که استقلال دانشگاه  یخوان( هم۱3۹8و همکاران ) یمیبا داداش کر هاافتهی نیا .سازندیم

( ۱3۹۹احمدی ) کوثری وبا  ن،ی. همچنداندیم یآموزش عال یحکمران یدیرا عامل کل

 .کندیم دیرا تأک یندر مداخله بر حکمرا یوزارتراستاست که نقش عوامل برونهم

 راهبردها

 یپنج راهبرد اصل ،یشنهادیهستند. در مدل پ یتحقق مقوله مرکز یبرا یاقدامات عمل راهبردها،

مشارکت  ،ینید-یمل یهامتناسب با ارزش یو فرهنگ یاخلاق یهاچارچوب نیشد: تدو ییشناسا

استفاده از  ،یآموزش-یفرهنگ یهابرنامه تیتقو ،یگذاراستیدر س دیو اسات انیفعال دانشجو

 یبرا ییدانشجو یفرهنگ یهااز تشکل تیو حما یرانیا-یاسلام یهاارزش جیترو یبرا یفناور



 

 

و  کنندیم نهینهاد یدانشگاه یندهایرا در فرآ یفرهنگ تیراهبردها، هو نیخلاقانه. ا یهابرنامه

دارد که توجه به  یخوان( هم۱400و همکاران ) ینیقیراهبردها با  نیا .دهندیم جیرا ترو ینوآور

گام دوم انقلاب  هیانیبر اساس ب یفرهنگ یمحل یحکمران یدیرا مولفه کل یاسلام-یرانیا تیهو

 . داندیم

 امدهایپ

و  یمل تیهو تی: تقوشوندیراهبردها هستند و شامل شش مورد م یاجرا جیمدل، نتا یامدهایپ

 یعلم تیفیک شیافزا ،ییهمگرا یو ارتقا یکاهش تعارضات فرهنگ ان،یدانشگاه انیدر م یاسلام

کلان  یهااستیس انیانسجام م شیافزا ،یاجتماع-یبا تعهد فرهنگ انیدانشجو تیترب ،یو فرهنگ

نه تنها  امدها،یپ نی. اشرویپ یفرهنگ یها به عنوان نهادهادانشگاه گاهیجا یو ارتقا ،ییو اجرا

با  امدهایپ نیا .کنندیجامعه کمک م یبلکه به توسعه فرهنگ سازند،یم یرا غن یدانشگاه طیمح

 ییو همسو ستهیدارد که پرورش انسان شا یخوان( هم۱400و همکاران ) یقیفطانت فرد حق

مجموع، مدل  در کرده است. یمعرف یمطلوب آموزش عال یحکمران یامدهاینهادها را به عنوان پ

 یفرهنگ یحکمران یبرا یعمل یو مشارکت، چارچوب یمحل-بر تعادل کلان دیبا تأک ،یشنهادیپ

و  یفرهنگ ینهادها تی( در تقو۱403) یبن یمانند احمد نیشیپ یهاکه با پژوهش دهدیارائه م

 تیرا تقو هاافتهیتبار اع ،ییگراهم نیدارد. ا یخوانو مشارکت، هم یی( در پاسخگو۱3۹8) یمیکر

 .ورزدیم دیتأک رانیا یهامدل در دانشگاه یسازیو بر ضرورت بوم کندیم

 

 گیرینتیجه

مطلوب در  یفرهنگ یحکمران یجامع برا ییالگو اد،یبنداده هیاز نظر یریگحاضر، با بهره پژوهش

و  نفعان،یمشارکت ذ ،یکلان و محل یهااستیس انیتعادل م هیها ارائه داد که بر پادانشگاه

و  یتیهو یهاکه غلبه بر چالش دهندینشان م هاافتهیاستوار است.  یفرهنگ یداریپا-ییایپو

و  ،یاستفاده از فناور ،یاخلاق یهاچارچوب نیمانند تدو ییراهبردها قیاز طر ،یسازیجهان

و  ،یکاهش تعارضات فرهنگ ،یاسلام-یمل تیهو تیتقو رینظ ییامدهایها، به پاز تشکل تیحما

مدل، نه تنها خلأ موجود  نی. اشودیمنجر م یفرهنگ شرویدانشگاه به عنوان نهاد پ گاهیجا یارتقا

 یخوانهم نیشیپ یهابلکه با پژوهش کند،یرا پر م رانیا یدانشگاه یفرهنگ یحکمران اتیدر ادب

 رانیمد شودیم شنهادی. پورزدیم دیتأک یو مشارکت ریپذانعطاف یهایگذاراستیدارد و بر لزوم س

 یکم ونبر آزم ،یآت یهابگنجانند و پژوهش یاتیعمل یهایزیرالگو را در برنامه نیا ،یدانشگاه



 

 

 یفرهنگ یتحقق حکمران ت،یتمرکز کنند. در نها یالمللنیب یهابا دانشگاه یقیتطب سهیمدل و مقا

خواهد کرد و به  لیتبد یرانیا-یاسلام نیها را به عنوان موتور محرکه تمدن نومطلوب، دانشگاه

 رساند. یاریجامعه  یفرهنگ یداریپا

 

 پیشنهادات پژوهش

 هر دانشگاه  شودیم شنهادیها: پدر دانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس یشوراها لیتشک

دهد  لیتشک یفرهنگ رانیو مد انیدانشجو د،یاسات ندگانیبا حضور نما یتخصص ییشورا

 نیهر دانشگاه تدو یبوم تیو هو یمحل یازهایمتناسب با ن یفرهنگ یهااستیتا س

و  ییرا شناسا یفرهنگ یهاجلسات منظم، چالش یربا برگزا توانندیشوراها م نیشود. ا

 ارائه کنند. یعمل یراهکارها

 مانند  تالیجید یهاپلتفرم توانندیها مدانشگاه: یفرهنگ تالیجید یهاپلتفرم توسعه(

 یطراح یرانیا-یو اسلام یبوم یفرهنگ یهاارزش جیترو ی( براتیساوب ای شنیکیاپل

و مقالات(  دئو،ی)پادکست، و یاچندرسانه یشامل محتواها توانندیها مپلتفرم نیکنند. ا

 کنند. تیرا تقو یانشگاهشده و فرهنگ د دیتول دیو اسات انیوباشند که توسط دانشج

 یبا همکار شودیم شنهادی: پیفرهنگ یهابرنامه یبرا داریپا یمال یهاصندوق جادیا 

از  تیحما یبرا یاژهیو یمال یهاو وزارت علوم، صندوقی فرهنگ ینهادها ن،یریخ

 یبودجه لازم برا توانندیها مصندوق نیشود. ا سیها تأسدانشگاه یفرهنگ یهابرنامه

 کنند. نیرا تأم ،یاو منطقه یمل یهامانند جشنواره ،یرهنگبلندمدت ف یهابرنامه یاجرا

 توانندیها م: دانشگاهیفرهنگ یحکمران نهیدر زم یتخصص یآموزش یهادوره یطراح 

کنند که بر  یطراح دیو اسات انیدانشجو یبرا یاریاخت ای یاجبار یآموزش یهادوره

تمرکز داشته  یفرهنگ تیریمد یهاو مهارت یااخلاق حرفه ،یفرهنگ تیهو تیتقو

 ارائه شوند. یدروس رسم ای یعمل یهاکارگاه تصوربه توانندیها مدوره نیباشند. ا

 ها با دانشگاه شودیم شنهادی: پیمحل یفرهنگ یها با نهادهاتعامل دانشگاه تیتقو

( ینهاد، مساجد، و مراکز فرهنگمردم یها)مانند سازمان یمحل یفرهنگ ینهادها

 یهاشگاهیمشترک، مانند نما یهاپروژه قیامضا کنند تا از طر یهمکار یهانامهتفاهم

 شود. تیتقو یامنطقه یفرهنگ تیوه ه،یریخ یهابرنامه ای یفرهنگ



 

 

 یبرا یادوره یابینظام ارز توانندیها م: دانشگاهیفرهنگ شیو پا یابینظام ارز جادیا 

شامل  تواندینظام م نیکنند. ا یخود طراح یفرهنگ یهابرنامه یسنجش اثربخش

و کاهش  یفرهنگ تیها بر هوبرنامه ریتأث ان،یمشارکت دانشجو زانیمانند م ییهاشاخص

 باشد. یتعارضات فرهنگ

 یآت یهاپژوهش یبرا یشنهاداتیپ

 یهاکشورها: پژوهش ریو سا رانیا یهادر دانشگاه یفرهنگ یحکمران یقیتطب یبررس 

بر  دی)با تأک گرید یکشورها یهادر دانشگاه یفرهنگ یحکمران یالگوها توانندیم یآت

کنند تا  سهیمقا رانیا طیکرده و با شرا یبالا( را بررس یبا تنوع فرهنگ یکشورها

 .شوند ییشناسا یموفق جهان یراهکارها

 یهایبا توجه به نقش فناور: یفرهنگ یبر حکمران نینو یهایفناور ریتأث مطالعه 

 یابزارها ریتأث ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپژوهش حاضر، پ یهاافتهیدر  تالیجید

 یفرهنگ تیهو فیتضع ای تی( بر تقویاجتماع یهاو شبکه ی)مانند هوش مصنوع نینو
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