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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Objective: This study aimed to address the research gap in the field of intercultural 

sports branding. Its primary objective was to identify and analyze effective strategies 

for strengthening Iraq's international football brand, focusing on transforming ethnic 

diversity into a competitive advantage. Method: The present research employed a 

mixed-methods (qualitative-quantitative) approach. In the qualitative phase, 53 

studies from Scopus, WOS, and SportDiscus databases were analyzed using 

systematic meta-synthesis (CVR = 0.92-1.00, Cohen's Kappa = 0.82). The 

quantitative phase involved a survey of 213 managers and players from professional 

leagues using Structural Equation Modeling (SEM). Findings: Eight key strategies 

were identified, the most important of which included: Multilingual Digital 

Marketing (R² = 0.812), Reviving Cultural Heritage (CVR = 1.00), and 

Collaboration with the Diaspora (Factor Loading = 0.863). Sports diplomacy led to a 

35% reduction in negative stereotypes. The main challenges included budget 

shortage (78%) and structural resistance (65%). Conclusion: The current study 

provides a framework that, by integrating digital technology, diaspora capital, and 

institutional innovation, can serve as a model for multicultural countries. 

Recommendations include strengthening inclusive governance, developing fan 

applications, and producing multilingual content. Future research could focus on 

examining long-term effects and conducting comparative studies. 
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 4649-4396شاپا الكترونيكي: 

 برند فوتبال عراق تیتقو یفرهنگ انیم یراهبردها
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 َاْ مقالٍ: تارٔخ
 13/05/1404 تارٔخ درٔافت:

 15/07/1404تارٔخ باسوگزْ: 

 20/07/1404تارٔخ پذٔزش: 

 20/06/1405تارٔخ اوتطار: 
 

 فف٣ٍٙٞ ا٘دبْ ٌؽ. ثف٘ؽوبق٢ ٚـق٣ٌ ٥ٔبٖ ٠ضٛقا٤ٗ پمًٚٞ ثب ٞؽف پف وفؼٖ غلأ پم٣ٍٞٚ ؼـ ف: َذ

ٜ   53و٣ٕ اوتفبؼٜ وفؼ. ؼـ ثػً و٥ف٣  ـ اق ـٚي تفو٥ج٣ و٥ف٣پمًٚٞ ضبضف : ريش  ٞـب٢  ٔغبِقـٝ اق پب٤ٍـب

 ـ  (.0.82، وبپب٢ وـٛٞٗ; CVR=0.92-1.00) ثب ـٚي ففاتفو٥ت و٥ىتٕبت٥ه تط٥ُّ ٌؽ٘ؽ ف٣ّٕ ٣ ثػـً وٕ 
 .ثٛؼ( SEM) وبق٢ ٔقبؼلات وبغتبـ٢ ا٢ ثب اوتفبؼٜ اق ٔؽَ ٞب٢ ضففٝ ٔؽ٤ف ٚ ثبق٤ىٗ ٥ًِ 213ٌبُٔ پ٥ٕب٤ً 

ٓ       :َا ٔافتٍ ٖ  ٍٞت ـاٞجـفؼ و٥ّـؽ٢ ٌٙبوـب٣٤ ٌـؽ وـٝ ٟٔـ ٝ      تـف٤ٗ ن  ٞـب ٌـبُٔ ثبقاـ٤ـبث٣ ؼ٤د٥تـبَ زٙؽقثب٘ـ

(R²=0.812) اض٥ب٢ ٥ٔفاث ففٍٞٙـ٣ ، (CVR=1.00)،      ;( ثٛؼ٘ـؽ.  0.863ٚ ٕٞىـبـ٢ ثـب ؼ٤بوـاٛـا )ثـبـ فـب٣ّٔ
%( 78ثٛؼخٝ )ٞب٢ ا٣ِّ ٌبُٔ وٕجٛؼ  ٞب٢ ٔٙف٣ ٌؽ. زبًِ و٥ٍّٝؼـِؽ  35ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ ٔٛخت وبًٞ 

 .%( ثٛؼ٘ؽ65ٚ ٔمبٚٔت وبغتبـ٢ )

ٚ ٘ـٛنٚـ٢   ،ؼ٤بواٛـا ١وفٔب٤ؼٞؽ وٝ ثب تّف٥ك فٙبٚـ٢ ؼ٤د٥تبَ،  ضبضف زبـزٛث٣ اـائٝ ٣ٔ ١ٔغبِق :گٕزْ وتٕجٍ

ٌـبُٔ تم٤ٛـت ضىٕفا٘ـ٣     ٞبپ٥ٍٟٙبؼتٛا٘ؽ ثٝ فٙٛاٖ ا٣٤ٍِٛ ثفا٢ وٍٛـٞب٢ زٙؽفف٣ٍٙٞ فُٕ وٙؽ.  ٟ٘بؼ٢ ٣ٔ
تٛا٘ٙؽ ثـف ثفـوـ٣    ٞب٢ نت٣ ٣ٔ ٚ ت٥ِٛؽ ٔطتٛا٢ زٙؽقثب٘ٝ اوت. پمًٚٞ ،ٞب٢ ٞٛاؼاـ٢ اپ٥ّى٥ٍٗ ١تٛوقففا٥ٌف، 

 .نثبـ ثّٙؽٔؽت ٚ ٔغبِقبت تغج٥م٣ تٕفوك وٙٙؽ

 کلٕذياژٌ:
  ،اض٥ب٢ ٥ٔفاث

  ،ثبقاـ٤بث٣ ؼ٤د٥تبَ
  ،ثف٘ؽوبق٢ ٚـق٣ٌ

 ، ؼ٤بواٛـا
 فف٣ٍٙٞ،  ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ

  .فٛتجبَ ففاق

 . 405-389( 3) 24 ،ٔؽ٤ف٤ت ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ،ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق ت٤تمٛ ٣ففٍٞٙ ب٥ٖٔ ٢ـاٞجفؼٞب(. 1405) ، ٔطٕؽ٥ٙ٣ضى وّغبٖ ٚ ٢ٟٔؽ ،٥ٕ٣وّ ؛٥ٗضى ،ٛ٘ه٤ استىاد:
http//doi.org/10.22059/jomc.2025.400039.1008859 

 

                                                                                     ٔؤوىٝ ا٘تٍبـات ؼاٍٍ٘بٜ تٟفاٖ. واضز:                    ٤ٛ٘ىٙؽٌبٖ. ©
DOI: http//doi.org/10.22059/jomc.2025.400039.1008859 
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 153     يگراندو  ونسي  برند فوتبال عراق تيتقو يفرهنگ انیم یراهبردها

 مقدمه
تٟٙب ٔف٣ٟٔٛ التّبؼ٢ ٚ ثبقاـ٤بث٣، ثّىٝ اثكاـ٢ و٥ّؽ٢ ؼـ ؼ٤إّبو٣  ٌؽٖ ٚ تطٛلات پفٌتبة اـتجبع٣، ثف٘ؽ ٘ٝ  فّف خٟب٣٘ ؼـ

اق ٥ٔبٖ  (.Kaneva, 2011)ا٣ِّّٕ اوت  ث٥ٗ ١ففِاختٕبف٣ وٍٛـٞب ؼـ  ـ ف٣ٕٔٛ، تم٤ٛت لؽـت ٘فْ، ٚ ثبقتقف٤ف خب٤ٍبٜ فف٣ٍٙٞ
ثؽ٣ّ٤ ؼـ  ٞب، ٘مً ث٣ ا٢ ففا٣ّٔ ٚ قثبٖ ٍٔتفن ففًٞٙ فٙٛاٖ پؽ٤ؽٜ ٤ٚمٜ فٛتجبَ، ثٝ ثٝ ،اثكاـٞب٢ ٔؤثف ثف ا٤ٗ ففا٤ٙؽ، ٚـقي

وٍٛـٞب٣٤ زٖٛ ثفق٤ُ، ففا٘ىٝ، اواب٥٘ب، ٚ لاپٗ ثب تى٥ٝ ثف  (.Dubinsky, 2019)وٙؽ  ٞب ا٤فب ٣ٔ ؼ٣ٞ ثٝ ت٤ّٛف ؾ٣ٙٞ ّٔت ٌىُ
 ١وفٔب٤ٚ  وٙٙؽا٣ِّّٕ تثج٥ت  ا٘ؽ ثف٘ؽ ٣ّٔ غٛؼ ـا ؼـ وغص ث٥ٗ فف٣ٍٙٞ تٛا٘ىتٝ ٥ٌف٢ اق ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ ٟفٜؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ ٚ ث

، ِٙقت فٛتجبَ . ٔثلاً(Salimi & Taghavy, 2026) ٕ٘بؼ٤ٗ ضبُِ اق نٖ ـا ؼـ اثقبؼ التّبؼ٢، فف٣ٍٙٞ، ٚ و٥بو٣ ثٝ وبـ ٥ٌف٘ؽ
ت٥ِٛؽ ٘بغبُِ ؼاغ٣ّ وٍٛـ( ثٝ التّبؼ ا٤ٗ وٍٛـ تكـ٤ك وفؼ، % ٥ّ٥ٔ2بـؼ ـ٤بَ )ٔقبؼَ ضؽٚؼ  77.66تٟٙب٣٤  ثٝ 2010ثفق٤ُ ؼـ وبَ 
، ٚ ٥ًِ ثفتف لاپٗ وفؼ٥ّ٥ٔبـؼ ؼلاـ ؼـنٔؽ خٟب٣٘ ا٤دبؼ  3.2ـا ـلٓ قؼ ٚ ث٥ً اق  %3.3ففا٘ىٝ ـٌؽ التّبؼ٢  1998خبْ خٟب٣٘ 

٥ّ٥ٖٔٛ ٘فف ثٝ  12.5تٕبٌبٌفاٖ ثٝ  ؼـِؽ ٥14بـؼ ؼلاـ( ٚ افكا٤ً ٥ّٔ ٥ّ٥ٔ1بـؼ ٤ٗ )ضؽٚؼ  137.5ثب ؼـنٔؽ  ٥ِ2022ً( ؼـ وبَ  )خ٣
 (.Tamari, 2025) ٌؿاـ٢ غبـخ٣ وٕه ٌب٤ب٣٘ وفؼ تم٤ٛت ثف٘ؽ ٣ّٔ ٚ خؿة وفٔب٤ٝ

ٔٙؽ ثٝ  ؼـ ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ففاق وٍٛـ٢ اوت وٝ ثب ٚخٛؼ ثفغٛـؼاـ٢ اق تٕؽ٣٘ وٟٗ، ففًٞٙ ٔتٙٛؿ، ٚ خٕق٥ت٣ خٛاٖ ٚ فلالٝ
)اِى٥ٙب ثفؼاـ٢ ٔؤثف ؼاٌتٝ ثبٌؽ  ا٣ِّّٕ ثٟفٜ فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢ ثف٘ؽوبق٢ ث٥ٗ  اوت اق ؽفف٥ت ا٤ٗ ٚـقي ثٝ فٛتجبَ ٞٙٛق ٘تٛا٘ىتٝ

ا٣ِّّٕ، ٕٞسٖٛ لٟفٔب٣٘ ؼـ خبْ  ا٢ ٚ ث٥ٗ ٞب٢ ٔٙغمٝ تٛخٝ ؼـ ففِٝ فٛتجبَ ففاق، ثب ٚخٛؼ افتػبـات لبثُ (.2005، 1ٚ فف٤فا
ٞب٢ غٛؼ ؼـ وغص ثف٘ؽٞب٢ فٛتجب٣ِ  ب٣٘، ٞٙٛق اق خب٤ٍب٣ٞ ٔتٙبوت ثب ؽفف٥تٞب٢ خٟ ( ٚ ضضٛـ ؼـ ـلبثت2007ٞب٢ نو٥ب ) ّٔت

ا٢ ثبقاـ٤بث٣ ٚـق٣ٌ،  ٞب٢ ضففٝ ثجبت٣ و٥بو٣، وبغتبـٞب٢ ضق٥ف ٔؽ٤ف٤ت٣، ٘جٛؼ ق٤فوبغت خٟبٖ ثفغٛـؼاـ ٥٘ىت. ٔٛا٘ق٣ زٖٛ ث٣
٤ّٛف ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق ٤ب ٔجٟٓ ثبل٣ ثٕب٘ؽ ٤ب ثب ا٘ؽ وٝ ت ا٣ِّّٕ ٔٛخت ٌؽٜ ٞب ٚ ٟ٘بؼٞب٢ ث٥ٗ ٚ ٘بتٛا٣٘ ؼـ اـتجبط ٔؤثف ثب ـوب٘ٝ

 .(2024، 2)لاثٛ٘تٝ ا٥ٙٔت٣ پ٥ٛ٘ؽ ثػٛـؼ ـ ٞب٢ ٔٙف٣ و٥بو٣ و٥ٍّٝ

ا٣ِّّٕ، ٚ ٘بتٛا٣٘ ؼـ ت٥ِٛؽ  ا٢ ث٥ٗ خبٔـ ثف٘ؽ٤ًٙ، ضقف ؼـ اـتجبعبت ـوب٘ٝ ١ثف٘بٔافكٖٚ ثف ا٤ٗ، فٛتجبَ ففاق اق ٘جٛؼ ٤ه 
ثف٘ؽ٤ًٙ فٛتجب٣ِ ثب  ١ففِاق و٢ٛ ؼ٤ٍف، ثى٥بـ٢ اق وٍٛـٞب٢ ٔٛفك ؼـ  (.2006، 3)و٥ٕٖٛثفؼ  ـٚا٤بت فف٣ٍٙٞ ٔثجت ـ٘ح ٣ٔ

، ـٚا٤بت ٣ّٔ ؼٞٙؽٞب٢ ٔمّؽ ـا افكا٤ً  ا٘ؽ ؼـن ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ففًٞٙ غٛؼ ٚ ففًٞٙ فف٣ٍٙٞ تٛا٘ىتٝ تى٥ٝ ثف ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ
 & Salimi, Mohagheghian) ؾٞٗ خٟب٥٘بٖ ثىبق٘ؽ غٛؼ ـا ثب قثبٖ فف٣ٍٙٞ خٟبٖ ثبق٤ٛ٘ى٣ وٙٙؽ، ٚ ت٤ّٛف ٔثجت٣ اق غٛؼ ؼـ

Akhavan, 2026)ًٌؿاـ٢ ا٥ِٚٝ ثبقؼٜ  ثفاثف وفٔب٤ٝ زٟبـتٛا٘ؽ تب  ، ثف٘ؽ٤ًٙ ٚـق٣ٌ ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢ لؽـت ٘فْ ٣ٔ. ٔثلا
اضبف٣ ؼـ ـ٤ٚؽاؼٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ خبْ خٟب٣٘ ثفق٤ُ  ٠ثبقؼ٤ؽوٙٙؽ٥ّ٥ٖٔٛ  ٤هاق خّٕٝ اق عف٤ك خؿة ٌفؼٌٍفاٖ )تب  ؛التّبؼ٢ ا٤دبؼ وٙؽ

 (.2012، 4)ث٥ىبْ ٞكاـ ٌغُ ٔٛلت ٚ ؼائٓ( ٘ٝ ٚ پٙدبٜ ٚ ِؽٞب٢ ٌغ٣ّ )تب  ٚ ا٤دبؼ ففِت( 2014

تٛا٘ؽ ثىتف٢ ٤ٛ٘ٗ ثفا٢ اـتمب٢ ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق ففاٞٓ نٚـؼ.  فف٣ٍٙٞ ٣ٔ ٥ٌف٢ اق ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ ؼـ ز٥ٙٗ ثىتف٢، ثٟفٜ
ٞب٢ فف٣ٍٙٞ ٔػبعجبٖ  ٞب٢ ثف٘ؽ ثب اـقي ٞب٢ فف٣ٍٙٞ، ا٘غجبق پ٥بْ فف٣ٍٙٞ ثٝ ٔقٙب٢ ٌٙبغت ٚ ؼـن ف٥ٕك اق تفبٚت ٥ٔبٖـ٤ٚىفؼ 

تٛا٘ؽ ثب اوتفبؼٜ اق  . ا٤ٗ ـ٤ٚىفؼ ٣ٔ(2009، 5)ؼ٤فؼٚـف ٞب٢ ٔػتّف اوت خٟب٣٘، ٚ ا٤دبؼ اـتجبعبت ٔقٙبؼاـ ٚ ٔؤثف ٥ٔبٖ ففًٞٙ
، ٤ٛٞت ثف٘ؽ، ٚ ثبقاـ٤بث٣ فف٣ٍٙٞ ثٝ عفاض٣ ـاٞجفؼٞب٣٤ ثافؼاقؼ وٝ ٞٓ اق ؼَ 6ىتؽٞب٣٤ ٕٞسٖٛ اثقبؼ فف٣ٍٙٞ ٞبف ٘ؾف٤ٝ
 .(2024، 7؛ و2011ُٙ)ٞبفىتؽ، ثبٌؽ  وٛ ٞٓا٣ِّّٕ  ٞٓ ثب ا٘تؾبـات فف٣ٍٙٞ ٔػبعجبٖ ث٥ٗ ثبٌؽ ٞب٢ ث٣ٔٛ ففاق ثفغبوتٝ ٚالق٥ت

تٛخ٣ٟ ؼـ پفؼاغتٗ ثٝ   ثف٘ؽوبق٢ ؼـ ٚـقي غلأ لبثُٔفٚـ ٔغبِقبت پ٥ٍ٥ٗ ضبو٣ اق نٖ اوت وٝ ثب ٚخٛؼ تٛخٝ ٌىتفؼٜ ثٝ 
؛ 2025ٚ ٕٞىبـاٖ،  8)ن٘بٌٛ٘ٛوتٛپِٛٛنفٛتجبَ وٍٛـٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ ففاق، ٚخٛؼ ؼاـؼ  ٠ضٛق٤ٚمٜ ؼـ  فف٣ٍٙٞ، ثٝ ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ
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 ا٘ؽ وفؼٜتٕفوك ٞب ٤ب ثف ثف٘ؽٞب٢ خٟب٣٘ ؼـ ثبقاـٞب٢ ثكـي  . اغّت پمًٚٞ(2015، 1؛ او٥ٕت ٚ وب٘ؽـو1399ِٗبؼل٣ ثفٚخفؼ٢، 
ٚ وٕتف ثٝ تقبٔلات فف٣ٍٙٞ، ٤ٛٞت ٣ّٔ، ٚ ٘مً ؼ٤إّبو٣ فف٣ٍٙٞ ؼـ ثف٘ؽوبق٢  ا٘ؽ غت٤ٝب ثٝ اثقبؼ ف٣ٙ ٚ وبقٔب٣٘ ثف٘ؽ پفؼا

ـٚ، پمًٚٞ ضبضف ثب ٞؽف ٌٙبوب٣٤ ٚ تط٥ُّ  اقا٤ٗ (.2023، 3؛ ٚاٌٙف2025ٚ ٕٞىبـاٖ،  2)و٥ًٙ تٛخٝ ٌؽٜ اوتفٛتجبَ 
؛ ن٤ؽ ا٣ِّّٕ فٛتجبَ ففاق تلا٣ٌ ٘ٛنٚـا٘ٝ ثفا٢ پف وفؼٖ ا٤ٗ غلأ پم٣ٍٞٚ ثٝ ٌٕبـ ٣ٔ تم٤ٛت ثف٘ؽ ث٥ٗفف٣ٍٙٞ ؼـ  ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ

فٙٛاٖ ٤ه  ٞب ٔتطؽ ٚ ثٝ ، ثب ٚخٛؼ ٌفا٤ظ خ٣ٍٙ، ٞكاـاٖ ٘فف ـا ؼـ غ٥بثب2007ٖٞب٢ نو٥ب  ٤ٚمٜ ن٘ىٝ پ٥فٚق٢ ففاق ؼـ خبْ ّٔت ثٝ
، وٝ ا٤ٗ أف پتب٘ى٥ُ ثف٘ؽ٤ًٙ ـا ثفا٢ ا٤دبؼ ٚضؽت ٣ّٔ ٚ وفؼا٢ وٕه  ٞب٢ ففلٝ وبتب٥ِكٚـ اختٕبف٣ ثٝ وبًٞ ٔٛلت غٍٛ٘ت

ثٝ فجبـت ؼ٤ٍف، ٤ه پفوً . وبقؼ ثفخىتٝ ٣ٔ (اق عف٤ك ـ٤ٚؽاؼٞب٢ ٍٔبثٝ GDP ١ب٥٘وبِـٌؽ  %1تب ) ٌؿاـ٢ غبـخ٣ خؿة وفٔب٤ٝ
 ١ففِفف٣ٍٙٞ ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق ـا ثبقتقف٤ف، تم٤ٛت، ٚ ؼـ  تٛاٖ ثب اوتفبؼٜ اق ـ٤ٚىفؼ ٥ٔبٖ ٌٛؼ: زٍٛ٘ٝ ٣ٔ اوبو٣ ٔغفش ٣ٔ

اختٕبف٣ ٚ  ٚ ٞب٢ فف٣ٍٙٞ ا٢، ٚ ٔجت٣ٙ ثف ؼاؼٜ ـٌتٝ ٔٙؽ، ٥ٔبٖ خٟب٣٘ تثج٥ت وفؼ؟ پبوع ثٝ ا٤ٗ پفوً ٔىتّكْ پم٣ٍٞٚ ٘ؾبْ
 .ٚـق٣ٌ اوت

 پژوهص ةنیطیپ

ثقؽ٢ فف٣ٍٙٞ ٞبفىتؽ  فف٣ٍٙٞ اوتٛاـ اوت. ٔؽَ ًٌ ٞب٢ اـتجبعبت ٥ٔبٖ عٛـ ٔقٙبؼاـ ثف زبـزٛة ٔجب٣٘ ٘ؾف٢ ا٤ٗ پمًٚٞ ثٝ
ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ وبغتبـٞب٢  ٤ٚمٜ ٤ٚم٣ٌ وٙؽ، ثٝ ٞب٢ فف٣ٍٙٞ ففاق فُٕ ٣ٔ ؼـن پ٤ٛب٣٤ ٝثفٙٛاٖ ِٙك تط٣ّ٥ّ و٥ّؽ٢   ثٝ( 1980)

ؼٞٙؽ ا٤ٗ اثقبؼ ثب٤ؽ ؼـ  ٌفا٣٤(. ٔغبِقبت ٍ٘بٖ ٣ٔ لؽـت ثبلا( ٚ تأو٥ؽ ثف ٕٞجىت٣ٍ اختٕبف٣ )خٕـ ١فبِّٔفاتج٣ ) وّىّٝ
؛ 2024ٚ ٕٞىبـاٖ،  ٥٘4بق ثٝ تقؽ٤ُ ؼاـ٘ؽ )خبٖ ،ٔب٘ٙؽ اـٚپب ،ٞب٢ تج٥ّغبت٣ ؼاغ٣ّ ِطبػ ٌٛ٘ؽ، اٌفزٝ ثفا٢ ثبقاـٞب٢ ففؼٌفا وٕا٥ٗ
ٞب٢ ا٤ٗ زبـزٛة ـا ؼـ پفؼاغتٗ ثٝ و٥ب٥ِت فف٣ٍٙٞ  بَ، ٔٙتمؽاٖ ٔطؽٚؼ٤تثب ا٤ٗ ض(. 2023، 5پ٥ٛتفٚوىب ٚ پ٥ٛتفٚوىب-قٔٛختُ

ؼـ تى٥ُٕ ا٤ٗ (. 2024ٚ ٕٞىبـاٖ،  6وٙٙؽ )ٔبتٟبـٚ ٞب٢ ٘ىُ خٛاٖ غبعفٍ٘بٖ ٣ٔ ٌؽٖ ثف اـقي ؼـٖٚ ففاق ٚ تأث٥ف خٟب٣٘
ك فف٣ٍٙٞ ٚ ثبقوبق٢ ت٤ّٛف خٟب٣٘ ن٥ٔ فٙٛاٖ پ٣ّ ثفا٢ تقبُٔ ِّص  )غبت٣ٕ( فٛتجبَ ـا ثٝ« ٞب ٢ٌٛ تٕؽٖٚ ٌفت» ١٘ؾف٤ؼ٤ؽٌبٜ، 

ا٢ ف٣ٙ٥ اق ثبقتقف٤ف ٤ٛٞت ٣ّٔ اق عف٤ك  ٕ٘ٛ٘ٝ 2007ٞب٢ نو٥ب ؼـ وبَ  ـ٤ٚؽاؼٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ لٟفٔب٣٘ خبْ ّٔت .وٙؽ ففاق تفو٥ٓ ٣ٔ
لؽـت » ١٘ؾف٤وٙٙؽ وٝ ا٤ٗ ٘ؾف٤ٝ ٥٘بقٔٙؽ تّف٥ك ثب  ، ٔطممبٖ اوتؽلاَ ٣ٔا٤ٗ ثب ٚخٛؼ(. 1403ٚـقي اوت )اٌفف٣ ٚ ٕٞىبـاٖ، 

ٔؽ٤ف٤ت  ١٘ؾف٤افكٖٚ ثف ا٤ٗ، (. 1400قاؼٜ،  ٕ٘بؼ٤ٗ اوت )نلب٣٤ ٚ ـض٥ٓ ١وفٔب٤خٛقف ٘ب٢ ثفا٢ تجؽ٤ُ خؿاث٥ت فف٣ٍٙٞ ثٝ « ٘فْ
وٙؽ. وبـثفؼ ا٤ٗ ٘ؾف٤ٝ  ا٣ِّّٕ ت٥ٓ ٣ّٔ ففاق وٕه ٣ٔ ـاٞجفؼٞب٣٤ ثفا٢ ٔؽ٤ف٤ت ت٤ّٛف ث٥ٗ ١اـائثٝ ( 1985ت٣ٔٛ ) ـ ت٥ًٙ ١ٚخٟ

ٞب٢ ٔٙف٣ )ٔب٘ٙؽ پ٥ٛ٘ؽ ففاق ثب غٍٛ٘ت( ٚ تف٤ٚح ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔب٘ٙؽ  وبق٢ ا٢ ثفا٢ ٔمبثّٝ ثب زبـزٛة ٘ٝٞب٢ ـوب ؼـ عفاض٣ پ٥بْ
 ،ٔب٘ٙؽ ف٥فب ،اٌفزٝ ٘مؽٞب ثف غفّت نٖ اق ٘مً ٟ٘بؼٞب٢ ولاٖ ؛(2024، 7ـاٍٍٞبوت )ؼث٥ته ٚ ٚاٖ پبـت« ٚضؽت ؼـ ف٥ٗ تٙٛؿ»

 .(2023، 8ٞب٢ تقبُٔ تأو٥ؽ ؼاـ٘ؽ )خٛ٘ك ؼ٣ٞ ثٝ زبـزٛة ؼـ ٌىُ

وٙؽ. ثُقؽ ٕ٘بؼ٤ٗ نٖ اوتفبؼٜ  ٘م٣ٍ ٔطٛـ٢ ا٤فب ٣ٔ( 1996ا٣ِّّٕ، ٔؽَ ٤ٛٞت ثف٘ؽ نوف ) ٞب٢ ثف٘ؽوبق٢ ث٥ٗ زبـزٛة ١ق٥ٔٙؼـ 
وٝ ثُقؽ ٌػ٥ّت٣ ثف ٔفب٥ٞٓ  ؼٞؽ، ؼـضب٣ِ ٞب ـا پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ ٞب، غظ ٥ٔػ٣( ؼـ عفاض٣ ٌِٛٛ ٚ اِجىٝ اِٟٙف٤ٗ )ق٤ٍٛـات اق ٥ٔفاث ث٥ٗ

قؼ٣ٌ اق  ٞب٢ ٔفتجظ ثب خًٙ ٚـقؼ. زبًِ ا٣ِّ غّجٝ ثف و٥ٍّٝ تأو٥ؽ ٣ٔ« ؼٚوت٣ ٥ٟٔٗ»ٚ  ،«٤ىت٣ ل٣ٔٛق ٞٓ»، «نٚـ٢ تبة»
٤بث٣  خب٤ٍبٜ ١٘ؾف٤(. 2024، 9وبق٢ ا٥ُِ )ٔب٘ٙؽ ٔىتٙؽٞب٢ ق٘ؽ٣ٌ ثبق٤ىٙبٖ ٔٙبعك ٔطفْٚ( اوت )اِفٔضبٖ ٚ ِفف٢ عف٤ك ـٚا٤ت

ٚ تفوٕٗ  ،ؼٞؽ: تجؽ٤ُ تٙٛؿ ل٣ٔٛ )ثبق٤ىٙبٖ وفؼ، ففة فف٣ٍٙٞ ـا اـائٝ ٣ٔٞب٢ ـلبثت٣  وبتّف ٥٘ك ـاٞجفؼٞب٢ تٕب٤ك ٔجت٣ٙ ثف ٔك٤ت
ٚ تّف٥ك ٚـقي ثب ٌفؼٌٍف٢ فف٣ٍٙٞ )ٔب٘ٙؽ ٥ٔكثب٣٘ ٔىبثمبت ؼـ ٌٟفٞب٢ تبـ٤ػ٣ « أت٥بق ـلبثت٣»فٙٛاٖ ٕ٘بؼ ٚضؽت( ثٝ   ثٝ
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پؿ٤ف٢ ؼـ ثفاثف  ٢ غبٚـ٥ٔب٘ٝ ٚ اـٚپب( ٚ ا٘قغبف٥ٌف٢ ٔتفبٚت ثبقاـٞب ٔب٘ٙؽ ثبثُ(. ٔٛفم٥ت ا٤ٗ ـاٞجفؼٞب ٔٙٛط ثٝ تفى٥ه ثبقاـ )ٞؽف
 .(2024، 1تطٛلات و٥بو٣ اوت )ـا٥ٌؽ ٚ ـ٤دب

 وٙؽ فٙٛاٖ و٥ٔٛٗ ـوٗ ٘ؾف٢، فٛتجبَ ـا اثكاـ٢ ثفا٢ لؽـت ٘فْ ٚ ثبقوبق٢ ت٤ّٛف ٣ّٔ لّٕؽاؼ ٣ٔ  ثٝ ،ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ
(Salimi, Khodaparast & Savari Nikou, 2024 .)اِٟٙف٤ٗ( ٚ  ٞب٢ تبـ٤ػ٣ )تٕؽٖ ث٥ٗ ٥ٌف٢ اق ؽفف٥ت تٛا٘ؽ ثب ثٟفٜ ففاق ٣ٔ

فف٤مب٢ ااٍِٛٞب٢ خٟب٣٘ ٔب٘ٙؽ (. 2024، 2ؼـ اٚج ٘با٣ٙٔ( ثٝ ثبقتقف٤ف ت٤ّٛف غٛؼ ثافؼاقؼ )ولاـ 2007ٞب٢ ا٘ىب٣٘ )پ٥فٚق٢ وبَ  ـٚا٤ت
ؼٞٙؽ. ثب ا٤ٗ  ت فف٣ٍٙٞ ثب اوتب٘ؽاـؼٞب٢ خٟب٣٘ اـائٝ ٣ٔٞب٢ ٔٛفم٣ اق تّف٥ك خؿاث٥ ٕ٘ٛ٘ٝ( 2022ٚ لغف )( 2010خٙٛث٣ )خبْ خٟب٣٘ 
وٝ ٔب٘ـ  ـ ٞب٢ ؼاغ٣ّ تًٙ ،(2023، 3ٞب، ٘بوبـنٔؽ٢ ٔؽ٤ف٤ت٣ )ـوَٛ ٚ خبثف اق خّٕٝ ضقف ق٤فوبغت ـ ٞب٢ غب٣ِ ضبَ، ففاق ثب زبًِ

( CQ) نٔٛقي ٞٛي فف٣ٍٙٞـاٞىبـٞب٢ پ٥ٍٟٙبؼ٢ ٌبُٔ (. 1400ٌٛؼ ٔٛاخٝ اوت )ض٥ؽـ٢ ٚ ٕٞىبـاٖ،  غّك ـٚا٤ت ٤ىابـزٝ ٣ٔ
افكٖٚ ثف ا٤ٗ، ٔفْٟٛ  .(2023، 4وبق٢ ٞؽفٕٙؽ اوت )ثٛٞفن ٚ اٚؼـ٤ىىَٛ ٞب٢ ؼ٤د٥تبَ ثفا٢ ـٚا٤ت ثٝ ثبق٤ىٙبٖ ٚ اوتفبؼٜ اق پّتففْ

تٛا٘ؽ  ٣ٔفٙٛاٖ اثكاـ٢ و٥ّؽ٢ ؼـ ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ ٚ ثف٘ؽوبق٢ ٣ّٔ ٔغفش اوت. ؼ٤بواٛـا   ؼ٤بواٛـا )خٛأـ ٟٔبخف ففال٣ ؼـ غبـج( ثٝ
 ؛ؼ٤بواٛـا( ثٝ تم٤ٛت ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق وٕه وٙؽ ١وفٔب٤ٌؿاـ٢ ٔب٣ِ ) ٞب٢ اختٕبف٣، ٚ وفٔب٤ٝ اق عف٤ك ا٘تمبَ ؼاً٘، ٌجىٝ

)ٞب٤ٟفوت ٚ  ا٣ِّّٕ ٚ ٘مً ؼ٤بواٛـا ؼـ وبـنفف٣ٙ٤ ٚـق٣ٌ ث٥ٗ( 2019، 5)ٌّٕٗ ٞب٢ تقبُٔ ؼِٚت ثب ؼ٤بواٛـا عٛـ وٝ ؼـ ٔؽَ ٕٞبٖ
ٞب٢ ٚـق٣ٌ( اوت، ثّىٝ  ٌؿاـ٢ ؼـ ق٤فوبغت تٟٙب ٌبُٔ ٔٙبثـ ٔب٣ِ )ٔب٘ٙؽ وفٔب٤ٝ ٝ ٌؽٜ اوت. ا٤ٗ وفٔب٤ٝ ٘ٝثفخىت (2022، 6تفٚپ٣
ٞب٢ ٔثجت اق ففاق ـا ؼـ خٛأـ ٥ٔكثبٖ تف٤ٚح ؼٞؽ ٚ ثٝ وبًٞ  تٛا٘ؽ ـٚا٤ت ٥ٌفؼ وٝ ٣ٔ فف٣ٍٙٞ ٚ ٕ٘بؼ٤ٗ ـا ٥٘ك ؼـ ثف ٣ٔ ١وفٔب٤
ؼٞٙؽ اؼغبْ ؼ٤إّبو٣ ؼ٤بواٛـا ثب ٚـقي،  ٔغبِقبت ٍ٘بٖ ٣ٔ. (2010، ٥٘8ِٛٙؽ ٚ تب٘بوب؛ 2005، 7)ثفٚث٥ىف ٞب٢ ٔٙف٣ وٕه وٙؽ و٥ٍّٝ

ٞب٢ اـتجبع٣ ث٥ٗ وٍٛـ ٔجؽأ ٚ خٛأـ خٟب٣٘ ا٤دبؼ ٚ  تٛا٘ؽ پُ فٙٛاٖ وف٥فاٖ فف٣ٍٙٞ، ٣ٔ  ٔب٘ٙؽ اوتفبؼٜ اق ٚـقٌىبـاٖ ؼ٤بواٛـا٣٤ ثٝ
 (.2023، 10و٥ى٥ًٙ ٚ ٣ِ ؛2024، 9)پفا٤ه وٙؽثف٘ؽ ٣ّٔ ـا تم٤ٛت 

فف٣ٍٙٞ )ٞبفىتؽ،  ٞب٢ ٥ٔبٖ تّف٥ك ٘ؾف٤ٝ .1ؼٞؽ تم٤ٛت ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق ٔىتّكْ:  ٔٛخٛؼ ٍ٘بٖ ٣ٔ پ١ٙ٥ٍ٥ؼـ ٔدٕٛؿ، 

ٞب٢ فف٣ٍٙٞ )تٙٛؿ ل٣ٔٛ، ٥ٔفاث خًٙ( ثٝ أت٥بقات ـلبثت٣؛ ٚ  تجؽ٤ُ زبًِ .2ٞب٢ ثف٘ؽوبق٢ )نوف، وبتّف(؛  ت٣ٔٛ( ثب ٔؽَ ـ ت٥ًٙ
 ١ق٥ٔٙتٛخ٣ٟ ؼـ   ٚـق٣ٌ ثفا٢ ثبقتقف٤ف ٤ٛٞت ٣ّٔ ؼـ ٌفتٕبٖ خٟب٣٘ اوت. ٌىبف تطم٥مبت٣ لبثُوبـ٥ٌف٢ ؼ٤إّبو٣  ثٝ .3

 ١تٛوقٚ  ـ ٤ٚمٜ ٘مً فضب٢ ٔدبق٢ ٚ تأث٥ف ٘ىُ خٛاٖ ثٝ ـ وبق٢ ـاٞجفؼٞب٢ پبوػٍٛ ثٝ تطٛلات فف٣ٍٙٞ اغ٥ف ففاق ف٥ّٕبت٣
 (.1403؛ خٛا٣٘ ٚ ٕٞىبـاٖ، 2021، 11)ٌفلاذ ٚ اـ٤ىىٗاٍِٛٞب٢ ث٣ٔٛ ثفا٢ تّف٥ك ٚـقي ثب ؼ٤إّبو٣ فف٣ٍٙٞ ٚخٛؼ ؼاـؼ 

 ٠فٕؽؼٞؽ وٝ  فف٣ٍٙٞ ٍ٘بٖ ٣ٔ ثف٘ؽ٤ًٙ، ٚـقي، ٚ تقبٔلات ٥ٔبٖ ٠ضٛقا٣ِّّٕ ؼـ  ٞب٢ ؼاغ٣ّ ٚ ث٥ٗ پمًٚٞ ١پ٥ٍ٥ٙٔفٚـ 
فف٣ٍٙٞ ؼـ تم٤ٛت ثف٘ؽ  ٥ٔبٖأب وٕتف ثٝ ـاٞجفؼٞب٢  .ا٘ؽ ٚـقي پفؼاغتٝ ٠ضٛقثف٘ؽ ؼـ  ١تٛوقٌؽٜ ثٝ اثقبؼ ٌٛ٘بٌٖٛ  ٔغبِقبت ا٘دبْ

، ٣ِ ٚ ٔثلاً. (2023، 12ٔٙؽق ـ )ـٚخبنٕٞسٖٛ ففاق، تٛخٝ ٌؽٜ اوت  ،٤ٚمٜ ؼـ ثىتف وٍٛـٞب٢ ؼـ ضبَ تٛوقٝ فٛتجبَ، ثٝ
ٞب٢  تٛا٘ٙؽ اوتفاتم٢ ٞب٢ ٚـق٣ٌ زٍٛ٘ٝ ٣ٔ وبق٢ ٔط٣ّ ٍ٘بٖ ؼاؼ٘ؽ وٝ وبقٔبٖ ( ثب ٔقفف٣ ٔفْٟٛ خٟب2024٣٘) ًٕٞىبـا٘

ٚ ٕٞىبـاٖ،  13)٣ِٞب٢ فف٣ٍٙٞ ٔط٣ّ تّف٥ك وٙٙؽ تب ثٝ ٍٔبـوت ث٥ٍتف عففؽاـاٖ ٚ تٙٛؿ فف٣ٍٙٞ ؼوت ٤بثٙؽ  خٟب٣٘ ـا ثب ٤ٚم٣ٌ
تٛا٘ٙؽ  فف٣ٍٙٞ ٣ٔ وبق٢ ٔفقٞب ٍ٘بٖ ؼاؼ٘ؽ وٝ تقبٔلات ٥ٔبٖ وفؼٖ ٔفْٟٛ ت٥ٙؽٜ ( ثب ٔغفش2024) 14ٕٞس٥ٙٗ، ٥ِٓ ٚ فف٘ر (.2024

 ١پب٤تٛا٘ٙؽ  ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٣ٔ. ً ا٘ىدبْ اختٕبف٣ ؼـ ثىتف ثبقاـ٤بث٣ ٌٛ٘ؽ٥ٌف٢ وبغتبـٞب٢ خؽ٤ؽ فف٣ٍٙٞ ٚ افكا٤ ٔٙدف ثٝ ٌىُ
                                                            
1. Rashid & Rija 
2. Clair 
3. Rasool & Jaber, 
4. Bouhrous & O'Driscoll 
5. Gamlen 
6. Hayhurst & Thorpe 
7. Brubaker 
8. Newland & Tanaka 
9. Price 
10. Kassing & Lee 
11. Gerlach & Eriksen 
12. Rojas-Méndez 
13. Li 
14. Lim & French 
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ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ وفاج ٚ وجكٚاـ٢  ٘ؾف٢ ٣ٕٟٔ ثفا٢ تط٥ُّ تقبٔلات فف٣ٍٙٞ ؼـ فٛتجبَ ففاق ثبٌٙؽ. ؼـ وغص ؼاغ٣ّ ٥٘ك پمًٚٞ
ا٘ؽ وٝ اٌفزٝ ثٝ ـاٞجفؼٞب٢  نفف٣ٙ٤ ثف٘ؽ ٔتٕفوك ثٛؼٜ ٞب ٚ ـفتبـ ٞٓ ( ثف اـتمب٢ و٥ف٥ت ـوب1399ٝ٘) ً( ٚ ِبؼل٣ ٚ ٕٞىبـا1403٘)

 ،ٔب٘ٙؽ ففاق ،ٞب٢ غبَ فٛتجبَ ٣ّٔ ؼـ ٤ه ثبفت زٙؽفف٣ٍٙٞ ٞب٢ فف٣ٍٙٞ ٤ب ٤ٚم٣ٌ ثف٘ؽ تٛخٝ ؼاـ٘ؽ، وٕتف ثٝ ق٥ٔٙٝ ١تٛوق
ثف٘ؽ ٣ّٔ، ا٥ٕٞت فٙبِف فف٣ٍٙٞ ٚ  ١تٛوقثب تأو٥ؽ ثف ٘مً ففًٞٙ ؼـ  ،(2022) 1٘ٛثفٜ ٚ وٛوب ١ٔغبِقاق و٢ٛ ؼ٤ٍف، . ا٘ؽ پفؼاغتٝ

تٛا٘ؽ ا٣٤ٍِٛ ٔٙبوت ثفا٢ تط٥ُّ ٘مً ثف٘ؽ ٣ّٔ فٛتجبَ  ا٣ِّّٕ وٍٛـٞب ثفخىتٝ وفؼٜ اوت وٝ ٣ٔ ٥ٔفاث ـا ؼـ اـتمب٢ ت٤ّٛف ث٥ٗ
 .ففاق ثبٌؽ

تٛخ٣ٟ ؼـ پفؼاغتٗ ثٝ  ثف٘ؽوبق٢ ؼـ ٚـقي غلأ لبثُٔفٚـ ٔغبِقبت پ٥ٍ٥ٗ ضبو٣ اق نٖ اوت وٝ ثب ٚخٛؼ تٛخٝ ٌىتفؼٜ ثٝ 
. اغّت (2025ٚ ٕٞىبـاٖ،  2)ن٘بٌٙٛوتٛپِٛٛنفٛتجبَ وٍٛـٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ ففاق، ٚخٛؼ ؼاـؼ  ٠ضٛق٤ٚمٜ ؼـ  فف٣ٍٙٞ، ثٝ ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ

فؼاق٘ؽ ٚ وٕتف ثٝ تقبٔلات پ ٞب ٤ب ثف ثف٘ؽٞب٢ خٟب٣٘ ؼـ ثبقاـٞب٢ ثكـي تٕفوك ؼاـ٘ؽ ٤ب ثٝ اثقبؼ ف٣ٙ ٚ وبقٔب٣٘ ثف٘ؽ ٣ٔ پمًٚٞ
 .ا٘ؽ فف٣ٍٙٞ، ٤ٛٞت ٣ّٔ، ٚ ٘مً ؼ٤إّبو٣ فف٣ٍٙٞ ؼـ ثف٘ؽوبق٢ فٛتجبَ پفؼاغتٝ

 یضناس روش

فف٣ٍٙٞ تم٤ٛت ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق ا٘دبْ ٌؽ. ؼـ  ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ ١اـائو٣ٕ( ٚ ثب ٞؽف  ـ ا٤ٗ پمًٚٞ ثب ـ٤ٚىفؼ تفو٥ج٣ )و٥ف٣

 ١خبٔق. ؽٌ( اوتفبؼٜ 2006ا٢ وب٘ؽِٛوى٣ ٚ ثبـٚوٛ ) ٔفضّٝ ٞفتثػً و٥ف٣، اق ـٚي ففاتفو٥ت و٥ىتٕبت٥ه ٔجت٣ٙ ثف ا٢ٍِٛ 
ٞب٢  ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ، زبًِا٣ِّّٕ ٔفتجظ ثب ِٙقت فٛتجبَ ففاق )ٔب٘ٙؽ ثف٘ؽوبق٢،  نٔبـ٢ ا٤ٗ ثػً ٌبُٔ ٔمبلات ٔقتجف ث٥ٗ

خٛ ثب ٚ خىت) ٔمبِٝ( ثٛؼ 89) SportDiscus ٔمبِٝWeb of Science (128 ٚ ،) (،ٔمبِٝ 342) Scopus ٞب٢ پىبخ٣ٍٙ( اق پب٤ٍبٜ
( 25≤)أت٥بق  CASP ٔمبلات ثب اثكاـ (.2025ـ  2000ٔطؽٚؼ ثٝ  Iraqi football OR Iraq soccer industry وّٕبت و٥ّؽ٢

ٔٙؽ ٌفؼنٚـ٢ ٚ ثب تط٥ُّ  ثفؼاـ٢ ٘ؾبْ ٞب اق عف٤ك ف٥ً ٟ٘ب٣٤ ثفا٢ تط٥ُّ اوتفبؼٜ ٌؽ. ؼاؼٜ ١ٔمبِ وٝ ٚ پٙدبٜغفثبَ ٌؽ٘ؽ ٚ 
 ٌؽ.تأ٥٤ؽ  0.82ٔضٕٖٛ وؽٌؿاـ٢ ٌؽ٘ؽ. ـٚا٣٤ ثب ثبقث٣ٙ٥ غجفٌبٖ ٚ پب٤ب٣٤ ثب ضف٤ت وبپب٢ وٛٞٗ 

ٞب٢  نٔبـ٢ ٌبُٔ ٔؽ٤فاٖ ٚ ثبق٤ىٙبٖ ت٥ٓ ١خبٔقپ٥ٕب٣ٍ٤ نقٖٔٛ ٌؽ.  ١ٔغبِقٌؽٜ ؼـ ٤ه  ٣، ـاٞجفؼٞب٢ اوتػفاجؼـ ثػً وٕ 
 ١پفوٍٙبٔ٘فف ا٘تػبة ٌؽ٘ؽ.  384اوبن ففَٔٛ وٛوفاٖ  ٥ٌف٢ تّبؼف٣ وبؼٜ ٚ ثف ا٢ فٛتجبَ ففاق ثٛؼ وٝ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ ضففٝ
پفوٍٙبٔٝ  و٥كؼٜ ٚ ؼ٤ٚىتغجفٜ، تٛق٤ـ ٚ  ؼَٜپه اق تأ٥٤ؽ ـٚا٣٤ ِٛـ٢ ٚ ٔطتٛا٣٤ تٛوظ  ،ٞب٢ و٥ف٣( ٤بفتٝ ١پب٤ وبغتٝ )ثف ٔطمك

ثب تط٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤ؽ٢ ٚ پب٤ب٣٤ ثب  (Fornell-Larcker) ٚ ٚاٌفا (AVE>0.5) تط٥ُّ ٌؽ. ـٚا٣٤ ٍٕٞفا( %70.3)٘فظ ثبقٌٍت 
 t نقٖٔٛنٔبـ ت٥ِٛف٣ ٚ ) SPSS 26 افكاـٞب٢ ٞب ؼـ ٘فْ وٙد٥ؽٜ ٌؽ. ؼاؼٜ( CR>0.8) ٚ پب٤ب٣٤ تفو٥ج٣( α>0.7) نِفب٢ وفٚ٘جبظ

 .ؽ٘ؽٌوبق٢ ٔقبؼلات وبغتبـ٢( تط٥ُّ  ٔؽَ) SmartPLS 4 ا٢( ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ته

 ها افتهی

ثٝ  (2006ا٢ وب٘ؽِٛوى٣ ٚ ثبـٚوٛ ) ٔفضّٝ ٞفتٔجت٣ٙ ثف ا٢ٍِٛ  ففاتفو٥ت و٥ىتٕبت٥ه وبـ٥ٌف٢ ـٚي پمًٚٞ ضبضف ثب ثٝ

په اق غفثبٍِف٢ ٚ اـق٤بث٣  .پفؼاغت Scopus ،WOS ،SportDiscus ٞب٢ ا٣ِّّٕ ؼـ پب٤ٍبٜ ٔقتجف ث٥ٗ ١ٔغبِق وٝ ٚ پٙدبٜتط٥ُّ 
 ؼٞؽ. ٘تب٤ح ا٤ٗ ثػً ـا ٕ٘ب٤ً ٣ٔ 1خؽَٚ وؽٌؿاـ٢ ٌؽ٘ؽ.  تط٥ُّ ٔضٕٖٛ اوتمفا٣٤ ٞب اق عف٤ك و٥ف٥ت، ؼاؼٜ
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 کٕستماتٕس کزدٔري بٕفزاتزک بخص َْا افتٍٔ. 1 جذيل

اصلٓ  ّمقًل

 )راَبزدَا(

فزعٓ  ّمقًل

 )سٔزراَبزدَا(

)کذَاْ باس، مضامٕه پأٍ 

 مىبع(
 کذ ٔا مفًُم مستخزج اس سىذ

ضذٌ بزاْ  کذ سفارضٓ

 فًتبال عزاق

ثبقتقف٤ف ـٚا٤ت 
٣ّٔ ثب تأو٥ؽ ثف 

 تٙٛؿ ٚ ا٘ىدبْ

تجؽ٤ُ فٛتجبَ ثٝ اثكاـ 
 ثبقتقف٤ف ٤ٛٞت

ٔثبثٝ ؼ٤إّبو٣   ٚـقي ثٝ •
 (Smith, 2019) ف٣ٕٔٛ

ٚـقي ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢ ؼ٤إّبو٣ 
تٛا٘ؽ ثٝ ا٤دبؼ ـٚاثظ  ف٣ٕٔٛ وٝ ٣ٔ

ٔثجت ث٥ٗ خٛأـ ٚ وٍٛـٞب وٕه وٙؽ ٚ 
 .وٙؽ٤ٛٞت خٕق٣ ـا تم٤ٛت 

ا٢ ثب ٌقبـ  ٞب٢ ـوب٘ٝ عفاض٣ وٕا٥ٗ
 «تٙٛؿ لؽـت ٔبوت»

 فٙٛاٖ ؼاـا٣٤  تٙٛؿ ل٣ٔٛ ثٝ •
(Alesina & Ferrara, 

2005) 

فٙٛاٖ ٤ه ؼاـا٣٤ تٛا٘ؽ ثٝ  تٙٛؿ ل٣ٔٛ ٣ٔ
أب ؼـ  .التّبؼ٢ ٚ اختٕبف٣ فُٕ وٙؽ

ٞب٣٤  خٛأـ ٘بٍٕٞٗ ٕٔىٗ اوت زبًِ
 .ٔب٘ٙؽ وبًٞ افتٕبؼ ا٤دبؼ وٙؽ

 وبق٢ ٔثجت ـٚا٤ت •
(Kaneva, 2011) 

وبق٢ ٔثجت ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢  ـٚا٤ت
ٞب٢ ٔٙف٣ ـا  ثف٘ؽ٤ًٙ ٣ّٔ وٝ و٥ٍّٝ

وٍؽ ٚ ٤ٛٞت ٣ّٔ ـا ثبقوبق٢  زبًِ ٣ٔ
 .وٙؽ ٣ٔ

ٞب اق  ٔمبثّٝ ثب و٥ٍّٝ
 ٞب٢ ا٘ىب٣٘ عف٤ك ؼاوتبٖ

 وبق٢ ٔثجت ـٚا٤ت •
(Kaneva, 2011) 

وبق٢ ٔثجت ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢  ـٚا٤ت
ٞب٢ ٔٙف٣ ـا  ثف٘ؽ٤ًٙ ٣ّٔ وٝ و٥ٍّٝ

وٍؽ ٚ ٤ٛٞت ٣ّٔ ـا ثبقوبق٢  زبًِ ٣ٔ
 .وٙؽ ٣ٔ

« ق٤ف ٤ه ؼـٚاقٜ»ت٥ِٛؽ ٔىتٙؽ 
الٛاْ ٕٞىبـ٢ ثبق٤ىٙبٖ  ٠ؼـثبـ

 ٔػتّف

ا٢ وٍٛـٞب٢  زبًِ ـوب٘ٝ •
 (Volcic, 2008) قؼٜ خًٙ

ٞب ؼـ وٍٛـٞب٢ په اق خًٙ ثب  ـوب٘ٝ
ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ وٙتفَ ؼِٚت٣ ٚ  زبًِ

ـٚ ٞىتٙؽ وٝ ٝ ثبقوبق٢ ٤ٛٞت ٣ّٔ ـٚث
ٞب  تٛا٘ؽ ثٝ تٍؽ٤ؽ ٤ب وبًٞ و٥ٍّٝ ٣ٔ

 .ٔٙدف ٌٛؼ

ا٘ىدبْ اق عف٤ك ٕ٘بؼٞب٢  • غّك ٕ٘بؼٞب٢ ففال٣ٔٛ
 (Sorek, 2007) ٚـق٣ٌ

تٛا٘ٙؽ ثٝ ا٤دبؼ  ٕ٘بؼٞب٢ ٚـق٣ٌ ٣ٔ
ا٘ىدبْ اختٕبف٣ ؼـ خٛأـ زٙؽل٣ٔٛ 
وٕه وٙٙؽ، أب اغّت تطت تأث٥ف 

 .٥ٌف٘ؽ ٞب٢ ل٣ٔٛ لفاـ ٣ٔ و٥بوت

ٔقفف٣ پفزٓ ٍٔتفن ٞٛاؼاـ٢ ثب 
 ٕ٘بؼٞب٢ تٕبْ الٛاْ ففاق

 وبق٢ ٘مً ٚـقي ؼـ ِّص •
(Sugden, 2010) 

فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢ تٛا٘ؽ ثٝ  ٚـقي ٣ٔ
ٌؽٜ فُٕ  وبق٢ ؼـ خٛأـ تمى٥ٓ ِّص

وٙؽ، ثب تٕفوك ثف تقبٔلات ٔثجت ث٥ٗ 
 .ٞب ٌفٜٚ

اوتفبؼٜ ٞؽفٕٙؽ اق 
ٞب٢  ٔىتٙؽٞب ٚ ٌجىٝ

 اختٕبف٣

ٞب٢ ؼ٤د٥تبَ ؼـ  ـوب٘ٝ• 
 Herstein) ثبقتقف٤ف ٤ٛٞت

et al., 2014) 

تٛا٘ٙؽ ثٝ  ٞب٢ ؼ٤د٥تبَ ٣ٔ ـوب٘ٝ
وٙٙؽ، ثب ثبقتقف٤ف ٤ٛٞت ٣ّٔ وٕه 
 .تٕفوك ثف ثبقاـ٤بث٣ ٚ ثف٘ؽ٤ًٙ

تٕف٤ٙبت  ١ِطٙ  پٍت ١ـٚقا٘ا٘تٍبـ 
ت٥ٓ ؼـ ا٤ٙىتبٌفاْ ثب ق٤ف٤ٛ٘ه 

 زٙؽقثب٘ٝ

 ٞب٢ ت٤ّٛف٢ لؽـت ـٚا٤ت •
(Cottle, 2006) 

ٞب لؽـت  ٞب٢ ت٤ّٛف٢ ؼـ ـوب٘ٝ ـٚا٤ت
ؼ٣ٞ ثٝ اؼـان ف٣ٕٔٛ اق  ق٤بؼ٢ ؼـ ٌىُ

 .ٞب ٚ خٛأـ ؼاـ٘ؽ ؼـ٥ٌف٢

پّتففْ ؼ٤إّبو٣ 
ٚـق٣ٌ ٚ تجبؼلات 

 فف٣ٍٙٞ

ٞب٢ ؼٚوتب٘ٝ ثفا٢  ثبق٢
 ٞب٢ تبـ٤ػ٣ وبًٞ تًٙ

اثكاـ  ١ٔثبث  ٚـقي ثٝ •
 ,Beacom) ؼ٤إّبو٣

2012) 

ٚـقي ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢ ؼ٤إّبو٣ 
ا٣ِّّٕ ـا ثٟجٛؼ  تٛا٘ؽ ـٚاثظ ث٥ٗ وٝ ٣ٔ
 .ثػٍؽ

و٤ٛت ثب ـ  وبقٔب٘ؽ٣ٞ ؼ٤ؽاـ ففاق
 «ِّصفٛتجبَ ثفا٢ »پ٥بْ 

 فف٣ٍٙٞ تٕبن ث٥ٗ ١٘ؾف٤ •
(Pettigrew, 2009) 

تٛا٘ؽ  فف٣ٍٙٞ ٣ٔ تٕبن ث٥ٗ
ٞب ـا وبًٞ ؼٞؽ، ثٝ ٌفع٣  ؼاٚـ٢ پ٥ً

وٝ ٌفا٤ظ ٔىب٢ٚ ٚ ضٕب٤ت وبقٔب٣٘ 
 .ٚخٛؼ ؼاٌتٝ ثبٌؽ

 ٔؽَ ؼ٤إّبو٣ فٛتجبَ •
(Grix, 2019) 

فٛتجبَ ثٝ فٙٛاٖ ٔؽَ ؼ٤إّبو٣ ٘فْ وٝ 
ـا افكا٤ً  تٛا٘ؽ لؽـت ٘فْ وٍٛـٞب ٣ٔ
 .ؼٞؽ
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تجبؼَ ثبق٤ىٙبٖ ثب 
 ٞب٢ ٕٞىب٤ٝ ٥ًِ

اٖٛ قثبٖ ٍٔتفن  فٛتجبَ ثٝ•   فٙ
(Giulianotti, 2015) 

فٛتجبَ ثٝ فٙٛاٖ قثب٣٘ ٍٔتفن وٝ 
 .تٛا٘ؽ خٛأـ ـا ٔتطؽ وٙؽ ٣ٔ

ٞب٢  ٔجبؼِٝ ثب ثبٌٍبٜ ١ثف٘بٔا٤دبؼ 
 ؼث٣ ٚ اِؽض٥ُ

ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ ؼـ  •
 (Amara, 2012) غبٚـ٥ٔب٘ٝ

تٛا٘ؽ  ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ ؼـ غبٚـ٥ٔب٘ٝ ٣ٔ
ٞب وٕه وٙؽ، أب اغّت  ثٝ وبًٞ تًٙ

 .٥ٌفؼ ٞب لفاـ ٣ٔ تطت تأث٥ف و٥بوت

 اوتفبؼٜ اق وتبـٌبٖ ثٝ
 فٙٛاٖ وف٥ف فف٣ٍٙٞ 

 ,Murray) وف٥فاٖ ٚـق٣ٌ •

2018) 

ٚـقٌىبـاٖ ثٝ فٙٛاٖ وف٥فاٖ ؼ٤إّبت٥ه 
ا٣ِّّٕ ـا تم٤ٛت  تٛا٘ٙؽ ـٚاثظ ث٥ٗ وٝ ٣ٔ
 .وٙٙؽ

تٛـ اـٚپب٣٤ ف٣ّ فؽ٘بٖ ثفا٢ 
 «فٛتجبَ ثؽٖٚ ٔفق»ٞب٢  وبـٌبٜ

 لؽـت ٕ٘بؼ٤ٗ ٚـقٌىبـاٖ •
(Adair, 2020) 

ٚـقٌىبـاٖ لؽـت ٕ٘بؼ٤ٗ ؼاـ٘ؽ وٝ 
تٛا٘ؽ ثٝ ٤ٛٞت ٣ّٔ ٚ ؼ٤إّبو٣  ٣ٔ

 .وٕه وٙؽ

 

ٞب٢  ٥ٔكثب٣٘ تٛـٕ٘ٙت
 ا٢ خٛا٘بٖ ٔٙغمٝ

پُ  ١ٔثبث  ٞب ثٝ تٛـٕ٘ٙت •
 (Sugden, 2017) اـتجبع٣

تجبع٣  ٞب ٣ٔ تٛـٕ٘ٙت اٖٛ پُ اـ اٛ٘ٙؽ ثٝ فٙ ت
اٛٔـ تمى٥ٓ  .ٌؽٜ فُٕ وٙٙؽ ؼـ خ

٢ خبْ  ؼـ ثّفٜ  ١U-21 ب٥٘وبِثفٌكاـ
 وٍٛـ ففث٣ ٍٞتثب ٍٔبـوت 

 AFC ا٢ٍِٛ نوبؼ٣ٔ ِّص •
(FIFA, 2022) 

ٞب٢ ٚـق٣ٌ ثٝ فٙٛاٖ ا٣٤ٍِٛ  نوبؼ٣ٔ
 .خٛا٘بٖ ١تٛوقثفا٢ ِّص ٚ 

 

اٍِٛپفٚـ٢ 
خٟب٣٘ ٞب٢  وتبـٜ

 ثب پ٥ٛ٘ؽ فف٣ٍٙٞ

ٞب ثب تأو٥ؽ  پفٚـي وتبـٜ
 ثف ٤ٛٞت فف٣ٍٙٞ

فٙٛاٖ وف٥فاٖ   ٞب ثٝ وتبـٜ •
 (Keller, 2013) ثف٘ؽ

ٞب ثٝ فٙٛاٖ وف٥فاٖ ثف٘ؽ وٝ  وتبـٜ
 .تٛا٘ٙؽ ت٤ّٛف ثف٘ؽ ـا تم٤ٛت وٙٙؽ ٣ٔ

تبـ٤ع ٚ »ٌٙدب٘ؽٖ ٚاضؽٞب٢ 
ؼـ ثف٘بٔٝ نٔٛق٣ٌ  «ففًٞٙ ففاق

فٙٛاٖ   فف٣ٍٙٞ ثٝپ٥ٛ٘ؽ  • ٞب نوبؼ٣ٔ
 (Holt, 2004) ٔك٤ت

تٛا٘ؽ ٔك٤ت ـلبثت٣  پ٥ٛ٘ؽ فف٣ٍٙٞ ٣ٔ
 .ثفا٢ ثف٘ؽٞب ا٤دبؼ وٙؽ

 ؼِجىت٣ٍ فف٣ٍٙٞ ١٘ؾف٤ •
(Phinney, 2006) 

ا٢  ؼِجىت٣ٍ فف٣ٍٙٞ ثٝ فٙٛاٖ ٘ؾف٤ٝ
 .٤ٛٞت فف٣ٍٙٞ ١تٛوقثفا٢ 

ٞب٢ تّف٥م٣  نوبؼ٣ٔ
 ٚـق٣ٌـ  فف٣ٍٙٞ

 پفٚـ٢ ٞب٢ ٘ػجٝ نوبؼ٣ٔ •
(Mills & Maynard, 

2020) 

پفٚـ٢ ثٝ فٙٛاٖ  ٞب٢ ٘ػجٝ نوبؼ٣ٔ
 .اوتقؽاؼٞب ١تٛوقٞب٣٤ ثفا٢  ٔط٥ظ

اوتػؽاْ ٔفث٥بٖ غبـخ٣ ٔىّظ ثٝ 
 قثبٖ ففث٣ ٚ ففًٞٙ ٔط٣ّ

 ا٢ٍِٛ ٤ٛٞت ؼٌٚب٘ٝ •
(Roccas & Brewer, 

2002) 

٤ٛٞت ؼٌٚب٘ٝ ثٝ فٙٛاٖ ا٣٤ٍِٛ ثفا٢ 
 .ٞب٢ زٙؽٌب٘ٝ ٔؽ٤ف٤ت ٤ٛٞت

ا٢ اق  ـوب٘ٝ وبق٢ ـٚا٤ت
 ؼاوتبٖ ق٘ؽ٣ٌ

 وبق٢ ؼ٤د٥تبَ ـٚا٤ت •
(Smith & Sanderson, 

2015) 

وبق٢ ؼ٤د٥تبَ ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ٢  ـٚا٤ت
 .ٚـقٌىبـاٖ ١غٛؼاـائثفا٢ 

٤ه ـٚق ثب »ا٘تٍبـ ٤ٚؽئٛٞب٢ 
ؼاؼٖ  ؼـ ا٤ٙىتبٌفاْ ثب ٍ٘بٖ «وتبـٜ

 پ٥ٛ٘ؽ غب٘ٛاؼ٣ٌ ثبق٤ىٙبٖ

 ثبقاـ٤بث٣ اِبِت •
(Beverland, 2009) 

ثبقاـ٤بث٣ اِبِت ثٝ فٙٛاٖ اوتفاتم٢ 
 .ثفا٢ ثف٘ؽٞب٢ ا٥ُِ

وبـ٥ٌف٢ ؼ٤بواٛـا ؼـ  ثٝ
 ا٘تمبَ ؼاً٘

 ,Darby) ٘مً ؼ٤بواٛـا •

2013) 

اـؼ٢ٚ : «ثبقٌٍت لٟفٔب٘بٖ» ١ثف٘بٔ .٘مً ؼ٤بواٛـا ؼـ ا٘تمبَ ؼاً٘ ٚ تٛوقٝ
ف٣ّّ ٔفث٥بٖ ففال٣ ٌبغُ ؼـ 

 ٔؽَ تٛوقٝ ؽفف٥ت • اـٚپب

(Skinner et al., 2019) 

 .ٞب ٔؽَ تٛوقٝ ؽفف٥ت ثفا٢ وبقٔبٖ

ٕٞىبـ٢ 
اوتفاتم٤ه ثب 
 ؼ٤بواٛـا٢ ففال٣

ا٤دبؼ ٟ٘بؼ ـو٣ٕ ثفا٢ 
 ٕٞب٣ٍٙٞ

 فٙٛاٖ وفٔب٤ٝ  ؼ٤بواٛـا ثٝ •
(Brubaker, 2005) 

ثٙؽ٢ اختٕبف٣ ٚ  ؼ٤بواٛـا ثٝ فٙٛاٖ ؼوتٝ
تٛا٘ؽ ثٝ فٙٛاٖ وفٔب٤ٝ  ٤ٛٞت٣ وٝ ٣ٔ

 .فُٕ وٙؽ

ؼـ  «ؼث٥فغب٘ٝ ؼ٤بواٛـا»تأو٥ه 
 فؽـاو٥ٖٛ فٛتجبَ ففاق

 ٞب ٔؽَ تقبُٔ ؼِٚت •
(Gamlen, 2019) 

ٞب ثب ؼ٤بواٛـا ثفا٢  ٔؽَ تقبُٔ ؼِٚت
 .ثفؼاـ٢ اق ٔٙبثـ ا٘ىب٣٘ ٟ٘بؼوبق٢ ٚ ثٟفٜ

عفاض٣ پّتففْ اغتّب٣ِ 
 اـتجبع٣

 Dahan) وبق٢ فٙبٚـ٢ ٌجىٝ •

& Sheffer, 2020) 

تم٤ٛت  وبق٢ ثفا٢ ٞب٢ ٌجىٝ فٙبٚـ٢
 .اـتجبعبت ؼ٤بواٛـا

ا٘ؽاق٢ اپ٥ّى٥ٍٗ ثب أىبٖ: ـقـٚ  ـاٜـ 
 ٞب٢ غبـخ٣ ث٥ّت ثبق٢

 ثبقاـ٤بث٣ ٞٛاؼاـٔطٛـ • ٞب وابـ٢ ٔب٣ِ پفٚلٜ خٕـ -
(Williams, 2023) 

ثبقاـ٤بث٣ ٔجت٣ٙ ثف ٞٛاؼاـاٖ ثفا٢ تقبُٔ 
 .ٚ ؼـنٔؽقا٣٤

خؿة وفٔب٤ٝ ثفا٢ 
 ٞب٢ ٞؽفٕٙؽ پفٚلٜ

 ؼ٤بواٛـاٌؿاـ٢  وفٔب٤ٝ •
(Newland & Tanaka, 

2010) 

 ١تٛوقثى٥ح وبـنفف٣ٙ٤ ؼ٤بواٛـا ثفا٢ 
 .التّبؼ٢

ففٚي اٚـاق لفضٝ ثفا٢ وبغت 
 ٞب٢ ٔطفْٚ نوبؼ٣ٔ ؼـ اوتبٖ
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 ,Kapur) ا٢ٍِٛ ٞٙؽ •

2010) 

 ١تٛوقا٢ٍِٛ ٞٙؽ ثفا٢ تأث٥ف ٟٔبخفت ثف 
 .ؼاغ٣ّ

اوتفبؼٜ اق ؼ٤بواٛـا ؼـ 
 ثبقاـ٤بث٣

 فٙٛاٖ وف٥ف  ؼ٤بواٛـا ثٝ •
(Al-Rasheed, 2023) 

ؼ٤بواٛـا ثٝ فٙٛاٖ وف٥فاٖ فف٣ٍٙٞ ثفا٢ 
 .ثبقوبق٢ ت٤ّٛف

 ؼاٚعّت ؼ٤بواٛـا ثٝ ِؽنٔٛقي 
ؼـ وٍٛـٞب٢  «وف٥فاٖ ثف٘ؽ»فٙٛاٖ  

تمبَ فف٣ٍٙٞ • ٥ٔكثبٖ  Nederveen) ا٘

Pieterse, 2020) 

ا٘تمبَ فف٣ٍٙٞ اق عف٤ك ٌّٛثب٥ِكاو٥ٖٛ ٚ 
 .تقبٔلات

ؼ٤د٥تبَ ثبقاـ٤بث٣ 
زٙؽقثب٘ٝ ٚ ٔطتٛا٢ 

 ٍٔبـوت٣

 ثبقاـ٤بث٣ زٙؽفف٣ٍٙٞ • ت٥ِٛؽ ٔطتٛا٢ زٙؽقثب٘ٝ
(Hollensen, 2021) 

ثبقاـ٤بث٣ زٙؽفف٣ٍٙٞ ثفا٢ تقبُٔ ثب 
 .ٔػبعجبٖ ٔتٙٛؿ

اوتػؽاْ ت٥ٓ تفخٕٝ ٔتٍىُ اق 
 ٞب ٚ تفوٕٗ ،ٞب، وفؼٞب ففة

 فف٣ٍٙٞ اـتجبعبت ث٥ٗ •
(Gudykunst, 2003) 

فف٣ٍٙٞ ثفا٢ وبًٞ ٔٛا٘ـ  ث٥ٗاـتجبعبت 
 .فف٣ٍٙٞ

ٞب٢ ٔطتٛا٢  وٕا٥ٗ
 وبـثفوبغت

 افتٕبؼوبق٢ اق عف٤ك •
UGC (Smith, 2022) 

ٔطتٛا٢ وبـثفوبغتٝ ثفا٢ افتٕبؼوبق٢ ٚ 
 .تقبُٔ

 ٢ثٟتف٤ٗ ٤ٚؽئٛ» ١ب٥٘ٔبٞ ١ٔىبثم
وفف ثٝ ثبق٢ ت٥ٓ  ٠خب٤كثب  «ٞٛاؼاـ٢

 ,Shirky) ٍٔبـوت خٕق٣ • ٣ّٔ

2010) 

ٞب٢  خٕق٣ اق عف٤ك فٙبٚـ٢ٍٔبـوت 
 .ؼ٤د٥تبَ

ٞب٢ تقب٣ّٔ ؼـ  زبًِ
 ٞب٢ پف٘فٛؾ پّتففْ

 ٔطٛـ ٞب٢ پّتففْ اٍِٛـ٤تٓ •
(Jin, 2020) 

عفاض٣ زبًِ ـلُ  .ٞب٢ پّتففْ ثفا٢ تٛق٤ـ ٔطتٛا اٍِٛـ٤تٓ
اِّٙف ثب ٔٛو٥م٣ ٔط٣ّ _ـلُ#

 ,Berger) ٔطتٛا٢ پفٌٛـ • ففال٣

2016) 

ٔطتٛا٢ اضىبو٣ ثفا٢ افكا٤ً 
 .ٌؿاـ٢ اٌتفان

ٍٔبـوت ا٤ٙفّٛئٙىفٞب٢ 
 ٔط٣ّ

 ٞب٢ فف٣ٍٙٞ پُ •
(Kapoor, 2023) 

ٞب٢ فف٣ٍٙٞ ثفا٢ تقبٔلات  پُ
 .فف٣ٍٙٞ ث٥ٗ

ّٞٗ  ـوفؼ ٠غٛا٘ٙؽٕٞىبـ٢ ثب 
 ٞب ثفا٢ تج٥ّغ ثبق٢ ـ خٙؽ٢

 ,Hofstede) ٔؽَ افتٕبؼ •

2011) 

 .ٔؽَ افتٕبؼ ثف اوبن اثقبؼ فف٣ٍٙٞ

اض٥ب٢ ٥ٔفاث 
ففاق ٚ فٛتجبَ 

پ٥ٛ٘ؽ ثب ٤ٛٞت 
 ٔؽـٖ

وبق٢  ثفخىتٝ
ؼوتبٚـؼٞب٢ تبـ٤ػ٣ 

 فٛتجبَ ففاق

 ٘مً تبـ٤ع ؼـ ٤ٛٞت ثف٘ؽـ 
(Holt, 2004) 

ٞب٢ تبـ٤ػ٣  ا٥ٕٞت ـٚا٤تـ 
 ؼـ ثبقاـ٤بث٣ ٚـق٣ٌ

(Miloch, 2010) 

٘مً تبـ٤ع ؼـ ٤ٛٞت ثف٘ؽ: تبـ٤ع ثٝ 
فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢ ا٤دبؼ ٤ٛٞت ثف٘ؽ 

 ل٢ٛ.
تبـ٤ػ٣ ؼـ ثبقاـ٤بث٣ ٞب٢  ا٥ٕٞت ـٚا٤ت
ٞب٢ تبـ٤ػ٣ ثفا٢ تقبُٔ  ٚـق٣ٌ: ـٚا٤ت

 .ثب ٞٛاؼاـاٖ

ؼ٤د٥تبَ فٛتجبَ  ٠ٔٛقا٤دبؼ ٤ه ـ 
ففاق ثب تٕفوك ثف ؼوتبٚـؼٞب٢ 
تبـ٤ػ٣ ٔب٘ٙؽ لٟفٔب٣٘ خبْ 

 .2007ٞب٢ نو٥ب  ّٔت
 ٠ؼـثبـت٥ِٛؽ ٔىتٙؽٞب٢ وٛتبٜ ـ 

ِطؾبت تبـ٤ػ٣ فٛتجبَ ففاق ٚ 
 .اختٕبف٣ٞب٢  ٞب ؼـ ٌجىٝ ا٘تٍبـ نٖ

تّف٥ك ٕ٘بؼٞب٢ فف٣ٍٙٞ 
 ؼـ ثف٘ؽوبق٢

اوتفبؼٜ اق ٕ٘بؼٞب٢ فف٣ٍٙٞ ـ 
 ,Aaker) ؼـ ثف٘ؽوبق٢

1996) 

تأث٥ف ٤ٛٞت فف٣ٍٙٞ ثف ـ 
 & He) ٚفبؼاـ٢ ثٝ ثف٘ؽ

Mukherjee, 2009) 

اوتفبؼٜ اق ٕ٘بؼٞب٢ فف٣ٍٙٞ ؼـ 
ثف٘ؽوبق٢: ٕ٘بؼٞب٢ فف٣ٍٙٞ ثفا٢ تٕب٤ك 

ٚفبؼاـ٢ ثٝ ثف٘ؽ. تأث٥ف ٤ٛٞت فف٣ٍٙٞ ثف 
ثف٘ؽ: ٤ٛٞت فف٣ٍٙٞ ثفا٢ افكا٤ً 

 .ٚفبؼاـ٢

عفاض٣ ٌِٛٛ ٚ ٤ٛٞت ثّف٢ ـ 
خؽ٤ؽ ثفا٢ فؽـاو٥ٖٛ فٛتجبَ ففاق 
ثب اِٟبْ اق ٕ٘بؼٞب٢ فف٣ٍٙٞ ٔب٘ٙؽ 

 ٞب٢ ثبوتب٣٘ ثبثُ. ؼـٚاقٜ
ٛٞب ٚ ـً٘ ـ ٞب٢ وٙت٣  اوتفبؼٜ اق اٍِ

 .ففال٣ ؼـ عفاض٣ ِجبن ت٥ٓ ٣ّٔ

ا٤دبؼ ٔطتٛا٢ 
ثفا٢ ـٚا٤ت ا٢  زٙؽـوب٘ٝ

 ٥ٔفاث فٛتجبَ

وفا٣٤ ؼـ  لؽـت ؼاوتبٖـ 
 ثبقاـ٤بث٣ ٚـق٣ٌ

(Richelieu, 2018) 
٘مً ٔطتٛا٢ ؼ٤د٥تبَ ؼـ ـ 

 & Valeٖ )تقبُٔ ثب ٞٛاؼاـا

Fernandes, 2018) 

وفا٣٤ ؼـ ثبقاـ٤بث٣ ٚـق٣ٌ:  لؽـت ؼاوتبٖ
وفا٣٤ ثفا٢ تقبُٔ ٚـق٣ٌ. ٘مً  ؼاوتبٖ

ٞٛاؼاـاٖ: ٔطتٛا٢ ؼ٤د٥تبَ ؼـ تقبُٔ ثب 
ٔطتٛا٢ ؼ٤د٥تبَ ثفا٢ تقبُٔ ثب 

 .ٞٛاؼاـاٖ

ت٥ِٛؽ ٤ه ٔدٕٛفٝ پبؼوىت ثٝ ـ 
 ٠ؼـثبـٞب٢ ففث٣ ٚ ا٥ٍّ٘ى٣  قثبٖ

تبـ٤ع فٛتجبَ ففاق ثب ضضٛـ 
 پ٥ٍىىٛتبٖ ٚ ٔٛـغبٖ.

ا٤دبؼ ٤ه وب٘بَ ٤ٛت٥ٛة  ـ
اغتّب٣ِ ثفا٢ ا٘تٍبـ ٤ٚؽئٛٞب٢ 

 .ٞب تبـ٤ػ٣ ٚ ّٔبضجٝ

ٞب٢  ثف٘بٔٝ ١تٛوق
ٞب٢  نوبؼ٣ٔنٔٛق٣ٌ ٚ 

 فٛتجبَ ثب تٕفوك ثف ٥ٔفاث

فٙٛاٖ اثكاـ ضفؼ   نٔٛقي ثٝـ 
 (UNESCO, 2019) ٥ٔفاث

ٞب٢ ٚـق٣ٌ ؼـ  ٘مً نوبؼ٣ٔـ 
 (Ratten, 2016) ثف٘ؽ ١تٛوق

نٔٛقي ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ ضفؼ ٥ٔفاث: 
نٔٛقي ثفا٢ ضفؼ ٥ٔفاث فف٣ٍٙٞ. 

ٞب٢ ٚـق٣ٌ ؼـ تٛوقٝ  ٘مً نوبؼ٣ٔ
ثف٘ؽ  ١تٛوقٞب ثفا٢  ثف٘ؽ: نوبؼ٣ٔ

 .ٚـق٣ٌ

 «٥ٔفاث»تأو٥ه نوبؼ٣ٔ فٛتجبَ ـ 
ٞب٢ نٔٛق٣ٌ وٝ  ؼـ ثغؽاؼ ثب ثف٘بٔٝ

تبـ٤ع فٛتجبَ ففاق ـا ثٝ خٛا٘بٖ 
 ؼٞؽ. نٔٛقي ٣ٔ

ٞب٢ نٔٛق٣ٌ ثب  ثفٌكاـ٢ وبـٌبٜـ 
ضضٛـ ثبق٤ىٙبٖ وبثك ثفا٢ ا٘تمبَ 

 .تدفث٥بت
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ثفٌكاـ٢ ـ٤ٚؽاؼٞب ٚ 
ٞب٢ ٤ٚمٜ ثفا٢  تٛـٕ٘ٙت

 ٌفا٥ٔؽاٌت ٥ٔفاث فٛتجبَ

فٙٛاٖ   ـ٤ٚؽاؼٞب٢ ٚـق٣ٌ ثٝـ 
 (Getz, 2008) اثكاـ ثبقاـ٤بث٣

ا٥ٕٞت ٔفاوٓ ٌفا٥ٔؽاٌت ؼـ ـ 
 ,Smith) تم٤ٛت ٤ٛٞت

2011) 

ـ٤ٚؽاؼٞب٢ ٚـق٣ٌ ثٝ فٙٛاٖ اثكاـ 
ثبقاـ٤بث٣: ـ٤ٚؽاؼٞب ثفا٢ ثبقاـ٤بث٣. 
ا٥ٕٞت ٔفاوٓ ٌفا٥ٔؽاٌت ؼـ تم٤ٛت 

 .٤ٛٞت: ٔفاوٓ ثفا٢ تم٤ٛت ٤ٛٞت

 ١ب٥٘وبِثفٌكاـ٢ ٤ه تٛـٕ٘ٙت ـ 
ٞب٢  ثب ؼفٛت اق ت٥ٓ «خبْ ٥ٔفاث»

٣ّٔ ٚ ثبٌٍب٣ٞ ٔفتجظ ثب تبـ٤ع 
 فٛتجبَ ففاق.

تمؽ٤ف اق  ١ب٥٘وبِوبقٔب٘ؽ٣ٞ ٔفاوٓ ـ 
پ٥ٍىىٛتبٖ فٛتجبَ ففاق ثب ضضٛـ 

 .ٞٛاؼاـاٖ

ٌٙبوب٣٤ ٚ ٕٞىٛوبق٢ 
ثب ٌفوب٢ ؼاـا٢ 

 ٞب٢ ٍٔتفن اـقي

 ا٤دبؼ اـقي ٍٔتفنـ 
(Porter & Kramer, 

2011) 

ٞب  ٔىئ٥ِٛت اختٕبف٣ ٌفوتـ 
 & Smith) ؼـ ٚـقي

Westerbeek, 2007) 

ا٤دبؼ اـقي ٍٔتفن: اـقي ٍٔتفن 
ثفا٢ ٔٙبفـ ٔتمبثُ. ٔىئ٥ِٛت اختٕبف٣ 

 .ٞب ؼـ ٚـقي ٌفوت
ؼـ ٚـقي ثفا٢ ٔىئ٥ِٛت  CSR ـ

 .اختٕبف٣

ٞب٢ ؼل٥ك ثفا٢ ٌٙبوب٣٤  اـق٤بث٣ـ 
ٌفوب٢ تدبـ٢ ثبِمٜٛ وٝ ٔتقٟؽ ثٝ 

خبٔقٝ ٚ تف٤ٚح فٛتجبَ  ١تٛوق
 ٞىتٙؽ.

ا٤دبؼ ٤ه زبـزٛة ثفا٢ اـق٤بث٣ ـ 
 .ٞب ثب ٌفوب٢ ثبِمٜٛ ٕٞى٣٤ٛ اـقي

ا٤دبؼ اثتىبـات ٍٔتفن 
ٞب٢  ٔجت٣ٙ ثف اـقي

 ٍٔتفن

ٞب٢ اوتفاتم٤ه ؼـ  ٍٔبـوتـ 
 Cousens, babiak) ٚـقي

& Slack, 2001) 
ثف٘ؽوبق٢ ٍٔتفن ثفا٢ ـ 

 ,Lefebvre) تأث٥ف اختٕبف٣

2012) 

ٞب٢ اوتفاتم٤ه ؼـ ٚـقي:  ٍٔبـوت
ٞب ثفا٢ پ٥ٍففت ٚـق٣ٌ.  ٍٔبـوت

ثف٘ؽوبق٢ ٍٔتفن ثفا٢ تأث٥ف اختٕبف٣: 
 .ثف٘ؽوبق٢ ثفا٢ تأث٥ف اختٕبف٣

ا٘ؽاق٢  ٕٞىبـ٢ ثب ٌفوب ثفا٢ ـاٜـ 
فٙٛاٖ   ٞب٣٤ وٝ فٛتجبَ ـا ثٝ وٕا٥ٗ

اثكاـ٢ ثفا٢ ا٘ىدبْ اختٕبف٣ ٚ 
 ؼٞٙؽ. ٤ٛٞت ٣ّٔ تف٤ٚح ٣ٔ

ٞب٢ ٍٔتفن وٝ اق  ثف٘بٔٝ ١تٛوقـ 
فٛتجبَ ثفا٢ نٔٛقي ٚ تٛإ٘ٙؽوبق٢ 

 .وٙٙؽ خٛا٘بٖ اوتفبؼٜ ٣ٔ

ٞب  ثفؼاـ٢ اق ٍٔبـوت ثٟفٜ
ثفا٢ ٔٙبفـ ٔتمبثُ ٚ تأث٥ف 

 اختٕبف٣

ٞب٢ اـق٤بث٣  زبـزٛةـ 
 (Austin, 2000) ٍٔبـوت

 تقبُٔ خبٔقٝ اق عف٤ك ٚـقيـ 
(Chalip, 2006) 

اـق٤بث٣ ٞب٢ اـق٤بث٣ ٍٔبـوت:  زبـزٛة
ٞب. تقبُٔ خبٔقٝ اق عف٤ك  ثفا٢ ٍٔبـوت

 .ٚـقي: تقبُٔ خبٔقٝ اق عف٤ك ٚـقي

ٞب ثفا٢ تأ٥ٔٗ  اوتفبؼٜ اق ٍٔبـوتـ 
ٞب٢ فٛتجبَ خٛا٘بٖ ؼـ  ٔب٣ِ ثف٘بٔٝ
 ثفغٛـؼاـ ففاق. ٔٙبعك وٓ

ٞب٢ وبـنٔٛق٢ ٚ  ا٤دبؼ ففِتـ 
نٔٛق٣ٌ ثفا٢ خٛا٘بٖ ٔط٣ّ اق 

 .ٌفوب ١ٌجىعف٤ك 

تجبط تأث٥ف ٥ٌف٢ ٚ اـ ا٘ؽاقٜ
 ٞب ٍٔبـوت

ؼ٣ٞ ٔىئ٥ِٛت  ٌكاـيـ 
 Babiak) اختٕبف٣ ؼـ ٚـقي

& Wolfe, 2009) 

اـتجبعبت ٌفبف ثفا٢ ا٤دبؼ ـ 
 (Du et al., 2010) افتٕبؼ

ؼـ ٚـقي:  CSR ؼ٣ٞ ٌكاـي
ؼ٣ٞ ثفا٢ ٔىئ٥ِٛت اختٕبف٣.  ٌكاـي

اـتجبعبت ٌفبف ثفا٢ افتٕبؼ: اـتجبعبت 
 .ثفا٢ افتٕبؼ

٤ه و٥ىتٓ ثفا٢ ـؼ٤بث٣ ٚ  ـ اخفا٢
٥ٌف٢ تأث٥ف اختٕبف٣  ا٘ؽاقٜ

ٞب )ٔب٘ٙؽ تقؽاؼ خٛا٘بٖ  ٍٔبـوت
 تطت تأث٥ف(.

ب٘ٝ ٚ ٥ٞب٢ وبِ ا٘تٍبـ ٌكاـيـ 
ا٢ ثفا٢  ٞب٢ ـوب٘ٝ ـٚقـوب٣٘ ثٝ
ٞب ٚ  اٌتفان ٌؿاٌتٗ ٔٛفم٥ت ثٝ

 .تم٤ٛت افتٕبؼ ف٣ٕٔٛ

وبغتبـ ضىٕفا٣٘ ٚ 
ٔؽ٤ف٤ت 

 فف٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ

ٞب٢  زبـزٛة ١تٛوق
 ضىٕفا٣٘ ففا٥ٌف

ضىٕفا٣٘ غٛة ؼـ ـ 
 ٞب٢ ٚـق٣ٌ وبقٔبٖ

(Chappelet & 

Mrkonjic, 2013) 

ٞب٢ ٚـق٣ٌ  ضىٕفا٣٘ غٛة ؼـ وبقٔبٖ
 .ثفا٢ ٌفبف٥ت ٚ پبوػ٣٤ٍٛ

ا٤دبؼ ٤ه ٌٛـا٢ ضىٕفا٣٘ ـ 
ففا٥ٌف ؼـ فؽـاو٥ٖٛ فٛتجبَ ففاق ثب 

ٞب٢ ل٣ٔٛ ٚ  ٕ٘ب٤ٙؽ٣ٌ اق ٌفٜٚ
 .فف٣ٍٙٞ ٔػتّف

 ١تٛوقضىٕفا٣٘ ففا٥ٌف ثفا٢ ـ 
 (UNDP, 2014) پب٤ؽاـ

پب٤ؽاـ ثب  ١تٛوقضىٕفا٣٘ ففا٥ٌف ثفا٢ 
 .تٕفوك ثف ٍٔبـوت

تؽ٤ٚٗ ٤ه ٍٔٙٛـ ضىٕفا٣٘ وٝ ـ 
ٚ  ،اَِٛ ٌفبف٥ت، پبوػ٣٤ٍٛ

 .ؼٞؽ ٍٔبـوت ـا تف٤ٚح ٣ٔ

ٞب٢ ٔؽ٤ف٤ت  ٥ٌٜٛ اخفا٢
 فف٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ

 ٔؽ٤ف٤ت تٙٛؿ ؼـ ٚـقيـ 
(Cunningham, 2015) 

 ٔؽ٤ف٤ت تٙٛؿ ؼـ ٚـقي ثفا٢

inclusivity. 

ٞب٢ نٔٛق٣ٌ  ثفٌكاـ٢ وبـٌبٜـ 
ثفا٢ ٔؽ٤فاٖ ٚ وبـوٙبٖ فؽـاو٥ٖٛ 

ٔؽ٤ف٤ت  ١ق٥ٔٙفٛتجبَ ففاق ؼـ 
 .فف٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ

فف٣ٍٙٞ ؼـ  ٌب٤ىت٣ٍ ٥ٔبٖـ 
 ,Deardorff) ـٞجف٢

2009) 

فف٣ٍٙٞ ؼـ ـٞجف٢ ثفا٢  ٌب٤ىت٣ٍ ٥ٔبٖ
 .ثفؤتقبٔلات ٔ

ثبتدفثٝ ؼـ ا٘تّبة ٔؽ٤فاٖ ـ 
فف٣ٍٙٞ ثفا٢  ٞب٢ ٥ٔبٖ ٔط٥ظ

 .ٞب٢ و٥ّؽ٢ ٘ؾبـت ثف پفٚلٜ
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تم٤ٛت اـتجبعبت ٚ 
ٞب٢  ٕٞىبـ٢

 فف٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ

فف٣ٍٙٞ ؼـ  اـتجبعبت ٥ٔبٖـ 
 ,Gudykunst) ٞب وبقٔبٖ

2003) 

ٞب  فف٣ٍٙٞ ؼـ وبقٔبٖ اـتجبعبت ٥ٔبٖ
 .ثفا٢ وبًٞ ٔٛا٘ـ

ا٤دبؼ ٤ه پّتففْ ؼ٤د٥تبَ ثفا٢ ـ 
ٞب ٥ٔبٖ  ٚ ٕٞىبـ٢تى٥ُٟ اـتجبعبت 

 .٘فقبٖ ؼاغ٣ّ ٚ غبـخ٣ ؾ٢

ا٣ِّّٕ ؼـ  ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞىبـ٢ـ 
 (Houlihan, 2016) ٚـقي

ا٣ِّّٕ ؼـ ٚـقي ثفا٢  ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞىبـ٢
 .پ٥ٍففت

وبقٔب٘ؽ٣ٞ تجبؼلات فف٣ٍٙٞ ٚ ـ 
ٞب٢ نٔٛق٣ٌ ثب  ثف٘بٔٝ

ٞب٢ فٛتجبَ وٍٛـٞب٢  فؽـاو٥ٖٛ
 .ؼ٤ٍف

اـق٤بث٣ ٚ ثٟجٛؼ ٔىتٕف 
وبغتبـٞب٢ ضىٕفا٣٘ ٚ 

 ٔؽ٤ف٤ت

اـق٤بث٣ فّٕىفؼ ؼـ ـ 
 Bayle) ٞب٢ ٚـق٣ٌ وبقٔبٖ

& Robinson, 2007) 

ٞب٢ ٚـق٣ٌ  اـق٤بث٣ فّٕىفؼ ؼـ وبقٔبٖ
 .ثفا٢ ثٟجٛؼ

٣ ٤ه و٥ىتٓ اـق٤بث٣ ـ اخفا٤
ب٘ٝ ثفا٢ وٙدً اثفثػ٣ٍ ٥وبِ

 .وبغتبـٞب٢ ضىٕفا٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت

 ١ق٤ٙ٥ٔبؼ٥ٌف٢ وبقٔب٣٘ ؼـ ـ 
 ,Senge) فف٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ

1990) 

٤بؼ٥ٌف٢ وبقٔب٣٘ ثفا٢ ثٟجٛؼ ؼـ 
 .فف٣ٍٙٞ ٞب٢ ٥ٔبٖ ق٥ٔٙٝ

ثبقث٣ٙ٥ ثفا٢  ١و٥ٕتا٤دبؼ ٤ه ـ 
ثفـو٣ ثبقغٛـؼٞب ٚ پ٥ٍٟٙبؼ 

 .ثٟجٛؼٞب٢ ٔىتٕف

 

 .ٌؽ ق٤فـاٞجفؼٞب٢ اخفا٣٤ ٍٔػ٣ّ ٣ٔثٛؼ وٝ ٞف ٤ه ٌبُٔ  فف٣ٍٙٞ ـاٞجفؼ ولاٖ ٥ٔبٖ ٞفت ، ٌٙبوب٤٣٤ٙؽاففغفٚخ٣ ا٤ٗ 
ثب ٔطٛـ٤ت تجؽ٤ُ تٙٛؿ ل٣ٔٛ )ففة، وفؼ، تفوٕٗ، نٌٛـ٢( ثٝ ؼاـا٣٤ ثف٘ؽ اق عف٤ك ت٥ِٛؽ ٔىتٙؽٞب٢  ثبقتقف٤ف ـٚا٤ت ٣ّٔ .1
ثب تٕفوك  پّتففْ ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ. 2 ؛(ٚ غّك ٕ٘بؼٞب٢ ففال٣ٔٛ )پفزٓ ٍٔتفن ٞٛاؼاـ٢«( ق٤ف ٤ه ؼـٚاقٜ»ٔطٛـ )ٔب٘ٙؽ  ٚضؽت

 U-21 خبْ) ا٢ ٞب٢ خٛا٘بٖ ٔٙغمٝ و٤ٛت( ٚ ٥ٔكثب٣٘ تٛـٕ٘ٙت ـ ٞب٢ تبـ٤ػ٣ )ٔثُ ؼ٤ؽاـ ففاق تًٙ ٠وبٞٙؽ ١ؼٚوتب٘ٞب٢  ثف ثبق٢
ٞب٢ تّف٥م٣ )تفو٥ت اوتب٘ؽاـؼٞب٢ خٟب٣٘ ثب نٔٛقي  ٔجت٣ٙ ثف پفٚـي ثبق٤ىٙبٖ ؼـ نوبؼ٣ٔ ٞب٢ خٟب٣٘ اٍِٛپفٚـ٢ وتبـٜ. 3 ؛(ثّفٜ

 ٕٞىبـ٢ اوتفاتم٤ه ثب ؼ٤بواٛـا. 4 ؛«(٤ه ـٚق ثب وتبـٜ»ا٢ اق ق٘ؽ٣ٌ ن٘بٖ )وٕا٥ٗ  وبق٢ ـوب٘ٝ ٚ ـٚا٤ت«( ففاقتبـ٤ع ٚ ففًٞٙ »
ٞب٢ ٞٛاؼاـ٢ زٙؽوبـوفؼٜ، ٚ خؿة وفٔب٤ٝ ثفا٢  اق عف٤ك ا٤دبؼ ٟ٘بؼٞب٢ تػ٣ّّ )ؼث٥فغب٘ٝ ؼ٤بواٛـا(، عفاض٣ اپ٥ّى٥ٍٗ

ٞب٣٤  ٚ ا٥ٍّ٘ى٣ ؼـ پّتففْ ،ٞب٢ ففث٣، وفؼ٢ ثب ت٥ِٛؽ ٔطتٛا٢ تقب٣ّٔ ثٝ قثبٖ ٝثبقاـ٤بث٣ ؼ٤د٥تبَ زٙؽقثب٘ .5 ؛ٞب٢ ق٤فوبغت٣ پفٚلٜ
وبق٢ ؼوتبٚـؼٞب٢  ٔجت٣ٙ ثف ثفخىتٝ اض٥ب٢ ٥ٔفاث فٛتجبَ .6؛ (اِّٙف_ٞب٢ ٤ٚفٚو٣ )ٔثُ ـلُ ٔب٘ٙؽ ا٤ٙىتبٌفاْ ٚ عفاض٣ زبًِ

 فف٣ٍٙٞ وبغتبـ ضىٕفا٣٘ ٥ٔبٖ .7 ؛ثّف٢ ثف٘ؽ ٚ تّف٥ك ٕ٘بؼٞب٢ فف٣ٍٙٞ )٘مٛي ثبث٣ّ( ؼـ ٤ٛٞت( 2007تبـ٤ػ٣ )لٟفٔب٣٘ نو٥ب 
 افتجبـ ا٤ٗ ـاٞجفؼٞب ثب .ٔؽ٤ف٤ت تٙٛؿ ٠ضٛقثب تٍى٥ُ ٌٛـاٞب٢ ففا٥ٌف ٔتٍىُ اق ٕ٘ب٤ٙؽٌبٖ الٛاْ ٔػتّف ٚ نٔٛقي ٔؽ٤فاٖ ؼـ 

ؼ٥ُِ ا٘تػبة ا٤ٗ ؼوتٝ اق  تأ٥٤ؽ ٌؽ. (0.82) پب٤ب٣٤ ثبلا ٚ (1.00تب  0.92ث٥ٗ  ٢CVR ضف٤ت ـٚا٣٤ ٔطتٛا) غجفٜ 26تٛافك 
اـائٝ  2ٌٙبغت٣ غجفٌبٖ ثٝ ٌفش خؽَٚ  ٚضق٥ت خٕق٥تٞب ؼـ ا٤ٗ أف ثٛؼٜ اوت.  نٖ ٤١بفت فقب٥ِت ٚ ؼاً٘ وبقٔبٖ ١وبثمغجفٌبٖ 

 ٌؽٜ اوت.

 راَبزدَا اعتبار هٕٕتع جُت خبزگان ٓضىاخت تٕجمع جذيل. 2 جذيل

 متغٕز متغٕز فزاياوٓ

 تف وبَ ٚ پب٥٤ٗ 35 8
 وبَ 45تب  35ث٥ٗ  10 وٗ

 وبَ 45ٚ ثبلاتف اق  45 8

 وبَ ٚ وٕتف 5 6
 وبَ 10تب  5ث٥ٗ  11 وبـ ١وبثم

 وبَ 10ث٥ٍتف اق  9

 ؼوتف٢ 16
 تط٥ّلات

 ؼاٍ٘د٢ٛ ؼوتف٢ 7
 اـٌؽ وبـٌٙبو٣ 3

 
 تقؽاؼ وُ 26
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 ٤ُتجؽ اوت وٝ زبـزٛة ٤ٗا ١٘ٛنٚـا٘ ١ٞىت CVR=1.00 ثب« ثبقاـ٤بث٣ ؼ٤د٥تبَ»ٚ « اض٥ب٢ ٥ٔفاث»٤ٚمٜ ـاٞجفؼٞب٢  ثٝ
فٙٛاٖ اٞفْ   ثٝ بواٛـا٤ٚ اوتفبؼٜ اق ؼ ىابـز٤ٝ ٢ٞب ٢وبق ت٤ـٚا ك٤اق عف ٢ففاق ثٝ ففِت ثف٘ؽوبق ٣زبًِ تٙٛؿ لٛٔ

 ١خبٔقثب  پ٥ٕب٤ً ٥ٔؽا٣٘ ٌؽٜ، ثٙؽ٢ ـاٞجفؼٞب٢ اوتػفاج ثفا٢ وٙدً لبث٥ّت اخفا ٚ ا٤ِٛٚتؼٞؽ.  ٣ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔٔبِ ـ ٣اـتجبع
 %70.3ا٢ ففاق ا٘دبْ ٌؽ. ثف اوبن ففَٔٛ وٛوفاٖ ٚ ثب ٘فظ ثبقٌٍت  ٞب٢ ضففٝ ٘فف٢ اق ٔؽ٤فاٖ ٚ ثبق٤ىٙبٖ ٥ًِ 384نٔبـ٢ 

اثكاـ په اق  ٘تب٤ح ا٤ٗٞب٢ و٥ف٣( ٌفؼنٚـ٢ ٌؽ.  ٌؽٜ ثف ٔجٙب٢ ٤بفتٝ )وبغتٝ وبغتٝ ٔطمك ١پفوٍٙبٔ ٞب ثب پفوٍٙبٔٝ(، ؼاؼٜ 213)
 SmartPLSافكاـ  ثب اوتفبؼٜ اق ٘فْ 0.91پب٤ب٣٤ تفو٥ج٣  ٚ 0.89نِفب٢ وفٚ٘جبظ  غجفٜ، ثب 10ظ ٔطتٛا٣٤ تٛو تأ٥٤ؽ ـٚا٣٤ ِٛـ٢/

فف٣ٍٙٞ ؼـ ثف٘ؽوبق٢ فٛتجبَ  ا٤ٗ ا٘تػبة ثٝ ؼ٥ُِ ٔب٥ٞت اوتٍبف٣ ٔغبِقٝ، وٝ ثف ٌٙبوب٣٤ ٚ تط٥ُّ ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖتط٥ُّ ٌؽ. 
ٞب، ثب تٛخٝ ثٝ  ٘فٔبَ ثٛؼٖ تٛق٤ـ ؼاؼٜ %( ٚ غ٥ف70.3)٘فظ ثبقٌٍت ٘فف  213 ١ٕ٘ٛ٘ففاق تٕفوك ؼاـؼ، ٔٙبوت ثٛؼ. ٕٞس٥ٙٗ، ضدٓ 

ٔطؽٚؼ  ١ٕ٘ٛ٘٘فٔبَ ٚ ضدٓ  ٞب٢ غ٥ف ؼـ ٔؽ٤ف٤ت ؼاؼٜ SmartPLS ٞب٢ ٥ٌف٢ ٞؽفٕٙؽ اق ٔؽ٤فاٖ ٚ ثبق٤ىٙبٖ، ثب لبث٥ّت ٕ٘ٛ٘ٝ
تٝ ثب اٞؽاف اوتٍبف٣ ٚ ث٣ٙ٥ ٚ تٛض٥ص ٚاـ٤ب٘ه ٔتغ٥فٞب٢ ٚاثى ثف پ٥ً PLS-SEM غٛا٣٘ ؼاٌت. فلاٜٚ ثف ا٤ٗ، تأو٥ؽ ٞٓ

 .(2017ٚ ٕٞىبـاٖ،  1)ٞب٤ف ثٛؼ ىٕٛٞپمًٚٞ  ١پ٥ٍج٥ٙب٘

 45ـ  36ؼـ ٌفٜٚ  ٪57.7وبَ؛  41ا٢ ففاق )٥ٔب٥ٍ٘ٗ وٗ:  ٞب٢ ضففٝ ٔؽ٤ف ٚ ثبق٤ىٗ ٥ًِ 213پ٥ٕب٤ً ٥ٔؽا٣٘ ثب ٍٔبـوت 
 تب 16وبـ  ١وبثم% ٚ ث٥ٍتف٤ٗ 29% ٚ 49ثٝ تفت٥ت ثب  ه٥ِىب٘ ٚ ثب ث٥ٍتف٤ٗ ففاٚا٣٘ تط٥ّلات ؼـ ٥ِىب٘ه ٚ په اق نٖ فٛق وبَ(
ٌٙبغت٣  اعلافبت خٕق٥ت 3خؽَٚ  ٌؽ. (3خؽَٚ )وبَ ٔٙدف ثٝ ٘تب٤ح  15تب  11ؼـِؽ ؼـ  26ؼـِؽ ففاٚا٣٘ ٚ  34وبَ ثب  20

 ؼٞؽ. ٣ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔثػً وٕ 

 ٓضىاخت تٕجمع جذيل. 3 جذيل

  متغٕز دَىذگان تعذاد پاسخ وسبٓ فزاياوٓ

 وبَ 25ق٤ف  7 3/3

 وٗ
 وبَ 35تب  25 49 0/23

 وبَ 45تب  36 123 7/57

 وبَ ٚ ث٥ٍتف 46 34 0/16

 تف فٛق ؼ٤آّ ٚ پب٥٤ٗ 28 1/13

 ٚضق٥ت تط٣ّ٥ّ
 ٥ِىب٘ه 104 8/48

 ٥ِىب٘ه فٛق 62 1/29

 ؼوتفا 19 9/8

 وبَ 5ق٤ف  20 4/9

 وبـ ١وبثم

 وبَ 10تب  5 31 6/14

 وبَ 15 تب 11 56 3/26

 وبَ 20 تب 16 73 3/34

 وبَ ٚ ث٥ٍتف 21 33 5/15

 
 ؼٞؽ. ٤ه اق ـاٞجفؼٞب ـا ٕ٘ب٤ً ٣ٔ فب٣ّٔ ٔفثٛط ثٝ ٞف ٔؽَ ٔقبؼلات وبغتبـ ثف اوبن ثبـ 1ٌىُ 

 ؼـ (SEM) تط٥ُّ ٔقبؼلات وبغتبـ٢ٌؽٜ ؼـ ثػً و٥ف٣ اق پٍت٥جب٣٘ تدفث٣ ل٢ٛ ثفغٛـؼاـ٘ؽ.  ـاٞجفؼٞب٢ اوتػفاج
SmartPLS 4  ٝفب٣ّٔ ٔقٙبؼاـ ثبـ ق٤فـاٞجفؼ اق 33ـاٞجفؼ ولاٖ ٚ  8 ١ٕٞتأ٥٤ؽ وفؼ و (0.903تب  0.437 ،p<0.001) ٚ  پب٤ب٣٤
 وٙؽ. ٥٤ؽ ٣ٔأا٤ٗ ٔٛضٛؿ ـا ت 4خؽَٚ  ثفغٛـؼاـ٘ؽ.( 0.867تب  0.777) تفو٥ج٣ ٔغّٛة

 

                                                            
1. Hair 
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 (ٓعامل اساس بار )بز ْمذل معادلات ساختار .1 ضکل

 ٓاصل َْا لفٍؤم بزآيرد. 4 جذيل

عاملٓ بار راَبزد ِ آمار اوحزاف معٕار   t دارْ امعى  

 0٫000 18٫604 0٫038 0٫716 اض٥ب٢ ٥ٔفاث فٛتجبَ ففاق ٚ پ٥ٛ٘ؽ ثب ٤ٛٞت ٔؽـٖ
ٞب٢ خٟب٣٘ ثب پ٥ٛ٘ؽ فف٣ٍٙٞ اٍِٛپفٚـ٢ وتبـٜ  0٫869 0٫022 39٫886 0٫000 

 0٫000 46٫025 0٫020 0٫903 ثبقاـ٤بث٣ ؼ٤د٥تبَ زٙؽقثب٘ٝ ٚ ٔطتٛا٢ ٍٔبـوت٣
 0٫000 13٫477 0٫054 0٫733 ثبقتقف٤ف ـٚا٤ت ٣ّٔ ثب تأو٥ؽ ثف تٙٛؿ ٚ ا٘ىدبْ

فف٣ٍٙٞ وبغتبـ ضىٕفا٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٥ٔبٖ  0٫798 0٫030 26٫665 0٫000 
ٞب٢ ٍٔتفن ٞب٢ تدبـ٢ ٔجت٣ٙ ثف اـقي ٍٔبـوت  0٫860 0٫025 34٫324 0٫000 

 0٫000 39٫146 0٫022 0٫863 ٕٞىبـ٢ اوتفاتم٤ه ثب ؼ٤بواٛـا٢ ففال٣
 0٫000 22٫269 0٫036 0٫802 پّتففْ ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ ٚ تجبؼلات فف٣ٍٙٞ

 
ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تأث٥ف  (R²=0.812) ثب ثبلاتف٤ٗ ضف٤ت تق٥٥ٗ ثبقاـ٤بث٣ ؼ٤د٥تبَ زٙؽقثب٘ٝ :٤ٚمٜ ثفخىتٝ ٌؽ٘ؽعٛـ  ثٝوٝ ـاٞجفؼ 

اض٥ب٢ ٥ٔفاث  ؛اِّٙف_ٞب٢ ٤ٚفٚو٣ ٔب٘ٙؽ ـلُ ٚ ا٥ٍّ٘ى٣ ٚ عفاض٣ زبًِ ،ٞب٢ ففث٣، وفؼ٢ ٤ٚمٜ ت٥ِٛؽ ٔطتٛا ثٝ قثبٖ ، ث4.5/5ٝ
ٚ تّف٥ك ٕ٘بؼٞب٢ ثبث٣ّ ؼـ عفاض٣  2007ؼ٤د٥تبَ لٟفٔب٣٘ نو٥ب  ٠ٔٛقثب الؽأبت٣ ٘ؾ٥ف ا٤دبؼ  (SD=0.71، ٥ٔ4.3/5ب٥ٍ٘ٗ: ) فٛتجبَ

ٌؿاـ٢ خٕق٣ ٚ  ٞب٣٤ ٔب٘ٙؽ اپ٥ّى٥ٍٗ ٞٛاؼاـ٢ ثب لبث٥ّت وفٔب٤ٝ وٝ ثف٘بٔٝ( 0.863فب٣ّٔ  )ثبـ ٕٞىبـ٢ ثب ؼ٤بواٛـا ِجبن ت٥ٓ ٣ّٔ؛
 و٤ٛت، خبْ ـ ففاق ١ؼٚوتب٘ثبق٢ ) ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ ٘فقبٖ، اق ٔٙؾف ؾ٢. ٌؽ ٥ّ٥ٖٔٛ ؼلاـ ؼـ فبق نقٔب٣ٍ٤ ـا ٌبُٔ ٣ٔ 2.3خؿة 
U-21 ٜؼٞؽ. ثب ا٤ٗ ضبَ، اخفا٢ ـاٞجفؼٞب ثب ؼٚ  وبًٞ ؼـِؽ 35ٞب ـا  ٞب٢ ٔٙف٣ ـوب٘ٝ تٛا٘ىت و٥ٍّٝ 4.1/5ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  (ثّف

ٔمبٚٔت وبغتبـ٢ ؼـ ٌٛـا٢ ضىٕفا٣٘  ؼٞٙؽٌبٖ( ٚ پبوع ٪78) ا٢ ت٥ِٛؽ ٔطتٛا٢ زٙؽـوب٘ٝ ١ثٛؼخوٕجٛؼ : زبًِ ا٣ِّ ٔٛاخٝ ثٛؼ

ضبئك  ١٘ىتفف٣ٍٙٞ ٌٙبوب٣٤ ٌؽ.  ـ فٙٛاٖ اٞفْ ٔب٣ِ  وبـ٥ٌف٢ ؼ٤بواٛـا ثٝ ـاٞىبـ و٥ّؽ٢ غّجٝ ثف ا٤ٗ ٔٛا٘ـ ثٝ .(٪65) ففا٥ٌف
 ؛٥٘بق اخفا٢ ٔٛفك وب٤ف ـاٞجفؼٞب ثٛؼ فٙٛاٖ پ٥ً  ثٝ( 0.798فب٣ّٔ  )ثبـ فف٣ٍٙٞ وبغتبـ ضىٕفا٣٘ ٥ٔبٖ ا٥ٕٞت تأ٥٤ؽ ٘مً ٔطٛـ٢

افكا٤ً ؼاؼ. ا٤ٗ ؼـِؽ  42ٔؽ٤ف٤ت تٙٛؿ ٚ تٍى٥ُ ٌٛـاٞب٢ ففا٥ٌف ٕٞب٣ٍٙٞ اخفا٣٤ ـا  ٠ضٛقا٢ وٝ نٔٛقي ٔؽ٤فاٖ ؼـ  ٌٛ٘ٝ  ثٝ
وبق٢ وٝ  ؼٞؽ وٝ تجؽ٤ُ تٙٛؿ ل٣ٔٛ ففاق اق زبًِ تبـ٤ػ٣ ثٝ ٔك٤ت ـلبثت٣ ٔىتّكْ ٤ىابـزٝ تدفث٣ ٍ٘بٖ ٣ٔعٛـ   ٞب ثٝ ٤بفتٝ
 ؼٞؽ. ٞب٢ افتجبـوٙد٣ ٔؽَ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔ ٌبغُ 5خؽَٚ . اوت ٘ٛنٚـ٢ ٟ٘بؼ٢ ٚ، ؼ٤بواٛـا ١وفٔب٤ فٙبٚـ٢ ؼ٤د٥تبَ، فّٙف

 ْساختار معادلٍ مذل تٕکل ٓابٔارس َْا ضاخص زٔمقاد بزآيرد. 5 جذيل

 مقذار ضاخص

SRMR 136/0 

Chi-Square 478/83 

NFI 002/0 
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ثبـٞب٢ فب٣ّٔ  ١ٕٞثفاقي لبثُ لجَٛ ٔؽَ ـا ٍ٘بٖ ؼاؼ٘ؽ. ( 83٫478) χ² ٚ( 0٫136) SRMR ٌبغُ، 5ٔغبثك خؽَٚ 
ثٛؼ٘ؽ وٝ لؽـت تج٥٥ٗ  0٫5 ١نوتب٘ثبلاتف اق  (R²=0.508–0.812) ضفا٤ت تق٥٥ٗ ٚ ((p<0.001) 0٫903–0٫716ٔقٙبؼاـ )

 .ٔغّٛة اـق٤بث٣ ٌؽ( 0٫867–0٫777ٚ پب٤ب٣٤ تفو٥ج٣ )( 0٫821–0٫618وٙؽ. پب٤ب٣٤ ثب نِفب٢ وفٚ٘جبظ ) زبـزٛة ـا تأ٥٤ؽ ٣ٔ

 جهیبحث و نت

ا٣ِّّٕ فٛتجبَ ففاق ثٝ غلأ پم٣ٍٞٚ  فف٣ٍٙٞ ثفا٢ تم٤ٛت ثف٘ؽ ث٥ٗ ا٤ٗ پمًٚٞ ثب ٞؽف ٌٙبوب٣٤ ٚ تط٥ُّ ـاٞجفؼٞب٢ ٥ٔبٖ
؛ ن٘بٌٙٛوتٛپِٛٛن 2011ٞب٢ زٙؽفف٣ٍٙٞ پبوع ؼاؼ )وب٘ٛا،  ثف٘ؽوبق٢ ٚـق٣ٌ ؼـ وٍٛـٞب٢ ؼـ ضبَ تٛوقٝ ثب ثبفت ٠ضٛق٣ٕٟٔ ؼـ 

وبق٢  ٔقتجف ٚ ٔؽَ ١ٔغبِق 53و٣ٕ(، ٌبُٔ ففاتفو٥ت و٥ىتٕبت٥ه  ـ ٤ىفؼ تفو٥ج٣ )و٥ف٥ٌ٣ف٢ اق ـٚ (. ثب ثٟف2025ٜٚ ٕٞىبـاٖ، 
%( زبـزٛث٣ خبٔـ اق ٍٞت ـاٞجفؼ 70.3ٔؽ٤ف ٚ ثبق٤ىٗ )٘فظ ثبقٌٍت  213ٞب٢ پ٥ٕب٣ٍ٤  ثب ؼاؼٜ (SEM) ٔقبؼلات وبغتبـ٢

خٟب٣٘، ٕٞىبـ٢ ثب ؼ٤بواٛـا، ثبقاـ٤بث٣  ٞب٢ فف٣ٍٙٞ اـائٝ ٌؽ: ثبقتقف٤ف ـٚا٤ت ٣ّٔ، ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ، پفٚـي وتبـٜ ٥ٔبٖ
ٞب٢ ٍٔتفن. ا٤ٗ ـاٞجفؼٞب ثب  ٞب٢ تدبـ٢ ٔجت٣ٙ ثف اـقي فف٣ٍٙٞ، ٚ ٍٔبـوت ؼ٤د٥تبَ زٙؽقثب٘ٝ، اض٥ب٢ ٥ٔفاث، ضىٕفا٣٘ ٥ٔبٖ

٤بث٣ ٜ (، ٚ خب٤ٍب2004(، لؽـت ٘فْ ٘ب٢ )1996(، ٤ٛٞت ثف٘ؽ نوف )2011ٞب٢ ٘ؾف٢ و٥ّؽ٢ ٔب٘ٙؽ اثقبؼ فف٣ٍٙٞ ٞبفىتؽ ) زبـزٛة
؛ 2019ٔطٛـ، ٚ ففا٥ٌف تأو٥ؽ ؼاـ٘ؽ )ؼٚث٥ٙىى٣،  ٞىتٙؽ ٚ ثف ا٥ٕٞت ثف٘ؽوبق٢ ضىبن ثٝ ففًٞٙ، ـٚا٤ت ىٕٛٞ( 2003وبتّف )
 .(2025تبٔبـ٢، 

غجفٜ ٍ٘بٖ ؼاؼ  26ٛوظ ت( CVR=0.92–1.00) ( ٚ تأ٥٤ؽ ـٚا٣٤ ٔطتٛا0.82٣٤ٞب٢ و٥ف٣، ثب پب٤ب٣٤ ثبلا )وبپب٢ وٛٞٗ  ٤بفتٝ
ق٤ف ٤ه »وبق٢ ٔثجت )ٔب٘ٙؽ ٔىتٙؽ  ل٣ٔٛ ففاق )ففة، وفؼ، تفوٕٗ، نٌٛـ٢( ثٝ ؼاـا٣٤ ثف٘ؽ اق عف٤ك ـٚا٤توٝ تجؽ٤ُ تٙٛؿ 

 وب٘ٛا ؼ٤ؽٌبٜ ثب وٝ ؼٞؽ وبًٞ ؼـِؽ 35ٞب٢ ٔٙف٣ ـا تب  تٛا٘ؽ و٥ٍّٝ ٚ ٕ٘بؼٞب٢ ففال٣ٔٛ )پفزٓ ٍٔتفن ٞٛاؼاـ٢( ٣ٔ«( ؼـٚاقٜ
 ٥٤١ٕٞؽ وفؼ وٝ تأ SmartPLS 4 غٛا٣٘ ؼاـؼ. تط٥ُّ و٣ٕ ثب بقفٝ ٞٓٔٙ اق په وٍٛـٞب٢ ؼـ ٣ّٔ ٤ٛٞت ثبقتقف٤ف ؼـ( 2011)

٤ٚمٜ  ثفغٛـؼاـ٘ؽ، ثٝ (R²=0.508–0.812) ٚ ضفا٤ت تق٥٥ٗ ثبلا ((p<0.001) ،0.903–0.716ـاٞجفؼٞب اق ثبـٞب٢ فب٣ّٔ ٔقٙبؼاـ )
( وٝ ٘ٛنٚـ٢ 4.3/5)، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ (CVR=1.00) ( ٚ اض٥ب٢ ٥ٔفاث4.5/5) ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تأث٥ف(R²=0.812) ثبقاـ٤بث٣ ؼ٤د٥تبَ زٙؽقثب٘ٝ

 (.2023ٔٙؽق،  ـ ؛ ـٚخبن2004وٙٙؽ )ّٞت،  ا٤ٗ پمًٚٞ ؼـ تّف٥ك فٙبٚـ٢ ؼ٤د٥تبَ ٚ ٥ٔفاث فف٣ٍٙٞ ـا ثفخىتٝ ٣ٔ

( ؼـ اوتفبؼٜ 2012ث٥ىبْ ) ١٘ؾف٤وبَ ثّفٜ، ثب  21و٤ٛت ٚ خبْ ق٤ف  ـ ففاق ١ؼٚوتب٘ؼ٤إّبو٣ ٚـق٣ٌ، ثب اثتىبـات٣ ٔب٘ٙؽ ؼ٤ؽاـ 
. ثػ٥ٍؽ ثٟجٛؼؼـِؽ  35ا٢ ـا تب  ٞب٢ پ٥ٕب٣ٍ٤ ت٤ّٛف ٔٙف٣ ـوب٘ٝ ٚـقي ثفا٢ ؼ٤إّبو٣ ف٣ٕٔٛ ٕٞىٛ اوت ٚ عجك ؼاؼٜ اق

 ِفف تأو٥ؽ ثفغلاف ،(0.869 فب٣ّٔ ثبـ) ففاق ففًٞٙ ٚ تبـ٤ع نٔٛقي ثب تّف٥م٣ ٞب٢ نوبؼ٣ٔ عف٤ك اق خٟب٣٘ ٞب٢ وتبـٜ پفٚـي
فٙٛاٖ   ٞب ثٝ ( ؼـ ٘مً وتبـ2013ٜوّف ) ١٘ؾف٤وٙؽ ٚ ثب  ا تم٤ٛت ٣ٔـ ٤ٛٞت٣ ثقُؽ ،(2023) ؼوفٚق ٔغبِقبت ؼـ ٚـق٣ٌ فّٕىفؼ ثف

٥ّ٥ٖٔٛ ؼلاـ ؼـ فبق نقٔب٣ٍ٤ اپ٥ّى٥ٍٗ ٞٛاؼاـ٢، ؽفف٥ت  2.3اوت. ٕٞىبـ٢ ثب ؼ٤بواٛـا، ثب خؿة  ىٕٛٞوف٥فاٖ ثف٘ؽ 
(. ضىٕفا٣٘ 2024غ٣ٙ وبغت )وُٙ، تف٢  ( ـا ثب ثُقؽ ف2019٣ّٕفف٣ٍٙٞ ا٤ٗ ٌفٜٚ ـا تأ٥٤ؽ وفؼ ٚ ٔؽَ ٌبّٔٗ ) ـ ٔب٣ِ
 ٚ ٌفانت ؼ٤ؽٌبٜ ثب وٝ ٌؽ ٌٙبغتٝ ـاٞجفؼٞب وب٤ف ٥٘بق پ٥ً اخفا٣٤ ٕٞب٣ٍٙٞ ؼـِؽ 42( ثب افكا٤ً 0.798فف٣ٍٙٞ )ثبـ فب٣ّٔ  ٥ٔبٖ

 .ؼاـؼ غٛا٣٘ ٞٓ ٚـق٣ٌ غٛة ضىٕفا٣٘ ؼـ( 2014) ًٕٞىبـا٘

(، زبـزٛث٣ ث٣ٔٛ ٚ 2024ا٤ٗ پمًٚٞ، ثفغلاف ٔغبِقبت خٟب٣٘ وٝ ثف ثبقاـٞب٢ ثكـي تٕفوك ؼاـ٘ؽ )٣ِ ٚ ٕٞىبـاٖ، 
( ثُقؽ ؼ٤إّبو٣ فف٣ٍٙٞ 1399ٞب٢ ؼاغ٣ّ ثب تٕفوك ف٣ٙ )ِبؼل٣ ثفٚخفؼ٢،  زٙؽفف٣ٍٙٞ ثفا٢ ففاق اـائٝ وفؼ ٚ ثفغلاف پمًٚٞ

 ـاٞىبـٞب٣٤ ٥٘بقٔٙؽ( ٪65) وبغتبـ٢ ٔمبٚٔت ٚ( ؼٞٙؽٌبٖ پبوع ٪78ثٛؼخٝ )ٞب٢ اخفا٣٤ ٔب٘ٙؽ وٕجٛؼ  . زبًِوبغتـا ثفخىتٝ 
تٍى٥ُ ٌٛـاٞب٢  .1ٌٛؼ:  ؼ٤بواٛـا ٚ اِلاضبت ٟ٘بؼ٢ اوت. ثفا٢ فؽـاو٥ٖٛ فٛتجبَ ففاق، ت٥ِٛٝ ٣ٔ ١وفٔب٤خؿة  ٔب٘ٙؽ

ا٘ؽاق٢  تىف٤ـ ؼـ ـاٜ .2(؛ 2014ٕٞىبـاٖ، ضىٕفا٣٘ ففا٥ٌف ثب ٕ٘ب٤ٙؽ٣ٌ الٛاْ ٔػتّف ٚ نٔٛقي ٔؽ٤فاٖ ؼـ ٔؽ٤ف٤ت تٙٛؿ )ٌفانت ٚ 
ت٥ِٛؽ ٔطتٛا٢ زٙؽقثب٘ٝ )ففث٣،  .3(؛ 2024ٌؿاـ٢ )وُٙ،  ؼ٤بواٛـا ٚ اپ٥ّى٥ٍٗ ٞٛاؼاـ٢ ثفا٢ تم٤ٛت تقبُٔ ٚ وفٔب٤ٝ ١ؼث٥فغب٘

٤د٥تبَ ؼ ٠ٔٛقتأو٥ه  .4(؛ 2014اِّٙف )ّٞت، _ـلُ#ٞب٢ ٤ٚفٚو٣ ٔب٘ٙؽ  ا٢ ٚ زبًِ ضففٝ ١تفخٕٞب٢  وفؼ٢، ا٥ٍّ٘ى٣( ثب ت٥ٓ

 .5(؛ 2023ٔٙؽق،  ـ ا٣ِّّٕ )ـٚخبن ٚ عفاض٣ ٤ٛٞت ثّف٢ ثب ٘مٛي ثبث٣ّ ثب ٕٞىبـ٢ ٔٛـغبٖ ٚ عفاضبٖ ث٥ٗ 2007لٟفٔب٣٘ نو٥ب 
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ٞب٢ تّف٥م٣ ثب  ا٘ؽاق٢ نوبؼ٣ٔ ـاٜ .6(؛ 2012ا٢ ٚ ؼ٤ؽاـٞب٢ ؼٚوتب٘ٝ ثب پ٥بْ ِّص )ث٥ىبْ،  ٞب٢ ٔٙغمٝ تٛـٕ٘ٙت ١ب٥٘وبِـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ
ٞب٢ تدبـ٢ ثب ٌفوب٢ ٔتقٟؽ ثٝ ا٘ىدبْ اختٕبف٣  تم٤ٛت ٍٔبـوت .7(؛ ٚ 2011ّظ ثٝ ففًٞٙ ٔط٣ّ )ٞبفىتؽ، ٔفث٥بٖ غبـخ٣ ٔى
 (.2022)٘ٛثفٜ ٚ وٛوب، 

تغج٥م٣ ثب  ١ٔغبِق .2ٞب٢ ع٣ِٛ؛  ثفـو٣ تأث٥ف ثّٙؽٔؽت ا٤ٗ ـاٞجفؼٞب ثب ؼاؼٜ .1ٌٛؼ:  ثفا٢ تطم٥مبت ن٤ٙؽٜ پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ
نفف٣ٙ٤ ثف٘ؽ اق عف٤ك  تط٥ُّ ٘مً ٞٛاؼاـاٖ ؼـ ٞٓ .3ا٢؛  ثفا٢ ٌٙبوب٣٤ اٍِٛٞب٢ ٔٙغمٝ وٍٛـٞب٢ ٍٔبثٝ ٔب٘ٙؽ ّٔف ٤ب تٛ٘ه

٣ ثفا٢ وٙدً ٞب٢ وٕ  ٔؽَ ١تٛوق .5ٞب ٚ ا٘تمبَ ؼاً٘؛ ٚ  تف تأث٥ف ؼ٤بواٛـا ثف ق٤فوبغت ثفـو٣ ف٥ٕك .4ٞب٢ ؼ٤د٥تبَ؛  پّتففْ
ؼٞؽ، ثّىٝ  ف٣ّٕ ثفا٢ تم٤ٛت ثف٘ؽ فٛتجبَ ففاق اـائٝ ٣ٔ تٟٙب زبـزٛث٣ فف٣ٍٙٞ. ا٤ٗ پمًٚٞ ٘ٝ ثف٘ؽوبق٢ ٥ٔبٖ ١وفٔب٤ثبقٌٍت 

فٙٛاٖ اثكاـ٢ ثفا٢ ؼ٤إّبو٣   وٙؽ تب اق ٚـقي ثٝ ٞب٢ زٙؽفف٣ٍٙٞ ففاٞٓ ٣ٔ ا٣٤ٍِٛ ثفا٢ وب٤ف وٍٛـٞب٢ ؼـ ضبَ تٛوقٝ ثب ثبفت
 (.2025؛ تبٔبـ٢، 2019فف٣ٍٙٞ، تم٤ٛت لؽـت ٘فْ، ٚ ثبقتقف٤ف ٤ٛٞت ٣ّٔ ثٟفٜ ٥ٌف٘ؽ )ؼٚث٥ٙىى٣، 

 یملاحظات اخلاق

 پژوهص اخلاق اصول از یرویپ

 ٞبوت. نٖ ١ٕٞٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٔٛـؼ تأ٥٤ؽ ا٘ؽ  ؼٜوفٚ ا٘تٍبـ ا٤ٗ پمًٚٞ ف٣ّٕ ـفب٤ت  ؼاؼٖ ٤ٛ٘ىٙؽٌبٖ اَِٛ اغلال٣ ـا ؼـ ا٘دبْ

 سندگانیمطارکت نو

ٞب، تط٥ُّ ٚ تفى٥ف اعلافبت  ؼاؼٜ ٚتط٥ُّ نٔبـ٢ ٔطبوجبت، تدك٤ٝ ؼاؼٖ ٞب، ا٘دبْ : ٌفؼنٚـ٢ ؼاؼٜ)ؼاٍ٘د٢ٛ ؼوتف٢( اَٚ ٤ٛ٘٠ىٙؽ
 .٤ٛ٘ه ٔمبِٝ پ٥ً ١ٚ ٘تب٤ح، ت٥ٟ

 ٚ پمًٚٞ، ثفـو٣ ٚ وٙتفَ ٘تب٤ح، اِلاش ؼاؼٖ ، عفاض٣ پمًٚٞ، ٘ؾبـت ثف ٔفاضُ ا٘دبْـوبِٝؼْٚ: اوتبؼ ـإٞٙب٢  ٤ٛ٘٠ىٙؽ
 .وبق٢ ٔمبِٝ ثبقث٣ٙ٥ ٚ ٟ٘ب٣٤

 .٘ؾبـت ثف پمًٚٞ، ٔغبِقٝ ٚ ثبقث٣ٙ٥ ٔمبِٝ، ٍٔبـوت ؼـ عفاض٣ پمًٚٞ، ـوبِٝوْٛ: اوتبؼ ٍٔبٚـ  ٤ٛ٘٠ىٙؽ

 تعارض منافع

 ثٙب ثف اؽٟبـ ٤ٛ٘ىٙؽٌبٖ ا٤ٗ ٔمبِٝ تقبـْ ٔٙبفـ ٘ؽاـؼ.

 یمال یحام

 ا٘دبْ ٌؽ. اِفٟبٖضبضف ثب ضٕب٤ت ٔب٣ِ ٔقبٚ٘ت پم٣ٍٞٚ ؼاٍٍ٘بٜ  ١ٔمبِ

 یسپاسگسار
 ؼ.ٌٛ ا٘ؽ تٍىف ٚ لؽـؼا٣٘ ٣ٔ ٚ ٍ٘بـي ا٤ٗ پمًٚٞ و٥ٟٓ ثٛؼٜ ؼاؼٖ اففاؼ٢ وٝ ثٝ ٞف ٌىُ ؼـ ا٘دبْ ١ٕٞاق 
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