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The Model of Futures Culture in Defense Organizations and Strategies to improve 

it 

Abstract 

Objectives: A forward-looking approach is a key and essential capability for all 

organizations operating in dynamic and complex environments. It is influenced by 

cultural values, beliefs, norms, and behaviors. By examining the underlying culture, this 

study aims to reveal the dimensions and components of a forward-looking culture within 

defense organizations, striving to identify and elucidate its existing characteristics, the 

reasons for its formation, and strategies for its enhancement. 

Methods: This research was conducted using a qualitative interpretive approach for 

exploratory-applied purposes. A mixed-method approach was employed for data 

collection, comprising a systematic literature review and semi-structured interviews. Data 

analysis was performed using thematic analysis. Sampling was purposeful, based on 

expertise and experience, and continued through interviews with 20 experts until 

theoretical saturation was achieved. To ensure the validity of the findings, member 

checking and inter-coder agreement methods were utilized. 

Findings: Analysis of the interview data, conducted in six stages, resulted in the extraction 

of 36 basic themes, 24 organizing themes, and 11 overarching themes: power-seeking, 

short-termism, ideological thinking, threat-orientation, (strategic) surprise, idealism, 

centralization, incremental evolution, conservatism, traditionalism, and past-orientation. 

The key findings from the thematic analysis were: the tension between certain 

characteristics, such as the challenge of adhering to traditions while adapting to future 

needs; the prominent role of organizational leadership in shaping a forward-looking 

culture; the need to strengthen and provide training in futures thinking; and the 

importance of considering the social dimensions of a forward-looking culture. 
Subsequently, the investigation into the "Causes and Factors Shaping the Existing Futures 

Culture" was conducted using thematic analysis. This process resulted in the 

identification of 78 basic themes, 19 organizing themes, and five main themes, namely: 

structural and systemic factors, cultural factors, knowledge- and skill-related factors, 

motivational factors, and communication-related factors. Finally, the examination of 

"Strategies for Improve Futures Studies Culture" yielded 80 basic themes, 23 organizing 

themes, and seven main themes. These propose strategies across several categories: 

structural and institutional strategies, cultural and discourse-based strategies, knowledge-

based, educational, and skill-development strategies, motivational and incentive-based 

strategies, communication and networking strategies, operational and implementation 

strategies, and policy and governance strategies. 

 

Results: Based on the findings, the existing forward-looking culture, dominated by 

traditionalism, conservatism, and past-orientation, exposes the organization to strategic 

surprise. The root causes of this situation lie in structural-bureaucratic factors and 

knowledge-motivational deficiencies. In response, three operational actions are proposed: 

establishing a supra-organizational institution for monitoring future developments, 
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implementing strategic dialogue programs for senior managers, and deploying incentive 

mechanisms for transformative projects. 
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دفاعی و های در سازمان نگریفرهنگ آیندهالگوی 
 ارتقای آن راهکارهای

 
 

 چکیده

. شودهای پویا  پیچیده محسوب میدر محیطها نگری قابلیتی کلیدی و ضروری برای همه سازمانآینده: اهداف

ها، باورها، هنجارها و رفتارهای فرهنگی قرار دارد. بررسی فرهنگ تحقیق حاضر با هدف ارزشمتأثر از  نگریآینده
های موجود، کند تا ویژگیهای دفاعی، تلاش مینگری در سازمانهای فرهنگ آیندهمولفهآشکارسازی ابعاد و 

 .یی و تبیین نمایدگیری و راهکارهای ارتقای این فرهنگ را شناسادلایل شکل

 یانجام شده است. روش گردآور یکاربرد-یو با هدف اکتشاف یریتفس یفیک کردیپژوهش با رو نیا .:روش

 یریگمضمون بود. نمونه لیتحل ل،ی( و روش تحلافتهیساختارمهیو مصاحبه ن اتیمند ادب)مرور نظام یبیها ترکداده
به اشباع  دنیتا رس خبره 2۰ با مصاحبه ه کمکو تجربه انجام شد و ب یخبرگ اریمع برحسبصورت هدفمند و به

کدگذاران  نیکنندگان و توافق بتوسط مشارکت ینیاز روش بازب ها،افتهیاز اعتبار  نانیاطم ی. براافتیادامه  ینظر
 استفاده شد.

 

مضمون  24ن پایه، مضمو 36منجر به استخراج در شش مرحله، ها حاصل از مصاحبه یهاداده لیحلت: هایافته

شد که « پژوهی موجودیات فرهنگ آیندهصخصو»یا اصلی در مورد  مضمون فراگیر 11 نهایتا   دهنده وسازمان
گرایی، تمرکزگرایی، نگری، تفکر ایدئولوژیک، تهدیدمحوری، غافلگیری، آرمانمدتطلبی، کوتاهقدرتعبارتند ازک 

گیری علل و عوامل شکل»دربارۀ تحقیق در ادامه، . نگریگرایی و گذشتهکاری، سنتتکامل تدریجی، محافظه
دهنده مضمون سازمان 19مضمومن پایه،  78 یافتن منجر بهبه روش تحلیل مضمون، « نگری موجودفرهنگ آینده

مهارتی، عوامل ساختاری و سیستمی، عوامل فرهنگی، عوامل دانشی و مضمون اصلی شد که عبارتند از:  5و 
 8۰، منجر به یافتن « پژوهیارتقای فرهنگ آیندهراهکارهای »نهایتا  بررسی . عوامل انگیزشی، عوامل ارتباطی

مضمون اصلی شد که راهکارهای پیشنهادی را در چند دسته مطرح  7دهنده و مضمون سازمان 23مضمومن پایه، 
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، آموزشی و مهارتی و راهکارهای دانشی، و گفتمانیراهکارهای فرهنگی ، راهکارهای ساختاری و نهادیسازد: می
راهکارهای ، و راهکارهای عملیاتی و اجرایی، سازیراهکارهای ارتباطی و شبکهی،  قیو تشو یزشیانگ یراهکارها

 سیاستی و حاکمیتی.
 

سازمان  ،ینگرو گذشته یکارمحافظه ،ییگراموجود، با غلبه سنت ینگرندهیفرهنگ آ ها،افتهیبر اساس  .:نتایج

 یهاو ضعف کیبروکرات-یدر عوامل ساختار تیوضع نی. علل ادهدیقرار م یراهبرد یریرا در معرض غافلگ
اتی پیشنهاد شد، ازجمله: اقدامراهکارها و  ،و مبتنی بر نتایج تحقیق دارد. در پاسخ شهیر و ارتباطی یزشیانگ-یدانش

و  یراهبرد یوگوگفت یهابرنامه یاجرا نده،یرصد تحولات آ یبرا یگاهنهاد فرادست سیأستموارد ساختار نظیر 
پژوهی و بهبود تعامل با جامعه نخبگانی آینده یهاپروژه یبرا یزشیانگ یسازوکارها استفاده ازو  سازی،گفتمان

 .داخلی و خارجی
 
 

 .فرهنگ سازمانی، تحلیل مضمون، نگریفرهنگ آینده های کلیدی:واژه
 

 دمهمق
های فزاینده محیطی روبرو هستند که نیازمند های سریع و پیچیدگیها با دگرگونیدنیای معاصر، سازماندر 

ها را نگری به عنوان یک قابلیت راهبردی کلیدی، سازمانهشیاری و پاسخگویی سریع به تغییرات است. آینده
سازد؛ با این حال، نوع نگاه، مجهز میدستانه و اجتناب از غافلگیری در برابر تحولات شدید برای آمادگی پیش

های دفاعی، که با ها با آینده، اغلب تحت تأثیر عوامل فرهنگی قرار دارد. در سازماننحوه مواجهه و رفتار سازمان
پژوهی، عوامل فرهنگی بانی و آیندههای ساختاری مانند دیدهرغم تلاشاند، علیهای پویا و پرچالش مواجهمحیط

کنند و منجر به ناکارآمدی، غافلگیری و حتی شکست در ها ایجاد میبرداری مؤثر از این قابلیتبهره موانعی برای
های دفاعی در هر کشوری بنا به مامموریت مهم  و حساس سازمانبه عبار دیگر، گردند.مواجهه با تغییرات می

له اصلی این است که انگری هستند. مسهبرای حفظ برتری و پرهیز از غافلگری، نیازمند توسعه قابلیت آیندخود، 
رسد عوامل فرهنگی های دفاعی، به نظر میسازمان در بانیپژوهی و دیدهساختارهای رسمی آیندهایجاد رغم علی
مسئله اصلی پژوهش حاضر، بررسی زمینه فرهنگی  . موثر هستندها برداری کامل و مؤثر از این قابلیتبهره در

فنون و مند، ها، هنجارها و رفتارهای فرهنگی، الگوهای نظامهاست، جایی که ارزشزماننگری در این ساآینده
نگری با وجودی که راهبرد موفق مستلزم آیندهدهد. اثیر قرار مینگری را تحت تها و نتایج آیندهروش
ای فرهنگ و اندیشهفرض پیشطور نفعان مختلف به نگری نزد ذیآینده( ولی Atlantic Council, 2025است)

از این رو، پرسش محوری این پژوهش (. SFA, 2024) بازیگران آن همسو نیستندهمگن نبوده و به طور خودکار 

های دفاعی چیست؟ چه عواملی نگری در سازمانهای مشخصه فرهنگ آیندهها و ویژگیمولفهابعاد،  آن است که
اند؟ و برای ارتقا و تحول این فرهنگ ی فرهنگ کنونی انجامیدهگیر)ساختاری، دانشی، انگیزشی، ارتباطی( به شکل

ها، مستلزم پژوهشی پاسخ به این پرسش توان ارائه نمود؟به سمت اثربخشی بیشتر، چه راهکارهای عملیاتی می
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ار تر این پدیده فرهنگی را آشکهای پنهان و عمیقهای سطحی فراتر رفته و لایهاکتشافی و کیفی است تا از لایه
 .سازد

کنند و های دفاعی، در محیطی پرریسک و پویا عمل میسازمان، باید گفت اهمیت و ضرورت پژوهشدر بیان 
ها داشته باشد. پذیری آنتواند عواقب جدی بر آمادگی راهبردی و انعطافنگری میهرگونه ضعف در فرهنگ آینده

کمک نیازهای محیطی  در برابر تغییر و تحولسازی و ارتقای این فرهنگ نه تنها به افزایش چابکی، ظرفیت خودنو
شود. ضرورت این دیل میها تبایر سازمانهای راهبردی مؤثرتر و الگویی برای سگذاریکند، بلکه به سیاستمی

این  احتیاجدهنده شود، که نشانناشی می قطعیتهایی سرشار از عدمنیاز جدی برای مواجهه با آیندهپژوهش از 
تواند مطالعه می نتایج این اهمیت پژوهش در آن است که. نگری و فرهنگ مناسب آن استبه آینده هاسازمان

توجه های دفاعی را در سازماننگرش و رفتار ی و فرهنگی فراهم آورد تا های آموزشی، ساختارمبنایی برای برنامه
 نگری ارتقا بخشد.و استفاده از آینده

فرهنگ سازمانی،  دربارهای هرچند مطالعات پراکندهخورد، این است که ه چشم میآن چه از لحاظ علمی ب
؛ اسمیت و Venaik et al., 2013 مانند: ) انجام گرفته و نتایج آن منتشر شدهو رفتارهای راهبردی  نگریآینده

های ر سازماننگری دیندهآاما تحقیقی جامع و اکتشافی در خصوص فرهنگ  (Gray, 2023؛ 14۰3اسمیت، کاکس
مینه شناسایی ز در ویژه به دانشی، شکاف این. است نشده منتشر – خارجی چه و داخلی سطح در چه –دفاعی 
مانع از تدوین  که خوردبه چشم می، گیری و راهکارهای ارتقای این فرهنگکلهای موجود، عوامل شویژگی

د اکتشافی و تکیه بر مطالعات و تجارب رویکرگردد. پژوهش حاضر، با میو دقیق رویکردهای فرهنگی هدفمند 
نگری در بخش دفاعی دارد و به بازنمایی ساختارمند فرهنگ آیندهمرتبط، گام نخست در پر کردن این شکاف برمی

 .پردازدمی

 

 ادبیات و پیشینه

 پژوهیآیندهنگری و آینده

پرچالش، جذاب، پرابهام و البته مورد نیاز بشر موضوعی همواره  ن،آ آگاهی ازو ای بسیار قدیمی است واژه« آینده»
دانش علمی آینده محصول یک قرن (. 23: 1396)گیدلی،  بوده استریزی و پیشرفت اوم زندگی، برنامهبرای تد

مطالعه آینده و الزام  اما،(. Dane, 1990شد)اخیر بوده و حتی در دهه نود میلادی هنوز علمی جدید محسوب می
تبدیل شده است )شمس الدینی و فولادی قلعه،  یجد یبه موضوعسال اخیر  5۰از آن طی گیری عمومی بهره
 3و دورنگری 2نگاری، آینده1پژوهی(ها)آیندهتنوع واژگان درباره آینده زیادی است، ولی مطالعات آینده. (14۰۰
(. در متون Rohrbeck, 2011: 35روند)(. که گاهی در معنی واحد به کار می22: 1396تر هستند )گیدلی، رایج

شود. در این مقاله، برای سهولت بیشتر استفاده می« نگرینگاری و آیندهپژوهی، آیندهآینده»های فارسی کلیدواژه

                                                      
 

1 futures studies 
2 foresight 
3 prospective 
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نگاه رو به آینده استفاده شده است. سیر تکامل مفاهیم  کلیدر معنای « نگریآینده»و همراهی با ادبیات رایج 
(. اما Kousa, 2016: 16ها و رویکردهای مختلفی به آینده است )هه اخیر بیانگر سبکنگری طی چند دآینده

حیات  یههای ادامنگری، حفظ و توسعه بهروزی و رفاه بشریت و ظرفیتهدف کلی و مشترک آینده
نگری به آینده(. soif, 2021: 3مند پرداختن به آینده است )نظام یهنگری، شیو(. آینده139۰باشد)اسلاتر، می

 راهبردیو  نگرکند تا خلاقیت را به رفتار پیشگیرانه تبدیل کنند و از این طریق، موضعی پیشها کمک میسازمان

 ویژه به احتمال،مبتنی بر  ، تفکرنگریآینده متمایز نقش  .( Bourmistrov & Amo, 2022)دهندتوسعه را 

مطلوب است )تقوایی آینده  و محتملهای آینده ممکن، هایآینده طرح و ارزیابی و بررسی نوآوری، یا کشف برای
  به نقل از دانیل بل(. 1393یزدی و صادقی، 

 نگریفرهنگ آیندهو  فرهنگ

 ,.Jabbour et al)المللی وجود داردهای بیننگری در سازمانهای آیندهعلاقه روزافزونی به توسعه فرهنگامروزه 

فرهنگ  (.45: 1379رارو، کنند)فِآن عمل میو به  مردم دارند که ی استهر فکردر معنای کلی، فرهنگ  (.2025
(. 84: 1377رهنگی، )فاست ای از رفتارهای آموختنی، باورها، عادات و سنن مشترک بین گروهی از افراد مجموعه

ها، هنرها و فنون، آداب ها، دانشها، آرمانای از باورها، فضایل و ارزشهم پیوستهتافته و بهفرهنگ کلیت به هم
بیشتر صاحبنظران  ف،با وجود تکثر تعاری (.1371)شورای عالی انقلاب فرهنگی، شود میو اعمال جامعه را شامل 

وهی از مردم گر میان و مشترکها، هنجارها، مصنوعات و مفروضات اساسی شند که فرهنگ بیانگر ارزاموافق
کند که یک جامعه بیش از آن که متکی بر محیط فرهنگ فرض می یهنظریدر مجموع،  .(Schein, 2010)است

لذا (. 171: 1396)بیشاپ و هاینز، دارد  ن باشد، بر فرهنگ خود اتکاآ یههای تغییر دهندمادی یا دانش و فناوری
به طور کلی،  (.Srivisal et al., 2021کند)جامعه ایفا می« ریزی جمعی اذهانبرنامه»فرهنگ نقش اساسی را در 

 (.  29: 1397تأثیر محیط فرهنگی به وضوح در تاریخ اجتماعی علوم به اثبات رسیده است )آدامسکی، 
مفهوم  4(. به عقیده وندل بل ,.2009Legoh'rel et alفرهنگ ملی است)های زمانی، یکی از ویژگی گیریجهت

هنگ همه )یا تقریبا  همه( مردم جهان بینی و مهار آینده بخشی از زبان و فربرای پیش گذشته و آینده و تلاش
متفاوتی فرهنگی  گیریجهت، جهان های مختلفکشورها و فرهنگ دهدنشان می مطالعات (.44: 1396است )بل، 

از این رو، مفهوم زمان و آینده اساساَ مفاهیمی شناخته شده در عرصه  (.Javidan, 2007)دارند نسبت به آینده
، در عین حال پرداختن جهان دارند  بینی وضعیت آیندهجوامع معمولا  فاصله بسیار زیادی با پیش اما،فرهنگ است. 

بر اما (. 1۰-9: 1396ها به این امر بستگی دارد )بیشاپ و هاینز، چرا که در واقع زندگی آنبه آینده ضروری است 
)اسمیت و  پردازیمو به آن می کنیمهر یک از ما آینده را به روشی متفاوت تصور میاساس دیدگاه فرهنگی، 

 (.  54: 14۰3اسمیت، کاکس
فرهنگی مرتبط و مهم  های، از جمله شاخص«مدتبلندمدت/کوتاه گیریجهت»هافستد،  فرهنگیهای در شاخص

در جدول بعد،  به عنوان شاخص موثر بر آینده مطرح است. دیگر  «قطعیتاجتناب از عدم»شاخص  . همچنیناست

                                                      
 
زشی وی از جمله معروف و معتبرترین منابع مطالعاتی و آمو« پژوهیمبانی آینده»(. کتاب 2۰19-1924پژوه و استاد دانشگاه ییل )شناس، آیندهجامعه  4

 پژوهی است. آینده



 

6 

 
 

 ;Andersen & Rusmussen, 2014)ابعاد کلیدی فرهنگ ملی از دیدگاه صاحبنظران مختلف ارایه شده است

Smith & Cox-Smith, 2023).  
 

 بندی نویسندگان()جمع نگریهای مرتبط با آیندهو شاخصهنگ فر کلیدی. ابعاد 1جدول

 و موارد مرتبط با آینده فرهنگکلیدی های ابعاد و شاخص صاحبنظر/ اندیشمند ردیف

خویی (مردخویی/زن4گرایی (فردگرایی/جمع3قطعیت (اجتناب از عدم2(فاصله قدرت 1 هافستد 1
 خواهیو زیاده جویی(لذت6 مدتکوتاه/بلندمدت گیریجهت(5

گرایی نهادی (جمع4گرایی درون گروهی (جمع3 قطعیت(اجتناب از عدم2( فاصله قدرت 1 پروه جهانی گلوب 2
 انسانی گیریجهت(9عملکرد  گیریجهت(8 آینده گیریجهت(7 (قاطعیت6(برابری جنسیتی 5

 (زمان6قت و واقعیت (حقی5(فعالیت انسان 4(رابطه با مردم 3(رابطه با طبیعت 2(ماهیت انسانی 1 شاین 3

 (فعالیت انسان4گرایی(فردگرایی/جمع3(رابطه با طبیعت 2(ماهیت انسان 1 ادلر 4
 (زمان )گذشته، حال، آینده(5حریم)خصوصی/عمومی( 

 بعدی/چندبعدی(یک5 (زمان4(دوستی 3(زبان پیچیده/ساده 2(حریم شخصی/فیزیکی 1 هال 5

(اثرگذاری 5گرایی (فردگرایی/جمع4گرایی گرایی/خاص(عام3(رابطه با مردم 2(رابطه با طبیعت 1 ترومپنارس 6
 (رابطه با زمان7(دستیابی در مقابل اعطا 6متمرکز/غیرمتمرکز 

 (زمان5(رابطه با زمان 4(رابطه با مردم 3(فعالیت انسان 2(ماهیت انسان 1 هولن و اشترودبککلاک 7

 
تواند ادعا کند یابد، محیطی چندبعُدی است و هیچ کس نمیزج گرفته و توسعه میدر آن نُ نگریمحیطی که آینده

و بافتارِ  5بافتارِ دولتگیرد و منبعث از بوم آینده درون نهادها شکل میبوم کاملی در اختیار دارد. زیستکه زیست
بوم آینده آن خاص سازمان نسبت به آینده متاثر از زیستهای قابلیتهمچنین، جامعه است.  6فرهنگی-اجتماعی

 (.soif, 2021: 4)است

 
 (soif, 2021: 4)نگریآیندهبوم ای زیست. الگوی لایه1شکل

 

                                                      
 

5 Government context 
6 Socio-cultural context 

بافتار
اجتماعی-فرهنگی

بافتار 
دولت/حاکمیت

بوم زیست
پژوهیآینده

های قابلیت
همتمایز آیند
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(  127: 14۰3اسمیت، )اسمیت و کاکساست یاجتماعمداوم ادراک  باز شکوفا، نگریِفرهنگ آینده کیکار  اساس
زمان، اجتناب از همچون ) ی فرهنگیهاشود، مشخصا  بعضی از ابعاد و شاخصطور که در جدول دیده میهمان

 نگریآیندهتری با رابطه قوی( آینده گیریجهتیا  مدتندمدت/کوتاهلب گیریجهتعدم قطعیت، رابطه با زمان، 
، نویسندگان «یمل یرانگندهیآ یهافرایندبر  یمل یهاها و فرهنگسنت ریتأث»پژوهشی با عنوان در مثلا   .دارد
فاصله قدرت و »یعنی  ی،دو بعد فرهنگ دهندبررسی کرده و نشان میرا  یفرهنگ مل ایها ها، سبکسنت ریتأث

 (.Andersen & Rusmussen, 2014) هستند موثرنگری های آیندهبر فعالیت «قطعیتاجتناب از عدم
ارزشمندی محسوب  دارایی ،های باثباتدر محیطکاری( غالبا  سنتی)تکیه بر میراث گذشته و محافظه هایفرهنگ

(. 72: 1399کی، شود)کوستانزو و مکشوند، ولی در شرایط تغییر، همین دارایی نوعی بدهی]مانع[ محسوب میمی
های غیرمنتظره واکنش نشان در موقعیتتواند می ترو سریعبهتر  یند،گزبرمینگری سازمانی که فرهنگ آیندهاما 

 (.245: 1399کی، ها آماده باشد)کوستانزو و مکدهد، زیرا تلاش کرده است برای انواع آینده
تری به پروژه گلوب توجه دقیقالگوی هافستد و ی الگو نگری،با توجه به مطالعات محدود در زمینه فرهنگ آینده

 می تصویر به را جوامع زمانی گیریجهت از مختلفی یهاجنبهو  انددر فرهنگ داشته آیندهموضوع 
توصیف  فضیلت جستجوی سمت به را جامعه تمایل بلندمدت گیریجهتمثلا  . (Venaik. et al., 2013)کشند
 گیریجهتهای جوامع در قبال (. ویژگی1383)لباف و دلوی، د دار در نظر را آتی منافعفرهنگ  و کندمی

هافستد، این طور معرفی شده است: « مدتگیری بلندمدت/کوتاهجهت»بر اساس شاخص مدت، بلندمدت/کوتاه
 (. Magala et al., 2024گرایی؛ و غیره )جویی در مقابل مصرفنتایج ماندگار در مقابل نتایج زود بازده؛ صرفه

 & Vuk) تعریف شده است دیگری همهای گرایی در ادبیات به شکلآینده یا آیندهبه سوی  گیریجهت

Applegate, 2021 .)ریزی و به محور مانند برنامهکه یک مجموعه رفتارهای آیندهاست  ، میزانیگراییآینده
پذیری، توان به انعطافمی. از جمله دیگر موارد دهدکند و پاداش میرا تشویق می کنونی تأخیر انداختن رضایت

 . (globeproject.com, 2024)جویی به نفع آینده و ترجیح موفقیت بلندمدت به نتایج فوری اشاره کردصرفه
بندی در یک جمع و مشترکی را شناسایی کردهای توان خصوصیات و شاخص، میمذکوربر اساس این دو الگوی 

؛ تاکید بر نتایج و موفقیت بلندمدت این صورت تلفیق و خلاصه کرد: گرا را بهجامعه آیندهیک های ویژگی اولیه،
با وضعیت  نگاه آینده تناسب؛ گراآیندهسرمایه گذاری ؛ یندهآحال، به نفع  صرفه جویی؛ پذیریو انعطافسازگاری 
 .موجود و شرایط

 پیشینه

و مطالعات داخلی چندانی  نسبتا  جدید استبسیار محدود و  نگریآینده وفرهنگ رابطه  دربارهالمللی بینمطالعات 
نگری اعم های خاصی از آیندهبرخی مطالعات ارتباط فرهنگ با نمودها و جنبه. با این حال در این زمینه یافت نشد
با اشاره به چالش   شیورز و دیگرانعنوان مثال، اند. بهآوری و ... اشاره کردههای بدیل، تاباز تصویر بزرگ، آینده

ی و تاثیر فرهنگ یهاتفاوتبه  ،ی برای مقابله با آیندهنقش فرهنگ در آمادگ یبررس ضمنبحران،  یبرا گیآماد
هوش  یریکارگو به« بزرگ ریتصو» دنید ع،یاقدام سردریافتند که مقابله با آینده اشاره کرده  یبر آمادگ آن
 .  (Shivers et al., 2025 )نگری استده برای آیندههای اصلی فرهنگ سازمانی آماویژگی ،یجانیه
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به این نتیجه   یرقش یبافت منحصر به فرد اروپا سته،یز اتیتجرب ،یبا تمرکز بر تحولات سازمان یجی و گسپارن
دیل مستلزم فرهنگ بهای اند که پویایی سازمان و پاسخ اثربخش به تحولات محیطی و آمادگی برای آیندهرسیده

 .(Nagy & Gaspar, 2025 ) گر استتسهیلسازمانی 
 ینیبشیعدم گنجاندن پطر خابه راهبردی  ینگرندهیآی خود به این نتیجه رسیدند که در مطالعه کریشنان و روبل

 یهامدل یها نسبت به تقاضا برامهارت جادیبه ابزارها و ا شتریتوجه ب  ؛یاصل یهافرایندو  هاستمیدر س
 یبه فرهنگ سازمان یتوجه ناکافو  ستایا یهااز حد بر مدل شیب یهیتک سک؛یو تحمل ر نیگزیجا یریگمیتصم

 .(Krishnan & Robele, 2024 )استنهادیه نشده  یالمللنیب یهاها و دولتدر سازمان
اعی و تاثیر آن بر های غیرانتفسازمانمفهوم تفکر بلندمدت در  یبررسدر پژوهشی با هدف  مورتنسون و دیگران

گر پرچم هدایتنوان عبههم  تواندیکه تفکر بلندمدت مراهبردی سازمان، به این نتیجه رسیدند  تیریمدرفتار 
  .(Mårtensson et al., 2023)یریگمیتصمابزای مورد استفاده در  سازمان باشد و هم تیمأمورسوی به

کانادا،  با تمرکز بر کشورهای نگریآیندهها در قبال رفتار دولت با تمرکز بر 7هاالمللی آیندهدر گزارش مدرسه بین
به این نتیجه رسیده است چهار شاخص بر اساس ، فنلاند، مالزی، هلند، نیوزلند، سنگاپور، امارات متحده، آمریکا

 ,SOIF)ی استمشارکت فرهنگ جادیا اثربخش، ینگارندهیآ هایبومی زیستویژگی برجسته ،یاز نظر فرهنگکه 

2021: 3,44). 
مدل مبتنی بر ، «نگری بازنیازهای فرهنگی برای مشارکت در آیندهپیش»در پژوهشی با عنوان وینر و بوئر نیز 

که فرهنگ ند رسیدنتیجه به این شرکت اتریشی  168 ای ازنمونهبررسی و  فرهنگ سازمانی کامرون و کوئین
 .(Wiener & Boer, 2019 )کندنگری باز ایفا میآیندهنقش مهمی در ایجاد محیطی حامی 

عوامل مهم موفقیت  به این نتیجه رسیده است که صنعت بیمهچهار شرکت  یمطالعهبا 8کاسلینتر نیز قبل
استفاده از منابع اطلاعاتی ؛ فرهنگی حامی رویکرد باز نسبت به محیط نگاری شرکتی عبارتند ازهای آیندهفعالیت

 (.76: 1395)روربک، اطلاعات آینده تفسیر و پردازش برای  یواحد مرکز دوجومختلف، 
امل فرهنگی را در ع( در پژوهش خود و با توجه به نتایج مطالعاتی سایر محققان، پنج 1395روربک )در نهایت 
گذاری اطلاعات بین تمایل به اشتراککه عبارتند از  کندموثر هستند شناسایی و معرفی می نگریآیندهموفقیت 

محیط،  علایم تغییر در سازمان به  نگرشبانان و منابع بیرونی، های دیدهوظایف مختلف، آمادگی برای شنیدن حرف
. وی برای ندهدرخصوص مباحث آی ارتباطات غیررسمیو  تمایل به آزمودن و به چالش کشیدن مفروضات اساسی

  (.165-126: 1395سطوح بلوغی تعریف کرده )روربک، های مذکور، هر یک از مولفه

اما  نگری یافت نشد؛های علمی، پیشینه داخلی چندانی درخصوص فرهنگ و آیندهبا این که طی بررسی پایگاه
انداز( و دفاعی)مانند برنامه پیشنهادی وزیر دفاع ی ملی)نظیر چشمهابرنامهگرایی را بعضا  در رویکرد آینده توانمی
گرفت، وزارت دفاع بود که  یرا جد یپژوهندهیکه آ ایوزارتخانه نیاول دیشابه عبارتی، . مجلس( مشاهده کردبه 
مرکز،  نیا تیفعال نیکرد. اول جادیا «یدفاع یعلوم و فناور یپژوهندهیمرکز آ»تحت عنوان  یقاتیمؤسسه تحق کی

 یبرگزار نیو همچن یها به فارسکتاب یه برخدر ترجم نیبود. همچن نگریآینده اتیشروع مطالعه گسترده ادب

                                                      
 

7 SOIF: School of International Futures (soif.gov.uk) 
8 Kaslin 
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(. بنابراین، Paya & Baradaran Shoraka, 2010) مشارکت داشته است یپژوهندهیکارگاه در مورد آ یتعداد
موسسه آموزشی و  یاساسنامهصداق این مدعا م مورد توجه و علاقه بخش دفاعی است.موضوعی  نگریآینده

های حاصله در کسب آگاهی از پیشرفت»)وظایف و اختیارت( تحت عنوان  5ذیل ماده  ؛تحقیقاتی صنایع دفاعی
ارتباطات  جهیزات نظامی پیشرفته در جهان از طریق برقراریتهای تسلیحاتی و صنایع نظامی و شناخت سیستم

معاونت )است «ربط در داخل و خارج از کشورلازم با مراکز و مؤسسات اطلاعاتی، علمی، پژوهشی و صنعتی ذی
وزیر فعلی دفاع و پشتیبانی اعلامی  هایبرنامهحال یکی از در عین .(378: 1391، حقوقی و امور مجلس وزارت دفاع

دفاعی در جهان و دستیابی  فناورانه پایش مستمر تحولات ؛14۰3عزیز نصیرزاده( در سال  سرتیپنیروهای مسلح)
، نصیرزاده)بوده است های نویندشمن شوند، با تأکید بر فناوریکه موجب غافلگیری  محصولاتی ها وبه فناوری

14۰3) . 
محمدرضا آشتیانی(  سرتیپ) وزیر سابق دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح یبرنامهالبته، این موضوع تازگی نداشته و 

راهبردی ودجا به ایجاد هوشمندی نسبت به متغیرهای کلیدی تاثیرگذار بر محیط »صورت نیز به 14۰۰در سال 
با محوریت منابع  زارت دفاعو های سازمانیقابلیت ارتقاء؛ ها و تهدیداتمنظور تصویرسازی آینده و کشف فرصت

 های مأموریتی در افق آیندهبی، دانشی و باانگیزه متناسب با نوع و پیچیدگیلاانسانی مؤمن، متعهد، جهادی و انق
امنیتی و منتج از رصد و پایش -موردنیاز در قالب نقشه جامع علمی دفاعیهای شناسایی و کسب قابلیت فناوریو 

های عملیاتی جدید ساز، قابلیتهای نوظهور و در حال ظهور دفاعی، دکترین جدید و آیندهت فناوریولاتغییر و تح
ارتقاء و مکانیزه  سازی و ایجاد،های گلوگاهی، اهتمام به نهضت قطعهسازی فناوری، بومیحمورد نیاز نیروهای مسل

 (14۰۰، آشتیانی)اعلام شده بود هاکردن زیرساخت

پیشگامی در  به 1396دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح در سال  اسبقوزیر پیش از آن نیز، سرتیپ امیر حاتمی، 
مطالعه و پایش مستمر از طریق  یبا رویکرد قابلیت محور نیروهای مسلح تشخیص و تعریف ارزش مورد نظر

ت آینده در سطح منطقه و ولارصد تح و نیز های نوظهوربانی فناوریو دیده های آیندهتهدیدات و ماهیت جنگ
و پیامدهای این روندها بر حوزه دیپلماسی  هالالتتیک و نظم امنیتی منطقه و شناسایی دیژئوپل لاتو معاد یالمللبین

وزیر  یبرنامه. همچنین (1396، حاتمی)اشاره کرده بود ژوهیپدفاعی ج.ا.ا از طریق تقویت مراکز مطالعاتی و آینده
تقویت مراکز آینده پژوهی و مطالعات  1392اسبق دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح)سردار حسین دهقان( در سال 

 .(1392، دهقان)بوده است های دفاعیبانی برای تحلیل تحولات فناوریدیده

 

 روش تحقیق 
با توجه به ماهیت موضوع های دفاعی است. در سازمان نگریفرهنگ آیندهتحقیق حاضر به دنبال بازنمایی الگوی 

و اهداف  نگریفرهنگ آیندهرکرد نقش و کاو سوالات، رویکرد کیفی برای تحقیق انتخاب شده است. بر حسب 
کند و را مبنای واقعیت موجود فرض میارها رفت. این تحقیق، باورها، هنجارها و تحقیقی کاربردی است مورد نظر،

مناسب برای  هایروشیکی از  لذا باید فلسفه آن را باید تفسیرگرایی دانست.هاست، به دنبال درک معانی آن
در پس ذهن  مهمکشف و درک مفاهیم و معانی، تحلیل مضمون است که قادر است تفاسیر، روابط و مضامین 

از نظر کلی، تحلیل مضمون از راهبردهای پژوهش   . (1391زاده، )گائینی و حسین درا استخراج و ارایه کنافراد 
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های در داده ی بررسی محتوایی الگوهای موجود(. این روش نوع1393رود)احمدی و همکاران، کیفی به شمار می
های کیفی داده کیفی است که اغلب با بررسی متن سروکار داشته وبه شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در

های پیچیده و مفصل توان از آن به عنوان ابزاری برای تحلیل حجم زیادی از دادهبه نحوی که می ...پردازدمی
 (.139۰استفاده کرد)عابدی جعفری و همکاران، 

تنظیم شد تا سوال فرعی  6سوال اصلی و  8شامل ساختارمند  ، در قالب نیمهسوالات مصاحبه در این تحقیق،
در قالب  کرده و ضمنا فرصت بیشتری برای استفاده از دیدگاه صاحبنظران ایجاد  9بتوان بر اساس سوالات باز

 11و تجربی 1۰سوالات بسته به صورتی متمرکزتر به سوالات تحقیق پاسخ داد. در مصاحبه، تعدادی سوال توصیفی
( در مصاحبه هاتعمیق پاسختعقیب و ی )برا 12و توضیح تجربیات(  و سوال کاوشی هاشرح و وصف موقعیت)برای 

)برای فهم چالش احساس شده و راهکار پیشنهادی(  13در نظر گرفته شد. در بخش راهکارها، سوالات تفسیرگر
های کلیدی حاصل از مرور ادبیات و سوالات مصاحبه با در نظر گرفتن هدف و سوالات تحقیق، یافته لحاظ شد.

ترتیب نگری، طراحی شد. های مرتبط با فرهنگ آیندهلات مصاحبه و پرسشنامهپیشینه، و استفاده از نمونه سوا
تعمیقی متناسب با جریان گفتگو تعریف شد، یعنی از سوالات کلی و ساده )تعریف -سوالات به شکل تدریجی

ی( تر )علل بروز وضعیت موجود و راهکارهای پیشنهادتر و دقیقنگری( شروع و به سوالات عمقیفرهنگ آینده
پیشرفت مصاحبه  فرایندبه منظور تنظیم بهتر سوالات، دو مصاحبه به شکل آزمایشی انجام و بر اساس  ختم شد.

 )سوالات مصاحبه در ضمیمه آورده شده است( ها اصلاح شد.، سوالات و ترتیب آنو بازخوردهای حاصل
ل پیشگامی و )به دلی وزارت دفاعهای دفاعی مختلف و بویژه شامل افراد مرتبط از مجموعهقلمروی پژوهش 
ت اولیه افراد و گیری به صورت هدفمند و بر اساس فهرسنمونهاست.  نگری(تر در زمینه آیندهفعالیت گسترده

ه موضوع، سطح هایی همچون داشتن اشراف کلی ب)با توجه به شاخص توسعه آن به شکل گلوله برفی انجام شد
ارات علیم تحصیلات، سابقه آموزش و تدریس تخصصی، داشتن انتش مدیریت و اجرایی مرتبط، رشته و سطح

های کلی و ز پرسشسازی شد )ترکیبی اها پیادهیافته انجام و متن مصاحبهساختمصاحبه به صورت نیمه .مرتبط(
موعا  تا مج (. Patton, 2002)ها پرداخته شدو سپس به تحلیل متن سوالات مشخص مرتبط با اهداف تحقیق

 مصاحبه انجام شد.  2۰، نقطه اشباعرسیدن به 
نگری در نظر گرفته شده بود، مدیران و فرماندهان ارشد و با توجه به این که هدف تحقیق بازنمایی فرهنگ آینده

نگری)رؤسای مرکز اندرکاران آیندهنگری )وزیران دفاع و مدیران عالی قبلی و فعلی(، دستسیاستگذار آینده
نگری اندرکاران آیندهگیر مرتبط(، دستنگری )معاونین تصمیمپژوهی(، مدیران هدایتگر و کارفرمای آیندهندهآی

های دفاعی( که پژوهی در سازمانها، کارشناسان برجسته، اعضای هیات علمی و مدرسین آینده)مجریان پروژه
مصاحبه در نظر گرفته شدند. معیارهای اصلی  های مرتبط قابل توجهی بودند، برایدارای سوابق کاری و فعالیت

نگری در بخش دفاعی، دارای دانش و تجربه بیش شوندگان عبرت بودند از: آشنایی عمیق با آیندهانتخاب مصاحبه

                                                      
 

9 Open-ended  
1 0 descriptive 
1 1 experiential 
1 2 probing 
1 3 interpretive 
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نگری در نیروهای نگری، اشراف به وضعیت و ابعاد آیندههای کلیدی مرتبط با آیندهاز ده سال، حضور در جایگاه
 شوندگان در ادامه ارایه شده است.شخصات مصاحبهمسلح. فهرست م

 
 های دفاعینگری در سازمان. فهرست صحبنظران مورد مصاحبه درخصوص فرهنگ آینده3جدول

 ردیف
 نام خانوادگی

سیاستگذاری 
 و راهبری

مدیریت 
 و اجرا

رشته و 
 تحصیلات

تدریس 
 مرتبط

انتشارات 
 علمی

سابقه 
 کاری

 وزیر اسبق دفاع و پشتیبانی 1
نیروهای مسلح )سرتیپ امیر 

 حاتمی(
 - -   

3۰+ 

وزیر اسبق دفاع و پشتیبانی  2
 نیروهای مسلح )سردار دهقان(

 - -   
3۰+ 

عضو هیات علمی و رییس  3
کمیسیون دفاعی مجمع 

 تشخیص مصلحت نظام
 -    

3۰+ 

رییس مرکز مطالعات راهبردی  4
 وزارت دفاع

   - - 
2۰+ 

پژوهی سابق مرکز آیندهرییس  5
 وزارت دفاع

-     
3۰+ 

عضو هیات علمی و رییس  6
پژوهی وزارت اسبق مرکز آینده

 دفاع
-     

3۰+ 

عضو هیات علمی و معاون  7
پژوهش مجتمع دانشگاهی 
مدیریت و مهندسی صنایع 

 دانشگاه مالک اشتر

- -  -  

2۰+ 

رییس اداره تحقیقات نظری و  8
 های نرم فناوری

  - -  
2۰+ 

عضو هیات علمی و رییس  9
 حوزه مدیریت دانش

-     
2۰+ 

معاون عتف ستاد کل نیروهای  1۰
 مسلح

     
3۰+ 
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 ردیف
 نام خانوادگی

سیاستگذاری 
 و راهبری

مدیریت 
 و اجرا

رشته و 
 تحصیلات

تدریس 
 مرتبط

انتشارات 
 علمی

سابقه 
 کاری

معاون امور صنعتی و تحقیقاتی  11
 وزارت دفاع

 - -   
3۰+ 

معاون اسبق طرح و برنامه  12
و رییس اسبق وزارت دفاع 

 دانشگاه صنعتی مالک اشتر
 -    

3۰+ 

رییس اسبق موسسه تحقیقات  13
 دفاعی

     
3۰+ 

عضو هیات علمی و رییس  14
مجتمع دانشگاهی مدیریت و 
مهندسی صنایع دانشگاه مالک 

 اشتر

- - -   

2۰+ 

عضو هیات علمی و رییس  15
 حوزه تعالی صنعتی

-     
2۰+ 

هیات علمی و رییس عضو  16
پژوهی پژوهشگاه گروه آینده

 علوم اجتماعی
-     

1۰+ 

پژوه و عضو عیات علمی آینده 17
مرکز مطالعات بازرگانی وزارت 

 صمت
-     

1۰+ 

پژوه و عضو هیات علمی آینده 18
 ایرانداک

-     
1۰+ 

پژوه و عضو هیات علمی آینده 19
 پژوهشگاه علوم انسانی

-     
15+ 

پژوه، سفیر و معاون سابق آینده 2۰
وزارت امور خارجه، عضو هیات 

 نگری ایرانمدیره انجمن آینده
-  -   

3۰+ 

 
 

شود های کیفی از قبیل تحلیل مضمون، معمولا  قابلیت اعتماد به میزان توافق میان کدگذاران محول میدر پژوهش
و ضرایب قابلیت اعتماد تحقیق، مرتبط با ضرایب توافق میان داوران است. در مورد حجم نمونه برای محاسبه 
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درصد  7تا  5ای نیز درصد متن و عده 2۰تا  1۰ضریب قابلیت اعتماد، میان محققان اختلاف وجود دارد و بعضی 
با توجه به فقدان سابقه مشابه قبلی و (. در این پژوهش، 1381اند)رایف و همکاران، کل محتوا را  کافی دانسته

درصد متن تعیین و به منظور اعتبارسنجی از شیوه کدگذاری 5۰حجم نمونه انتخابی شامل ، نان بیشتریبرای اطم
ها از میزان ضریب قابلیت اعتماد تحقیقات اساسی و مهم که ضریب قابلیت اعتماد آنمعمولا  شد.  دوگانه استفاده

درصد کمتر باشد، برای تفسیر دستاوردهای خود و تکرار تحقیق با مشکل روبرو خواهند بود)رایف و همکاران،  7۰
 درصد انتخاب شد. 7۰آن، در حد  سابقه بودن(. در این پژوهش قابلیت اعتماد بر حسب ماهیت جدید و بی1381

 فرایند .شد کننده استفادهبررسی سازیسویهبندی یا سهشیوه مثلثها از در این پژوهش برای اعتبارسنجی یافته
های مرحله کنندگان اولیه، گزارشکتارکه سه نفر از مشاجرا شد در این پژوهش به این صورت  سازیسویهسه

ی تطبیق از سوی اعضاشد )کدگذاری اعمال  فرایندها در و نقطه نظرات آن داده قراردبازبینی مورد نخست را 
های در یافتهایشان حات لاس از اعمال اصو پ یسرهای کدگذاری را برس خبرگان همکار، مقولهپ. سکننده(مشارکت
بازگردانده و کنندگان هادهای حاصل از پژوهش به سه نفر از مشارکتنپیش ادر انته(، همکار سیبرر)تحقیق 

 .اصالحات آنان در طرح اعمال شده است
های این مرحله از کدگذاری سه گانه )کدگذاری دستی یافتهعلاوه بر بررسی و اعمال اصلاحات،  در گام دوم مذکور
این شاخص ضریب هولستی استفاده شد. از  سازی کیفیت)به منظور تقویت اعتبار(،از منظر کمیّتوسط سه کدگذار( 

تا حد قابل نتایج به دست آمده در این خصوص آن است درصد توافق مقبولی بین کدگزاران وجود داشته و  بیانگر
 ها رخ نداده است.های سوگیرانه یا شخصی از در تحلیل مصاحبهو برداشت توجهی همسو است

PAO=3*M/(n1+n2+n3) 
PAO ؛ ها استر یافتهدهد و شاخصی برای اعتباضریب هولستی که درصد توافق را نشان میM  تعداد موارد همسان

تعداد واحد کدگذاری  n2است؛   تعداد واحد کدگذاری شده توسط کدگذار اول n1؛ یا مورد توافق میان کدگذران است
 است. تعداد واحد کدگذاری شده توسط کدگذار سوم n3است؛ و  شده توسط کدگذار دوم

مضمون سازماندهی گردید. تعداد کدهای کدگذار  23 کد مشترک شناسایی شد که حول 35در تحلیل مضمون 
 مورد بود. در نتیجه، ضریب هولستی این گونه محاسبه شده است: 42و کدگذاری سوم   37و کدگذار دوم  53اول 

PAO=3*35/(53+37+42) = 0.795~0.8 
ها ر قابل قبول یافتهگر اعتباباشد که بیانمی ۰.8۰تقریبا   شود ضریب به دست آمدهطور که مشاهده میهمان
 است.

 ای تحقیقهیافتهها و تحلیل داده
گام و در ه ب گامبه صورت  (2۰۰6کلارک) ن و وبراتحلیل مضمون روش به  کیفیوتحلیل تجزیه در این تحقیق 

 سعی، ستهاتحلیل مضمون که آشنایی با دادهدر گام اول تحلیل شده است.  و شش مرحله کدگذاری و تجزیه
دوم  ی. در مرحلهایجاد شود، آشنایی مناسبی بردارییادداشتها و مصاحبهمتن چندباره  یمطالعه شده تا با

 تهیه شدکدهای اولیه  پس از آشنایی لازم، وو مرور بازخوانی توسط محققان چندین بار  های اولیهدادهنیز
های بندی کدنام دارد که شامل دسته گزینشی)مضامین پایه( مرحله سوم تحلیل مضمون، جستجوی کدهای

در این مرحله  های کدگذاری اولیه است.های دادهسازی همه خلاصهو مرتب منتخبمختلف در قالب کدهای 



 

14 

 
 

کلی  مضمونبرای ایجاد یک  مختلفترکیب کدهای  و چگونگی شدهتحلیل کدهای آغاز است که پس از آشنایی، 

، شامل بازبینی) تمرکز داردیا سازنده دهنده گیری مضامین سازمانبر شکل. مرحله چهارم شودبررسی و پیگیری می

 هایمضمونگذاری فرعی است. مرحله پنجم تحلیل مضمون، به تعریف و نام هایمضموندهی به تصفیه و شکل

د بازبینی اند، موره شدهیکه برای تحلیل ارا یا فراگیر های اصلیمضموناصلی اختصاص یافته است. در این مرحله، 

ای شود که مجموعهمی آغازمرحله ششم زمانی شود. ها تحلیل میهای درون آنداده همهگیرند و مجدد قرار می

تحلیل پایانی و  که بر اساس آن به دست آمدهاصلی کاملا  انتزاعی و منطبق با ساختار تحقیق  هایمضموناز 

ها، از میان ، با کدگذاری یافتهنگریالگوی فرهنگ آیندهاین تحقیق در بخش در  گیرد.صورت مینگارش گزارش 

 کشف شد.مضمون اصلی یا فراگیر  11دهنده، مضمون سازمان 24مضمون پایه و  36

 

 های تحقیق()منبع: یافتهپژوهی مرتبط با خصوصیت فرهنگ آیندههای فراگیر نو. مضم4جدول

 مضمون پایه
مضمون 

دهندهسازمان  

 مضمون 

 اصلی
 پایهمضمون 

مضمون 

 دهندهسازمان

مضمون 

 اصلی

 رقابت در منطقه

 جوییرقابت

 طلبیقدرت

ضرورت تعهد  

 فراتر ازنخبگان 

 تخصص،
معیارهای 

 ارزشی

تفکر 

 ایدئولوژیک

ای مقایسه توانمندی منطقه

 و جهانی
 اعتقاد به 

های اسلامی ارزش

 و انقلابی

تمایل به ارتقای قدرت 

توسعه  تمایل به جهانی 

 قدرت

دین  أثیر عمیقیت

تمامی  اسلام بر

 غلبه دیدگاه ابعاد زندگی 

 دینی و مذهبی

 کسب اقتدار در منطقه 
اجتماعی و آثار 

 دین اسلام سیاسی

ناپایداری و عمر کوتاه 

 هاها و مسئولیتمدیریت
 مدتنگاه کوتاه

 

 

 

آینده متاثر از 

جنگ تهدیدات  محیط عملیاتی 

 آینده
 تهدیدمحوری

آینده متناسب با 

 تهدیدات نظامی
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 مضمون پایه
مضمون 

دهندهسازمان  

 مضمون 

 اصلی
 پایهمضمون 

مضمون 

 دهندهسازمان

مضمون 

 اصلی

 های زودبازده تمایل به طرح
تمایل به 

 های زودبازدهطرح

 نگریمدتکوتاه
رصد و مراقبت 

های رفتار و برنامه

 آتی دشمن

 شناسیدشمن
ها در زمان اجرای پروژه

 کوتاه

توجهی به اطلاعات کم

 غفلت محیطی 

 غافلگیری

نظام موعودگرایانه 

جمهوری اسلامی 

 .همسو است

 گراییموعود

 گراییآرمان

کنارگذاشتن علایم تغییر در 

 محیط 

 تغافل

  گرایی دینیآرمان
حکومت 

تمدن نوین تحقق  مطلوب

 اسلامی 

او ظهور مام زمان 

 )عج( به 

توجهی به علایم بی گراییمنجی

غیرهمسو با عقاید و نظرات 

 رسمی

آینده عنوان یک 

 روشن و آرمانی

با چندین  ساختار سازمانی

ساختار چندلایه و  لایه

 مرکزگرا

 تمرکزگرایی

های حفظ ارزش 

ثبات  اسلامی و انقلابی 

 مفروضات

تکامل 

 تدریجی

و  مراتبیسلسلهسازماندهی 

 مرکزگرا

وجود خطوط قرمز 

 اعتقادی

ها عمدتا  گیریتصمیم

 ز متمرک

گیری تصمیم

 متمرکز

 تغییربه گرایش 

تدریجی به جای 

 تغییرات بطئی  تحول 
ولی بر مشارکت  تاکید

 امور  تصمیم مرکزی در
 مرکز محوری

ساختار سازمانی در نظام 

جمهوری اسلامی ایران به 

و مراتبی شدت سلسله

 .استکاغذبازی 

 بروکرسی اداری

های گیریتصمیم

 همراه باکلان، 

 کم پذیری ریسک

پذیری ریسک

 محدود
 کاریمحافظه
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 مضمون پایه
مضمون 

دهندهسازمان  

 مضمون 

 اصلی
 پایهمضمون 

مضمون 

 دهندهسازمان

مضمون 

 اصلی

مقاومت در برابر تغییرات 

 هامخالف ارزش
 مقابلمقاومت 

 تغییر

 گراییسنت

های گیریتصمیم

با احتیاط و  توام

 توجه به منافع ملی 

 احتیاط

 حاکمهای حفظ ارزش
تمایل به حفظ 

ها و میراث ارزش

 گذشته

تاکید بر تجارب 

تاریخی و متاثر از 

 های متأخر گذشته

تاکید زیاد بر 

 تجارب قبلی

 نگریگذشته

احتیاط در پرداختن به 

تغییرات مضامین جدید و 

 ناگهانی و بنیادین 

  

تجربیات تاریخی 

انقلاب و دوران 

دارای دفاع مقدس، 

 نقش مهم

 گراگذشته

  

تاکید بر تجارب 

و  تاریخی گذشته

 متاخر

  نگاه تاریخی
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 های دفاعیدر سازمان نگریفرهنگ آینده. شبکه مضامین خصوصیت 2شکل  

تعارض بین . به عنوان مثال، از خلال تحلیل مضمون، قابل توجه است نگریفرهنگ آیندهبرخی خصوصیات 

های گذشته و در عین حال ها و ارزشنخبگان دفاعی اغلب با چالش حفظ سنت شود. یعنیدیده می گذشته و آینده

دهی به فرهنگ رهبری در شکل است. نقش رهبری. موضوع دیگر، تطبیق با نیازهای آینده روبرو هستند

مدت تعادل برقرار کنند و یازهای کوتاهپژوهی نقش کلیدی دارد. رهبران باید بتوانند بین نگرش بلندمدت و نآینده

برای تقویت فرهنگ  ست. یعنیهااهمیت آموزش و توسعه مهارت. جنبه دیگر، فرهنگ مشارکت را تقویت کنند

. و البته، پژوهی در بین نخبگان استهای آیندهگذاری در آموزش و توسعه مهارتپژوهی، نیاز به سرمایهآینده

مشخصات فرهنگ 
های نگری در سازمانآینده

 دفاعی

گرایی آرمان
 دینی

 تمرکزگرایی

تفکر 
 تهدیدمحوری ایدئولوژیک

 آینده تهدید جنگ

 شناسیدشمن

 گراییمنجی

 مراتبسلسله اندیشیغایت

 گیری متمرکزتصمیم

 معیارهای ارزشی

 انقلابی-دینیاندیشه 

 فردگرایی

 تکامل تدریجی

 تغییرات بطئی ثبات مفروضات

 غافلگیری

 غفلت تغافل

 گراییسنت

 حفظ میراث مقاوم مقابل تغییر مقاوم برابر تغییر

 طلبیقدرت

 جوییرقابت اقتدارجویی

 نگریمدتکوتاه

 های زودبازدهطرح مدیریت ناپایدار

 کاریمحافظه

 پذیری کمریسک

 نگریگذشته

 تاکید بر تجارب

 های سریعپروژه

 بروکراسی

 گراییمنجی
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ایجاد یک فرهنگ مشارکتی که در آن همه افراد  را نباید از قلم انداخت. چرا که فرهنگ مشارکتی تقویتضرورت 

. نکته مهم دیگر، پژوهی ضروری استگیری مشارکت داشته باشند، برای توسعه فرهنگ آیندهبتوانند در تصمیم

ابعاد اجتماعی، فرهنگی  شود و بایدمحدود نمی دفاعیل یپژوهی تنها به مساآینده: پژوهیتوجه به ابعاد مختلف آینده

 .تنیز در نظر گرف و سایر ابعاد مهم دیگر را و اقتصادی

توافق هم وجود دارد. مثلا:  ییهاچالش های تحقیق و بررسی عمیق نظرات ارایه شده، باید گفتبر اساس یافتهاما، 

تواند به ایجاد اسلامی میاختلاف نظر در مورد چگونگی تحقق تمدن نوین  ، یعنیبر سر تعریف آینده آرمانی

یافتن  ، یعنیها و پذیرش نوآوریتعادل بین حفظ ارزش. ریزی بلندمدت منجر شودهای جدی در برنامهچالش

های اصلی های لازم برای پیشرفت، یکی از چالشهای اسلامی و پذیرش نوآوریتعادل مناسب بین حفظ ارزش

ها و ایجاد یک گیریتحقق مشارکت واقعی مردم در تصمیم عنی، یهاگیریمشارکت واقعی مردم در تصمیم. است

یی هم وجود هافرصتدر عین حال، . اما های بیشتری استگیری شفاف و پاسخگو، نیازمند تلاشساختار تصمیم

، برجستهانداز وجود یک چشم ، یعنی انداز روشن و آرمانیوجود یک چشم :برداری استدارد که قابل تجه و بهره

وجود نیروی  ، یعنیبالای نیروی انسانی ظرفیت. ای بهتر باشدای قوی برای حرکت به سمت آیندهواند انگیزهتمی

 . تواند به عنوان یک فرصت برای توسعه و پیشرفت کشور مورد استفاده قرار گیردانسانی جوان و تحصیلکرده، می

و موانع جاری  نگریفرهنگ آیندهگیری علل شکلتحلیل مضمون درخصوص  فرایند، گفتهپیش ترتیب همانبه 

 به طور خلاصه در ادامه ارایه شده است.مورد  نگریفرهنگ آیندهتحقق 

 
 های تحقیق()یافته موجود نگریفرهنگ آیندهگیری شکل و عوامل علل مربوط به های فراگیرنمضمو. 5جدول

 مضمون اصلی دهندهمضمون سازمان مستخرج از مصاحبه پایه مضمون ردیف

1 

نظام تعریف مسئله، نامشخص  ها وساختار یا ضعف فقدان
های بالادستی، عدم التزام مدیران به اسناد بودن سیاست

بالادستی، فقدان متولی، فقدان معماری برای 
-پژوهی، الگوی اختیارپژوهی، نهادینه نشدن آیندهآینده

 اداری کند و صلببروکراسی ، مسئولیت سنتی

گذاری و نظام سیاستضعف در 
 حاکمیتی

عوامل ساختاری و 

 سیستمی

نهادهای  میانناهماهنگی سطوح عالی و میانی، فاصله  
های و اجرایی، ضعف تبدیل نتایج به برنامه پژوهیآینده

 .رویکرد بالا به پایین و ابلاغیوجود عملی،  
 های فرآیندی و اجراییچالش

پژوهی، حمایتی از آیندهمنابع و  کمبود بودجه
پژوهی تخصصی آینده ماندگی در حوزه منابع انسانیعقب

 و امکانات مرتبط نظیر زیرساخت فناوری اطلاعات
 هاکمبود منابع و زیرساخت

ای، تهدیدات منطقهوجود ، پرچالش موقعیت ژئوپلیتیک
 .تحول حکمرانی جهانی شکاف با ها،تحریمفشار 

 کلانهای محیطی و حدودیتم
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 مضمون اصلی دهندهمضمون سازمان مستخرج از مصاحبه پایه مضمون ردیف

2 

های روزمره، چالش فشار مسایل وعادت به روزمرگی، 
فرهنگ مشارکتی، فرهنگ  و ضعف فردگراییغلبۀ 

گویی(، نقدناپذیری، فرمانبرداری )بله قربان
 .مقاومت در برابر تغییر ، وکاری، ترسمحافظه

 فرهنگ سازمانی و عمومی

 عوامل فرهنگی

غلبه نگاه فقدان نگاه بلندمدت،  ،سنتی یهاانگاره
مدت در برابر منافع کوتاهترجیح ، نگرو حال مدتکوتاه

 .یصبرکمیا و  یصبریبلندمدت، ب
 نگرش به زمان و آینده

فرافکنی در برابر پذیرش اشتباه، خودرأی بودن، عدم 
، گوش ندادن به دیگران، دیگران تحمل نظرات مختلف

 .پذیریمسئولیتضعف 
 هنجارهای تعاملی و رفتاری

ینده، بحران هویت و عدم بدبینی و فقدان دید مثبت به آ
 .خودشناسی

 های ذهنی و باورهاانگاره

3 

، بومی پژوهینظری آینده خلاء، پژوهیدانش آینده ضعف
 .شعارزدگی و گوییعلم وارداتی، کلیو مقاومت برابر 

 ضعف دانش و مبانی نظری

عوامل دانشی و 

 مهارتی

دقیق های دقیق، ضعف تکنیک و ابزار، فقدان شاخص
 یاهای داخلی کم ، دادهو نااطمینانی به آن نتایجنبودن 

 در عمل.غیرقابل دسترس، غلبه رویکرد اکتشافی 
 های روشی و تکنیکیچالش

ها، فقدان بازخورد، ضعف ضعف یادگیری از تجربه
 انسجامارزیابی، فقدان حافظه تاریخی، پراکندگی و ضعف 

 پژوهی.های آیندهدر فعالیت
 نگاریضعف در یادگیری و تجربه

 و ظاهری بودنِ  گراییپژوهی، مدسطح پایین بلوغ آینده
 .پژوهی، نگاه صرفا  مطالعاتی و پژوهشیآینده

 پژوهیعدم بلوغ و عمق آینده

4 

، پژوهیدر آینده ارتباط نداشتن منافع فردی و سازمانی
 .طلبی فردیانگیزشی، منفعتضعف نظام 

 های تشویقی و منافعضعف در نظام

 عوامل انگیزشی

توجهی مدیران به مفاهیم بی ،انگیزگی، کمبود انگیزهبی
 پژوهانه.و آینده نو

 سطح انگیزه فردی و سازمانی

، عدم حمایت پژوهینتایج آیندهعدم التزام مدیران به 
ای عمل کردن، سلیقهتوجهی به مفاهیم نو، مدیریت، کم

 .شهودی و فردی بودن تصمیمات
 باور و التزام عملی مدیران

5 

پژوهی، فقدان گفتمان گیری گفتمان آیندهفقدان شکل
 .غالب، ضعف گفتگو و تعامل، ضعف سازوکارهای گفتگو

 سازی و تعاملضعف در گفتمان

 عوامل ارتباطی

 کل یا ضعف جامعنگری و ضعف همکاری، بخشی
نگری، ناهماهنگی سطوح مدیریتی، ضعف دسترسی به 

 .اطلاعات
 سازمانیهای ارتباطات درونچالش

المللی، فقدان رویدادهای جذاب و ضعف ارتباطات بین
 .کشنده، محیط انحصاری و فضای بسته

 سازمانیضعف در ارتباطات برون
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 مضمون اصلی دهندهمضمون سازمان مستخرج از مصاحبه پایه مضمون ردیف

پژوهی، عدم پذیرش نتایج، اعتمادی به نتایج آیندهبی
ارائه نتایج قابل اعتماد، واضح نبودن نتایج، شیوه عدم 

 پژوهی.آینده نامناسب عرضه نتایج
 بخشیاعتماد و مشروعیت

 
پژوهی تحت تأثیر عوامل متعدد و توان نتیجه گرفت که وضعیت آیندهها میتلفیق این تحلیلدر نظر گرفتن و با 

پژوهی، نیاز به یک رویکرد جامع بهبود وضعیت آینده کنند. برایای است که به صورت یکپارچه عمل میپیچیده
ایجاد نهادهای قوی و  ، به این معنی کههاتغییر در ساختارها و سیاست: و چندجانبه است که شامل موارد زیر باشد

های گذاری در پژوهشتخصصی، بهبود ساختارهای سازمانی، کاهش بروکراسی، افزایش بودجه و سرمایه
 ها و جامعهتغییر در فرهنگ سازماننگری را ارتقا بخشد. همچنین، موضوع دیگر تواند توان آیندهمی پژوهیآینده

پذیری، تقویت همکاری و گفتگو، آموزش و نگری، ایجاد روحیه نوآوری و ریسکتقویت فرهنگ آینده است. یعنی
 تقویت نیروی انسانیود. بُعد دیگر نگری شتواند موجب بهبود آیندهمی پژوهیارتقای دانش عمومی در مورد آینده

 پژوهیجذب و تربیت نیروی متخصص، حمایت از پژوهشگران و ایجاد انگیزه برای فعالیت در حوزه آینده است. یعنی
ایجاد ارتباط نزدیک بین  است.بیشتر  اترتباطنگری موثر است. موضوع مهم دیگر، ادر افزایش توان آینده
تواند می های عملیجه به نیازهای عملی جامعه و تبدیل نتایج پژوهش به برنامهگیران، توپژوهشگران و تصمیم

در ادامه مورد بررسی و تحلیلی  نگریفرهنگ آیندهراهکارهای ارتقای نگری را تقویت کند. به این ترتیب، آینده
 گرفت که نتایج آن به طور خلاصه در ادامه ارایه شده است.قرار 
 

 های تحقیق()یافته نگریفرهنگ آیندهراهکارهای ارتقای های فراگیر یا اصلی مربوط به مضمون. 6جدول

 مضمون اصلی دهندهمضمون سازمان مستخرج از مصاحبه مضمون پایه ردیف

1 

ساختار اتخاذ ، یا بازنگری آن پژوهیاختار آیندهسایجاد 
مرکزی دبیرخانه ایجاد محور، منعطف و پروژه

نظام طراحی پژوهی، پژوهی، تعریف متولی آیندهآینده
 .پژوهیجامع آینده

 بازطراحی ساختار و حاکمیت

راهکارهای 

 ساختاری و نهادی

تدوین الزام  ،پژوهیآیندهراهبردی به  ریزیالزام برنامه
 .مهم هایپروژهها و رحطپژوهی برای پیوست آینده

 سازیآوری و پیوستالزام

ریزی گام به برنامه جامع، تدوین نقشه راه، برنامهلزوم 
 اندازپردازی،گام، سند مبتنی بر تمدن نوین اسلامی، چشم

 .تصویر شفاف از آینده و اهداف عینیارایه 

 نقشه راه و برنامه جامع نیتدو

، پاسخگویی، اتها و اختیاربازنگری در نظام مسئولیت
 .تناسب مدت مدیریت با زمان نتایج

بازنگری در نظام مسئولیت و 
 اختیار

2 

، ترویج و سازیبرای گفتگو و گفتمانایجاد نهاد 
دوره  و کارگاه برگزاریبخشی، سازی و آگاهیهمگانی
علاقمندسازی جامعه به  و کتاب ، نشرآموزشی
 .پژوهیآینده

سازی سازی و فرهنگگفتمان
 عمومی

راهکارهای فرهنگی 

 و گفتمانی
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 مضمون اصلی دهندهمضمون سازمان مستخرج از مصاحبه مضمون پایه ردیف

های آینده، استفاده دغدغه طرح ها برایرسانهاستفاده از 
شیوه  نوین واجتماعی، ترویج از طریق ابزار  هایاز رسانه
 .جذاب

 رسانه و ابزارهای نوین ارتباطی

سازی، پژوهی، ترویج و اسطورهسلبریتی آینده استفاده از
های شخصی، ویژگی کاریزماتیک الگوسازی از نمونه

 .پژوهیمدیر آینده
 سازی و الگوسازیاسطوره

، رویای جمعی، ایجاد حس مشترک، به آیندهتقویت باور 
 .گری در جامعهایجاد روحیه مطالبه

 تقویت باورها و نگرش جمعی

3 

شیوه تفکر خلاق، بازنگری در  ریزی و آموزشبرنامه
 ی.کاربرد هایمهارتتوسعه پژوهی، آموزش آینده

 تحول در نظام آموزش رسمی

راهکارهای دانشی، 

 آموزشی و مهارتی

 آموزش و توانمندسازی مدیران .پژوهیبا آیندهو آموزش مدیران و مسئولان آشنایی 

، علم وارداتیسازی بومیپژوهی، تقویت بنیان نظری آینده
 .محتواییبخشی ای، تنوع رشتهرویکرد بینتقویت 

های نظری و تقویت بنیان
 پژوهشی

پژوهی هنجاری و اکتشافی، استفاده از توازن بین آینده
ها، رصد فناوری، توسعه ابزارهای عملی دادهکلان
 و  متناسب با مخاطب هایروشپژوهی، انتخاب آینده

 میزان بلوغ آن.

 هاتوسعه ابزارها و روش

4 

جایزه ملی طراحی سازمانی،  تشویق/نظام پاداشایجاد 
 .نشاطفضای پرپژوهی، ایجاد آینده

 نظام پاداش و تشویق

راهکارهای 

 انگیزشی و تشویقی
 هب )تصمیمات کلان(مدیران ارشد احساس نیازتقویت 

استفاده از نسل جوان متعهد با نیاز به پژوهی، نتایج آینده
 .انگیزه و با روحیه

 پیوند منافع فردی و سازمانی

5 

 تقویت ، پژوهیآینده المللیرقم زدن رویدادهای بین
های استفاده هوشمندانه از دستاوردهای گزارشتعامل و 

 .پژوهیالمللی به آیندهخارجی، رویکرد بین
 المللیتعاملات بین

راهکارهای ارتباطی 

 سازیو شبکه

اطلاعات در اختیار گذاشتن شبکه خبرگانی،  ایجاد
گیری، استفاده از خرد جمعی، بسیج نخبگان برای تصمیم

 .پژوهیآیندههای قابلیتها در راستای استفاده از ظرفیت
 سازی داخلی و خبرگانیشبکه

پژوهی و اجرایی، پر کردن خلأ بین بین مراکز آیندهپیوند 
پژوهی عملی، رویکرد پژوهی نظری با آیندهآینده
 .فرهنگیپژوهی، رویکرد بینبخشی به آیندهبین

 بخشیاتصال و هماهنگی بین

6 

سازی و ارائه تصاویر واقعی و ملموس، ملموس
پژوهی، تبدیل نتایج به راهکار سازی نتایج آیندهعملیاتی

 .هاعملی، خلاصه اجرایی در خروجی

سازی سازی و عملیاتیملموس
راهکارهای عملیاتی  نتایج

 اجراییو 
نتایج  نظام بازخورد اثربخش، نظام نظام ارزیابیداشتن 
پژوهی، مدیریت ، مستندسازی تجارب آیندهپژوهیآینده

نظام ارزیابی، بازخورد و مدیریت 
 دانش
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 مضمون اصلی دهندهمضمون سازمان مستخرج از مصاحبه مضمون پایه ردیف

های اطلاعاتی، دانش، تقویت و استانداردسازی بانک
 .های دقیقروندیابی مبتنی بر شاخص

راهبردی، طراحی  پژوهیهای آیندهتعریف پروژه
پژوهی، های بلندمدت دفاعی مبتنی بر آیندهبرنامه

های شکستن آینده مطلوب بلندمدت به اهداف و برنامه
 .نگریتقویت بلندمدت مدت،کوتاه

ریزی محوری و برنامهپروژه
 بلندمدت

7 

حمایت مدیریت  جلبساختار و اعتبار و بودجه، توسعه 
 .ارشد، برآورد دقیق از ظرفیت و امکانات

 های مالی و ساختاریحمایت

راهکارهای سیاستی 

 و حاکمیتی

های بالادستی، نظام تعریف بخشی به سیاستشفافیت
 .پیامدسنجی، های آیندهمسئله

 هاشفافیت و وضوح سیاست

جریان ای، توسعه پارادایم و نگاه فرایندی به جای پروژه
تولید دانش  جدید، گذار از ترویج به سوی توسعه و

 .پژوهی کاربردیآینده
 نگاه فرایندی و توسعه مستمر

 

 گیرییجهتبحث و ن
 یریگعلل شکل ییشناسا ،یدفاع یهادر سازمان ینگرندهیابعاد فرهنگ آ نییپژوهش با هدف اکتشاف و تب نیا

 ،یفیک یهاداده لیتحل انجام شد. یدفاع یایپو طیفرهنگ در مح نیا یارتقا یبرا یبوم یآن و ارائه راهکارها
 . ندینمایم میرا ترس ینگرندهیفرهنگ آ تیرا آشکار کرد که وضع یمتشکل از پنج مضمون اصل یچارچوب
ی مختصری در این ارتباط وجود دارد و یکی از اهداف اصلی این طور که در ابتدای مقاله اشاره شد، پیشینههمان

 موجود نهیشیپژوهش با پ یهاافتهی یسهیمقاپژوهش پر کردن این خلاء نظری بود. لذا در این قسمت ابتدا به 
 یهاماندر ساز ینگرندهیبه فرهنگ آ ما  یکه مستق یمطالعات یمحدود و نوپا نهیشیتوجه به پ باپردازیم. باید گفت می
تر گسترده اتینقادانه با ادب ییوگورا در گفت یپژوهش اکتشاف نیا یهاافتهیحاضر،  سهیپرداخته باشند، مقا یدفاع

شده ابعاد شناخته دییات ثیهم از ح هاافتهیدهد که ینشان م سهیمقا نی. ادهدیقرار م ینگرندهیفرهنگ و آ رامونیپ
کمک کند. بر این دانش موجود  یغناکوشیده است به محور و متضاد، بافت یهایژگیو هم از منظر کشف و

 یهاافتهیطوری که است. به شدهساز شناختهفرهنگ یدیو بسط عوامل کل دییاتاساس، پیش از هر چیز این مطالعه 
 یا در بافت دفاعاند رشده ییشناسا یجهان اتیکه در ادب ینگرندهیاز عوامل مؤثر بر فرهنگ آ یاریپژوهش، بس نیا
 .بخشدیم تینیو ع دییتأ رانیا

های قبلی را برجسته ساخت که در برخی پژوهش گرلیو تسه یفرهنگ مشارکت ضرورتاز طرفی این پژوهش 
( و پژوهش SOIF, 2۰21) هاندهیآ یالمللنیگزارش مدرسه بطوری مشخص این یافته با هم مورد تاکید بود. به

 شرطشیبه عنوان پ «گرلیتسه یفرهنگ سازمان»و  «یفرهنگ مشارکت»اهمیت بر مبنی ( 2۰25و گسپار ) یجین
به  عه،مورد مطال یدفاع یهادر سازمان دیشد «ییتمرکزگرا» یافتهی. راستاستهمپاسخ اثربخش به تحولات 

 ،یی. تمرکزگراکندیم تیادعا را تقو نیا ،یژگیو نیفقدان ا یمنف یامدهاینشان دادن پ قیصورت معکوس و از طر



 

23 

 
 

 یو کاهش اثربخش یامر چگونه موجب کند نیا دهدینشان م هاافتهیو  ردیگیقرار م یمقابل فرهنگ مشارکت قا  یدق
 .شودیم ینگرندهیآ فرایند
 یدیکل یهالفهوم موضوع دومی است که رد پای آن در پیشینه یافت شد. و اطلاعات طینگرش باز به مح تیاهم

به آزمودن  لیو تما یرونیمنابع ب یهاحرف دنیشن یبرا ی( مانند آمادگ1395توسط روربک ) شدهییشناسا
باز، به وضوح  کردیرو یحام یفرهنگ ی( درباره1395روربک، ) نیکاسل هایافتهی نیو همچن ،یمفروضات اساس

 تیتقابل، اهم نی. ارندیگیپژوهش قرار م نیا ینگرو گذشته یکارمحافظه ،ییگرانتس یهاافتهیدر تقابل با 
 یریکه فقدان نگرش باز، سازمان را مستعد غافلگ دهدیو نشان م سازدیتر مرا پررنگ هایژگیو نیا یاتیح

 .کندیم یراهبرد
 شنانیانتقاد کردر پیشینه مورد اشاره قرار گرفت.  زهیانگ جادیو ا یاصل یهافراینددر نگری فرهنگ آیندهادغام  لزوم

به فرهنگ  یو توجه ناکاف یاصل یهافرایندو  هاستمیدر س ینیبشیبر عدم گنجاندن پ ی( مبن2۰24و روبل )
. است افتهیبازتاب  کیو بوروکرات یها و عوامل ساختارو مشوق زشیضعف در انگ یافتهیدر  ما  یمستق ،یسازمان

 ریناپذییجزء جدا عنواند مطالعه، هنوز بهمور یدفاع یهادر سازمان ینگرندهیکه آ دهدیپژوهش حاضر نشان م
 .شودیم دهید یاریو اخت یجانب تیفعال کینشده و صرفا  به عنوان  لیتبد یریگمیعملکرد و تصم یابیاز نظام ارز

عوامل  دییپژوهش، فراتر از تأ نیا، فردمنحصربه یهاها و پارادوکستنش یسازکشف و برجستهاما در تلاش برای 
 یرانیا-یدر بافت دفاع ینگرندهیفرهنگ آ یدرون یهاتنش یرا با آشکارساز یترقینو و عم یلیسطح تحل ،یجهان

 کمتر بدان پرداخته شده است. نیشیپ اتیکه در ادب دهدیارائه م
 اتیادب هاست.ترین این یافتهمهم کارانهو محافظه دمحوریتهد ییگرادر مقابل عمل ینید ییگراآرمان پارادوکس

 کندیپژوهش، کشف م نیتمرکز دارد. ا نگرندهیآور فرهنگ آتاب ای یمشارکت ،یعقلان یهاعمدتا  بر جنبه یجهان
 یاندهیآ میو ترس یبلندپرواز حرکم تواندی)که خود م ینید ییگراآرمان یقو یهیلا ران،یکه در بافت خاص ا

چون  یاانهیگراعمل یهایژگیقرار گرفته و با و کیدئولوژیاز تفکر ا یارمجموعهیباشد( در عمل ز یمتعال
 کندیم جادیا یکارکرد یپارادوکس ب،یترک نیشده است. ا بیترک یکارو محافظه ینگرمدتکوتاه ،یدمحوریتهد
محتاطانه،  اریبس انه،یگراعمل یهازمیمکان گر،ید یوجود دارد و از سو یبلندمدت و متعال ییهاسو آرمان کیاز  که
و عمل  یبزرگ آرمان ریتصو نیشکاف ب دهندهحیتنش، توض نیو معطوف به حفظ وضع موجود هستند. ا یدفاع

 کارانه است.روزمره محافظه
، موضوع مهم دیگری است که این پژوهش به نگرندهیفرهنگ آ یژگیعنوان وبه «یطلبقدرت» قیتلفهمچنین 

چون  ییهالفهو( بر م2۰25و همکاران ) ورزیش ای( 2۰19و بوئر ) نریمانند و یکه مطالعات یدر حال آن رسیده است.
بارز و  ایمولفهعنوان را به «یطلبقدرت»پژوهش  نیباز بودن تمرکز دارند، ا ای یجانیهوش ه ،یهمکار
 تواندیم ندهیکه نگاه به آ دهدینشان م یژگیو نی. اکندیم ییشناسا یدفاع ینگرندهیآ گدهنده در فرهنسازمان
خود  نیشود، که ا فی( تعریامنطقه ای ی)در سطح مل یقدرت سازمان گاهیجا یارتقا ایدر خدمت حفظ  یادیتا حد ز

 یمشارکت یو آن را از الگوها ذاردبگ ریتأث ندهیآ «تیموفق» فیمنابع و تعر صیتخص وها،یبر انتخاب سنار تواندیم
 سازد. زیمحض متما
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ش با پیشینه یافته پارادوکس دیگری است که این پژوه کلان یریگجهینتعنوان به «یجیتدر تکامل»در نهایت 
تکامل » یافتهیدارد.  دیکات ندهیدر مواجهه با آ «یآورتاب» ای« تحول» ،«یچابک»غالبا  بر لزوم  اتیادب است.
از آن است که  یالگو حاک نی. ادهدیمحور را نشان مخاص و بافت یپاسخ یپژوهش، الگو نیدر ا «یجیتدر

هستند و نه  یتحول یهانه قادر به جهش ادشده،ی یو فرهنگ یساختار لیبافت، به دلا نیادر  یدفاع یهاسازمان
 افته،ی نیاست. ا« گذشته یبر الگوها هیتک»و با « کارانهمحافظه» ،«یجیتدر»ها آن رییتغ ریبلکه مس ستا؛یکاملا  ا

 .دهدیرا نشان م دهیچیحساس و پ یهادر سازمان یفرهنگ رییتغ یدگیچیظرافت و پ
 ییعمدتا  به شناسا نیشیکه مطالعات پ یحال درهم  راهکارها یبرا یو بوم کپارچهی یچارچوب یارائهدر رابطه با 
)شامل  یینها ینشیضمون گزم 5پژوهش با ارائه  نیاند، اموجود بسنده کرده تیانتقاد از وضع ای یدیعوامل کل

. کندیم میسطوح را ترس نیا نیکه روابط ب دهدیارائه م کپارچهی یراهبرد-یو راهکارها(، مدل عل لیدلا ها،یژگیو
 یکل یهاهی( اگرچه با توصیسازو شبکه هزیانگ جادیا ،یتوانمندساز ،یشده )مانند نهادسازاستخراج یهاراهکار

ل وضع موجود )عوامل عل لیاز دل تحل ما  یمستق( همسو هستند، اما ستمیادغام در س ای)مثل لزوم آموزش  اتیادب
 ی( پاسخیاحد تخصصو جادی)ا «ینهادساز»بر  دیمثال، تأک ی. برااستآمده  رونی( بیزشیو انگ یدانش ،یساختار
به  میمستق یاسخپ «یابینظام ارز قیاز طر زهیانگ جادیا»و عدم انسجام موجود است، و  یبه پراکندگ میمستق

 است. شدهییشناسا یزشیضعف انگ
 ران،یا یدر بافت دفاع ینگرندهیشمول رابطه فرهنگ و آجهان یهاجنبه دییابا ت ،یپژوهش اکتشاف نیا عوجمدر م

 یکارمحافظه/ییگراس آرمانمحور )مانند پارادوکفرد بافتمنحصربه یهایژگیها و وتنش یسازکشف و برجسته
محققان  یآن نه تنها برا یهاافتهیموجود برداشته است.  یدر پر کردن شکاف نظر ی(، گامیطلبقدرت مولفهو 
اصلاح  یاهبردهار نیتدو یبرا یغن یانیمل است، بلکه بناحساس مشابه قابل ت یهابافت ریحوزه در سا نیا

 .آوردیفراهم م یدفاع یهادر خود سازمان یفرهنگ
 یمورد مطالعه، در تقاطع یدفاع یهادر سازمان نگرندهیآ تیواز آن دارد که ه تیپژوهش حکا نیا یهاافتهی
برگرفته از  یهاآرماندر این بین . ردیگیشکل م «گراعمل یدمحوریتهد»و  «ینید ییگراآرمان»از  دهیچیپ

اگرچه  افته،ی نی. اکنندیم نییتع ندهیآ میترس یرا برا انیبنو ارزش مندتیغا یافق ک،یدئولوژیو ا ینید یباورها
است که بر نقش  یکلان یهادگاهیکمتر مورد توجه قرار گرفته، اما همسو با د یدفاع ینگرندهیآ میمستق اتیدر ادب

 یدارند )برا دیتأک ندهیاز آ یبه تصورات جمع یده( در شکلیو مذهب یمل یهامعنابخش )مانند ارزش یساختارها
هم  ،ییگراآرمان نی(. ا(2۰14)14اندرسن و راسموسن در مطالعات «یفرهنگ مل»مانند  ییهامثال، در چارچوب

 رمنعطف،یبه خطوط قرمز غ لیتعهد بلندمدت عمل کند و هم، در صورت تبد یبرا یاعنوان موتور محرکهبه تواندیم
 .دیرا محدود نما ندهیآ لیبد یوهایامکان کاوش سنار

 
 ندهیکارانه را در مواجهه با آو محافظه دمحوریتهد قا  یعم ینگرش ،یرامونیپ داریو ناپا زیدآمیتهد یفضا همزمان،

)مانند دفاع مقدس( و  یخیتار اتیبر تجرب یمبتن «ینگرگذشته» یامر منجر به غلبه نی. اکندیم کتهید
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 یهاهیدر پرتو نظر توانیرا م هایژگیمجموعه و نی. اشودیم یطیمح یاز فشارها یناش «ینگرمدتکوتاه»
پرآشوب،  طیاز مح یکاهش اضطراب ناش یها براکرد که در آن سازمان ری)هافستد( تفس «تیاجتناب از عدم قطع»

 یهاکه در داده ،فرایند نیا جهی. نتبرندیشده پناه مشناخته داتیگذشته و تمرکز بر تهد یشدهآزموده یبه راهبردها
که  دهدیرخ م یکه زمان یادهیباشد؛ پد «یراهبرد یریغافلگ» تواندیم شود،یم دهیوضوح د بهپژوهش  نیا

 راتیینوظهور و تغ یگذشته متمرکز شود که از روندها یو الگوها داتیتهد چهیاز در ندهیآ دنیسازمان چنان در د
 غافل بماند. یتحول

که  ،یمودمراتب عو سلسله دیشد ییخاص خود است. تمرکزگرا یهایژگیو یدارا زیبافتار ن نیقدرت در ا ساختار
محدود کرده  یرا به سطوح عال ندهیدرباره آ یریگمیاست، تصم یبالا در فرهنگ سازمان «فاصله قدرت»از  یبازتاب

. دهدیداشته باشند، کاهش م انهیگراتحول ایمتفاوت  یهادگاهیرا که ممکن است د یو مشارکت نخبگان فکور
دهد، اما در بلندمدت، با محدود کردن  شیمدت انسجام و کنترل را افزاساختار، اگرچه ممکن است در کوتاه نیا

 ط،یشرا نی. در اکندیم فیرا تضع یآگاهانه و نوآور «یجیتکامل تدر» یسازمان برا تیظرف ها،دگاهیتکثر د
فوق، سه اقدام  یهاافتهیتوجه به  با .سازندهیو آ دستانهشیکارانه است تا پو محافظه ینشواک شتریب «تکامل»

 .شودیم شنهادیپ ریبه شرح ز یفور یاتیعمل
 تیبا عضو ،ینهاد فرادستگاهعنوان بهمسلح  یروهایدر ستاد کل ن «یتحول ینگرندهیکارگروه آ» سیتاساول، 
)نه صرفا   یتحول یمند روندهارصد نظام فهیوظ ،یو علوم انسان یفناور ،یتیامن یهااز بخش یقیتلف ندگانینما
به  ما  یاقدام مستق نیداشت. ا واهدرا بر عهده خ یدفاع یبه رهبر «شکستن قالب» یوهای( و ارائه سنارداتیتهد

 .پردازدیتکامل آگاهانه م تیو تقو یریمقابله با غافلگ
 ،نظریصرفا   یآموزش یهادوره یجابه که ارشد رانیمد یبرا «راهبردی بحث و گفتگوی رویدادهای» یاجرادوم، 

که با  ییآنها ی)حت لیبد یهاندهیآ یوهایحول سنار افتهیساختار یوگوبر گفت یمبتن یهااز کارگاه یامجموعه
حوزه گفتمان »گسترش  برنامه، نیشود. هدف ا یدر تعارض هستند( طراح جیرا دمحوریتهد ای یمفروضات آرمان

 موجود است. یذهن ینقد الگوها یو کاهش تابو ندهیدرباره آ «مشروع
عملکرد،  یابیو ارز یزیردر نظام بودجه که «نیآفرتحول یهاپروژه یازدهیسامانه امت»و استقرار  یطراحدر نهایت، 
عمل در  دانیم فیبازتعر ای دیجد یهاتیخلق قابل یشده براحساب سکیکه متضمن ر ییهاها و پروژهبه طرح

را در سطح  ینگرمدتو کوتاه یکارافظهمح ،یزشیسازوکار انگ نی. اردیتعلق گ ژهیو ازیهستند، امت افق بلندمدت
 .کندیم یخنث یاتیعمل

 زیر قابل طرح است: یکاربرد شنهاداتیپهای آتی، در عین حال برای پژوهش
 ،یانتظام یروین ری)نظ یمل تیحساس به امن یهاسازمان ریمشابه در سا یفی: انجام مطالعات کیقیتطب یهاپژوهش

 شده.چارچوب ارائه یریپذمیتعم یآزمون مقدمات یوزارت اطلاعات( برا
 نیشده در اکشف نیمضام ی)پرسشنامه( بر مبنا یکم یابزارها یو اعتبارسنج یمحور: طراحروش یهاپژوهش

 .یسطوح مختلف سازمانفرهنگ در  نیرواج ا زانیو سنجش م یشیمایپ یهامطالعه، به منظور انجام پژوهش
مضمون خاص  کی یامدهایعلل و پ یواکاو یبرا قیعم یمورد یها: انجام پژوهشیمضمونتک قیعم مطالعات
 (.«یدفاع یسیونویدر سنار ییگراو عمل ییگراتقابل آرمان»)مانند 
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هم  هاتیمحدودباید به این  ،یفیک یاکتشاف ایعنوان مطالعهپژوهش، به نیاهای در نهایت هنگام استفاده از یافته
و نمونه خبرگان  رانیا یدفاع یهامحدود به بافت خاص سازمان هاافتهی یریپذمیتعم که در توجه داشت

 یهارفتار میبوده و مشاهده مستق ینگرندهیخبرگان از فرهنگ آ« ادراکات»تمرکز پژوهش بر . شده استانتخاب
کنندگان اعتبار مشارکت ینیمانند بازب ییهاشد تا با استفاده از روشاگرچه تلاش و  ردیگیرا دربر نم یسازمان

 .گذاردیم یباق گرید یهاقرائت یبرا تیهمواره ظرف ،یفیک لیتحل یریاما ذات تفس ابد،ی شیافزا هاافتهی
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 ضمیمه

 تعالیباسمه 

 نگریسوالات مصاحبه فرهنگ آینده

مسایل را ملاحظه کند و  یهمه ،دید بلندمدتلازم است که با  ،چنین نظامی با چنین کشور و مردمی و با وجود احتمالاتی برای دفاع و تهدیدها

 . )مقام معظم فرماندهی کل قوا(رفتار کلی نیروهای مسلح را طراحی نماید و در نظر بگیرد

 گرامی؛فرهیخته 

پژوهی کشور و های دفاعی ودجا، یکی از پیشگامان توسعه و ترویج آیندهپژوهی علوم و فناوریهمانطور که مستحضرید مرکز آینده

ای با موضوع نگری و ترویج و تعمیق فرهنگ آن در نیروهای مسلح، مطالعهبخش دفاعی است.  این مرکز، با توجه به اهمیت آینده

در دستور کار دارد. در این راستا، خواهشمند است با « نگری در سطوح عالی و جامعه نخبگان دفاعیرهنگ آیندهتحلیل و ارزیابی ف»

 تخصیص وقت گرانبهایتان جهت مصاحبه، ما را در این زمینه یاری فرمایید. 

  

 نگری در بخش دفاعی )نیروهای مسلح( به چه معناست؟دید جناب عالی آینده از (1

 نگری از چه منظری ممکن است دارای اهمیت و اولویت باشد؟  آینده 

 نگری نگری موضوعیت دارد و ایشان تا چه حد آیندهآیا در بین نخبگان دفاعی کشور آینده

 هستند؟

 نگری چند دسته هستند و چه به نظر شما نخبگان دفاعی در ارتباط با آینده و آینده

 رویکردهای متفاوتی دارند؟

 دار آن بوده و هستید، آینده نگری به چه معنی است؟ در سطح مدیریت کلان و حاکمیتی که شما عهده (2

نگری امری مقطعی و موردی یا نهادینه است و آیا در فضای حکمرانی و مدیریت کلان دفاعی آینده (3

 تبدیل به فرهنگ شده؟

 های فرهنگ مولفهو نگری هستید، ابعاد، شاخص ها در صورتی که قایل به فرهنگ آینده

 نگری چیست؟آینده

وضعیت فرهنگ آینده نگری را در کشور چگونه ارزیابی می کنید؟ وضعیت آینده نگری را در بخش  (4

 کنید؟دفاعی چگونه ارزیابی می

ها یا عواملی که محرک و مشوق سطوح عالی و نخبگان دفاعی به سمت ترین پیشرانبه نظر شما مهم (5

 ست، کدام اند؟نگری او آینده آینده

 المللی؛ و ...ای؛ عوامل بینعوامل داخلی )دفاعی و ملی(؛ عوامل منطقه 

ترین عواملی که مانع یا بازدارنده سطوح عالی و نخبگان دفاعی در گرایش به سمت به نظر شما مهم (6

 نگری است، کدام اند؟آینده و آینده
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 المللی؛ و ...ای؛ عوامل بینعوامل داخلی )دفاعی و ملی(؛ عوامل منطقه 

کنید؟ این فرهنگ آیا بر فرهنگ سیاسی حاکم را در سطوح عالی و نخبگان دفاعی چطور ارزیابی می (7

جویی، اعتماد نگری تاثیری دارد؟ چه تاثیری و چگونه؟ )ابعاد فرهنگ سیاسی مثل: مشارکتآینده

 حقوق شهروندی، و ...(سیاسی، پاسخگویی، حمایت از آزادی بیان، احساس قدرت، مدارا، احترام به 

راهکارها و پیشنهادهای جناب عالی برای بهبود وضعیت فرهنگ آینده نگری نزد سطوح عالی و  (8

 نخبگان دفاعی چیست؟

 


