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Editor’s Note 
The Quarterly Journal of Organizational Culture Management, drawing on its long-standing and 

evolving scholarly experience, has over the past decades published numerous theoretical and applied 

studies by professors, scholars, and students. Through rigorous peer review and substantive 

refinement, it has continually guided its articles toward emerging, innovative, and practically relevant 

topics—particularly those concerning the future of organizations, organizational leadership, and the 

future of management in an age defined by constant change. Recently, this distinguished academic 

journal has also been indexed in the international database DOAJ (https://doaj.org/toc/2423-6934), a 

recognition that enhances its global visibility, academic standing, and accessibility for international 

researchers—an important step forward in the advancement of knowledge in management and 

organizational culture. 

As outlined in its mission statement, the overarching goal of the journal (affiliated with the 

University of Tehran, College of Farabi) is to promote up-to-date and breakthrough research in 

management and organizational culture, to move along the frontiers of knowledge, and to welcome 

interdisciplinary contributions. It seeks to encourage researchers, scholars, and students to explore new 

domains of management science, particularly amid the fast-evolving landscape of digital 

transformation and the limitless world of artificial intelligence. Another focus of the journal is to 

maintain an inclusive scope—accepting papers from all universities and organizations in Iran and from 

authors abroad— to reflect research on organizational culture, human resource management, business 

strategy, and emerging managerial topics. The journal especially aims to strengthen awareness and 

both local and global expertise among policymakers, administrators, managers, researchers, students, 

and industry professionals, all while upholding the core values and standing of the Islamic Republic of 

Iran in the strategic and managerial scenes envisioned by national development plans. 

The journal’s thematic priorities include: 

 Contemporary studies of organizational culture in the era of information transition and the 

decline of organizational permanence.  

 The challenges of organizational culture, the emergence of instantaneous competitors. 

 Design and localization of effective, future-oriented models of organizational culture. 

 The study of organizational climate in the age of rapid transformation. 

 Organizational culture and worthy leadership during times of change. 

 Intellectual capital in tomorrow’s leading organizations. 

 Organizational culture and information systems in an age of clustered data access. 

 New global and local dimensions of entrepreneurship. 

 Organizational culture alongside talent management, green management, and organizational 

learning. 

 Organizational culture and spirituality in a turbulent world characterized by a return to meaning 

and the end of a world devoid of God. 

 Organizational culture and key values, such as justice, innovation, loyalty, work plateauing, 

overload and underload, ethics, accountability, and organizational culture management, in the 

virtual age and for the employees and managers of shifts in work environments. 

 Organizational culture and reform in the third millennium, including discussions of AI-driven 

management and emerging theories of management, especially new paradigms suited to the 

modern era. 

 The study of organizational culture within Islamic and value-based frameworks (particularly 

Hadiths and traditions), as well as in the postmodern, post-postmodern, and metaverse eras and 

a fast-growing age. 
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Future issues will address several of these topics in greater detail. 

In this issue (Volume 24, Issue 1, January 2026), a collection of valuable articles—selected after 

careful and repeated reviewing, editing, and refinement—are presented to readers, professors, 

students, and researchers interested in the specialized field of organizational culture management. 

These include studies on: 

 Social capital as a strategy for personal branding (an innovative perspective on the 

relationship between social capital and organizational brand, with the proposed Persian term 

“Vizhand” by the Academy of Persian Language and Literature). 

 Developing an indigenous tool for measuring evaluation culture (a comparative, localized 

study applicable to higher education). 

 Succession planning with an emphasis on nurturing competent human resources for future 

organizational leadership (Which must be done by trained and qualified personnel). 

 Fostering organizational learning in universities through appreciative leadership, opening 

a new avenue of inquiry for scholars. 

 An interdisciplinary study linking Persian literary heritage, Rumi’s vision, and the Theory of 

Levels of Being (a scholarly and bold undertaking). 

 An analysis of the role of social norms across fifty-seven countries, written with national 

concern and a spirit of innovation rooted in local culture. 

 The relationship between the HEXACO personality model and transformational 

leadership. 

 The antecedents and consequences of reverse mentoring in startups, aiming to bridge skill 

gaps in entrepreneurial ecosystems. 

I hope that the diverse managerial and organizational discussions presented in this issue will benefit 

readers and seekers of organizational wisdom, with each article serving as a spark of inspiration. 
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 4649-4396شاپا الكترونيكي: 

 سخن سردبیر
تب  ّبٕ اذ٘ز سسٗس، عٖ زِّ خسٗس ٍ هسٗن ٍ ثبرٕ اس تدبرة هَٗن ٍ ثب ًَلِ ،«هسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ»پضٍّطٖ  ـ ػلوٖ ٔكػلٌبه
ثؼس اس  ،ارثبة تحو٘ن ٍ كزّ٘رتگبى ٍ زاًطدَٗبى ٍ استبزاىًبرثززٕ ٍ سبسهبًٖ كزاٍاًٖ را زر هبلت هوبلات ٍ هجبحث ػلوٖ  ،اهزٍس

سَٕ  ٍ ّساٗت هوبلات را ثِ سوت ّبٕ هسٍى پ٘ط٘ي ٍ پس٘ي ًبرِ ًطز رسبًسُ ٍ ٍكن چبرچَة ثِ چبح ٍ ،تٌو٘ح هٌبط ّب ٍ زاٍرٕ
ّبٕ آٌٗسُ ٍ  ّب ٍ سبسهبى سبسهبى ٓآٌٗسٍ  گشٗي ٍ ّوچٌ٘ي هجبحث آٌٗسُ هساهِ هَرز ً٘بس ٍ ٍ ثِ هجبحث ًَٗي ٍ ًَآٍراًِ ٍ هجتلا

پضٍّطٖ ثب اكتربر زر  ـ ػلوٖ ٍسٗي ٔكػلٌبهاذ٘زاً ً٘ش اٗي  پ٘ص ثززُ است. كزاٌٗس هسٗزٗت ٍ هسٗزٗت آٌٗسُ ٍ تحَلات ػػز تـ٘٘ز
ٍ  الوللٖ هدلِ ث٘ي ارتوبٕ سغح ػلوٖ ًٍِ ثبػث  ًُوبِٗ ضس «https://doaj.org/toc/2423-6934DOAJ»الوللٖ  پبٗگبُ ث٘ي

زاًص  ٔتَسؼگبهٖ هْن زر هس٘ز  ٍ است الوللٖ ٍ اػتجبر ث٘طتز ث٘ي پضٍّطگزاى ث٘يزر سغح خْبًٖ اكشاٗص زٗسُ ضسى هوبلات 
 .رٍز هٖ ضوبر ثِكزٌّگ سبسهبًٖ  هسٗزٗت ٍ

زاًطگبُ  «هسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ»پضٍّطٖ  ـ ػلوٖ ٔكػلٌبهّسف ًلٖ  ،اًساس كػلٌبهِ اضبرُ ضس عَر ًِ زر چطن ّوبى ٍ
هسٗزٗت ٍ هسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ حزًت زر هزسّبٕ  ٓحَسرٍس ٍ ًَٗي زر  هغبلؼبت ثِ زازى اًدبم (زاًطٌسگبى كبراثٖ) تْزاى

ٍ  استبزاىتزؿ٘ت پضٍّطگزاى ٍ  تطَٗن ٍ كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ تحزٗض ٍ إ هسٗزٗت ٍ رضتِ استوجبل اس هوبلات ه٘بى زاًص ٍ
ات زر ػػز هتلاعن تـ٘٘ز است؛ آى ّن ّبٕ خسٗس هسٗزٗت حَسُ زرارثبة هلن ثِ هسم سزى ٍ هسم گذاضتي  ٔزاًطدَٗبى ٍ هبعج

ّبٕ ًل ًطَر ٍ استوجبل  ّب ٍ سبسهبى ًگبُ آهبٗطٖ ثِ هوبلات ٍارزُ اس زاًطگبًُ٘ش . زً٘بٕ لاٗتٌبّٖ َّش هػٌَػٖزر ٍ  إ لحظِ
 ٍ ّبٕ كزٌّگ سبسهبًٖ للِؤاًؼٌبط هغبلؼبت هزثَط ثِ ه .خشء اّساف اٗي ًطزِٗ است ى هوبلات هزتجظ اس ذبرج اس ًطَربللؤاس ه

كزٌّگ  ٕٔ هرتلق هسٗزٗت ثبلاذع زر ػزغّب ًٍبر ٍ هجبحث ًَپسٗس زر حَسُ ّبٕ ًست هسٗزٗت هٌبثغ اًسبًٖ ٍ استزاتضٕ
 اراى،ذگ خْبًٖ ثزإ س٘بست ّب ٍ تدبرة ثَهٖ ٍ ثبٗستِ زر اٗي ػزغِ خْت ثبلا ثززى آگبّٖ هسٗزٗت ضبٗستِ ٍ سبسهبًٖ ٍ

خوَْرٕ  ٔثبٗستّب ثب حلظ هجبًٖ ارسضٖ ٍ خبٗگبُ  اًسرًبراى غٌبٗغ ٍ سبسهبى ٍ زست ،ى، هسٗزاى، پضٍّطگزاى، زاًطدَٗبىهسئَلا
هَضَػبتٖ است اس زٗگز ضسُ زر اسٌبز ثبلازستٖ  ثٌٖ٘ ّبٕ پ٘ص ّبٕ هرتلق استزاتضٕ ٍ هسٗزٗت زر اكن اسلاهٖ اٗزاى زر غحٌِ

 .ًظز هزار گزكتِ است ًِ ّوَارُ زر اًتطبر اٗي ًطزِٗ هس
سبسهبًٖ زر ػػز تزاًشٗت هغبلؼبت ًَٗي كزٌّگ  :چٌ٘ي ثزضوززتَاى  هٖرا هحَرٕ اٗي كػلٌبهِ  ّبٕ هَضَػٖ ٍ زؿسؿِ

ّبٕ  ٍ عزاحٖ ٍ تج٘٘ي هسل إ سبسهبًٖ ٍ ظَْر رهجبٕ لحظِ ّبٕ كزٌّگ ٍ چبلص ّب اعلاػبت ٍ زٍراى ؿزٍة هبًبٖٗ سبسهبى
سبسهبًٖ زر ػػز ؿبكلگ٘زٕ  كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ خَّهجبحث  ٍ گزا ّبٕ هل٘س ٍ آٌٗسُ سبسٕ هسل ثَهٖ راٗح كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ

كزٌّگ سبسهبًٖ  ٍ هجبحث زاؽ ٍ ًَٗي ػػز تـ٘٘ز زر ثبٗستِ كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ رّجزٕ سبسهبًٖ ضبٗستِ ٍٍ  بّ چبلص تحَلات ٍ
ّبٕ اعلاػبتٖ زر ػػز زستزسٖ  كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ س٘ستن ّوچٌ٘ي هجبحث ،كززا ٓثبلٌسّبٕ  كٌزٕ زر سبسهبى ٔسزهبٍٗ 

هجبحثٖ ّوچَى  ، ً٘شثَهٖ ٍ هرتػبت خسٗس آى خْبًٖ ٍكزٌّگ سبسهبًٖ ٍ اثؼبز ًَٗي ًبرآكزٌٖٗ  ٍ إ ثِ اعلاػبت ذَضِ
)ػػز ثبسگطت  كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ هؼٌَٗت ٖ ٍٗبزگ٘زٕ سبسهبً كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ هسٗزٗت استؼساز ٍ هسٗزٗت سجش زر آهَسش ٍ

ٌس ػسالت، ًَآٍرٕ، ّبٖٗ هبً للِؤكزٌّگ سبسهبًٖ ٍ ه ،پبٗبى زً٘بٕ تْٖ اس ذسا زتلاعن تـ٘٘ز ٍاًسبى ثِ هؼٌَٗت( زر زٍراى پُ
هسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ زر ػػز هدبسٕ ٍ ًسل  ٍ گَٖٗ ثبرٕ ضـلٖ، اذلام، پبسد ثبرٕ ضـلٖ، ًن ٍكبزارٕ، كلات ضـلٖ، گزاى

َّش  زر ػػز تـ٘٘ز ٍ سَم ٍ ّٓشارهسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ اغلاحبت سبسهبًٖ زر  ٍ ّب هسٗزاى ػػز خْص ًبرًٌبى ٍ
هجبحث ارسضوٌسٕ  ٍ سَم ّٓشارّبٕ ًَٗي هسٗزٗت ثبلاذع رٌٍٗززّبٕ ًَٗي زر  بًٖ ٍ تئَرٕهسٗزٗت كزٌّگ سبسهٍ  هػٌَػٖ
هسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ ٍ ػػز  ٍ ()احبزٗث ٍ رٍاٗبت زٌٖٗ ًظبم ارسضٖ ٍ هسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ زر هَسَػِ ٍّوچَى 
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ّب  ّبٕ آتٖ ثِ ثزذٖ اس آى ًِ زر ضوبرُ ... ؿ٘زُ ٍ تـ٘٘ز هْبر زٍراى ضتبثٌبى ػػز ثٖپسبهسرى ٍ پسبپسبهسرى ٍ ػػز هتبٍرط ٍ 
 .ضس اضبرُ ذَاّس

ّبٕ زه٘ن ٍ هتَاتز ٍ  ثؼس اس زاٍرٕ ،هوبلات ارسضوٌسٕ اس ث٘ي هوبلات رس٘سُ (1204 ْبرث، 1 ٓضوبر، 22 ٓزٍر) زر اٗي ضوبرُ
هجبحث ترػػٖ  هٌساىِِ ػلاه پضٍّطگزاى ٍ زاًطدَٗبى ٍ ٍاستبزاى  ذَاًٌسگبى ٍثِ  ،ّبٕ هتؼسز پ٘زاٗص ٍ ّب اغلاحبت ٍ ٍٗزاٗص

 :زر ذػَظ هجبحثٖ ؛ضسُ استتوسٗن هسٗزٗت كزٌّگ سبسهبًٖ 
اختوبػٖ ٍ ثزًس سزهبٗٔ تٌبظز هوَلٔ راّجزز ثزًسسبسٕ ضرػٖ )ًِ زر حو٘وت رٌٍٗززٕ ًَ ثِ هثبثٔ اختوبػٖ ثِ ـ سزهبٗٔ 

 .ثزاثزٗبثٖ ضسُ است( «ٍٗضًس» ثب ٍاصٓ زر كزٌّگستبى ازة كبرسٖ ٍاست  سبسهبًٖ
هسبحت  گزاٗبًِ ٍ هبثل استلبزُ زر سبحت ٍ ًِ ًبرٕ تغج٘وٖ ٍ ثَم)گ٘زٕ كزٌّگ ارسض٘بثٖ  اثشارسبسٕ ثَهٖ ثزإ اًساسُـ 

 .(آهَسش ػبلٖ است
زست  ثبٗس ثِ)ًِ ّب زر آٌٗسُ  ثبٗستِ خْت ّساٗت سبسهبى ًس ثز تَخِ ثِ هٌبثغ اًسبًٖ ضبٗستِ ٍؤً٘س هأپزٍرٕ ٍ ت خبًط٘ي ـ

 .اًدبم ضَز(ً٘لٖ  ٗبكتِ ٍ ً٘زٍّبٕ پزٍرش
 إ ًَ ثِ اٗي ثحث پ٘ص رٍٕ ذَاًٌسگبى ٍ ًِ زرٗچِ)ٖ ثز رّجزٕ هسرضٌبسٖ ٌّب هجت ٗبزگ٘زٕ سبسهبًٖ زر زاًطگبُتَسؼٔ  ـ

 .(گطبٗس هحووبى هٖ
رسضوٌس ٍ زر اثس٘بر ًبرٕ ًِ )ت ٍخَز تهزاًظزٗٔ ٍ  السٗي هَلاًب خلالًگزٓ  إ ث٘ي زرٗبٕ ازة كبرسٖ ٍ رضتِ ه٘بى ـ هغبلؼٔ

 .(ًَع ذَز خسَراًِ است
 .هلٖ ٍ ًَآٍرٕ زر ثستز كزٌّگ هلٖ ًگبضتِ ضسُ است( إ )ًِ ثب زؿسؿًِطَر پٌدبُ ٍ ّلت تحل٘ل ًوص ٌّدبرّبٕ اختوبػٖ زر  ـ
 .آكزٗي رّجزٕ تحَل اثز هسل ضرػ٘تٖ ّگشاًَ ٍ ـ
 .(ثب ّسف ثْجَز ضٌبف هْبرتٖ است إ ّب )ًِ هغبلؼِ ستبرتبحاٌٗسّبٕ هزث٘گزٕ هؼٌَط زر بپس پ٘طبٌٗسّب ٍ ـ

هؼزكت سبسهبًٖ هل٘س  زاًص ٍپٌَٗسگبى  خٌَٗسگبى ٍ سبسهبًٖ اٗي ضوبرُ ثزإ ذَاًٌسگبى ٍ اه٘سٍارم هجبحث هتٌَع هسٗزٗتٖ ٍ
 .آى هجسٖ ثززاضتهوبلٔ ثبضس ٍ ثتَاى اس ّز 

بة ٌخ ،هؼبًٍت پضٍّص زاًطگبُ تْزاى ٍ ،خٌبة آهبٕ زًتز اه٘س ،زاًطگبُ تْزاىزرٗؾ رٗبست هحتزم  ّبٕ ثٖ خب زارز اس حوبٗت
ّوچٌ٘ي اس سحوبت  ثبلاذع زر ثرص هدلات ٍ ًت پضٍّص ٍٍزر هؼباٗطبى ذسٍم  ٍ ّوٌبراى ضزٗق ٍ ،آهبٕ زًتز هزازٕ
ٍ هؼبٍى  ،اسسٕضبّزخ زًتز خٌبة آهبٕ  ،ثبلاذع هؼبٍى پ٘ط٘يكبراثٖ، زتلاش هؼبًٍت پضٍّص زاًطٌسگبى ّوٌبراى ػشٗش ٍ پُ

ذبًن سوِ٘  سزًبر ،ٍ ًبرضٌبط هحتزم ًطزِٗ ،احوس رٍضٌبٖٗ ػلٖخٌبة آهبٕ  ،ٖٗهسٗز اخزا ٍ ،خٌبة آهبٕ زًتز پَررستوٖ ،خسٗس
 ٔتحزٗزٗ تئاػضبٕ هحتزم ّ٘ ثبلاذع ،ّوٌبراى ٍ زاٍراى ٍ سبٗز گٌي، سزًبر ذبًن اًزم زصَّست ،ر هدلِبٍ ٍٗزاست ،سجحبًٖ

زًتز  زًتز هدتجٖ اسٌٌسرٕ، خٌبة آهبٗبى ،زاذلٖ ٔتحزٗزٗ تئّ٘ ٍ ،كز السٌٖٗ ٍ خٌبة آهبٕ زًتز ٗشزٕ خٌبة آهبٕ زًتز تبج ،ذبرخٖ
هت٘ي، زًتز اثَالحسي كوْٖ٘، زًتز  ػلٖ رضبٗ٘بى، زًتز حو٘س سارع، زًتز حسي سارػٖ زًتز ًوٖ اه٘زٕ، س٘س هْسٕ الَاًٖ، زًتز ػلٖ

 سساًٖ را ثدبٕ آٍرم.بسپ تطٌز ٍ ٍ ضبزرٍاى زًتز س٘س هحوس هحوَزٕ ًوبل توسٗز ٍ ،ًززًبٗ٘حزاٍز ك٘ض، زًتز اسسالله 
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