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Objective: The conflict between work and life of individuals is one of the main obstacles to 

organizational productivity. The present study was conducted with the aim of designing and 

validating the work-life balance model of employees in government organizations based on 

the Islamic epistemological system. 

Method: This research is of a developmental-applied type and has been implemented with 

a mixed approach (qualitative and quantitative.) 

Society and Sample: In the qualitative part, Islamic texts including Nahj al-Balagha, Nahj 

al-Fasaha, Mizan al-Hikmah and Mafatih al-Hayyah were reviewed. In the quantitative 

part, the statistical population included managers and employees of one of the government 

organizations (180 people), of which 127 people were selected using a simple random 

sampling method based on the Cochran formula. 

Data collection tools: In the qualitative part, the content analysis method was used, and in 

the quantitative part, a researcher-made questionnaire was used. 

Validity and reliability: The validity of the questionnaire was confirmed by experts and its 

reliability was calculated with Cronbach's alpha (above 0.7.) 

Analysis method: The data were analyzed in the qualitative part with thematic analysis 

method and in the quantitative part with partial least squares structural equation modeling 

(PLS-SEM) and Smart PLS software. 

Findings: Analysis of Islamic texts led to the identification of three overarching themes 

(individual, organizational, and social), 9 organizing themes (planning skills, importance to 

health, responsibility, resilience skills, organizational support, manager support, colleague 

support, close family support, and other support), 27 basic themes, and 93 primary codes. 

Quantitative results showed that the coefficients of determination for individual (0.715), 

organizational (0.639), and social (0.506) factors were at an appropriate level and the model 

had a good fit. 

Conclusion: The designed model based on Islamic teachings has the necessary validity and 

can be the basis for human resource policies in government organizations. 

 

 

 



 

 
1 

بر اساس  یدولت یهاسازمان در کارکنان یوزندگ کار تعادل یالگو یاعتبارسنج و یطراح

 اندیشه اسلامی

   چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:  

 مقاله پژوهشی

 

  تاریخ دریافت:
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 ها: کلیدواژه

 ،  یوزندگ کار تعادل

 ،  یدولت یها سازمان

 ،  یاسلام یالگو

 ،  مضمون لیتحل

 .یساختار معادلات یساز مدل

 و یطراح هدف با حاضر پژوهش. است یسازمان یوربهره یاصل موانع از یکی افراد یزندگ و کار نیب تضاد: هدف

 .است شده انجام اسلام یمعرفت نظام بر یمبتن یدولت یهاسازمان در کارکنان یزندگ و کار تعادل یالگو یاعتبارسنج

 .است شده اجرا( یکم و یفیک) ختهیآم کردیرو با و یکاربرد-یاتوسعه نوع از پژوهش نیا: روش

 یبررس اهیالححیمفات و الحکمهزانیم الفصاحه،نهج البلاغه،نهج شامل یاسلام متون ،یفیک بخش در: نمونه و جامعه

 اساس بر که بود( نفر 1۸۰) یدولت یهاسازمان از یکی کارکنان و رانیمد شامل یآمار جامعه ،یکم بخش در. شد

 .شدند انتخاب ساده یتصادف یریگنمونه روش با نفر 1۲۷ کوکران، فرمول

 ساختهمحقق پرسشنامه از یکم بخش در و مضمون لیتحل روش از یفیک بخش در :اطلاعات یگردآور ابزار

 .شد استفاده

 .دیگرد محاسبه( ۷/۰ یبالا) کرونباخ یآلفا با آن ییایپا و دییتأ خبرگان توسط پرسشنامه ییروا: ییایپا و ییروا

 معادلات یسازمدل با یکم بخش در و مضمون لیتحل روش با یفیک بخش در هاداده: لیتحل و هیتجز روش

 .شدند لیتحل Smart PLS افزارنرم و( PLS-SEM) یجزئ مربعات حداقل با یساختار

 مضمون ۹ ،(یاجتماع و یسازمان ،یفرد) ریفراگ مضمون سه ییشناسا به منجر یاسلام متون لیتحل: هاافتهی

 تیحما سازمان، تیحما ،یآورتاب مهارت ،یریپذتیمسئول ،یسلامت به تیاهم ،یزیربرنامه مهارت) دهندهسازمان

 داد نشان یکم جینتا. دیگرد هیاول کد ۹۳ و هیپا مضمون ۲۷ ،(گرانید تیحما و کانینزد تیحما همکار، تیحما ر،یمد

 و دارند قرار یمناسب سطح در( ۵۰۶/۰) یاجتماع و( ۶۳۹/۰) یسازمان ،(۷1۵/۰) یفرد عوامل یبرا نییتع بیضرا که

 .است برخوردار یمطلوب برازش از مدل

 یمبنا تواندیم و است برخوردار لازم اعتبار از یاسلام یهاآموزه بر یمبتن شدهیطراح یالگو :یریگجهینت

 . ردیگ قرار یدولت یهاسازمان در یانسان منابع یهایگذاراستیس
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   مقدمه

 جوامع توسعه در یلیبدیب نقش ،یاجتماع ینهادها نیاثرگذارتر و نیتردهیچیپ عنوان به هاسازمان امروز، پرتلاطم یایدن در

 یهاچالش با را هاسازمان نفعان،یذ انتظارات شیافزا و کار یروین ساختار رییتغ فناورانه، گسترده تحولات. کنندیم فایا

 عنوان به یدولت یهاانسازم. (Michael et al., 2025) است ساخته مواجه یانسان یهاهیسرما نگهداشت و حفظ در یاسابقهیب

 عهده بر یاجتماع رفاه نیتضم و شهروندان به خدمات ارائه در یریخط تیمسئول کشورها، از یاریبس در انیکارفرما نیتربزرگ

 کارکنان یروان سلامت و یکار یدگزن تیفیک به بلکه ،یفناور و یمال منابع به تنها نه هاسازمان نیا ییکارا و یوربهره. دارند

 و بتیغ شیافزا ،یورهرهب کاهش به تواندیم کار طیمح از یناش یروان یفشارها که دهدیم نشان مطالعات. است وابسته هاآن

 که هستند ردف هر اتیح در یاساس رکن دو ،یشخص یزندگ و کار. (Håkansta et al., 2025) شود منجر خدمت ترک به لیتما

 شیافزا چون یعوامل ر،یاخ یهادهه در. است یضرور افراد یروان و یجسم سلامت حفظ یبرا هاآن انیم یهماهنگ و تعامل

 و ارک انیم یمرزها والد،تک یهاخانواده گسترش و شغله دو یهاخانواده رشد کار، بازار در زنان ترگسترده حضور ،یکار ساعات

 بلکه ،یشغل یهاتیمسئول بار تنها نه راتییتغ نیا. (Lin et al., 2024) است ختهیآمدرهم شیپ از شیب را یشخص یزندگ

 و یریپذانعطاف معنا، نبالد به معاش، نیتأم از فراتر یامروز کارکنان. است داده شیافزا زین را یاجتماع و یخانوادگ انتظارات

 .(1۴۰۳ همکاران، و ریسصنم) کنند نیتأم و درک را ازهاین نیا بتوانند که ترندموفق ییهاسازمان و هستند خود یزندگ در تعادل

 شده لیتبد یسازمان یشناسروان و تیریمد محققان یاصل یهادغدغه از یکی به یزندگ و کار تعادل مفهوم ،ییفضا نیچن در

 سلامت، خانواده،) یزندگ یرکاریغ یهاجنبه و یشغل یهاتیمسئول انیم مناسب یبندتیاولو در فرد ییتوانا به مفهوم نیا. است

 یروانهیم و ادلتع زین اسلام نیمب نید یهاآموزه در. (Shah & Barker, 2020) دارد اشاره( یفرد رشد و فراغت اوقات

( ع) کاظم یموس امام. اندکرده دیتأک یزندگ شئون تمام در تعادل تیرعا بر همواره اسلام نید انیشوایپ. دارد والا یگاهیجا

 معاش، نیتأم یبرا تلاش ر،پروردگا با خلوت و عبادت: کند میتقس بخش چهار به را خود روزشبانه دیبا انسان که ندیفرمایم

 رب یروشن به یبندمیتقس نیا(. 1۳۹۶ شعبه،ابن) حلال حاتیتفر از یمندبهره و استراحت و اعتماد، مورد دوستان با معاشرت

 خود روزشبانه دیبا باورنید: دیفرمایم( ع) یعل حضرت نیهمچن. دارد دیتأک یاجتماع و یمعنو ،یماد یازهاین انیم توازن تیاهم

 به نفس واداشتن یبرا یفرصت و اش،یاقتصاد تیفعال یبرا یوقت دگارش،یآفر با شیاین یبرا یزمان: کند میتقس بخش سه به را

 با مدرن یزندگ سبک ،یرونهایم و تعادل بر اسلام نید ریفراگ داتیتأک وجود با(. 1۳۹۸ ،یدشت) است حلال و بایز که ییهالذت

 ۲۴ ییپاسخگو نتظارا و تالیجید یابزارها به یدائم یدسترس فناورانه، یفشارها. است مواجه حوزه نیا در یجد یهاچالش

 که دهدیم نشان دیجد قاتیتحق(. Al-Rasbi et al., 2025) است برده انیم از را یزندگ و کار انیم یسنت یمرزها ساعته،

 هستند مواجه یاخلاق استرس و شغل دادن دست از ترس ،یزندگ و کار تداخل رینظ ییهاچالش با یدولت بخش کارکنان

(Håkansta et al., 2025) .خانواده تیاهم سراف،ا از زیپره قناعت، چون یمیمفاه بر دیتأک با اسلام نید که است یحال در نیا 

 .دهدیم ارائه متوازن یزندگ یبرا جامع ییالگو استراحت، و عبادت کنار در تلاش و کار به هیتوص و رحم،صله و

 و کار تعادل تیاهم جامعه، یاصل نهاد عنوان به خانواده بر یاساس قانون دیتأک و یاسلام یهاارزش به تیعنا با زین رانیا در

 دانسته جامعه یاصل نهاد را خانواده ران،یا یاسلام یجمهور یاساس قانون دهم اصل. است دوچندان یدولت یهاسازمان در یزندگ

 مجلس، یهاپژوهش مرکز) است کرده آن قداست حفظ و خانواده لیتشک لیتسه به موظف را هااستیس و نیقوان یتمام و

 تیاهم بر خاص طور به است، شده ابلاغ یرهبر معظم مقام توسط که کشور یادار نظام یکل یهااستیس نیهمچن(. 1۳۶۸
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 یهاسازمان کارکنان حال، نیا با(. تایب ،یجمهور استیر یدولت تیریمد آموزش مرکز) دارد دیتأک تعادل نیا یبرقرار

 ،یشهر کیتراف تورم، ،یاقتصاد یفشارها. اندمواجه یزندگ و کار انیم تعادل حفظ در یمتعدد یهاچالش با رانیا در یدولت

 نشان یداخل یهاپژوهش. است افزوده تعادل نیا یدشوار بر یهمگ نده،یفزا یشغل انتظارات و هاسکونتگاه از کار محل یدور

 منجر کارکنان روان سلامت فیتضع و یشغل یفرسودگ ،یشغل تیرضا کاهش به تواندیم یزندگ و کار تعادل عدم که دهدیم

 ر،یاخ یهاسال در دیخر قدرت کاهش و یزندگ یهانهیهز شیافزا ن،یا بر علاوه(. 1۴۰۳ همکاران، و یمحمدسلطان) شود

 و افزوده یزندگ و کار تعارض شدت بر خود امر نیا که کرده یاجبار یهایکاراضافه ای دوم مشاغل رشیپذ به ریناگز را کارکنان

 .است انداخته خطر به را هاخانواده سلامت

 و کلیما ،یالمللنیب سطح در. اندپرداخته یزندگ و کار تعادل موضوع به کشور از خارج و داخل در یمتعدد یهاپژوهش

 مثبت رابطه یزندگ از تیرضا و یشغل تیرضا با یکار یزندگ تیفیک که دادند نشان (Michael et al., 2025) همکاران

 بر مندنظام مرور کی در (Håkansta et al., 2025) همکاران و هکانستا. کندیم تیتقو را رابطه نیا یشغل تیرضا و دارد

 بخش نیا کارکنان یاصل یهاچالش عنوان به را فناورانه استرس و یزندگ و کار تعادل مشکلات ،یدولت بخش کارکنان یرو

 و کار تعادل یهابرنامه و سبز یانسان منابع تیریمد یهاوهیش ریتأث به (Lin et al., 2024) همکاران و نیل. کردند ییشناسا

 دادند نشان خود پژوهش رد( Septiani et al., 2024) همکاران و یانیسپت و اندپرداخته یسازمان عملکرد یداریپا بر یزندگ

 و کرده تیتقو را یراحت احساس تواندیم پاسخگو یتیریمد تیحما و دارد استرس سطح کاهش در یمهم نقش خوب تعادل که

 کارمند ۲۴۷۶۳ با یامطالعه در (Trevino Garcia et al., 2025) همکاران و ایگارس نویترو. دهد کاهش را یکار فشار

 دیبا یدورکار یروزها دادتع اما دهد، کاهش را یروان استرس تواندیم ریپذانعطاف یدورکار که دادند نشان نروژ یدولت بخش

 قصد با یزندگ و کار تعادل مثبت رابطه هند در( Kamboj & A, 2025) همکاران و کامبوج نیهمچن. باشد متعادل

 همکاران و ریسصنم شور،ک داخل در. کندیم لیتعد را رابطه نیا کار حجم که دادند نشان و کردند دییتأ را کارکنان یماندگار

 ه،خانواد بعد چهار و کردند یطراح یدولت یهاسازمان در خانواده استحکام بر دیتأک با را زنان یزندگ و کار تعادل یالگو( 1۴۰۳)

 و روان سلامت طهراب( 1۴۰۳) همکاران و یمحمدسلطان. نمودند ییشناسا تعادل نیا یبرا را یفرد و یشغل ،یسازمان

 همکاران و یمحمد. افتندی هانآ انیم یمعنادار رابطه و یبررس یعلمئتیه یاعضا در را یزندگ و کار تعادل با ییگراتیمعنو

 یشغل و یخانوادگ ،یفرد خشب سه در یاسلام-یرانیا یزندگ سبک کردیرو با را کار-یزندگ توازن یهامؤلفه و ابعاد زین( 1۴۰1)

 ارائه بیفراترک کردیور با را یاسلام یزندگ و کار تعادل یسلب مدل( 1۴۰۰) همکاران و یمهن یمقبل نیهمچن. کردند ییشناسا

 ،یاسلام یهاارزش بر یمبتن یسازمان فرهنگ که دندیرس جهینت نیا به خود پژوهش در( 1۴۰۲) همکاران و یدیرش و اندداده

 .ندهست خانواده و کار تعادل بهبود یهاافتیره نیترمهم از باثبات یاستخدام تیوضع و یشغل تیامن

 ارائه در یریچشمگ خلأ ،یزندگ و کار تعادل نهیزم در متعدد قاتیتحق رغمیعل که دهدیم نشان هاپژوهش نهیشیپ یبررس

 در تعادل مفهوم یبررس به که( 1۳۹۸) همکاران و یاشراق پژوهش. دارد وجود اسلام یمعرفت نظام بر یمبتن یبوم و جامع ییالگو

 پژوهش نیهمچن. است شده انجام یفیک صورت به و بوده متمرکز یفرد سطح عوامل بر صرفاً پرداخته، اسلام دگاهید از یزندگ

 بهره میمستق طوربه ینید منابع از و داشته هیتک خبرگان نظرات بر شتریب ،یاسلام-یرانیا کردیرو با( 1۴۰1) همکاران و یمحمد

 یزندگ و کار تعادل یبرا شدهیاعتبارسنج و جامع ییالگو فقدان: از است عبارت یاصل یقاتیتحق شکاف ن،یبنابرا. است نبرده

 لیاص منابع در شهیر و داده پوشش را یاجتماع و یسازمان ،یفرد ابعاد زمانهم طوربه که رانیا یدولت یهاسازمان در کارکنان
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 یهاسازمان در کارکنان یزندگ و کار تعادل یالگو یاعتبارسنج و یطراح هدف با حاضر پژوهش. باشد داشته یاسلام

 و یبوم ییالگو ارائه با که است آن در پژوهش نیا جینتا کاربرد و تیاهم. است شده انجام اسلام یمعرفت نظام بر یمبتن یدولت

 تیرضا و یروان سلامت بهبود به رد،یگ قرار یدولت یهاسازمان در یانسان منابع یهایگذاراستیس یبرا ییمبنا تواندیم ،ینید

 ترک و بتیغ از یناش یهانهیهز کاهش و یوربهره شیافزا به ،یزندگ و کار تعادل تیتقو قیطر از و کند، کمک کارکنان یشغل

 .انجامدیب خدمت

 

 پیشینه پژوهش 

   مبانی نظری تعادل کار  و زندگی

 و نهاوسیگر. است افتهی یمتعدد فیتعار ،یانسان منابع تیریمد مطالعات در یمحور میمفاه از یکی عنوان به یزندگ و کار تعادل

 و یکار یهاشنق در را خود تیرضا و شدن ریدرگ فرد که یزانیم» را مفهوم نیا( Greenhaus et al., 2003) همکاران

 و تیرضا» را یندگز و کار تعادل زین( Clark, 2000) کلارک. اندکرده فیتعر «کندیم تجربه یمساو طور به یرکاریغ

 خانواده و کار تعادل هب نسبت یزندگ و کار تعادل. داندیم «نقش تعارض حداقل با همراه خانه، و کار محل در مناسب عملکرد

( Chang et al., 2009) همکاران و چنگ. دارد اشاره فرد یرکاریغ یزندگ ابعاد یتمام به و است یترگسترده مفهوم

 شامل را آن و دانسته ندسالم نیوالد و فرزندان از مراقبت درباره کارکنان یهادغدغه از فراتر را «یزندگ و کار» اصطلاح

( Shockley & Allen, 2015) آلن و یشاکل. دانندیم فراغت اوقات و یمال تیامن نیتأم ،یدارخانه همچون یموضوعات

 تعادل ،(یزندگ و ارک انیم زمان متوازن صیتخص) یزمان تعادل: دانندیم یاصل مؤلفه سه شامل را یزندگ و کار تعادل زین

 و یکار یهاحوزه از مشابه تیرضا کسب) تیرضا تعادل و( مختلف یهانقش در متعادل یروان یگذارهیسرما) یریدرگ

 (.یرکاریغ

 ,Greenhaus & Beutell) نقش تعارض هینظر. است شده ارائه یمتعدد یهاهینظر ،یزندگ و کار تعادل مفهوم نییتب در

 کاهش موجب یکار یفشارها که دهدیم رخ یزمان خانواده–کار تعارض است معتقد و دارد تمرکز هانقش تداخل بر (1985

 تیریمد نحوه بر( Ashforth et al., 2000) یمرزگذار هینظر. برعکس ای شود یخانوادگ یهاتیمسئول یبرا یانرژ و زمان

 خود مختلف یهانقش انیم یروان و یزمان ،یکیزیف یمرزها افراد که کندیم انیب و دارد دیتأک یزندگ و کار حوزه انیم یمرزها

 دارد دیتأک هانقش متقابل مثبت اثرات بر( Greenhaus & Powell, 2006) خانواده–کار یسازیغن هینظر. کنندیم جادیا

 گرید نقش در را یزندگ تیفیک و عملکرد توانندیم نقش کی در شدهکسب یهافرصت و هامهارت ات،یتجرب که کندیم انیب و

 حاصل را یزندگ و کار تعادل( Bakker & Demerouti, 2017) یشغل منابع–تقاضاها هینظر نیهمچن. بخشند بهبود

 .داندیم گرید یسو از تقاضاها نیا به پاسخ یبرا موجود منابع و سو کی از یخانوادگ و یکار یتقاضاها انیم تعامل

 مبانی اسلامی تعادل کار و زندگی 



 

 

 

 

5 
. هستند انسان یزندگ مختلف ابعاد در تعادل جادیا یبرا یروشن یهادستورالعمل یحاو ینید یهاآموزه ،یاسلام منظر از

 خانواده، کار، انیم توازن یبرقرار و شودیم یتلق یمعنو و یماد ابعاد از هماهنگ یامجموعه انسان یزندگ ،یاسلام شهیاند در

 تو به خداوند آنچه با: دیفرمایم قصص سوره ۷۷ هیآ در میکر قرآن. است گرفته قرار دیتأک مورد یانسان یازهاین ریسا و عبادت

 به زمانهم توجه ضرورت بر یروشنبه هیآ نیا. مکن فراموش ایدن از را خود بهره و کن طلب را آخرت یسرا است، کرده عطا

 یحق تو بر جانت دارد، یحق تو بر پروردگارت»: ندیفرمایم( ص) اکرم امبریپ نیهمچن .دارد دیتأک یزندگ یاخرو و یویدن ابعاد

 در که است آن انگریب تیروا نیا(. 1۳۹۲ مطلق، ینیعابد) «کن ادا را یحقصاحب هر حق پس دارد؛ یحق تو بر اتخانواده و دارد

 یتلق یضرور آنها انیم تعادل تیرعا و است یخاص گاهیجا و حق یدارا انسان یزندگ یهاحوزه از کی هر ،یاسلام نگاه

 یدگیرس یبرا زمان اختصاص و یاجتماع یهاتیمسئول به توجه بر اشتر مالک عهدنامه در( ع) یعل امام ن،یا بر افزون. شودیم

 ابعاد انیم تعادل اسلام، یمعرفت نظام در که دهدیم نشان هاآموزه نیا مجموع(. 1۳۹۸ ،یدشت) کنندیم دیتأک مردم امور به

 در یزندگ و کار تعادل مفهوم نییتب یبرا ینظر ییمبنا تواندیم و شودیم محسوب مهم اصل کی انسان یزندگ مختلف

 .آورد فراهم هاسازمان

 پیشینه تجربی پژوهش

 پژوهشگران توجه مورد یانسان منابع تیریمد حوزه در مهم موضوعات از یکی عنوان به یزندگ و کار تعادل ر،یاخ یهاسال در

 انیم تعادل جادیا که دهدیم نشان هاپژوهش نیا جینتا. است شده انجام نهیزم نیا در یمتعدد مطالعات و گرفته قرار

 کاهش عملکرد، بهبود ،یلشغ تیرضا شیافزا همچون یمثبت یامدهایپ تواندیم کارکنان یزندگ ابعاد ریسا و یشغل یهاتیمسئول

 یبررس به مختلف لعاتمطا در پژوهشگران رو، نیا از. باشد داشته همراه به را کارکنان یزندگ تیفیک یارتقا و یشغل استرس

 نیترمهم حاضر، پژوهش گاهیجا نییتب منظور به. اندپرداخته هاسازمان در آن یامدهایپ و یزندگ و کار تعادل بر مؤثر عوامل

 .است شده ارائه ریز جدول در یزندگ و کار تعادل با مرتبط یخارج و یداخل مطالعات

 مرتبط یها پژوهش از ییها نمونه: 1جدول

 ردیف پژوهشگر پژوهش عنوان نتایج

 و شغلی بازتعریف و سازیغنی سازمان، حمایتی جو خانواده، با ارتباط تقویت
 زندگی و کار تعادل الگوی اصلی ابعاد عنوانبه چندگانه هاینقش با سازگاری

 تعادل یجادا برای فردی و شغلی سازمانی، خانواده، ابعاد به توجه و شد شناسایی

 .است ضروری

 زندگی و کار بین تعادل الگوی طراحی

 در خانواده استحکام بر تأکید با زنان

 دولتی هایسازمان

همکاران  و سیرصنم

(1403) 

1 

 و شد مشاهده معنادار و مستقیم رابطه گراییمعنویت و روان سلامت بین
ویتمعن بود؛ مرتبط زندگی و کار تعادل با متوسط شدت با نیز روان سلامت

 .ندشد شناخته زندگی و کار تعادل بر مؤثر عوامل از روان سلامت و گرایی

 گراییمعنویت و روان سلامت رابطه بررسی

هیئت اعضای در زندگی و کار تعادل با
 تحقیقات و علوم واحد آزاد دانشگاه علمی

 و محمدیسلطان

 (1403)همکاران 

۲ 

 زمانیسا فرهنگ کار، محل بودن بومی باثبات، استخدامی وضعیت شغلی، امنیت

 ملعوا ترینمهم از کارکنان تخصص و مهارت و اسلامی هایارزش بر مبتنی

 .شدند شناخته خانواده و کار تعادل بهبود

 بهبود هایرهیافت تحلیل و شناسایی

سازمان کارکنان خانواده و کار بین تعادل
 بیرجند شهر دولتی های

همکاران  و رشیدی

(1402) 

۳ 

 اخصش 30 با شغلی و خانوادگی فردی، بخش سه در زندگی و کار توازن ابعاد

 را مدل هایمؤلفه و ابعاد میان معنادار رابطه کمی هایتحلیل و شد شناسایی

 .کرد تأیید

 کار–زندگی توازن هایمؤلفه و ابعاد بررسی

 اسلامی–ایرانی زندگی سبک رویکرد با

همکاران  و محمدی

(1401) 

۴ 

 ۵ و مهنی مقبلی زندگی و کار تعادل سلبی مدل ارائه ضعف منابع، کمبود خانواده، مطالبات شامل زندگی و کار تعادل منفی بعد
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 ردیف پژوهشگر پژوهش عنوان نتایج

 که شد شناسایی فردی سلامت در اختلال و فردی هاینقش تداخل مدیریتی،

 .شوندمی منجر زندگی و کار تعادل عدم به

 (1400)همکاران  فراترکیب رویکرد با اسلامی

 تعداد ماا دهد، کاهش را کارکنان روانی استرس تواندمی پذیرانعطاف دورکاری

 .شود حفظ متعادل سطح در باید دورکاری روزهای

کار ترکیبی و استرس روان شناختی: 
مطالعه مقطعی بر کارکنان ادای بخش 

 دولتی

گارسیا و تروینو 

 (۲۰۲۵همکاران )

۶ 

 تواندمی کار حجم و دارد کارکنان ماندگاری با مثبت رابطه زندگی و کار تعادل

 .کند تعدیل را رابطه این

 –مدل سازی رابطه میان مرزهای کار 
خانواده، تعادل کار و زندگی، حجم کار و 

 قصد ترک خدمت کارکنان

کامبوج و همکاران 

(۲۰۲۵) 

۷ 

 و دارد مثبت رابطه زندگی از رضایت و شغلی رضایت با کاری زندگی کیفیت
 یتتقو را زندگی از رضایت و کاری زندگی کیفیت میان ارتباط شغلی رضایت

 .کندمی

 عنوانبه شناختی مشارکت و کارکنان تعهد
 گیزند کیفیت بین رابطه در کنندهتعدیل

 زندگی و کار تعادل و کاری

مایکل و همکاران 

(۲۰۲۵) 

۸ 

 سبز زندگی و کار تعادل هایبرنامه و سبز انسانی منابع مدیریت هایشیوه

 .شوندمی کارکنان حفظ افزایش و سازمان پایدار عملکرد بهبود موجب

 هایشیوه و سبز زندگی و کار تعادل تأثیر
 رپایدا عملکرد بر سبز انسانی منابع مدیریت

 کارکنان ماندگاری و شرکت

لین و همکاران 

(۲۰۲۴) 

۹ 

 حمایت و شودمی کاری استرس کاهش موجب زندگی و کار مناسب تعادل

می تقویت را کاری فشار کاهش و کارکنان راحتی احساس پاسخگو مدیریتی

 .کند

 ی،زندگ و کار تعادل از Z نسل هایبرداشت
 محیط در استرس سطح و مدیریتی حمایت

 کار

سپتیانی و همکاران 

(۲۰۲۴) 

1۰ 

 یگیرهمه مانند مخرب رویدادهای از ناشی تغییرات باید آتی هایپژوهش

 همکاری و بگیرند نظر در زندگی و کار توازن سنجش در را 19‑کووید

 .است ضروری شرایط این با تطبیق برای گذارانسیاست و پژوهشگران

 11 (۲۰۲۳علم الدین ) سنجش و اندازه گیری تعادل کار و زندگی

 به نیشیپ یهاپژوهش از یتوجهقابل بخش که افتیدر توانیم فوق، جدول در شدهارائه یخارج و یداخل مطالعات به توجه با    

 ترک قصد ،یزمانسا تعهد ،یشغل تیرضا ،یشغل استرس جمله از کارکنان، یبرا آن یامدهایپ و یزندگ و کار تعادل یبررس

 رنددا دیتأک یرشغلیغ و یشغل یهاشنق انیم تعادل جادیا تیاهم بر یکل طوربه مطالعات نیا جینتا. اندپرداخته عملکرد، و خدمت

 مرور حال، نیا با. شود منجر یسازمان و یفرد یهاشاخص یارتقا به تواندیم یزندگ و کار تعادل بهبود که دهندیم نشان و

 و یغرب جیرا میمفاه و هاالگو چارچوب در را یزندگ و کار تعادل شده،انجام قاتیتحق غالب که دهدیم نشان پژوهش نهیشیپ

 و یمعرفت یمبان اساس بر یبوم ییالگو یطراح به کمتر و اندکرده یبررس یسازمان ای یشناختروان صرفاً یکردیرو با عمدتاً

 و کار تعادل یاجتماع و یسازمان ،یفرد ابعاد زمانهم طوربه هاپژوهش از یاندک تعداد ن،یهمچن. اندپرداخته یاسلام یارزش

 یهاسازمان کارکنان نهیزم در ژهیوبه اند،کرده یاعتبارسنج و یبررس کپارچهی مدل کی قالب در و گریکدی کنار در را یزندگ

 بر ار یزندگ و کار تعادل ابعاد و هامؤلفه ابتدا ،یاسلام شهیاند و یمعرفت نظام بر هیتک با کوشدیم حاضر پژوهش رو،نیازا. یدولت

 ،یدولت یهاازمانس کارکنان یبرا یتجرب و یمفهوم مدل کی یاعتبارسنج و یطراح با سپس و کرده استخراج ینید متون اساس

 یهاانیبن بر کزتمر در پژوهش نیا یاصل ینوآور گر،ید انیب به. دهد پوشش یحد تا را نیشیپ اتیادب در موجود یخلأها

 تواندیم که است یبوم مدل کی قالب در یاجتماع و یسازمان ،یفرد ابعاد زمانهم قیتلف و یزندگ و کار تعادل نییتب در یاسلام

 .آورد فراهم کشور یدولت یهاسازمان در مداخله و یگذاراستیس یبرا ییمبنا

 

 شناسی پژوهشروش
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 زین و یاسلام شهیاند چارچوب در یزندگ و کار تعادل یهامؤلفه و ابعاد نییتب یبرا منسجم یچارچوب ارائه منظوربه

 کردیرو نیا یریکارگبه. است شده استفاده( کمی–یفیک) ختهیآم کردیرو از پژوهش نیا در ها،آن انیم روابط یتجرب آزمون

 نیا بر. سازدیم فراهم را حاصل یالگو یتجرب یابیارز سپس و یاسلام منابع از ینظر یهامؤلفه و میمفاه ییشناسا امکان

 ابعاد و هامؤلفه استخراج یبرا یفیک یهاداده ابتدا که یاگونهبه است؛ شده انجام یمتوال یاکتشاف طرح با حاضر پژوهش اساس،

 نظر از .است گرفته قرار آزمون مورد آمدهدستبه یمفهوم یالگو یکم مرحله در سپس و شده لیتحل مطالعه مورد دهیپد یاصل

 با یفیک مرحله در که معنا نیبد است؛ استقرایی–یاسیق کردیرو بر یمبتن استدلال یمبان منظر از و یکاربرد پژوهش نیا هدف،

 قالب در رهایمتغ انیم روابط یاسیق یکردیرو با یکم مرحله در و شده استخراج مرتبط نیمضام و میمفاه ییاستقرا یکردیرو

 .است گرفته قرار آزمون مورد یمفهوم مدل کی

. شد یگردآور پژوهش وعموض با مرتبط ثیاحاد و ییروا منابع یبررس قیطر از ازین مورد یهاداده پژوهش، یفیک مرحله در

 یهاداده لیتحل یبرا. دبو یثیحد منابع در یزندگ و کار تعادل موضوع با مرتبط ییروا متون شامل مرحله نیا در پژوهش جامعه

 ها،داده با ییآشنا شامل کلارک و براون یامرحلهشش یالگو اساس بر لیتحل ندیفرا. شد استفاده مضمون لیتحل روش از یفیک

 در. گرفت انجام یدهگزارش تیانه در و نیمضام یگذارنام و فیتعر ن،یمضام ینیبازب ن،یمضام یوجوجست ه،یاول یکدها دیتول

 مورد دهیپد یاصل ابعاد و شد یبندتهدس ریفراگ و دهندهسازمان ه،یپا نیمضام قالب در و استخراج هیاول میمفاه ند،یفرا نیا جهینت

 هسیمقا و خبرگان توسط نیمضام دییتأ و ینیبازب رینظ ییهاروش از یفیک یهاافتهی اعتبار شیافزا یبرا. دیگرد ییشناسا مطالعه

 یهاهیگو نیتدو و شپژوه یمفهوم یالگو یطراح یمبنا مرحله نیا یهاافتهی. شد استفاده شدهاستخراج میمفاه مستمر

 .گرفت قرار یکم مرحله در پرسشنامه

. شد یگردآور سشنامهپر قیطر از هاداده و بوده یهمبستگ و یشیماپی–یفیتوص نوع از قیتحق روش پژوهش، یکم مرحله در

 1۲۷ تعداد کوکران فرمول اساس بر هاآن انیم از که بود پژوهش موضوع با مرتبط افراد از نفر 1۸۰ شامل پژوهش یآمار جامعه

 پرسشنامه هاداده یدآورگر ابزار. است بوده ساده یتصادف مرحله نیا در یریگنمونه روش. شدند انتخاب نمونه عنوان به نفر

 ابعاد و هامؤلفه اساس بر آن یهاهیگو که است پژوهش ینظر اتیادب و یفیک مرحله یهاافتهی بر یمبتن ساختهمحقق

 از پژوهش ابزار ییروا یبررس منظوربه .است شده یریگاندازه کرتیل یادرجهپنج اسیمق از استفاده با و شده میتنظ شدهاستخراج

 مورد مربوطه حوزه متخصصان و گانخبر نظر با پرسشنامه ییمحتوا ییروا که یاگونهبه شد؛ استفاده سازه ییروا و محتوا ییروا

 آمدهدستبه ریمقاد که شد دهاستفا مرکب ییایپا و کرونباخ یآلفا شاخص از ابزار ییایپا یابیارز یبرا نیهمچن. گرفت قرار دییتأ

 شدهاستخراج انسیوار نینگایم شاخص از همگرا ییروا یبررس یبرا. است بوده( ۰.۷) قبول قابل حد از شیب هاسازه یتمام یبرا

(AVE )شاخص و لارکر و فورنل اریمع از واگرا ییروا یابیارز یبرا و HTMT مدل آزمون منظورهب ت،ینها در .شد استفاده 

 یساختار معادلات یسازمدل از استفاده با شدهیگردآور یهاداده ق،یتحق یرهایمتغ انیم روابط یبررس و پژوهش یمفهوم

 مدل ابتدا مرحله نیا در. شد لیتحل Smart PLS افزارنرم از یریگبهره با و( PLS-SEM) یجزئ مربعات حداقل بر یمبتن

 از یساختار مدل سپس و گرفت رارق یابیارز مورد ییروا یهاشاخص و هاسازه ییایپا ،یعامل یبارها یبررس قیطر از یریگاندازه

 GOF شاخص از دلم یکل برازش یابیارز یبرا نیهمچن. شد یبررس( R²) نییتع بیضر و t آماره ریمقاد ر،یمس بیضرا قیطر

 .دیگرد استفاده
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 های پژوهش یافته

 های بخش کیفییافته

هایی که از روش بررسی ر، دادهمدل از روش تحلیل تم )مضمون( استفاده شد. بدین منظومنظور طراحی در این پژوهش، به

های وتحلیل شد. گامالحیاه حاصل شد، با تکنیک تحلیل تم تجزیهمفاتیح و الفصاحهنهج البلاغه،نهج الحکمه، میزان هایکتاب

 زیر است. صورتمنظور طراحی مدل پژوهش با تکنیک تحلیل تم بهگرفته بهانجام

، تمام روایات را  الحیاهمفاتیح و الفصاحهنهج البلاغه،جنه الحکمه، ها: در ابتدا بامطالعه کتب میزانشنایی با دادهآ -مرحله اول

 دید.که حاوی نکات کلیدی مرتبط با تعادل کار وزندگی بود، در جدولی با رعایت شماره هر روایت مرتب گر

برای هر نکته یا  ن گام، به شناسایی و تعیین کدهای اولیه پرداخته شد. در این مرحلهه: در ایایجاد کدهای اولی -مرحله دوم

کرد، یک کد در نظر گرفته شد. مرحله ایجاد کدهای اولیه تا شده روایات که به یک موضوع خاص اشاره میمحتوای مطرح

با  بته تلاش گردید تاهمه کدها استخراج شدند، ادامه یافت. ال گونه نکته یا دیدگاهی از قلم نیفتاده باشد وای که دیگر هیچمرحله

 ات و کدهایطی کردن یک فرآیند رفت و برگشتی از استخراج تمام کدها اطمینان کسب شود. چند نمونه از متن روای

 ملاحظه است.قابل ۲شده در جدول استخراج

 : چند نمونه از متن روایات و کدهای استخراج شده2جدول

 شناسه روایات متن روایات  شدهاستخراجکد 

 ی با خانوادهرفتارخوش
سبت به کسی است که اخلاقش بهتر و ن مؤمنان نیترکاملپیامبر اکرم )ص(: از 

 باشد.  ترمهربان اشخانواده
 1۰۸۷ح  1۳۰نهج الفصاحه ص: 

عدم انجام کارهای 
 گوناگون

 ۵۶۷ص: ۴۰۳نهج البلاغه، حکمت  گرددپیروز نمی خوارشدهحضرت علی )ع(: کسی که به کارهای گوناگون پردازد، 

 رها کردن کارهای بیهوده 
 تازندهه ایا! به من رحم فرما، کگفت: بار خد -در دعا -علیه و آله اللهیصلپیامبر خدا 

 نیفتم. زحمتبهت آنچه بیهوده اس درراهو به من رحم فرما، تا  فروگذارمهستم گناهان را 

ارسى، ص: ف-1۰میزان الحکمة، ج
۲۸۳ 

 پایان کار 
؛ اگر ی، به سرانجام آن بیندیشریگیمپیامبر اکرم )ص(: وقتی در کاری تصمیم 

 ی آن نیک بود، آن را انجام بده و اگر بد بود، از آن بگذر.جهینت
 11۹ح:  ۲۷نهج الفصاحه ص: 

 روى بدن.: خواب، سلطان مغز است و مایه قوام و نیالسلامهیعلامام رضا   خواب مناسب 
ارسى، ص: ف-1۲میزان الحکمة، ج

۴۹۲ 

 مقدم داشتن دیگران بر خود
[ بر خود، بختى است، و مقدّم داشتن ]دیگراندستى، زکات نیکامام صادق )ع(: گشاده

 عنوان بزرگوارى است. فراهم آورنده
 ۲۶ص: ، 1میزان الحکمة،ج

به عدالت رفتار کردن با 
 زیردستان

ه در کهای نورند روز قیامت در پیشگاه خداوند بر منبر شگانیپعدالتپیامبر اکرم )ص(: 
یردستان کسانی هستند که در حکم خود و ز شگانیپعدالتطرف راست وی جا دراند، 

 .کنندیمخود، به عدالت رفتار 

 ۹۳۳ح: 11۳نهج الفصاحه ص: 

 دستمزد موقعبهپرداخت 
ى را به د، نباید کارگر: کسى که به خدا و روز واپسین ایمان دارالسلامهیعلامام صادق 

 سازد. مطلعاو را از مبلغ مزدش  کهآنکار بگیرد مگر 
 ۴۷، ص: 1میزان الحکمة،ج
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 شناسه روایات متن روایات  شدهاستخراجکد 

 مشورت کردن
رت ی شد به هلاکت رسید و هر کس با دیگران مشوخودرأحضرت علی )ع(: هر کس 

 ی آنان شریک شد. هاعقلکرد، در 
 ۵۰۳ص: 1۶1نهج البلاغه حکمت 

 حمایت همسر 
نیکو،  پیامبر اکرم )ص(: چهار چیز نشانه سعادت مرد است: زن شایسته، فرزندان

 معاشران درستکار و روزی در شهر خود داشتن
 1۲۰1ح 1۴۲نهج الفصاحه ص:

ها(: پس از استخراج کدها، در این مرحله کدهایی که داری اشتراک مفهمی بودند ین )تمجستجوی مضام -سوم مرحله

ای که دارای اشتراک ها نسبت به ایجاد مضامین پایه اقدام گردید. همچنین، مضامین پایهشناسایی شد و پس از ادغام کردن آن

ون سازمان درنهایت سه مضمون فراگیر، نه مضم نده را ایجاد کردند، تاشده و مضامین سازمان دهمفهومی بودند باهم ترکیب

 مضمون پایه شناسایی گردید. ۲۷دهنده و

ها اقدام ازاین که مضامین شناسایی شدند، در مرحله چهارم نسبت به بازبینی آنها(: پسمین )تمبازبینی مضا -مرحله چهارم

ست و در های کدگذاری شده است. مرحله اول شامل بازبینی در سطح خلاصهشد. این مرحله شامل بازبینی و تصفیه مضامین ا

 شود. ها در نظر گرفته میمرحله دوم اعتبار مضامین در رابطه با مجموعه داده

شده اقدام شد. گذاری مضامین شناساییها(: نهایتاً، در گام پنجم نسبت به نامگذاری مضامین )تمتعریف و نام –مرحله پنجم 

 ملاحظه است.ابلق ۳گذاری در این گام بر اساس ماهیت و محتوای مضامین انجام گرفت. نتایج تحلیل مضمون در جدول نام

 : نتایج تحلیل مضمون3جدول 

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

سازمان 

 دهنده

 کدهای نهایی مضامین پایه 

 فردی 

مهارت 
 ریزیبرنامه

 ی کارهابندتیاولو
رها  گوناگون، ی و زائد، عدم انجام کارهایرضروریغانجام کارهای مهم، عدم انجام کارهای 

 کردن کارهای بیهوده

 ی، عواقب امور، پایان کار، اندیشه قبل از عمل  شیدوراند ینگرندهیآ

 مدیریت زمان
تن، در انداخدا چگونگی تقسیم انجام کارها، استراحت در شب، پرهیز از کار امروز را به فر

 لحظه زندگی کردن

 ی در خرج کردن، قناعت، پرهیز از تشریفات، پرهیز از اسرافروانهیم ی زندگیهانهیهزمدیریت 

ی مشترک با زیربرنامه
 خانواده

ده، نیکی ی با خانوارفتارخوشتوجه به خانواده، خدمت به خانواده، هزینه کردن برای خانواده، 
 به خانواده

اهمیت 
 یسلامتبه

 سلامتی، امنیت، عافیت، آسایش  تندرستی و آسایش

 لزوم خواب مناسب، پرهیز از زیاد خوابیدن، سحرخیزی   استراحت جسمی

 تفریح، سرگرمی، مسافرت، گردش  مسافرت و تفریح

 باخدازمانی برای خود داشتن، فراغت برای نفس خود، اوقاتی برای رابطه  استراحت معنوی 

 پرهیز از افراط در کار  
دم ترک ی در کار کردن، تضمین روزی، عروانهیمآرامش در کار کردن و کسب روزی، 
 ی در کارها روانهیم، شدهنیتضم واجبات برای  روزى

 شادابی دل و روح ، یاد مرگ، تلاوت قرآن، سخنان تازه حکیمانه  استراحت روانی 

 حکممی در کارها، کار درست انجام دادن، انجام کار استوار و زدگشتابعدم   ی فردیوربهره ریپذتیمسئول
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مضامین 

 فراگیر

مضامین 

سازمان 

 دهنده

 کدهای نهایی مضامین پایه 

 ، اندوه فرصت سوزی روبرکتیخ، گشایش هافرصتغنیمت شمردن  هاتوانایی استفاده از فرصت

مهارت 
 ی آورتاب

 صبر و استقامت در کارها 
ش و ر کارها، تلاد و تداومی، ایستادگی نیبخوششکیبایی، عزم و اراده قوی، نظم در کارها،  

 جدیت در کار

 خردورزی، استفاده از تجربه، دانایی  ذهن آگاهی 

 شکرگزاری، یاد خدا، پرهیز از کفران نعمت   شاکر بودن

 سازمانی 

 حمایت سازمان

 برقراری مدیریت مشارکتی
عدم  ی مدیریت استبدادی،ریکارگبهمشورت با کارکنان، صداقت و راستی  با کارمندان، عدم 

 ان ی کارکنان، دوستی با کارکنهادلکار اجباری خواستن از کارکنان، تسخیر 

 انتخاب شایستگان برای مسئولیت، ارزیابی عملکرد مسئولین  برقراری نظام شایستگی 

 برقراری عدالت سازمانی 
، دستمزد موقعبهبه عدالت رفتار کردن با زیردستان، نهی از ستم به زیردستان، پرداخت 

 کارکنان  شدهمالیپای به کارکنان، رسیدگی به حقوق رسانخدمت

 حمایت مدیر 

 ی، برکت جماعتجمعدستهبا جماعت بودن، اهمیت کار   تشویق به کارگروهی

 مدیریت ارتباط با کارکنان

ی با رفتارخوشگذشت و خشمگین نشدن نسبت به خطای کارکنان، کمک به کارکنان، 
ر درای کارکنان، ی به کارکنان، دلسوزی بنیبخوشی بر کارکنان، ریگآسانکارکنان، اهمیت 

 درسترس بودن مدیر برای کارکنان،آموزش عملی زیردستان با کردار

 حمایت همکار 
 دینی  یاری و  کمک به همکار، کمک به برادران کمک همکاران 

 ایثار، انفاق، مقدم داشتن دیگران بر خود  ی دوستنوع

 اجتماعی 

حمایت 
 خانوادگی 

   ترگبزررادر حمایت همسر، مدارای همسر در زندگی، حمایت فرزند، حمایت والدین، حمایت ب پشتیبانی خانواده 

 پشتیبانی خویشاوندان
، ویشاوندیخنیکی به خویشاوندان، بخشش به خویشاوندان، رسیدگی به خویشاوندان، پیوند 

 با خویشاوندان، عدم روی گرداندن از بستگان  رحمصله

حمایت غیر 
 خانوادگی 

 پشتیبانی دوستان 

ی، ابیتدوسناتوانی در  مذمتگرامی داشتن دوستان، دوست یکرنگ، دوست مورد اعتماد، 
، خدمت دوستی، مداومت در دوستی، دیدار دوستان، دوست خوب، نیکی به دوستانپیوند 

 کردن به دوستان، شاد کردن دوستان

 پشتیبانی همسایگان
ایه، حوال همسانیکی به همسایه، سفارش درباره همسایه، احترام به همسایه ، جویا شدن از 

 دریغ کمک به همسایه  مذمتحرمت همسایگی، حسن همسایگی، 

شده شامل های دولتی شناساییوزندگی در سازمان ازمانی و اجتماعی تعادل کارهای پژوهش، ابعاد فردی، سبر اساس یافته

یت مدیر، حمایت همکار، حمایت آوری، حمایت سازمان، حماپذیر، مهارت تابسلامتی، مسئولیتریزی، اهمیت بهمهارت برنامه

 ایعمده تحقیقات که استادانی زا تن دو آمده برای مدل بادستالبته، در مورد ساختار بهخانوادگی است.  خانوادگی و حمایت غیر

 خانواده، حوزه اساتید از یکی و دارند مدیریتی سابقه که دینی معارف حوزه خبرگان از تن دو و اندکرده اسلامی مدیریت حوزه در

های دولتی بر اساس مبانی اسلامی الگوی تعادل کار وزندگی در سازمان ها را تائید کردند.ها یافتهگرفت که آن صورت نظرتبادل

 ملاحظه است.قابل 1در شکل 
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 :  الگوی تعادل کار و زندگی مبتنی بر نظام معرفتی اسلام1شکل 

 های بخش کمییافته

های کارشناسان یکی از سازماننفر از مدیران و  1۲۷منظور اعتبارسنجی مدل مرحله کیفی، از پس از انجام تحلیل مضمون، به

 -کولموگروف هایآزمون از استفاده با ابتدا ها،یافته وتحلیلتجزیه از دولتی با ابزار پرسشنامه نظرخواهی انجام گرفت. قبل

 نرمال بررسی برای اسمیرنوف-کولموگروف آزمون شود نتایجمی پرداخته پژوهش متغیرهای بودن نرمال بررسی به اسمیرنوف

است  نرمال غیر هاآن و توزیع .است ۰٫۰۵ از کمتر متغیرها از برخی معناداری سطح که داد نشان پژوهش متغیرهای توزیع بودن

. ندارد هاشاخص بودن نرمال غیر یا نرمال به حساسیتی چراکه نمود استفاده تحلیل برای افزار پی ال اس اسمارتنرم از باید پس

 گیریاندازه مدل معادل که بیرونی مدل اول، مرحله در: شوندمی تحلیل مرحله دو در ال اسپی  هایمدل که است ذکر به لازم

 درونی مدل دوم، مرحله در. شودمی بررسی تأییدی عاملی تحلیل و پایایی روایی، ارزیابی طریق از است، تأییدی عاملی تحلیل یا

 ارزیابی و متغیرها میان مسیر برآورد از استفاده با است، 1آموس لیزرل ومانند  دیگر افزارهاینرم در ساختاری مدل مشابه که

 خواهد قرار موردبررسی درونی مدل سپس و بیرونی مدل ابتدا بخش این در بنابراین،. شودمی تحلیل مدل برازش هایشاخص

 .گرفت

منظور بررسی پایایی مقدار سنجش(: در ابتدا باید روایی و پایایی بررسی شود. به ارزیابی مدل بیرونی )مدل -مرحله اول

مشاهده است. قابل ۴های مکنون مدل در جدول شده برای سازهآلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی محاسبه شد که مقادیر محاسبه

ادیر مربوط به روایی در دو قسمت روایی هم گرا و قبول است. همچنین، مقباشد قابل ۷/۰که بالاتر از مقادیر پایایی درصورتی

دهنده مقدار شود که نشانهای روایی هم گران محسوب مییکی از شاخص  AVEواگرا ) تشخیصی( محاسبه شد. معیار 

                                                           
1 . Lisrel & Amos 



 

 

 

 

12 
 و های آن است که هر چه مقدار این همبستگی بالاتر باشد، پردازش بهتر خواه بود. فورنلهمبستگی یک سازه با شاخص

مشاهده است، قابل ۵طور که در جدول قبول است. همانقابل ۴/۰بالاتر از مقدار  AVE( بیان کردند که مقدار 1۹۸1) 1رلارک

 های مدل مناسب است.برای تمام سازه  AVEمقادیر پایایی و 

 AVE: مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، شاخص 4جدول 

 AVE شاخص  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیرها

 ۴۵۸/۰ ۸۰۷/۰ ۷/۰ ریزیمهارت برنامه

 ۶۵۷/۰ ۹1۹/۰ ۸۹۴/۰ سلامتیاهمیت به

 ۷۷۶/۰ ۸۷۴/۰ ۷1۲/۰ پذیرمسئولیت

 ۷/۰ ۸۷۵/۰ ۷۸۷/۰ آوریمهارت تاب

 ۸۵۹/۰ ۹۴۸/۰ ۹1۸/۰ حمایت سازمان

 ۸۹۴/۰ ۹۴۴/۰ ۸۸۲/۰ حمایت مدیر

 ۹1/۰ ۹۵۳/۰ ۹۰1/۰ حمایت همکار

 ۷۸۹/۰ ۸۸۲/۰ ۷۳۳/۰ حمایت خانوادگی

 ۸۲۵/۰ ۹۰۴/۰ ۷۸۷/۰ حمایت غیر خانوادگی

 و فورنلهای دیگر است. های یک سازه و شاخص سازهدهنده وجود همبستگی جزئی بین شاخصروایی تشخیصی نیز، نشان

 واریانس از بیشتر سازه هر اختصاصی واریانس که است قبولقابل زمانی واگرا طور بیان کردند که رواییاین( 1۹۸1) لارکر

، اعتبار روایی تشخیصی ۵جدول  باشد. بر اساس( هاستسازه بین همبستگی ضریب مربع با برابر که) هاسازه سایر با آن مشترک

 .است قرارگرفته مناسبی سطح در

 : ماتریس سنجش روایی تشخیصی5جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ها(سازه)متغیرها ردیف

 0/811 یسلامتاهمیت به 1
        

 0/888 0/091 حمایت خانوادگی ۲
       

 0/927 0/136 0/398 حمایت سازمان ۳
      

 0/908 0/058 0/825 0/159 یخانوادگ ریحمایت غ ۴
     

 0/946 0/126 0/806 0/212 0/373 حمایت مدیر ۵
    

 0/954 0/733 0/191 0/658 0/192 0/21 حمایت همکار ۶
   

 0/881 0/156 0/174 0/131 0/227 0/011 0/345 ریپذتیمسئول ۷
  

 0/677 0/451 0/129 0/244 0/117 0/281 0/038 0/55 یزیرمهارت برنامه ۸
 

 0/837 0/481 0/523 0/257 0/212 0/174 0/234 0/062 0/266 یآورمهارت تاب ۹

ی است که تر باشد، به این معنعاملی به یک نزدیک همچنین در شرایط تخمین استاندارد بارهای عاملی، هر چه مقدار بار

شده و است، رابطه ضعیف در نظر گرفته ۴/۰تواند متغیر مکنون را تبیین کند. اگر بار عاملی کمتر از شده بهتر میمتغیر مشاهده

ابراین، این است؛ بن ۴/۰ ها بالاتر ازشده است، بار عاملی همه پرسشنشان داده ۶طور که در جدول شود. همانکنار گذاشته می

 کننده مناسبی برای متغیر موردنظر است. ها تبیینشاخص

 متغیرها تفکیک به پرسشنامه سؤالات عاملی بار: 6 جدول

                                                           
1 . Fornell & Larcker 
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 بار عاملی سؤال ->متغیر

q_1 <- 0/587 فردی 

q_1 <- 0/488 یتوازن کار وزندگ 

q_10 <- 0/505 فردی 

q_10 <- 0/402 یتوازن کار وزندگ 

q_11 <- 0/686 فردی 

q_11 <- 0/607 یتوازن کار وزندگ 

q_12 <- 0/599 فردی 

q_12 <- 0/476 یتوازن کار وزندگ 

q_13 <- 0/548 فردی 

q_13 <- 0/428 یتوازن کار وزندگ 

q_14 <- 0/5 فردی 

q_14 <- 0/433 یتوازن کار وزندگ 

q_15 <- 0/484 فردی 

q_15 <- 0/391 یتوازن کار وزندگ 

q_16 <- 0/632 فردی 

q_16 <- 0/524 یتوازن کار وزندگ 

q_17 <- 0/872 سازمانی 

q_17 <- 0/727 یتوازن کار وزندگ 

q_18 <- 0/879 سازمانی 

q_18 <- 0/733 یتوازن کار وزندگ 

q_19 <- 0/841 سازمانی 

q_19 <- 0/675 یتوازن کار وزندگ 

q_2 <- 0/551 فردی 

q_2 <-  0/383 یوزندگتوازن کار 

q_20 <- 0/903 سازمانی 

q_20 <- 0/736 یتوازن کار وزندگ 

q_21 <- 0/85 سازمانی 

q_21 <- 0/683 یتوازن کار وزندگ 

q_22 <- 0/81 سازمانی 

q_22 <- 0/613 یتوازن کار وزندگ 

q_23 <- 0/817 سازمانی 

q_23 <- 0/601 یتوازن کار وزندگ 

q_24 <- 0/841 اجتماعی 

q_24 <- 0/213 یتوازن کار وزندگ 

q_25 <- 0/852 اجتماعی 

q_25 <- 0/307 یتوازن کار وزندگ 

q_26 <- 0/878 اجتماعی 
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 بار عاملی سؤال ->متغیر
q_26 <- 0/24 یتوازن کار وزندگ 

q_27 <- 0/861 اجتماعی 

q_27 <- 0/358 یتوازن کار وزندگ 

q_3 <- 0/571 فردی 

q_3 <- 0/467 یتوازن کار وزندگ 

q_4 <- 0/521 فردی 

q_4 <- 0/394 یتوازن کار وزندگ 

q_5 <- 0/549 فردی 

q_5 <- 0/449 یتوازن کار وزندگ 

q_6 <- 0/713 فردی 

q_6 <- 0/59 یتوازن کار وزندگ 

q_7 <- 0/646 فردی 

q_7 <- 0/529 یتوازن کار وزندگ 

q_8 <- 0/771 فردی 

q_8 <- 0/742 یتوازن کار وزندگ 

q_9 <- 0/722 فردی 

q_9 <- 0/735 یتوازن کار وزندگ 

ر دو حالت تخمین د smart Plsجهت ارائه تصویر واضح تر از روابط بین متغیرها و شاخص ها، خروجی گرافیکی نرم افزار 

 ارائه می گردد.  tاستاندارد و آماره 
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 : مدل اندازه گیری پژوهش به همراه بارهای عاملی استاندارد2شکل 

 

ر سطح بوده و د ۴/۰از  مشاهده می شود. تمامی بارهای عاملی بین متغیرهای مکنون و گویه ها بالاتر ۲در شکل  همانگونه که

 مناسبی قرار دارند که تاییدکننده روایی همگرا مدل اندازه گیری است.
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 t: مدل ساختاری پژوهش به همراه مقادیر آماره 3شکل 

ده معناداری تمام روابط در است که نشان دهن ۹۶/1برای تمام روابط بین متغیرها بزرکتر از  t، قدر مطلق آماره ۳بر اساس شکل 

لیت اطمینان مدل اندازه گیری ، تایید کننده قاب۷درصد می باشد. این یافته ها همراه با مقادیر ارائه شده در جدول  ۹۵سطح اطمینان 

 است.

 برای سوالات پرسشنامه به تفکیک متغیرها tمقدار قدرمطلق آماره  : 7 جدول
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 tآماره  قدرمطلق سوال ->متغیر

q_1 <- 9/191 فردی 

q_1 <- 6/368 توازن کار و زندگی 

q_10 <- 5/68 فردی 

q_10 <- 4/215 توازن کار و زندگی 

q_11 <- 14/511 فردی 

q_11 <- 10/116 توازن کار و زندگی 

q_12 <- 9/784 فردی 

q_12 <- 6/81 توازن کار و زندگی 

q_13 <- 6/987 فردی 

q_13 <- 5/07 توازن کار و زندگی 

q_14 <- 6/359 فردی 

q_14 <- 4/643 توازن کار و زندگی 

q_15 <- 6/058 فردی 

q_15 <- 4/801 توازن کار و زندگی 

q_16 <- 10/948 فردی 

q_16 <- 7/579 توازن کار و زندگی 

q_17 <- 36/835 سازمانی 

q_17 <- 9/018 توازن کار و زندگی 

q_18 <- 33/774 سازمانی 

q_18 <- 8/693 توازن کار و زندگی 

q_19 <- 24/943 سازمانی 

q_19 <- 7/552 توازن کار و زندگی 

q_2 <- 8/731 فردی 

q_2 <- 4/544 توازن کار و زندگی 

q_20 <- 49/001 سازمانی 

q_20 <- 8/88 توازن کار و زندگی 

q_21 <- 30/026 سازمانی 

q_21 <- 8/26 توازن کار و زندگی 

q_22 <- 18/672 سازمانی 

q_22 <- 6/758 توازن کار و زندگی 

q_23 <- 21/068 سازمانی 

q_23 <- 6/744 توازن کار و زندگی 

q_24 <- 39/227 اجتماعی 

q_24 <- 1/47 توازن کار و زندگی 

q_25 <- 46/653 اجتماعی 

q_25 <- 2/378 توازن کار و زندگی 

q_26 <- 47/061 اجتماعی 
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 tآماره  قدرمطلق سوال ->متغیر

q_26 <- 1/765 توازن کار و زندگی 

q_27 <- 38/045 اجتماعی 

q_27 <- 2/786 توازن کار و زندگی 

q_3 <- 8/904 فردی 

q_3 <- 5/997 توازن کار و زندگی 

q_4 <- 6/775 فردی 

q_4 <- 4/639 توازن کار و زندگی 

q_5 <- 7/815 فردی 

q_5 <- 4/96 توازن کار و زندگی 

q_6 <- 11/901 فردی 

q_6 <- 7/312 توازن کار و زندگی 

q_7 <- 9/517 فردی 

q_7 <- 6/06 توازن کار و زندگی 

q_8 <- 18/347 فردی 

q_8 <- 13/191 توازن کار و زندگی 

q_9 <- 17/106 فردی 

q_9 <- 16/661 توازن کار و زندگی 
 

 اطمینان قابلیت راینبناب و بوده درصد ۹۵ معناداری سطح در عاملی بار میزان تحقیق سوالات تمام در ،۸ جدول به توجه با

 .خواهد بود تایید نیز مورد مدل سوالات

بدین  ه به بررسی برازش مدل ساختاری خواهیم پرداخت.در این مرحل ارزیابی مدل درونی )مدل ساختاری(: -مرحله دوم

 .قبول استها قابلشود، شاخصملاحظه می ۸طور که در جدول شماره شود. هماناز سه شاخص استفاده میمنظور 

 : شاخص های برازش مدل8جدول 

  2Qگیسر استون پارامتری نا آزمون کوهن   f 2  ضریب تأثیر یا 2R تعیین ضریب 

)متوسط(، ۳۳/۰)ضعیف(،  1۹/۰ مقدار مناسب شاخص 
 )قوی(۶۴/۰

 تأثیر )۳۵/۰ تا 1۵/۰ )ضعیف(، 1۵/۰ تا ۰۲/۰
 زیاد( تأثیر ) ۳۵/۰ از تربزرگ و متوسط(

  )متوسط( و 1۵/۰  )ضعیف(،۰۲/۰
 )قوی(۳۵/۰

 1۹/۰ 1۰۶/۲ ۶۷۸/۰ ریزیمهارت برنامه

 ۵1۷/۰ ۳۷۸/۲ ۷۰۴/۰ سلامتیاهمیت به

 ۳۰۳/۰ ۷۳۹/۰ ۴۲۵/۰ پذیرمسئولیت

 ۳۹۷/۰ ۷۳۶/۰ ۴۲۴/۰ آوریمهارت تاب

 ۶۷۳/۰ ۵۷۲/۶ ۸۶۸/۰ سازمانحمایت 

 ۵۶۴/۰ 1۹۴/۶ ۸۶1/۰ حمایت مدیر

 ۵۹۶/۰ ۶۷۶/۲ ۷۲۸/۰ حمایت همکار

 ۳۳1/۰ ۲۷۰/۹ ۹۰۸/۰ حمایت خانوادگی

 ۴11/۰ ۰۴۸/11 ۹1۷/۰ حمایت غیر خانوادگی

 به مربوط شاخص این. شودمی انجام GOF شاخص طریق از مدل کلی برازش ارزیابی ساختاری، مدل برازش از پس

 ساختاری، و گیریاندازه هایبخش برازش بررسی از پس تواندمی محقق که معنا این به است، ساختاری معادلات کل ارزیابی
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 و متوسط ضعیف، عنوانبه ۳۶/۰ و ۲۵/۰ ،۰1/۰ مقادیر ،GOF معیار برای. دهد قرار ارزیابی مورد نیز را مدل کلی برازش

 .هست مدل قوی بسیار برازش دهندهنشان که است ۵۳۹/۰ با برابر پژوهش مدل برای GOF مقدار. اندشدهمعرفی قوی

 

 گیرینتیجه

 نظام بر یمبتن یدولت یهاسازمان در کارکنان یزندگ و کار تعادل یمفهوم مدل یاعتبارسنج و یطراح هدف با حاضر پژوهش
 و کار تعادل که داد نشان یاسلام متون مضمون لیتحل از یریگبهره با پژوهش یفیک مرحله جینتا. شد انجام اسلام یمعرفت
 نییتب قابل یاجتماع و یسازمان ،یفرد سطح سه در که است یچندسطح و یچندبعد یمفهوم یمعرفت چارچوب نیا در یزندگ
 تیریمد در مهم عوامل عنوانبه یفرد یآورتاب و یشخص یزیربرنامه ،یمیخودتنظ رینظ ییهامؤلفه ،یفرد سطح در. است

 وجود و همکاران با سازنده تعامل ران،یمد تیحما زین یسازمان سطح در. شدند ییشناسا یزندگ مختلف یهانقش همزمان
 سطح در ن،یا بر افزون. ندیآیم شمار به کارکنان یزندگ و کار تعادل کنندهلیتسه عوامل جمله از یتیحما یسازمان یسازوکارها

 یبرا افراد ییتوانا تیتقو در یمهم نقش یتیحما یاجتماع یهاشبکه و یشاوندیخو روابط خانواده، تیحما رینظ یعوامل یاجتماع
 معادلات یسازمدل از استفاده با مدل یاعتبارسنج و یکم مرحله جینتا. کنندیم فایا یخانوادگ و یکار یهاتیمسئول تیریمد

 هاسازه ییایپا واگرا، و همگرا ییروا از یشنهادیپ مدل که داد نشان (  PLS-SEM) یجزئ مربعات حداقل بر یمبتن یساختار
 یدولت یهاسازمان در کارکنان یزندگ و کار تعادل نییتب یبرا اتکا قابل یچارچوب تواندیم و است برخوردار مناسب برازش و

 و کلیما مثال، یبرا. است همسو یزندگ و کار تعادل حوزه در نیشیپ مطالعات از یبخش با پژوهش نیا یهاافتهی .کند فراهم
 یهانقش انیم تعادل از کارکنان تجربه بهبود به تواندیم یشناخت مشارکت و کارکنان تعهد که دادند نشان( ۲۰۲۵) همکاران

 که افتندیدر یزندگ و کار تعادل از Z نسل ادراک یبررس در( ۲۰۲۴) همکاران و یانیسپت نیهمچن. شود منجر یشخص و یکار
 نیا جینتا. دارند یزندگ مختلف یهاحوزه انیم مرز تیریمد نحوه در یاکنندهنییتع نقش یاجتماع و یسازمان یهاتیحما

 یزندگ و کار تعادل تحقق در یانهیزم و یتیحما عوامل نقش که دارد یهمخوان جهت نیا از حاضر پژوهش یهاافتهی با مطالعات
 موجود یهاپژوهش اغلب که است نیا در نیشیپ مطالعات از یاریبس با حاضر پژوهش مهم تفاوت حال، نیا با. کنندیم دییتأ را

 در که یحال در اند،کرده لیتحل یسازمان ای یفرد سطح در و متعارف یتیریمد یهاچارچوب در عمدتاً را یزندگ و کار تعادل
 و یسازمان ،یفرد سطوح انیم تعامل در و ترگسترده یچارچوب در مفهوم نیا ،یاسلام یهاآموزه به اتکا با حاضر پژوهش
 در تعادل مفهوم یبررس به که( ۲۰1۹) یاشراق مطالعه زین یداخل یهاپژوهش انیم در .است گرفته قرار یبررس مورد یاجتماع

 تمرکز حال، نیا با. است کرده فراهم مفهوم نیا یسازیبوم یبرا یمهم نهیزم است، پرداخته یاسلام یهاآموزه منظر از یزندگ
 کمتر تعادل نیا تحقق در یاجتماع یهاشبکه و یسازمان یساختارها نقش و بوده متعادل یزندگ یفرد ابعاد بر شتریب پژوهش آن

 تعادل تحقق یاسلام شهیاند در که دهدیم نشان و داده بسط را دگاهید نیا حاضر پژوهش یهاافتهی. است گرفته قرار توجه مورد
 به. هست زین جامعه و سازمان سطح در یتیحما یبسترها وجود مستلزم بلکه شود،ینم محدود یفرد تلاش به تنها یزندگ در
 و سازمان فرد، انیم تعامل از که شودیم گرفته نظر در مندنظام یندیفرا عنوانبه چارچوب نیا در یزندگ و کار تعادل گر،ید انیب

 وجوجست یاجتماع روابط و انسان به اسلام نگرش تیماه در توانیم را افتهی نیا نییتب .ردیگیم شکل یاجتماع یهاشبکه
 یاخلاق و یاجتماع ،یخانوادگ روابط از یاشبکه بستر در او یزندگ که شودیم یتلق یاجتماع یموجود انسان دگاه،ید نیا در. کرد
 تیحما ،یاجتماع یهاتیمسئول بر ،یفرد تیریمد و یخودکنترل بر دیتأک بر علاوه یاسلام یهاآموزه رو، نیا از. کندیم دایپ معنا

 صرفاً  نه یزندگ مختلف یهاحوزه انیم تعادل که شودیم موجب ینگرش نیچن. دارند دیتأک زین یخانوادگ روابط تیتقو و متقابل
 با ینظر منظر از جهینت نیا. باشد یاجتماع و یسازمان ،یفرد عوامل انیم تعامل حاصل بلکه ،یفرد یهامهارت جهینت
 و تعامل نحوه بر زین هینظر نیا رایز دارد؛ یهمخوان زین( Ashforth et al., 2000) یمرزگذار هینظر در مطرح یهادگاهید
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 یبستر در تعامل نیا یاسلام چارچوب در حال، نیا با. کندیم دیتأک یزندگ مختلف یهانقش انیم مرز تیریمد

 بهبود که دهدیم نشان پژوهش نیا جینتا ،یکاربرد منظر از .شودیم ریتفس یاجتماع روابط و یاخلاق یهاارزش از ترگسترده
 و هااستیس گر،ید عبارت به. است یچندبعد یکردیرو اتخاذ مستلزم یدولت یهاسازمان در کارکنان یزندگ و کار تعادل
 باشند، متمرکز یکار یفشارها کاهش ای زمان تیریمد در کارکنان یفرد یهامهارت شیافزا بر صرفاً دینبا یسازمان یهابرنامه
 در. شود توجه زین کارکنان یخانوادگ و یکار یزندگ انیم وندیپ تیتقو و یتیحما یسازمان یهاطیمح جادیا به است لازم بلکه

 و متقابل تیحما بر یمبتن یسازمان فرهنگ تیتقو کار، زمان در یریپذانعطاف ،یرفاه یهابرنامه توسعه رینظ یاقدامات راستا، نیا
 .کند کمک یزندگ و کار انیم دارتریپا تعادل یریگشکل به تواندیم کارکنان یخانوادگ یازهاین به توجه

 
 ایپو و یچندبعد ده،یچیپ یتیهما یاجتماع یهانظام آنکه جمله از. است همراه زین ییهاتیمحدود با حاضر پژوهش ن،یا وجود با

 نیهمچن(. Bhaskar, 2005) شودیم رییتغ دستخوش در بستر زمانی و اجتماعی مختلف هاآن یرهایمتغ انیم روابط و دارند
 از. سازد مواجه ییهاتیمحدود با را هابخش ریسا به جینتا یریپذمیتعم است ممکن یدولت یهاسازمان بر حاضر پژوهش تمرکز

 و هاسازمان در آن آزمون زین و مدل یمفهوم ابعاد توسعه ،ینید منابع ریسا یبررس با ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ رو، نیا
 .کنند مکک یاسلام فرهنگ بستر در یزندگ و کار تعادل ینظر چارچوب شتریب یغنا و قیتعم به مختلف، یهابخش

 

 شنهاداتیپ
 :شودیم ارائه کارکنان یزندگ و کار تعادل بهبود یبرا به سازمان های دولتی ریز شنهاداتیپ ها،افتهی اساس بر

 (عدالت مدارا، رفق،) یاسلام یمحتوا با رانیمد یآموزش یهادوره یبرگزار ·

 همکاران تیحما تیتقو یبرا یشاگرد-استاد یهاطرح و یشغل یاریهم یهاگروه جادیا ·

 (توکل صبر،) یاسلام میمفاه بر دیتأک با یآورتاب تیتقو و استرس تیریمد آموزش ·

 (یبخشیآگاه جلسات مشاوره،) هاخانواده به یتیحما لاتیتسه ارائه ·

 مسئولانه یرفتارها قیتشو بر یمبتن عملکرد یابیارز نظام یطراح ·

 یرفاه یهااستیس و یآموزش یهابرنامه در ینید منابع از یریگبهره ·

 

 :پیشنهادات برای پژوهش های آینده
 

 :کنند حرکت رهایمس نیا در توانندیم ندهیآ یهاپژوهش
 هاسازمان ریسا در مدل یاعتبارسنج ·
 (یشغل تیرضا ،یوربهره) یسازمان یامدهایپ بر مدل ریتأث یبررس ·
 مدل ییاجرا موانع ییشناسا ·
 (لاتیتحص تأهل، ت،یجنس) گرلیتعد یرهایمتغ نقش یبررس ·
 یآموزش یامداخله یهابسته یطراح ·
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 .(ع) علی آل انتشارات:  قم ، ،زادهحسن صادق مترجم العقول، تحت ،(1۳۹۶) علی بن حسن شعبه، ابن 
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 محترم داور نظرات به پاسخ

 
 احترام و سلام با

 دقت با شدهمطرح نکات یتمام. میسپاسگزار مانهیصم مقاله یابیارز در محترم داور ارزشمند یهاییراهنما و نظر دقت از

 اعمال وهنح ادامه، در. گرفت قرار اصلاح و یبازنگر مورد شدهارائه یشنهادهایپ اساس بر مقاله و گرفت قرار یبررس مورد

 .شودیم ارائه کیتفک به اصلاحات

 پژوهش نهیشیپ. 1

 سخهن در. دیگرد اصلاح کامل طوربه بخش نیا پژوهش، نهیشیپ ساختار در یبازنگر بر یمبن محترم داور نظر به توجه با

. ستا شده انیب متن در فشرده صورت به شدهانجام قاتیتحق نهیشیپ سپس و شده ارائه ینظر نهیشیپ ابتدا شده،یبازنگر

 زین مهادا در. دیگرد ارائه جدول صورت به هاپژوهش یتجرب نهیشیپ مطالعات، بهتر سهیمقا و تیشفاف شیافزا یبرا نیهمچن

 هشپژو انجام ضرورت و یپژوهش شکاف آن در که شد افزوده نیشیپ مطالعات از یانتقاد یبررس و یبندجمع پاراگراف کی

 .است شده نییتب حاضر

 پژوهش یشناسروش. 2

 در. شد لیتکم و یبازنگر یاساس طور به بخش نیا ،یشناسروش گزارش در ضعف بر یمبن محترم داور نظر به توجه با

 یاجرا مراحل و دیگرد انیب حیصر طور به( یمتوال یاکتشاف ختهیآم روش) پژوهش ختهیآم روش نوع شده،اصلاح نسخه

https://doi.org/10.1007/s00420-025-02136-9
https://doi.org/10.1007/s00420-025-02136-9
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 هاداده یگردآور ابزار ،یریگنمونه روش ،یآمار جامعه نیهمچن. شد حیتشر یشتریب اتیجزئ با یکم و یفیک یهابخش

 .شد داده حیتوض ترقیدق طور به یکم و یفیک بخش دو هر در هاداده لیتحل نحوه و

 یکم و یفیک بخش دو هر در ابزارها یمعرف از پس ییایپا و ییروا یهاشاخص محترم، داور شنهادیپ مطابق ن،یا بر علاوه

 منابع زا استفاده و خبرگان توسط یبررس مانند ییهاروش از هاافتهی اعتبار شیافزا یبرا ،یفیک بخش در. دیگرد گزارش

 اریمع) اواگر ییروا و( AVE) همگرا ییروا ،یبیترک ییایپا کرونباخ، یآلفا یهاشاخص زین یکم بخش در و شد استفاده متعدد

 .دیگرد گزارش( لارکر و فورنل

 یریگجهینت و بحث  -3

 رد. شد تیتقو و یبازنگر کامل طور به یریگجهینت و بحث قسمت بخش، نیا در ضعف بر یمبن محترم داور نظر به توجه با

 نییبت تا است شده تلاش و شده سهیمقا یخارج و یداخل نیشیپ مطالعات جینتا با پژوهش یهاافتهی شده،اصلاح نسخه

 زین انیپا در و شده انیب رانیمد و هاسازمان یبرا هاافتهی یکاربرد یامدهایپ نیهمچن. گردد ارائه جینتا یبرا مناسب ینظر

 .است دهیگرد ارائه ندهیآ یهاپژوهش یبرا ییشنهادهایپ و پژوهش یهاتیمحدود

 

 یردانقد مانهیصم شد مقاله یعلم تیفیک یارتقا موجب که محترم داور سازنده یشنهادهایپ و نظر دقت از گرید بار انیپا در

 .میینمایم

 

 


