
 

 

Designing a Competency Trap Formation 

Model (Case Study: Commanders of the 

Islamic Republic of Iran Army) 
  

Abstract  
Objective: The main objective of this study is to identify the components of the 

competency trap among commanders of the Islamic Republic of Iran Army and to 

design a comprehensive theoretical model of the formation process of this 

phenomenon based on qualitative and quantitative data.  

Method: This study is applied in terms of its purpose and is a mixed (mixed) 

descriptive-survey design in terms of its methodological approach. In the 

qualitative part, data were collected through semi-structured interviews with 20 

expert commanders of the Islamic Republic of Iran Army, who were selected using 

purposive sampling and based on the principle of theoretical adequacy. Data 

analysis was performed using the content analysis method and Maxqda software. In 

the quantitative part, the same 20 experts participated as expert samples and the 

data were collected through a matrix questionnaire and analyzed using the 

interpretive structural modeling method and MATLAB software.  

Findings: By combining qualitative and quantitative methods, the present study 

presents a comprehensive and structured model of the formation of the competency 

trap at four specific and documented levels. The research findings show that the 

underlying conditions for the formation of the trap include a lack of understanding 

of changes in the military environment, a spirit of inflexibility, a habit of repetitive 

solutions, and a lack of a trial and error spirit; its intervention factors are a lack of 

strengthening knowledge and skill capacities, officers operating within the drawn-

out limits, a lack of renewal of learning, and avoidance of military impulses; the 

dimensions of the trap are manifested in the form of a spirit of retrospection, 

decision-making based on codified and habitual responses, resistance to disruptive 

changes in the battlefield, and insistence on inherited habits; And finally, the key 

consequences of this phenomenon are the emergence of premature aging syndrome 

in the army, the depletion of commanders' thinking capacity and the misdirection 

of talents, the stagnation and stagnation of human capital, and the transformation of 

existing abilities into potential obstacles. 

Conclusion: The competency trap in this military organization is a systemic and 

institutionalized phenomenon that is rooted in organizational culture, structure, and 

processes. Therefore, to combat it, a comprehensive and systematic approach is 

needed that focuses on both changing the attitude of commanders and reforming 

educational structures, decision-making, and human resource development. 
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 چکیده

تاش تله شایستگی در میاا  رممادادها  ار هایمولفههدف اصلی این پژوهش، شناسایی  هدف:

دیاد  رام گیمی ایان پجمهوری اسلامی ایما  و طماحی یک مدل دظمی جامع از رمآیناد شا  

 .ی استهای کیفی و کماساس داد 

( راا ختهیم)آ یبیتمک ،یشناختروش  مدیرو ثیو از ح یپژوهش از دظم هدف کاررمد نیا روش:

را  ارتهیساختارمهید یهامصاحبه قیها از طمداد  ،یفیاست. در رخش ک یشیمایپ-یفیطمح توص

 یمیگدموداه وشرشاددد کاه راه یآورجماع ما یاا یاسالام یرممادد  خبم  ارتش جمهاور 20

  یاها را اساتفاد  از روش تحلداد   یادتخاب شددد. تحل یدظم تیهدرمند و رم اساس اص  کفا

عنوا  دموداه هرخبم   20هما   ،یادجام گمرت. در رخش کم ایدیکیوم سارزار مضمو  و دمم

روش  زو راا اساتفاد  ا یآورجمع یسیپمسشنامه ماتم قیها از طممتخصص شمکت کمددد و داد 

 شددد.   یتحل متلبزار ارو دمم یمیتفس یساختار یسازمدل

ای از سااختاریارته الگاوی جاامع وی، های کیفی و کماپژوهش حاضم را تمکیب روش ها:یافته

پاژوهش های دهد. یارتاهگیمی تله شایستگی را در چهار سطح مشخص و مستند ارائه میش  

امی، یمات محای  دظاگیمی تله شام  عدم درک تغیای ش  دهند که رستمهای زمینهدشا  می

 داپذیمی، عادت ره راه ارهای ت ماری و رقدا  روحیه آزمو  و خطا است؛ عواما روحیه ادعطاف

هاای دادشای و مهاارتی، عما  کامد  ارساما  در محادود  جو آ  عدم تقویات رمریتمداخله

های دظامی هساتند؛ ارعااد ها و اجتناب ورزی دسبت ره ت ادهشد ، عدم تجدید آموختهکشیخ 

های مدو  و مبتنی رم عاادت، گیمی رم پایه پاسخدگمی، تصمیمرت وجود روح گذشتهتله ره صو

یاراد؛ و های موروثی تجلای میزدند  صحنه دبمد و اصمار رم عادتمقاومت در رمارم تغییمات رمهم

مریات در دهایت، پیامدهای کلیدی این پدید  رموز سندرم پیمی زودرس در ارتش، تهی شد  ر

ی  دی و تبادو ره ریماهه کشید  شد  استعدادها، توقف و درجا زد  سممایه ادسا تف م رمماددها 

  .راشندهای موجود ره موادع رالقو  میتوادایی

شد  است کاه تله شایستگی در این سازما  دظامی یک پدید  سیستمی و دهادینه گیری:نتیجه

یاک  ، دیااز راهرمای مقارله راا آ ریشه در رمهنگ، ساختار و رمآیندهای سازمادی دارد. رنارماین، 

روی مد جاامع و سیساتماتیک اسات کاه هام راه تغییام دگامش رممادادها  و هام راه اصالاح 

 .ع ادسادی توجه کندگیمی و توسعه منارساختارهای آموزشی، تصمیم

 

 واژگان کلید 

  .تله شایستگی، ارتش جمهوری اسلامی ایما مدیمیت منارع ادسادی، شایستگی، 



 

 

 

 مقدمه
ها رمای رقا و تداوم دقش سازدد  خود داگزیم از پاذیمش ار اار و دظامات داوین هساتند؛ ما ساز

کناد و در های تاز  مبتنی رم تحقیقات میدادی، پویاایی ساازمادی را تضامین میدریارت دیدگا 

مدیما  راید سازما  را راه  (.Ulrich & Nielsen, 2020) دهدغیاب آ ، سازما  رو ره زوال می

ی ادسادی ربینند و راا تحمیاک تواداایی یاادگیمی کارکناا ، از تمساک راه یک دظام زدد  مثاره

پاذیمی منطقای ادعطاف (.Sonmez Cakir & Adiguzel, 2023) الگوهای کهنه پمهیز کنناد

ها و تصمیمات خاود را رام سازد سیاستدر رمارم تغییمات رناوراده و محیطی، سازما  را قادر می

راا ایان حاال، ی ای از مواداع اصالی یاادگیمی  (.Bal & Izak, 2021) ایادواقعیات تنظایم دم

دهد که رمد یا سازما  راه دلیا  ی تله شایستگی است. این پدید  زمادی رخ میسازمادی، پدید 

ماداد؛ در هاای جدیاد و راالقو  کارآمادتم رازمیکارگیمی روشمورقیت راه ارهای گذشته، از ره

پیشین ره جای تساهی  ادطبااب راا تغییامات، راه ماادعی رامای های چنین وضعیتی، شایستگی

وضعیت مطلوب، سازمادی اسات کاه  (.Denrell & Le Mens, 2020) شودددوآوری تبدی  می

 ,.Pan et al) رمداری از دادش موجود و اکتشاف راه ارهای داوین تعاادل رمقامار کنادرین رهم 

ت سامیع رناوراداه، تااکتی ی و اساتماتژیک های درااعی کاه راا تحاوادر رستم سازما (. 2020

ادد، توادایی سازگاری شام  رقاای عملیااتی اسات. رممادادها  دظاامی راه عناوا  محاور مواجه

کنند  در حفظ آمادگی رزمی و چاار ی ساازمادی دارداد. های حیاتی، دقشی تعیینگیمیتصمیم

اسلامی ایاما  آ  اسات کاه ویژ  در ارتش جمهوری های دظامی و رهاما چالش اصلی در سازما 

گیمی مبتنی رم دستورالعم  و تمای  ذاتی ره کااهش مماتبی، رمهنگ تصمیمساختارهای سلسله

شود، رل ه ره کند که در آ  ت مار راه ارهای گذشته ده تنها تشویق میریسک، رضایی ایجاد می

در این رضا،  (.Asgari et al., 2023) گمددای از وراداری و قارلیت اعتماد تلقی میعنوا  دشاده

وار ساوب داد  دوآوری را تمدید مواجه شد  و رمماددها  ره اجتناب از خطام و ررتارهاای عاادت

دهد کاه رایش از ( دشا  می۱۴0۳شودد. گزارش ممکز مطالعات استماتژیک دیموهای مسلح )می

دهی در یاک سااختار درصد از رمماددها  میادی و راایی ارتش، ریش از د  سال سارقه رمماد ۶0

 ۳0تاا  20یا مأموریت ی سا  داردد. همچنین مطالعات تجمری حااکی از آ  اسات کاه کااهش 

هاای غیممنتظام ، اغلاب داشای از عادم ادطبااب ذهنیات درصدی کاارایی رممادادهی در رحما 

 .(Kaviani et al., 2022) رمماددها  را شمای  جدید است

ی موجود را سه شا اف اساسای مواجاه اساتس دخسات، را وجود اهمیت موضوع، ادریات پژوهش

ی تلاه شایساتگی راا های مثبت شایستگی متممکز شد  و پدید ریشتم مطالعات داخلی رم جنبه

هاای خااارجی عماادتاب در رسااتم پیامادهای منفاای آ  کمتاام رمرسای شااد  اساات. دوم، پژوهش

های دظاامی مادناد ا هاای ذاتای ساازمهای شمکتی یا غیمدظامی ادجاام شاد  و ویژگیسازما 

ادد. سوم، تاکنو  هیچ های حیاتی را لحاظ د مد مماتب سخت و مأموریترمهنگ اطاعت، سلسله



 

 

گیمی تله شایستگی در میا  رمماددها  ای رمای تبیین چگودگی ش  مدل جامع و ساختاریارته

حاضام را  ها، مسالله اصالی پاژوهشارتش جمهوری اسلامی ایما  ارائه دشد  است. این شا اف

گیمی تله شایستگی های درودی و رستم ش  توا  رهم عمیقی از مؤلفهدهدس چگوده میش   می

ها راه مواداع جلاوگیمی شاود  از ایان رو، در رمماددها  ارتش ایجاد کمد تا از تبدی  شایستگی

گیمی تله شایساتگی هدف این پژوهش، طماحی یک الگوی ساختاری و تفسیمی از رمآیند ش  

سازی چمخه تشا ی  رمماددها  ارتش جمهوری اسلامی ایما  است؛ الگویی که ضمن شفاف در

ساز مداخلات آموزشی، رمهنگی و سااختاری رامای خاموز از آ  راشاد. رام ایان این تله، زمینه

گیمی تلاه شایساتگی در الگوی ش   اساس، پژوهش حاضم در پی پاسخ ره این پمسش است که

  اسلامی ایما  چگوده استرمماددها  ارتش جمهوری 
 

 پیشینه نظری پژوهش
 شایستگیمفهوم 

جاز راه قضااوت یاا ارد که ره معنای مد  Competentiaریشه در اصطلاح اتین واژ  شایستگی

ع این مفهاوم در ادریاات مادیمیت مناار (.Sanghi, 2016) حق سخن گفتن ره کار ررته است

تگی را رواز یارات. وی شایسا (McClelland, 1973) کللنادادسادی، عمادتاب راا مطالعاات مک

 مجموعااه خصوصاایات رنیااادی ازم راامای عمل اامد رمتاام تعمیااف کاامد. در ادامااه، رویاااتزیس

(Boyatzis, 1982) های رنیادی شخصای کاه تمی ارائه داد و شایستگی را خصلتتعمیف دقیق

شاغ  یاا موقعیات های عمل مد مؤثم یا رمتام در یاک ره صورت روار  علت و معلولی را شاخص

های رنیادی در این تعاریف، حااکی از آ  اسات عبارت ویژگی .معمری دمود ،خاص ممتب  است

را در  که شایستگی، رخشی دسبتاب عمیق و پایدار از شخصایت رامد راود  و قاادر اسات ررتاار او

 (.Misra & Sharma, 2017) رینای کنادهاا و وراایف شاغلی پیشدامنه وسیعی از موقعیت

آمیز رغم تنوع تعاریف، شایستگی ره عنوا  دوعی قارلیات رامای ادجاام مورقیاتر کلی، علیطوره

شاد  تعمیف ارائه .(Chen & Jiang, 2019د )شویک شغ  یا پست سازمادی در دظم گمرته می

ها را ( از جامعیت ریشتمی رمخوردار است، زیما شایستگی20۱۸لین لن )-توس  دادشگا  دبماس ا

هاا، یدهد. رم این اساس، شایستگی تمکیبی از دادش، توادایاهداف سازمادی پیودد می مستقیماب ره

ها و خصوصیات قار  مشاهد  و سنجش است که ره ارتقای عمل مد کارکنا  کمک کامد  قارلیت

ها قارلیات اصالاح و شود. ارازو  رام ایان، شایساتگیو در دهایت ره مورقیت سازمادی منجم می

 (.Muller et al., 2017) تم را دارددف جدید و پیچید همسوسازی را ورای

 

 تله شایستگی

شاد ، در مقار  دگمش مثبت ره شایستگی، مفهوم تله شایساتگی راه ررتارهاای از پایش تعیین

های جدید رازداشته و آداا  گیمی از رمصترخشی اشار  دارد که ارماد را از رهم ت ماری و آرامش

راه رااور  (.Ulrich & Nielsen, 2020) ساازدو ممساوم محادود میدستی های دمرا ره پاسخ



 

 

شاودد، حتای زماادی کاه ، ارمادی کاه در ایان تلاه گمرتاار می(Cummings, 2018) کامینگ

شاد  و ممساوم خاود های تجمرهتمی رمای ادجام ورایف وجود دارد، رام شایو های مناسبروش

شود که سازما  رم ساختارها و رمآیندهای ید میورزدد. این پدید  ره ویژ  هنگامی تشداصمار می

مدو  تأکید کند؛ در چنین شمایطی، کارکنا  ادگیز  کاری رمای آزمو  و خطا و رهباود عمل امد 

ارماد در هم دقاش و جایگااهی مم ان اسات راه طاور (. Matsuo, 2021) خود دخواهند داشت

 یه کنند. در سطح سازمادی دیز، حتای هایی که دیگم کارآمد دیستند، تها و روشارماطی ره داد 

های شایستگی شد  و این امم راه توادند در مسیم شغلی خود گمرتار تلهارماد رسیار مورق دیز می

 Denrell & Le) داپذیم رینجامدهای داکارآمد، کندی رمآیندها یا اشتباهات جبما گیمیتصمیم

Mens, 2020.) زمادی که هم ارا  و رهباما  ساازما   های پیشین، ره ویژ تمک عقاید و دادش

 گامددهای جدید مقاومت کمد  یا آدا  را راه چاالش ر شاند، رسایار دشاوار میدر رمارم دظمیه

(Rath & Jena, 2024.) اددیشی، راه گیمی متممکز و پدید  گمو در این ممحله، قدرت تصمیم

کناد کاه اور غل  را ایجاد میتله شایستگی این ر .زددتقویت تله شایستگی در سازما  دامن می

ها راه ت امار ادد، در دتیجاه ساازما های قدیمی هموار  دتایج مطلوب را ره همما  داشاتهح را 

شودد کاه در ها رضا را رمای دوآوری تنگ کمد  و سبب میشودد. این تلهها تشویق میهما  رویه

های منساوخ ما  قمرادی شایستگیپذیمی و چار ی سازپاسخ ره دیازهای متغیم مشتمیا ، ادعطاف

های شایساتگی، پیامادهایی ادامه این رودد و عدم رهایی از تلاه (.Bal & Izak, 2021) گمددد

ها و عمل مد سازما  را دیازهای روز رازار خاارجی، عادم همساویی راا همچو  عدم تطارق ارزش

ا ، کااهش ادگیاز  ، تضعیف رشد رمدی کارکنا(Jackson, 2019)  های تحول دیجیتالرناوری

رمای تغییم، محدود شد  رمریت سازما  در مواجهه سمیع را تحوات اضطماری، و تامس مناارع 

 (.Mu & Jiang, 2024) های جدید را ره ددبال داردادسادی از عدم مورقیت در یادگیمی قارلیت

 

 پژوهش یتجرب یشینهپ
پیشایندها و پسایندهای  شناسایی و تبیین"( پژوهشی راعنوا  ۱۴02شیمی و هم ارا  )

گما، ها سبک مدیمیتی سنتطبق یارتهادجام داددد.  "های دولتیهای شایستگی در سازما تله

های سازی اداری ره تمتیب از ریشتمین سهم در دشم و دمو تلههماسی و اجتماعیرناوری

ی دادشی، شایستگی از دظمگا  حاذقا  رمخوردار روددد. همچنین، پیامدهایی دظیم دیمینگ

تمی در اثم روزممگی شغلی و رسندگی در شغ  ره تمتیب ره زعم خبمگا ، از دقش پمردگ

( 202۴. مو و شیادگ )م رمخوردارددلاهای شایستگی در کالبد سازما  های دولتی شهم ایتله

در  یگذار هیو سمما یس دادش تجمریستگیجذب در مقار  تله شا تیرمر"پژوهشی راعنوا  

 تیرمر» یهادگا یمطالعه را کنار هم قمار داد  د نیاادجام داددد.  "دورهور یها یرناور

رم  شد تجمرهدادش  میرا در رارطه را تأث یرقارت هیجفت رمض کی ،«یستگیتله شا»و « جذب

که دادش  داددتایج دشا . کندیم شنهادیدورهور پ یهایدر رناور یگذارهیسمما یمیگمیتصم

 کیجذب تحم تیرمر دگا یدورهور را رماساس د یهایدر رناور یرگذاهیسمما شد تجمره



 

 

 یها یدر رناور یگذارهیرم سمما یدادش تجمر که ها حاکی از آ  رود همچنین یارتهکند. یم

گذار و هیسازگار است. شهمت سمما یستگیتله شا دگا یگذارد، که را دیم یمنف میدورهور تأث

در پژوهش  (2025) ۱هاوک کند.یم دیرا تشد یستگیشاتله  یامدهایگذار پهیسمما تیوضع

ره رمرسی چگودگی رموز اص  پیتم در رهبمی ارتش پمداخته است. رم اساس این اص  که  خود

های تمین خود ارتقا یارد، سازما مماتب، هم کارمند تمای  دارد ره سطح داایقدر هم سلسله

های آیند ، گذشته، ره جای سنجش رمریتدظامی ره دلی  سیستم ارتقای مبتنی رم عمل مد 

دهد که یک رهبم کنند. این مطالعه دشا  میارماد را مستعد گمرتار شد  در دام شایستگی می

ها و تم مم ن است از شایستگی راایی رمخوردار راشد، اما هما  مهارتدر سطوح پایین

هایی دظیم جم ره پدید ها در سطح رمماددهی رااتم دیگم پاسخگو دیستند و منشایستگی

( تحقیق 202۴راث و ینا ) .شوددگمیزی میریزمدیمیت، رلج اداری، رمسایش اعتماد و ریسک

 قیعم یفیک قیتحق کیام  من ره دام ارتاد  ایکنم! آ مییخواهم تغ یمن دم"تحت عنوا  

جامع  یها یتحلها و مصاحبه جیدتاادجام داددد.  "یستگیمنجم ره تله شا مییمقاومت در رمارم تغ

شب ه ره   یو تحل هیاست. تجز مییمقاومت در رمارم تغ فیدر تعم یقار  توجه مییاز تغ یحاک

مطالعه  نیمنجم شد. ا مییمقاومت در رمارم تغ یامدهایسوارق و پ ،یموضوعات رمع ییشناسا

و  لمازی کند.یم هرا رمجست ز یو دقش ادگ یاعتماد یآموزش پمسن ، ر ،یدوآور تیاهم

 درگا س کاررمد یسازماد یمیادگیدر  یستگیتله شا"( پژوهشی تحت عنوا  2022) 2ایتوزلوکا

 نیا یاصل ارتهادجام رسادددد. یره "COVID-19 پاددمیدر طول  هیتمک کیدولت ال تمود

ردو   هیتمک کیدولت ال تمود درگا رمدامه  ،یسازما  مجاز کیاست که، ره عنوا   نیمطالعه ا

 قیتطب ی، خود را ره خور۱9-دیره زما  کوو نیدر طول ادتقال از روت یستگیشا ارتاد  در دام

از  یتالیجید ملاتممرو  ره تعا یهاد یا یسازو خلاصه بیتمک ،یگمدآور یاست. در پداد 

ها، وکارها/تجارتکسب کارمندا ، و ،یدولت یهاسازما  میشهموددا ، دولت و سا نیمتخصصا  ر

 ییشناسا یها و مؤسسات دولترماساس رودد عمل مد سازما  یفصلجامع و م یهاواکنش

ره رمرسی چگودگی خفه شد   "سااریعلیه دیوا "در مقاله  (20۱9) ۳آدامز .استشد 

های قممز اداری پمداخته است. ره اعتقاد وی، های عمیق سازمادی توس  رویهشایستگی

و شایستگی عمیق را که رمای رمماددهی سااراده، قضاوت مستق  های ت ماری و دیوا رویه

سااری رمد. این مطالعه همچنین تحول دیوا مبتنی رم مأموریت ضموری است، از رین می

های دظامی را کند که مستقیماب سازما دظامی را ره عنوا  یک ش ست در رهبمی توصیف می

تله  نییتب یرما یدظم ی مدهایرو نیتمیاز غن ی ی .دهددر معمض تله شایستگی قمار می

 یوارستگ دگا یرا اتخاذ د (20۱7) ۴و هم ارا  لمواست. م میره مس یمفهوم وارستگ ،یستگیشا

 یمهای، در مسشودد تیخودتقو یسازوکارها  یها ره دلادد که سازما دشا  داد  م،یره مس

                                                 
1. Hawke 
2. Yilmaz & Tuzlukaya 
3. Adams 
4. Muller et al. 



 

 

مسلله  کیصمراب  یستگیکه تله شا دهدیدشا  م  مدیرو نی. اشوددیقف  م نیشیپ یستگیشا

. ره شودیم نهیاست که در طول زما  دهاد یو ساختار یستمیس د یپد کیرل ه  ست،ید یرمد

و  نیگزیجا یمهایمس یطماح قیاز طم دیرا ما یمد ،یستگیاز تله شا زیگم یاعتقاد آدا ، رما

( 20۱7) ۱چاپسال و گوئمو شد  را رش نند. قف  یندهایرمآ ،یسازماددرو  یهاتقار عدم جادیا

ادجام داددد. دتایج  "محدود تیو مسلول نهیره یقماردادها ،یستگیتله شا"ای راعنوا  مطالعه

داد مدیمادی در سازما  وجود داردد که در دتیجه یادگیمی از طمیق ادجام عملی که در دشا 

 کند، زیما ت مار یکای مشاره هما  عم  را ت مار میادد، درصورت رموز مسللهگذشته ادجام داد 

شودد صورت در دام شایستگی گمارتار میاینتم از ادجام یک عم  جدید است. رههزینهعم  کم

 .و ره سادگی اقدام مشارهی را دسبت ره گذشته ادجام می دهند

 –شد  در حوز  تله شایستگی دهد که اکثم مطالعات ادجامهای پیشین دشا  میممور پژوهش

؛ مو و شیادگ، 202۴؛ راث و ینا، 20۱7ل و گوئمو ، )مادند چاپسا المللیرین سطح در چه

 توصیفی شناسایی ره عمدتاب –( ۱۴02( و چه در سطح داخلی )شیمی و هم ارا ، 202۴

 چگودگی ایممحله و پویا رمآیند تبیین ره کمتم و اددکمد  رسند  پیامدها و پیشایندها

های ها غالباب در رستم سازما هشچنین، این پژوهم. اددپمداخته پدید  این تدریجی گیمیش  

رمد های منحصمرهتجاری، دولتی عام یا خدمات ال تمودیک ادجام شد  و از توجه ره ویژگی

 عمل مد رم مبتنی تقایار دظام سخت، مماتبسلسله ساختار جمله از –های دظامی سازما 

 ارزو . ادددد ما  غار –عملیاتی  گمیزیریسک و اطاعت رم متممکز رمماددهی رمهنگ گذشته،

 رمارم در مقاومت و شغلی رسندگی مادند) رمدی سطوح زما هم تعام  موجود، ادریات در این، رم

 هایرویه و سااریا دیو) ساختاری و( اددیشیگمو  و اداری سازیاجتماعی) گموهی ،(تغییم

دجام پژوهش ت اضمورلذا  .است دشد  تمسیم رمآیندی و علّی الگوی یک قالب در( شد تثبیت

گیمی تله شود. این پژوهش را هدف طماحی الگوی ش  ها داشی میحاضم از همین ش اف

ه ا رتصدد است ا  ارتش جمهوری اسلامی ایما ، درشایستگی ره طور خاص در میا  رممادده

یجی ای و پویا از چگودگی گمرتار شد  تدرجای توصیف صمف عوام  مؤثم، یک رمآیند ممحله

 ه تعام جه را  در دام شایستگی ارائه دهد. تممکز رم رارت رومی و رمهنگی ارتش، تورممادده

شناسی کیفی مناسب رمای گیمی از روشچندسطحی عوام  رمدی، گموهی و سازمادی، و رهم 

سازد یهایی است که این پژوهش را قادر مکشف روار  علّی در رستم طبیعی، از جمله دوآوری

ار می موجود، الگویی کاررمدی رمای پیشگیمی و مداخله در اختیضمن پم کمد  خلأ دظ

 .رمماددها  و مدیما  ارشد دظامی قمار دهد

.  

 

 یقروش و ابزار تحق

                                                 
1. Chapsal & Guéron 



 

 

ی و از حیاث شایمایپ یفیو روش، توصا تیاماه ثیاز حی، از دظم هدف، کاررمد پژوهش حاضم

ت، ازم ژوهش آمیختاه اسااز آدجا که این پ. راشدروش گمدآوری اطلاعات، اکتشاری متوالی می

حلاه ارتادا ممشناسی ره تف یک رخش کیفی و کمی ارائه گمدد. ره این صورت که است که روش

های اکتشااری از طمیاق مصااحبه( رامای شناساایی آوری و تحلی  داد کیفی )را تممکز رم جمع

تفاد  قامار مورد اس)پمسشنامه(  طماحی مدلهای کیفی رمای گیمد، سپس یارتهعوام  ادجام می

دظم ارتاش جامعه آمااری رخاش کیفای پاژوهش شاام  رممادادها  خبام  و صااحب. گیمدمی

دیمیتی جمهوری اسلامی ایما  روددد که از لحاظ سارقه رمماددهی، تحصیلات دظامی و دادش ما

گیمی و استماتژیک، دارای تجمره و تخصص کاری در حوز  موضوعی پژوهش )شایستگی، تصمیم

گیامی . رمای دستیاری ره اص  کفایات دظامی، از روش دموداهرودددمحی  دظامی( و دوآوری در 

ختلاف مماداد  از ساطوح مر 20، ره منظور ادجاام مصااحبه هدرمند استفاد  شد. در این راستا

های پسات ساال و راااتم در 5رمماددهی )رمماددها  تیپ، گمدا  و ستادهای رااتم( راا ساارقه 

 20 جامعه آمااری رخاش کمای دیاز هماا . ره عم  آمدمصاحبه ها  از آرمماددهی، ادتخاب و 

عنوا  خبمگا  متخصص در ممحله کمی کنند  در رخش کیفی روددد که رهرممادد  خبم  شمکت

-مای هیارتا سااختار دیمه مصاحبه کیفی، رخش در اطلاعات گمدآوری ارزار. دیز مشارکت کمددد

 در دموداه اعضای را تلفنی ش   ره دیز دیگمی رخش و حضوری صورت ره آ  از رخشی راشد که

. ها، د ته رمداری و ریش رمداری ادجام شدهای آ گفته از و ادجام ایدقیقه چه  تا سی راز  یک

 پموت   مصاحبه در ادامه شمح داد  شد  است.
 . پروتکل مصاحبه1جدول 

 سوالات ردیف

  ماهیت تله شایستگی ره چه معناست 1

 گیمی تله شایستگی رمماددها  ارتش، کدامند  های ش  زمینه 2

 گیمی تله شایستگی رمماددها  ارتش، دخالت دارد چه عواملی در ش   3

 های شایستگی رمماددها  ارتش، کدامند ارعاد تله 4

  های شایستگی، چه پیامدهایی را ره همما  خواهد داشتگمرتاری رمماددها  اراتش در تله 5

 

هاای رممبناای مولفاهراشاد کاه دامه میگمدآوری اطلاعات در رخش کمی پمسشهمچنین ارزار 

هما  خبمگاا   ایمیلی دراختیار و حضوری صورت [ ره۱۶×۱۶ره صورت ماتمیس ]رخش کیفی، 

ها خواسته شد کاه رماسااس الگاوریتم مدلساازی سااختاری شد و از آ  قمار داد رخش کیفی، 

اتوجه ره تخصصی رود  موضوع پاژوهش و راتوجاه راه رره آ  پاسخ دهند. ( ۴)جدول تفسیمی 

وجاود آماد، لاذا در رهاین ه در رخش کیفی آشنایی دسبی را موضوع پژوهش رمای اعضای دموده 

رخش کمی دیز از هما  اعضای دمودة رخش کیفی، جهت ادجام پمسشنامه، کماک گمرتاه شاد. 

 محتوایی روش روایی از کیفی رخش در اطلاعات گمدآوری ارزار پایایی و روایی منظور سنجشره

 شااخص دو ایان تایید از دشا  که شد استفاد  گذار میا  کدگذار درو  پایایی و دظمی روایی و

ره این صورت که درخصوص روایی، سواات مصاحبه را مبادی دظمی مامتب  راا مفهاوم، . داشت



 

 

کنناد ، مقاررات و تشااره  مورد مقایسه قمار داد  شد و دتیجه این قیاس از دظم اسااتید ارزیااری

 و روایای همچنایناستاددارد سواات مصاحبه را مبادی دظمی مفهوم تله شایستگی را دشا  داد. 

 پایاایی و محتاوا اعتباار روایای کمای رااساتفاد  از روش رخاش در هاداد  گمدآوری ارزار پایایی

ست در خصوص سه معیار رایرمای محاسبه شاخص روایی محتوا، ارزیارا  می. تأیید شد رازآزمو 

 ۴ممرو  یا اختصاصی رود ، سادگی و روا  رود  و وضوح یاا شافاف راود ، رام اسااس طیاف 

، دسابتاب ۱های، ممرو  دیست=دمایند. مثلاب جهت معیار ممرو  رود  گزینهقسمتی ارهار دظم می

اد  از د و ساپس راا اساتفش ره کارگمرته ۴و کاملاب ممرو  است= ۳، ممرو  است=2ممرو  است=

در ایان (. از آدجاایی کاه ۱975د )اوشاه، یا، شاخص روایی محتاوا محاسابه گمدCVIرممول 

 CVR=0/99لاذا  شاد کماک گمرتاه ا از پنج خبم  آشنا ره موضاوعپژوهش رمای روایی محتو

سنجش پایایی، ساواات آزماو  در  همچنین درخصوص داشت. پمسشنامهدشا  از تأیید روایی 

 احد، تحت شمای  مشاره داد  شد و دممات حاص  را هام مقایساه شاددد. دودورت ره یک گمو  و

، دشاا  از ۸۱/0ها در این پژوهش، پایایی رازآزمو  راا ضامیب در دهایت رعد از توزیع پمسشنامه

روش  از کیفای رخاش در هااداد  تحلی  منظورره پژوهش اینها داشت. تأیید پایایی پمسشنامه

مدلساازی سااختاری  روش و در رخاش کمای از ۱ایدیکیاو سم ارازار دامم تحلی  مضامو  و

 .استفاد  شد 2تفسیمی و دمم ارزار متلب

 

 هایافته
 .راشدمی زیم این پژوهش ره شمح جدول در اعضای دموده شناختی جمعیت اطلاعات

 شناختی اعضای نمونههای جمعیت. ویژگی2جدول 
 فراوانی کاری سابقه فراوانی تحصیلی مدرک فراوانی جنسیت

 7 ۱0-5 ۱۱ کارشناسی ارشد 20 مرد

 5 ۱5-۱۱ 9 دکتمی  

 ۸ ۱۶ریشتم از     

 

 های بخش کیفییافته
هاای فاهارعاد و مول رم مشتم  که دظم مورد هایداد  خبمگا  را مصاحبه از پس کیفی رخش در

مفهاوم  ابتله شایستگی رمماددها  ارتش روددد، شناسایی شددد. در این ممحله، ساوااتی در را

دجام شاد، ها اهای آ  پمسید  شد. پس از این ه مصاحبهتله شایستگی رمماددها  ارتش و مولفه

ای وارد شاددد و کادها دیکیاوها در دمم ارزار م سرا استفاد  از روش تحلی  مضمو ، مصاحبه

 ( دشا  داد  شد  است.۳در جدول ) رمآیند کدگذاری. استخماز شددد
 ولفه های تله شایستگیابعاد و م .3 جدول

                                                 
1. Maxqda 
2. Matlab 



 

 

 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه

یند  و آرینی تحوات توادایی داکاری در پیش، هاعدم قارلیت تغییم دگمش و رمرسی دورار  استماتژی

ی عات کار  اطلارقدا، دداشتن آمادگی ازم رمای مواجهه را تغییمات داگهادی یا جدید، روددهای جدید

 گیمیتحلی  و تصمیم رمای

 های دظامیرمداشت دادرست از شمای  و واقعیت

 های تغییم در محی دادید  گمرتن علائم و دشاده

 عدم توادایی در سازگاری را تغییمات جدید

  یمح  یشما ماتییعدم درک تغ

 یدظام

ارت رمای ثی ایجاد رمایندها و معیارها، گیمیمیمهای مدو  رمای کاهش زما  تصاستفاد  از پاسخ

های ها رم اساس تجمریات و پاسخشناسایی و ارزیاری ریسک، گیمیهماهنگی و ی پارچگی در تصمیم

 گیمیشد  در تصمیمهای ثبتاستفاد  از اطلاعات قبلی و داد ، مدو  و پیشین

 های مشخصپیموی از ساختارها و رویه

 های پیشینتمای  ره استفاد  از عادات و رویه

-رمای تصمیم های مشخص و مستندوجود رویه

 گیمی

پاسخ  هیرمماددها  رم پا یمیگ میتصم

 رم عادت یمدو  و مبتن یها

هبود ررمای  عدم استفاد  از تجمریات گذشته، رقدا  حمکت و تغییم در رمآیندها و تف مات سازما 

مای  م و سازگاری را شسیداتوادی در تغییم م، های جدیدح ها و را کمبود تلاش رمای ایجاد اید ، آیند 

 جدید

 س و  و ایستایی

 عدم یادگیمی تجمری

 وارستگی ره اطلاعات ثارت

مستمم و  یآزمو  و خطاها عدم

 یطیمح یکن اش ها

ها ره ها و عدم تشدید رحما کاهش تنش، های دظامیاقدام د مد  یا عدم واکنش ره تهدیدات و چالش

 فاد  ازاست، ارزیاری صحیح تهدیدات دظامی و امنیتیداتوادی در شناسایی و ، جای اقدام قاطع

 روی مدهای دیپلماتیک ره جای اقدامات دظامی و سخت

 اجتناب از اقدام هجومی

 هارینیتوجه د مد  ره پیش

 سیاست دمم

 یدسبت ره ت اده ها یورز اجتناب

 یتیو امن یو ملاحظات دراع یدظام

، های جدیدعلاقگی ره کسب دادش و مهارتری، ایها و دادش حمرهعدم پیشمرت و رشد در مهارت

  مدیفیت عملد و ارزایش کعدم اقدام رمای رهبو، های دومحدود کمد  خود در تف م و یا عدم ارائه اید 

 عدم تمای  ره یادگیمی

 خودسادسوری ر می

 توسعه دیارتگی

آموخته ها و توسعه  دیتجد عدم

 در رمماددها  یشخص

ذشته ره ت یه رم تجمریات گ، های ازمعدم توجه ره دوآوری ،های قدیمیز روشچو  و چما اپیموی ری

های جدید در ددیای دظامی و اعتنایی ره دگمگودیری، جای استفاد  از روی مدهای جدید و دوآوراده

 های عادی و عدم تغییم در ررتارها ره علت عادتپیموی از رویه، امنیتی

 عدم توجه ره تغییمات محیطی

 گماییتعاد

 مدیمیت سنتی

در کالبد  یروح گذشته دگم وجود

 یو رممادده یدظام یندهایرما

ها و فظ شیو وم و حتمای  ره تدا، ره آدها یوارستگ  یررتارها و عادات ره دل مییدر تغ ییرقدا  توادا

ور می ره طهای قدیتحلی  و ارزیاری عادات و رویه داتوادی در، های قدیمی ردو  توجه ره تغییماترویه

 های قدیمیتسل  رم دگمش، منطقی

 عدم تف م ادتقادی

 هااسارت در عادت

 گمایی ارماطیتجمره

 یموروث یرمماددها  رم عادت ها اصمار

 یمیو قد

های دوآوری وییمات دیدگا  منفی ره تغ، داتوادی در سازگاری را شمای  و تهدیدات متغیم در میدا  دبمد

ها و وشداتوادی یا عدم تمای  ره پذیمش ر، مات و دیازهای محیطیدادید  گمرتن تغیی، ضموری

 های جدیدح را 

 مقاومت در رمارم دوآوری

 دگمش منفی دسبت ره تغییم

 پذیمیرقدا  ادعطاف

رمهم زدند   ماتییدر رمارم تغ مقاومت

 یداهمگو  دظام یصحنه دبمدها

، اپذیمیدهای جدید و ادطباب ر رمارم ضمورتپایداری د، های جدیدعدم تمای  ره تغییم و پذیمش اید 

اری از خودد ،های جدیدعدم سازگاری را دظمات و اید  ،عدم ادعطاف ره تغییمات و رویدادهای جدید

 های دوینها و شیو پذیمش ت نیک

 عدم پذیمش تغییم

 داپذیمرتن دوآوری

 گماییجزم

 وتمای  رمماددها  ره ات ا رم راهبمدها 

 شد  گذشتهی تثبیتالگوهای عملیات

تمریت  توجهی ره دیازهای آموزشی وری، هاعدم ادگیز  یا اشتیاب رمای ره روزرسادی دادش و مهارت

های ها و روشکارگیمی ت نیکعدم ره، هاکمبود منارع مالی و ادسادی رمای تقویت مهارت، دیموها

 جدید در آموزش و توسعه

 گذاری در آموزشعدم سممایه

 کیفیت آموزش پایین رود 

 کاهلی در یادگیمی

و  یدادش یها تیرمر تیتقو عدم

 در ارتش یمهارت

ر درعایت ساختار و مشخصات مشخص شد  ، پیموی از دستورات و قوادین موجود ردو  ادحماف

 عدم تغییم در روی مدها و عمل مدها، شد های تعیینها و چارچوبرعایت محدودیت، ورایف

 مطیع رود 

 تبعیت

 محورکنتمل

کمد  ارسما  در محدود  خ   عم 

 شد  یکش

، های جدید و متفاوتا رمقاومت در رمارم ادتخاب ، های موجودعدم تغییم در روی مدها و استماتژی

از  یمویپ، های روری و سطحیح تممکز رم را ، داتوادی در یادگیمی از تجمریات و دتایج گذشته

 یو سنت یمیقد یهااستفاد  از روشره   یتمای، ت مار یهاها و پموسهروش

 مدتریزی کوتا رمدامه

 کاهش توادایی در پذیمش تغییم

 سازماددهی رم اساس عادت

گیمی مقاومت شناختی و تصمیم

رمماددها  در پذیمش و ادطباب را 

 شمای  و تهدیدات دورهور

می و و اختلاات جسها رموز زودهنگام ریماری، ارت قدرت و استقامت رددی در میا  پمسن  دظامی

رموز مش لاتی ، های جدیدشداتوادی در ادطباب را تغییمات و چال، های شناختیکاهش توادایی، روادی

 دظیم اضطماب، ارسمدگی و رموز اختلاات ررتاری

 کاهش کارایی جسمادی

 ارزایش مش لات سلامت

 رمسودگی شغلی

 زودرس در ارتش یمیرموز سندروم پ

ه رسایی و عدم رمصت رمای شنا، داتوادی در اتخاذ تصمیمات مؤثم، م ذهنیتعدم توادایی در تغیی

ی ه یادگیمرعدم تعهد ،  مدهاداتوادی در تنظیم و تغییم روی، های ارمادکارگیمی استعدادها و توادایی

 ایتماشی در مسیم رشد رمدی و حمرهمداوم و مادع

 ادجماد ذهنی

 توقف یادگیمی

 شدگی استعدادهاگم

تف م رمماددها  و  تی  رمرشد یته

 شد  استعدادها د یکش ماههیره ر

ها و گذاری در توسعه مهارتعدم سممایه، های ادسادیها و توادمندیرقدا  پیشمرت و رهبود در قارلیت

وجه ره عدم ت، ای پمسن های توسعهغفلت از دیازها و خواسته، های رمدی کارکنا توادمندی

 و رهبود مستمم منارع ادسادیریزی رمای توسعه رمدامه

 س و  آموزشی

 رقدا  توسعه رمدی

 ی کارکنا توجهی ره دیازهاری

 یادساد هیتوقف و درجا زد  سمما

 ارتش



 

 

ها و   مؤثم از مهارتداتوادی در استفاد، ها و موادعهای مثبت ره چالشها و تواداییتبدی  قارلیت

هدرداد  ، غییم یا ریسکته دلی  تمس از های جدید راز دست داد  رمصت، های موجوددادش

 هارمداری مؤثم از آ ها ره جای رهم توادایی

 ش ست توادمندی

 کاریمحارظه

 کاهش کارایی

 رمماددها  ره موادع یها ییتوادا  یتبد

 رالقو 

 
 شد  است. تمسیمای، در ادامه دیکیوخموجی دمم ارزار م س

 
 ایدیکیو. خروجی مکس1نمودار 

 های بخش کمیهیافت
 (SSIM) 1هامتغیر درونی روابط ماتریس

ساختاری که یک مااتمیس  ماتمیس ها درداد  ها،شناسایی مولفه از در رخش کمی پژوهش، پس

هاای تلاه شایساتگی های ماتمیس مشاتم  رام مولفاهسطم و ستو . وارد شددد [ رود،۱۶×۱۶]

خبمگاا  درخواسات شاد کاه مااتمیس پس از تش ی  مااتمیس، از  راشند.رمماددها  ارتش می

، را اساتفاد  از جادول زیام ت میا  2سازی ساختاری تفسیمیتش ی  شد  را رماساس روش مدل

 کنند.
 نمادها تعاریف .4 جدول

 تعریف نماد تعریف نماد

V i منجمرهj  شود می X دوطمره تاثیم ( رعدi ره j رعد و j ره i) 

A j ره منجم i شود می O رعد دو رین هرارط وجود عدم 

 لجادو شامح راه متغیمهاا درودای روار  ساختاری ماتمیس خبمگا  دظمات از استفاد  را سپس

 شد. تش ی ( 5) شمار 
   ماتریس ساختاری روابط درونی متغیرها .5 جدول

                                                 
1 . Structural self-interaction matrix 
2. Interpretive structural modeling 



 

 

 

 

 1دستیابی ماتریس آوردن دست

                                                 
1 . Reach ability matrix 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

 A A A V V O V A A V A V V V V  یدظام  یمح  یشما ماتییعدم درک تغ

 X V X V V V O X V A V V V V   زودرس در ارتش یمیرموز سندروم پ

 یدادهایرمماددها  در رمارم رو یمیادعطاف داپذ هیروح

 دیجد
   A V A O V V A V A V V V A 

 د یکش ماههیتف م رمماددها  و ره ر تیشد  رمر یته

 شد  استعدادها
    V A V A V V V A V V A O 

و  یدظام یندهایدر کالبد رما یته دگمروح گذش وجود

 یرممادده
     A A X A A A A V V A X 

مدو  و  یپاسخ ها هیرمماددها  رم پا یمیگ میتصم

 رم عادت یمبتن
      V V V X A A V V O A 

 یرمهم زدند  صحنه دبمدها ماتییدر رمارم تغ مقاومت

 یداهمگو  دظام
       V A V O V V V O X 

 A V V A V V V V         یت مار یدها  در ادتخاب را  هارمماد عادت

 A V A V V X O          در ارتش یو مهارت یدادش یها تیرمر تیتقو عدم

 V A V V A V           شد  یکمد  ارسما  در محدود  خ  کش عم 

 A V V X A            در رمماددها  یآموخته ها و توسعه شخص دیتجد عدم

 V V V V             یطیمح یمستمم و کن اش ها یمو  و خطاهاآز عدم

ارتش یادساد هیتوقف و درجا زد  سمما               O O A 

یمیو قد یموروث یرمماددها  رم عادت ها اصمار                X V 

و ملاحظات  یدظام یدسبت ره ت اده ها یورز اجتناب

یتیو امن یدراع  
               O 

رمماددها  ره موادع رالقو  یها ییتوادا  یدتب                  



 

 

یاه ، در ممحله رعد دورت ره ردست آورد  مااتمیس دساتیاری اولSSIM ماتمیس پس از تش ی 

تفاد  از قاعاد  راا اسا SSIMرایست دمادهای پمشد  در ماتمیس منظور این کار، میشود. رهمی

ISM سپم شوددراشد، ره شمح زیم می که 

 خاده دماد اگم (i,j )معادل V اشدرمی قمینه خاده ارزش و ۱ خاده آ  ارزش راشد؛. 

 خاده دماد اگم (i,j )معادل A راشدمی ۱ قمینه خاده ارزش و صفم خاده آ  ارزش راشد؛. 

 خاده دماد اگم (i,j )معادل X رود هدخوا ۱ قمینه خاده ارزش و خاده آ  ارزش راشد؛ . 

 خاده دماد اگم (i,j )معادل O رود واهدخ صفم قمینه خاده ارزش و خاده آ  ارزش راشد؛. 

 اگم ین صورت کهره ا. شود رمقمار دیز آ  درودی سازگاری راید اولیه، ماتمیس آمد  ردست از رعد

 ایدر A عام  دتجه در شود، C عام  ره منجم هم B عام  و شود B عام  ره منجم A عام 

اصلاح  میسمات راید دباشد رمقمار حالت این دستیاری ماتمیس در اگم و شود C عام  ره نجمم

 آ  دتایج هک شد استفاد  Matlab ارزار دمم از ماتمیس سازگارکمد  رمای پژوهش این در. شود

 دشا  داد  شد  است.( ۶) شمار  جدول در
 

 سازگارشده دستیابی ماتریس .6جدول

 ۱ 2 ۳ ۴ 5 ۶ 7 ۸ 9 ۱0 ۱۱ ۱2 ۱۳ ۱۴ ۱5 ۱۶ 
قدرت 

 نفوذ

 15 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 یدظام  یمح  یشما ماتییعدم درک تغ

 15 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 زودرس در ارتش یمیرموز سندروم پ

 15 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 دیجد یدادهایرمماددها  در رمارم رو یمیادعطاف داپذ هیروح

 15 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 شد  استعدادها د یکش ماههیتف م رمماددها  و ره ر تیشد  رمر یته

 14 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 یو رممادده یدظام یندهایدر کالبد رما یروح گذشته دگم وجود

 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 رم عادت یمدو  و مبتن یپاسخ ها هیرمماددها  رم پا یمیگ میتصم

 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 یداهمگو  دظام یرمهم زدند  صحنه دبمدها ماتییدر رمارم تغ مقاومت

 15 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 یت مار یرمماددها  در ادتخاب را  ها عادت

 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 در ارتش یو مهارت یدادش یها تیرمر تیتقو عدم

 15 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 شد  یکمد  ارسما  در محدود  خ  کش عم 

 14 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 در رمماددها  یآموخته ها و توسعه شخص دیتجد عدم

 1۳ 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 یطیمح یمستمم و کن اش ها یآزمو  و خطاها عدم

ارتش یادساد هیتوقف و درجا زد  سمما  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

یمیو قد یموروث یرمماددها  رم عادت ها اصمار  0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 13 

یتیو امن یو ملاحظات دراع یدظام یدسبت ره ت اده ها یورز اجتناب  1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1۴ 

رمماددها  ره موادع رالقو  یها ییتوادا  یتبد  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 15 

  15 15 15 1۳ 7 15 15 14 12 15 15 15 15 1۳ 15 12 میزا  وارستگی

 



 

 

 متغیرها بندی اولویت و سطح تعیین

ایسات رمای متغیمها، رندیرندی و اولویتسطح منظورره تفسیمی، ساختاری مدلسازی روش در

موع مجموعه ورودی، عبارتنداز مج شود. مشخص متغیم هم رمای خموجی و ورودی هایوعهمجم

تغیام. مهای سطمی هام های ستودی هم متغیم و مجموعه خموجی، عبارتنداز مجموع درایهدرایه

 دیاز متغیام هام رامایدیاز  مشاتمک مجموعه خموجی، و ورودی مجموعه مشخص شد  از پس

 دشا  داد  شد  است.( 7) شمار  جدولغیمها در رندی متسطح. گمددمی تعیین

 

 (چهارم تا اول تناوب تلفیق جدول) متغیرها سطوح تعیین. 7 جدول

یمجموعه خروج مجموعه مشترک سطح یمجموعه ورود  رهایمتغ   

 ,1,2,3,4,5,6,7,8 اول
9,10,11,12,14,15,16 

1,2,3,4,5,6,7,8, 
9,10,11,12,14,15,16 

1,2,3,4,5,6,7,8, 
9,10,11,12,14,15,16 

زودرس در ارتش یمیسندروم پ رموز  

 ,1,2,3,4,5,6,7,8 اول
9,10,11,12,14,15,16 

1,2,3,4,5,6,7,8, 
9,10,11,12,14,15,16 

1,2,3,4,5,6,7,8, 
9,10,11,12,14,15,16 

هاشد  استعداد د یکش ماههیتف م رمماددها  و ره ر تیشد  رمر یته  

 13 13 اول
1,3,5,6,7,8,9,10, 
11,12,13,14,15 

ارتش یادساد هیو درجا زد  سمما توقف  

 ,1,2,3,4,5,6,7,8 اول
9,10,11,12,14,15,16 

1,2,3,4,5,6,7,8, 
9,10,11,12, 14,15,16 

1,2,3,4,5,6,7,8, 
9,10,11,12,14,15,16 

رمماددها  ره موادع رالقو  یها ییتوادا  یتبد  

 دوم
1,3,5,6,7,8,10, 

11,14,15 
1,3,5,6,7,8,10, 

11,14,15 
1,3,5,6,7,8,9,10, 

11,12,14,15 
یو رممادده یدظام یندهایدر کالبد رما یروح گذشته دگم وجود  

 دوم
1,3,5,6,7,8,9,10, 

11,12,14,15 
1,3,5,6,7,8,9,10, 

11,12,14,15 
1,3,5,6,7,8,9,10, 

11,12,14,15 
رم عادت یمدو  و مبتن یپاسخ ها هیرمماددها  رم پا یمیگ میتصم  

 دوم
1,3,5,6,7,8,9,10, 

11,12,14,15 
1,3,5,6,7,8,9, 

10,11,12,14,15 
1,3,5,6,7,8,9,10, 

11,12,14,15 
یمداهمگو  دظا یرمهم زدند  صحنه دبمدها ماتییدر رمارم تغ مقاومت  

 دوم
3,5,6,7,9,10, 

11,14,15 
3,5,6,7,9,10,11,14,15 

1,3,5,6,7,8,9,10, 
11,12,14,15 

یمیو قد یروثمو یرمماددها  رم عادت ها اصمار  

در ارتش یو مهارت یدادش یها تیرمر تیتقو عدم 1,3,8,10,11,12,15 1,8,9,10,11,12,15 1,8,9,10,11,12,15 سوم  

شد  یکمد  ارسما  در محدود  خ  کش عم  1,3,8,9,10,11,12,15 1,3,8,9,10,11,15 1,3,8,9,10,11,15 سوم  

در رمماددها  یآموخته ها و توسعه شخص دیتجد عدم 1,3,8,9,10,11,12,15 3,8,9,10,11,15 3,8,9,10,11,15 سوم  

یتیو امن یو ملاحظات دراع یدظام یدسبت ره ت اده ها یورز اجتناب 1,3,8,9,10,11,12,15 1,3,9,10,11,15 1,3,9,10,11,15 سوم  

یدظام  یمح  یشما ماتییدرک تغ عدم 1,3,8,12 1,3,8 1,3,8 چهارم  

دیجد یدادهایرمماددها  در رمارم رو یمیادعطاف داپذ هیروح 1,3,8,12 1,3,8 1,3,8 چهارم  



 

 

یتکرار یفرماندهان در انتخاب راه ها عادت 1,3,8,12 1,3,8 1,3,8 چهارم  

 یطیمح یمستمم و کن اش ها یآزمو  و خطاها عدم 12 1,3,8,12 9,12 چهارم

 
 

 ترسیم مدل 

 ه راهرایسات راتوجامی مها مشخص گمدید،متغی رندی ادجام شد و روار  رینپس از این ه سطح

تمتیاب راه امتغیمها ارتدا ردر این راستا. دهایی تمسیم گمدد مدل شد ، سازگار دستیاری ماتمیس

ارعااد  پژوهش، همادطور که میبینید در این. شوددمی ممتب پایین ره راا از قمارگیمی در سطوح،

پاژوهش  مدل دهایی. اددسطح تنظیم شد  ارچه های تله شایستگی رمماددها  ارتش، درو مولفه

 دشا  داد  شد  است.( ۱) شمار  ش  ر د

 

 
 . مدل نهایی پژوهش1شکل 

 

پیوساته اسات کاه از همتله شایستگی رمماددها  ارتش حاصا  یاک رمایناد چندساطحی و ره

راه  ای که ضعف در درک تحوات محی  دظامی، گمایشگودهشود؛ رهای آغاز میرستمهای زمینه

کناد. گیمی این پدید  را راماهم میپذیمی، شمای  اولیه ش  راه ارهای ت ماری و دبود ادعطاف

 در محادودیت م، مادنادگم در ساطح دواین رساتمها در تعاما  راا عواما  همبساته و مداخلاه

 و شاد  دادش، تقویت روزرسادیره از اجتناب و ثارت هایچارچوب ره ارماطی پایبندی یادگیمی،

گیمی ارعااد درودای تلاه زدد. در دتیجه، این تعام  ره ش  سامی مواجه مادع را را تحول و متغیی

محور و گیمی عاادتشود که در قالب جماود ذهنای، تصامیمشایستگی در سطح سوم منجم می

یارد. استممار این وضعیت، در سطح چهارم ره رموز زدند  دمود میمقاومت در رمارم تغییمات رمهم

ادجاماد؛ یی دظیم پیمی زودرس سازمادی، کاهش دوآوری و تضاعیف ساممایه ادساادی میپیامدها



 

 

ای که هم سطح، هم متأثم از سطح پیشین است و هام راه رازتولیاد و تشادید آ  کماک گودهره

شودد  از تله شایستگی در دظام رممادادهی ارتاش کند و ردین تمتیب، یک چمخه خودتقویتمی

 .گیمدش   می

 

 1میک مک تحلیل و تجزیه

-قمار می دسته چهار در وارستگی قدرت و دفوذ قدرت رماساس متغیمها در این تجزیه و تحلی 

و  ارددد ضعیفی وارستگی و دفوذ قدرت که خودمختار متغیمهای عبارتنداز اول دسته. گیمدد

 ته قدرک وارسته متغیمهایدسته دوم عبارتنداز . داردد سیستم را ضعیفی و اددک ارتباطات

 قدرت که متص  متغیمهایدسته سوم عبارتنداز . داردد راایی وارستگی قدرت اما اددک دفوذ

 هاآ  در غییمت همگوده یعنی هستند، غیمایستا متغیمها گوده این داردد، زیادی وارستگی و دفوذ

 که اشندرمی مستق  متغیمهای آخم دستهدردهایت . دهد قمار تأثیم تحت را سیستم تواددمی

دشا  ( ۱) ر شما دموداردر  میک مکتجزیه و تحلی  . داردد پایینی وارستگی و راا دفوذ رتقد

 داد  شد  است.
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1. MICMAC 



 

 

 گیرینتیجه
گیمی تله شایستگی در میا  رمماددها  ارتش جمهاوری هدف این پژوهش طماحی الگوی ش  

ها دشا  داد که این پدید  در رارت مورد مطالعاه، رماتام از یاک مسالله اسلامی ایما  رود. یارته

د  است که در تعام  چهار دساته شرمدی یا موقتی، دارای ساختاری پیچید ، چندایه و دهادینه

ررتااری و پیامادهای -گم، ارعااد ذهنایساز، عوام  مداخلهگیمدس رستمهای زمینهمؤلفه ش   می

رمهناگ  سساز اشار  کمد کاه عبارتناد ازها، ارتدا راید ره رستمهای زمینهسازمادی. در تفسیم یارته

رمماداادها  راسااارقه، ساااختار العاااد  رااه محوری و احتاامام روبسااازمادی مبتناای راام امنیاات

های قمماز رویاه»سااراده )هماا  های شدیداب دیوا گیمی متممکز، رویهمماتبی را تصمیمسلسله

تغییم. ایان رساتمها اگمچاه های کلاسیک را سناریوهای کمو آموزش مبتنی رم تاکتیک«( اداری

رساند، اماا در ارتاش می رمای حفظ ادضبا  و رقای سازمادی در دیموهای دظامی ضموری ره دظم

زدایی از تجمراه پیش ساوتا  و دشاواری دقاد جمهوری اسلامی ایما  ره دایلای مادناد تقادس

کنناد. در کناار ایان گیمی تلاه شایساتگی راماهم میراه ارهای گذشته، زمینه را رامای شا  

های یتگمی همچو  رقدا  رازخورد محیطی معتبم، عدم مواجهه را موقعرستمها، عوام  مداخله

هاا، عادم تجدیاد دشد ، عدم اختصاص رمصت کاری رامای راموز دوجوییسازیدامطملن و شبیه

هاای دادشای و مهاارتی، شامای  را تشادید ها و توسعه شخصی و عادم تقویات رمریتآموخته

شناسای سیساتمی اسات، داه دهند که تله شایستگی یاک آسیبکنند. این عوام  دشا  میمی

رسد و مواجهه راا ر محیطی که رازخوردهای اصلاحی ره رمماددها  دمیش ست رمدی؛ چما که د

های پیشین ردو  دقاد راه الگوهاای های مبهم و جدید ره حداق  رسید  است، مورقیتموقعیت

 زدنادشدگی مسایم را رقام میشودد ، قف شودد و سازوکارهای خودتقویتهمیشگی تبدی  می

(Harrison & Boyle, 2006; Lechner & Guercini, 2013 .) در ساطح رممادادهی، ایان

دگمی ارماطای در دهادس گذشاتهررتاری مشخصای دشاا  می-رمایند خود را در قالب ارعاد ذهنی

های قاالبی و عاادتی، مقاومات شادید در رمارام گیمی رم اساس پاسخرمایندهای دظامی، تصمیم

تبادی  ذهنیات حا  مسالله راه زدند  صحنه دبمد، اصمار رم الگوهای ماوروثی، و تغییمات رمهم

های ذهنی مسل  در مطالعه همیسو  سازی. این ارعاد ره وضوح را مفاهیم مدلاجتناب از مسلله

همسو هستند. د ته مهام آد اه ( Hawk, 2025) ( و اص  پیتم در رهبمی ارتش200۶و روی  )

رااداری راه را  اغلب در لباس مفااهیمی همچاو  و« اصمار رم الگوهای موروثی»در رارت ایما ، 

شود، که همین پوشاش رمهنگای، تشاخیص تلاه شهدا یا حفظ دستاوردهای ادقلاب توجیه می

هاای دوآوراداه داه راه سازد. در چنین رضایی، استعدادهای دوپاا و دگمششایستگی را دشوار می

 کاه ایپدید  –شودد عنوا  رمصت، رل ه ره عنوا  تهدیدی رمای ثبات درودی سیستم ادراک می

اداد. گیمی متممکز توصایف کمد ددیشی و قدرت تصمیماگمو  دتیجه را آ ( 202۱) ایزاک و الر

از دظم پیامدهای سازمادی، پژوهش حاضم دشا  داد که تله شایساتگی در رممادادها  ارتاش راه 

شد  رمریت تف م استماتژیک، ادحماف استعدادها از مسایم سندروم پیمی زودرس سازمادی، تهی

های گذشاته راه مواداع آیناد ، و دیاز توقف رشد سممایه ادساادی، تبادی  توادمنادیوری، رهم 



 

 

ها راا دتاایج پاژوهش شایمی و شود. این یارتاهگمیزی منجم میریزمدیمیت، رلج اداری و ریسک

( همخاوادی 202۴های دولتی ایما  و دیاز مطالعاه ماو و شایادگ )( در سازما ۱۴02هم ارا  )

های ی، این ردا  معناست که رمماددهادی که سارقه مورقیت در عملیاتکام  دارد. در رارت دظام

گذشته داردد، ره دلی  توهم کنتمل داشی از شهمت و تجمره مورق، ریشاتم در معامض ایان تلاه 

شاود کاه در لبااس گیمدد. ره عبارت دیگم، خطم اصلی تله شایستگی زماادی آشا ار میقمار می

( از آ  راه 20۱۳) گاوئمچینی و ل نام که ایپدید  هما  –د ثبات، وراداری و تجمره پنها  گمد

وری، ادد. در مقار ، عواملی مادند عدم اختصااص رمصات رامای داوآعنوا  توهم کنتمل یاد کمد 

هاای دادشای، ارعااد تشادیدکنند  تلاه شایساتگی ها و عدم تقویت رمریتعدم تجدید آموخته

( مبنی رم دقاش حیااتی داوآوری، آماوزش، 202۴های راث و ینا )هستند که مستقیماب را توصیه

اعتماد سازمادی و ادگیز  در مقارله را این پدید  مطارقت دارد. در دهایت، پژوهش حاضم راه ایان 

هاای اخلاقای و رسد که روی مدهای سطحی یاا ادتظاار تغییام صامراب از طمیاق دگمشدتیجه می

رل ه دیازمند یک مداخله سااختاری  های رمدی رمای خموز از تله شایستگی کاری دیست؛توصیه

و رمآیندی است که هم ذهنیت رمماددها  و هم رارت سازمادی را هدف قامار دهاد. راا دگاا  راه 

ای در حال چندرعدی شاد  هساتند سارقههای دبمد مدر  را سمعت ریادداز آیند ، صحنهچشم

 رام ت یاه و – روادای و اطلاعااتی ساایبمی، هایمیادا  تا غیممتقار  و تمکیبی هایجنگ از –

رار های راجعاهتوادد ره ش ستهای جنگ کلاسیک( میگذشته )مادند تاکتیک مورق راه ارهای

(. رنارماین، رمای مصو  مادد  از این خطم، ارتش جمهوری اسلامی Adams, 2019) منجم شود

نی را محوریات ایما  دیازمند پنج اقدام راهبمدی استس دخست، رازدگمی در دظام آموزشی و تممی

ماحای هاای پیشاین؛ دوم، طسناریوهای پیچیاد  و داامطملن راه جاای ت امار محای تاکتیک

ای که رمماددها  پایش از هام ارتقاا، در مسیمهای شغلی ره گوده های تجدید شایستگیم ادیزم

های رازآموزی و ارزیاری مجادد را رگذرادناد؛ ساوم، ایجااد رضاایی رامای آزماو  و خطاای دور 

ای کااه از تثبیاات ذهناای جلااوگیمی کنااد؛ چهااارم، تقویاات شااد  و چاامخش وریفااهکنتمل

ای میا  رمماددها  دظاامی و متخصصاا  رشتههای رینپذیمی شناختی از طمیق گفتما ادعطاف

ساازی یاک پژوهی؛ و پانجم، پیاد های رناوری، روادشناسی شناختی و آیند غیمدظامی در حوز 

های جدیاد دبامد. رادو  چناین گمایاده از میدا های واقعازیسسیستم رازخورد مستمم و شبیه

یارد، رل ه ره تدریج راه داوعی سا و  ممگباار روی مد ساختاری، تله شایستگی ده تنها ادامه می

 ;Mu & Jiang, 2024) پاذیمی ساازمادی تبادی  خواهاد شادرمای هاوش جمعای و ادعطاف

Jackson, 2019).  

 

 پیشنهادات
س یمخطاایو غ د یااچیپ یوهایساانار تیاارااا محور یرممادااده یهاااآموزش در ساااختار یرااازدگم

راصاله گمرتاه و رام  میپاذینیرشیو پ یخطا یهایسازهیاز شب دیرا یدظام یآموزش یهارمدامه

  یرمماددها  را را شما  مد،یرو نیمتممکز شودد. ا ممتقار یدامطملن و غ ،یچندرعد یوهایسنار



 

 

هاا را در آ  یو تف م واکنشا گمشیآزما تیو ذهن کندیآشنا م ند یو آ یدبمد کنود دا یم یواقع

راماهم کنناد تاا رممادادها   مانیش ست ا یرما ییرضا دیرا ییهانیتمم نی. چنکندیم تیتقو

 توادادیرااا، م یهاارد  یدر مماکز آموزش ژ یوتحول، ره نی. ااموزددیرتوادند از اشتباهات خود ر

 گستمش دهد.را  یشناخت یمیپذرستم ادعطاف

مادناد  ییهااحوز  مشارهس یشغل یمهایرمماددها  در مس یرما یستگیشا دیتجد ستمیس یطماح

رممادادها   یهایساتگیشا یروزرساادو ره یادور  یاریاارز یرما یستمیس ،یهوادورد ای یپزش 

 شاد یسازهیشب یهاا یدر مح یعمل امد یهایاریشام  ارزشا دیرا ستمیس نیشود. ا یطماح

. اشادر یشاناخت یمیپاذو سانجش ادعطاف یاز تحوات جهاد یمیادگی ییتوادا یرمرس د ،یچیپ

از   امد،یرو نیاشاود. ا یسازماد شمرتیدر پ تیمنجم ره محدود دیها راچمخه نیعدم گذرادد  ا

 یمیجلاوگ یت امار یساتایا یهاره چمخه شد  و ورود رمماددها منسوخ یهایستگیشا تیتثب

 .کندیم

 دیارا مماددها رس رمماددها  یاتجمره یهاو گستمش حوز  یافهیچمخش ور یهازمیم اد جادیا

مادناد ) یمتنوع دظام یهادر رخش تیرعال یرما یمنظم یهاخود، رمصت یشغل میدر طول مس

 نیا( داشاته راشاند. ایالمللانیر ای یمدظامیغ یهاو ارتبا  را سازما  ق،یآموزش، تحق ات،یعمل

 جاادیا زیآمو ادساجام یچندرُعاد یدگاهیو رسته را کاهش داد  و د هیوسکی تیها ذهنچمخش

تحاوات  و واکانش راه د یاچیپ یهاادرک رارت ییمتفاوت، توادا یها ی. تجمره در محکندیم

 یرعادکیرممادادها  راه کارشناساا    یاز تباد ،یتناوع نی. چندهدیم شیرا ارزا ممنتظم یغ

 .کندیم یمیجلوگ

 یارهاسااخت دریس در ساطوح رمماداده یدگمناد یدقاد ساازدد  و آ یرما یگفتماد یرضا تیتقو

 یهاساتش  یو رمرسا جیارا یدقد سازدد  الگوهاا ا ،یرنگفتما  دادش یرما ییرضا ،یرممادده

 یرهانایسام قیااز طم توادادیرضاا م نیاشود. ا جادیا یسازماد یامدهایگذشته ردو  تمس از پ

 ،ییارضا نی. چنامدی   گش یجهاد یدظام خیو مطالعه تار ،یوهپژند یآ یهاکارگا  ،یارشتهنیر

راه  یدتقااداتف ام   یکامد  و از تباد بیارا تمغ یخلاب و ادحمار یرم استعدادها یگذارهیسمما

 . کندیم یمیجلوگ یسازماد دیتهد

 یهارمداماهس یهرمماداد یآموزشا یهادر رمدامه یمیگمیتصم یشناسو روا  یادغام علوم شناخت

 مادناد یراه مباحاث شاناخت ،یاتیاو عمل ی یرماتام از مباحاث تااکت دیارا یرمماداده یشآموز

 تیاعادم قطع تیمیو ماد یذهنا یمیپاذادعطاف ،یساتمیتف ام س ،یمیگمیتصم یهایمیسوگ

  کماک ره رممادادها دهد،یرحما  واکنش دشا  م  یچگوده ذهن در شما ن هیرپمدازدد. درک ا

 یساازمنای هااآ  مقارا  در و شودد آگا ی، ستگشای تله جمله ازی، شناخت یهالهتا از ت کندیم

 تیاودر رمماددها  تق تف م خود( را ندیاز رمآ ی)آگاه یشناختمتا یهامهارت  مد،یرو نیکنند. ا

 خواهد رود. یقبل یالگو کیتنها ت مار  یاتیعمل نیهم تمم ،یشناخت یهاهیپا نی. ردو  اکندیم

 یسااطوح راااا درس کاالا  یدر ساااختار رممادااده دگمنااد یش آهااوی تخصصاا یهاواحااد جااادیا

  یدورهاور تشا  یهات اده ییشناسا یواحدها ای دگمند یرا عنوا  هوش آ ییواحدها ،یرممادده



 

 

را رصاد کامد  و  ناد یآ یو دظاام ،ی یتیداشته راشند تحاوات رناوراداه، ژئاوپل فهیشود که ور

 ا یااز جم تق مس دیواحدها را نیکنند. ا یطماح اتنیدر تمم شیآزما یرا رما شمویپ یوهایسنار

را مطامح ساازدد.  یواقعا یهاچالش ،یعم  کنند تا رتوادند ردو  رشار سازماد یسنت یرممادده

شد  اراق و از رسته آوردیرماهم م ر ممقار یر م کمد  ره غ یرما ییرضا ،یواحد نیحضور چن

 . کندیم یمیجلوگ یرممادده

یس میپاذو ادطباب یداوآور یارهاایرممادادها  رام اسااس مع قیو تشاو یاریارزش ستمیاصلاح س

 قیادق یجاماثباات و ا ،یصمف رم ورادار دیاز تأک دیعمل مد رمماددها  را یاریارزش یهاستمیس

ادطبااب   ،یاز مح یمیادگی ییدر ح  مسلله، توادا تیمادند خلاق ییارهایدستورات، ره سمت مع

که  رمستدیم یقو یرمهنگ یامیپ م،ییتغ نیحما  سوب داد  شودد. ادر ر یو رهبم ایپو  یرا شما

اساتا، ر نیا. در اشاوددیمحساوب م یساازماد لتیرل اه رضا د،یده تهد یمیپذو ادعطاف یآوردو

طور راه دیارا شاودد،یم یداشا دیجد یهاشیشد  و آزمامحاسبه یهاسکیکه از ر ییهاتیمورق

 شودد.  میتقد ژ یو

 

 هشهای پژومحدودیت

 ما یا یماسلا یرممادد  خبم  ارتش جمهور 20 یپژوهش تنها رم رو نیادداز  و دوع دمودهس ا 

ادادها  ره کا  جامعاه رمم جیدتا میتعم ن،یرود. رنارما یادجام شد و دموده محدود و تخصص

 مسلح مم ن است محدود راشد. یموهاید میسا ایارتش 

 یمارود و ش ما یا یاسلام یرتش جمهورس پژوهش محدود ره ایو سازماد ییایجغمار تممکز  

 ایا یدظاام یموهااید گامیساازما  مم ان اسات راا د نیاا یطایو مح یساختار ،یرمهنگ

 متفاوت راشد. یمدظامیغ یهاسازما 

 حادود مم ان اسات را تعداد دموده م یو کم یفیک یهاداد  بیهاس تمکداد  یبیتمک تیماه

 شودد. میتفس ا یرا احت دیرا جیشود و دتا یکم  یتحل یراعث کاهش قدرت آمار

 یاز رازخورد منف یدگماد  یمم ن است ره دل دهندگا س رمماددها پاسخ یهایمیسوگ میتأث 

 مگاذاریهاا تأثکنند که رام صاحت داد   یخود را تعد یهاپاسخ ،یسازماد یهاتیمحدود ای

 راشد.

 ماتییاتغ وادادتیمشاخص ادجاام شاد  و دم یراز  زمااد کیس پژوهش در یزماد تیمحدود 

 را ره طور کام  پوشش دهد. یستگیو رلندمدت تله شا کینامید

 

 پیشنهاد برای پژوهشگران آتی

  تم و شام  رزرگ یهارا دموده توادندیم ند یآ یهاهاس پژوهشگستمش دموده و تنوع سازما

 شیااراز جیدتاا میتعما تیاادجام شود تا قارل یمدظامیغ یهاسازما  ایمسلح  گمید یموهاید

 .اردی



 

 

 ر طاول درا  یساتگیتله شا مییو تغ یمیگرودد ش   توادندیم ند یس مطالعات آیطول یرمرس

 تم شود.روشن د یپد نیا یایقمار دهند تا ارعاد پو یزما  مورد رمرس

 میتاأث تمقیادق یراه رمرسا توادنادیم یآتا یهااس پژوهشیطیو مح یعوام  رمهنگ  یتحل 

 رپمدازدد. یستگیتله شا یمیگرم ش   یاسیو س یاجتماع  یمح ،یرمهنگ سازماد

 یآموزشا یهارمداماه یرام طماحا توادندیم ند یآ یهامداخلاتس پژوهش یاریو ارز یطماح، 

ش تلاه مداخلات رام کااه نیمتممکز شودد و اثمات ا یساختار مییو تغ یتوسعه منارع ادساد

 کنند. یاریرا ارز یستگیشا

 منابع
شن و (  مقنلر  ژووشیریش شسنسرنفی مهمنریفل م لار 1397محمداسرمنیی      ،دمهدی و شریفاننسی ،الوانی ؛امید ،اردلان

 شنی خلاقیت و نوآوری دفنیی در ارتش ج ا افیان بن الهنم از مسنبع دفسی و رشسمودشنی مقنم معظم رشبییشنخص

  99-61(، 4 16  راشبید دفنیی  العنلی( مدظل 

 یسفگزسرن فشن ینرشرنیمع یبسردتفو اولو فی(  شسنسرن1399   یمهد ،یلیو اسمنی ل؛یمحمدام ،یسفیآ م؛یابیاش ژور،یحنج

  ینظنم تفیفالبلاغ   فصلسنم  مدنهج یشنبن تمیکز بی آموزه یانفا یاسلام یارتش جمهور یسیزم ییویفیمنندشنن ن
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و  یسرنز مییملکید گیاد در سنخننر تصرم ی(  حوزه شن1397کنووس    ،یو خواج  حسس ل،یحس ،یرضن، مسلم ،یروشس

  164-139(،  74 16 ک،فاسنیاتو ی  مطنلعنت دفنییانفا یاسلام یارتش جمهور یییگ میتصم

ژذفیی شسنسری فیشسرر رفسرک(  گون 1402یلری    ،جواد و ولی سلطننی ،اسحنقی ؛حبیب ال ، سینری ؛ننصی، یسگیی

  138-123(، 2 21، مدفیفت فیشسر سنزمننی"مجل  یلمی   نمطلوب نییوشنی تنبع  ارتش جمهوری اسلامی افیا
بری آمروز   یجهرند تفیفمرد ییترث  ی(  بیرس1395   ییاردش یییسننره و ش ،ییبنس ؛یطنلب، یل ییبنس، یل بفغی

  46-31(  8 4  ییانفا یاسلام ییفتیژ یشن  مطنلعنت الگودر دانیگنه یسفکنرآفی

ژدافسرد  ییویریملکرید ن ینبینظنم ارزش یشسنسبی(  آس1401   ییل ،یو شکور راد، ابوالاض ؛ یحسل؛ سپهی ،یننفکنو

  155-133(  2 12  ی  مطنلعنت مسنبع انسننیانفا یاسلام یارتش جمهور فیشوا

 یانسنن  فسیمن تفیفتحول در مد ی(  مدل سنخننر1402دمس ، غلامیضن    ینسب، محسل؛ و میاد یبهسنم؛ صندق ،یگلینش

  62-33(  63 19  ی  یلوم و فسون نظنمیانفا یلاماس یارتش جمهور

بری  یمسنبع انسرنن تفیفمد یشنتیو فعنل یاسلام یشنب  ارز  یبسدفژن یی(  تن 1402ژسنه معصوم     یو مظای دیام  فمهد

  180-151( 2 11  ییانفا یاسلام ییفتیژ ی(  مطنلعنت الگویشغل تفرضن یننجی بن نقش م ییملکید شغل
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