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Objective: This study aimed to elucidate the role of professional football coaches' emotional-

cognitive self-regulation in shaping psychological leadership and team performance culture within 
the context of Iranian professional football. 

Method: This study employed a qualitative approach using Strauss and Corbin's systematic 

grounded theory approach. Participants included 16 players, assistant coaches, club managers, 

translators, and technical staff members who had sustained experience working with influential 

foreign coaches in Iranian professional football. They were selected through purposive and 

theoretical sampling until theoretical saturation was achieved. Data were collected through in-depth 

semi-structured interviews and analyzed concurrently using open, axial, and selective coding. To 

ensure data credibility and trustworthiness, the interview questions were reviewed by experts in 

qualitative research, and the quality of the study was evaluated based on Lincoln and Guba's 
trustworthiness criteria as well as established quality criteria for grounded theory research. 

Results: The findings indicated that the coach's emotional-cognitive self-regulation comprised four 

main dimensions: emotional-cognitive awareness of the team's psychological state, emotion 

regulation and maintenance of composure, independence of judgment and resistance to pressure, 
and patience throughout the processes of training and change. 

Conclusions: The coach's emotional-cognitive self-regulation, beyond individual emotion control, 

serves as a fundamental leadership mechanism for regulating the team's psychological climate. By 

strengthening psychological safety, trust, and collective resilience, it shapes a professional 

performance culture and provides the foundation for the effectiveness of other coaching 

competencies. These findings highlight the importance of developing emotional-cognitive self-
regulation and emotion-regulation skills in football coach development programs. 
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گیری ای فوتبال در شکلشناختی مربیان حرفه-هدف پژوهش حاضر تبیین نقش خودتنظیمی هیجانیف: هد

 .ایران بودای شناختی و فرهنگ عملکرد تیمی در بستر فوتبال حرفهرهبری روان

مند اشتراوس و کوربین انجام شد. بنیاد نظامپژوهش با رویکرد کیفی و راهبرد نظریه دادهاین روش پژوهش: 

مربیان، مدیران باشگاه، مترجمان و دستیاران فنی دارای تجربه نفر از بازیکنان، کمک ۱۶کنندگان شامل مشارکت

گیری هدفمند و نظری تا ای ایران بودند که از طریق نمونهرفههمکاری مستمر با مربیان خارجی اثرگذار فوتبال ح

زمان با کدگذاری صورت همساختاریافته گردآوری و بههای عمیق نیمهها با مصاحبهاشباع نظری انتخاب شدند. داده

توسط ها، سؤالات مصاحبه باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. برای اطمینان از اعتبار و اعتمادپذیری داده

های متخصصان پژوهش کیفی بررسی شد و کیفیت پژوهش بر اساس معیارهای اعتمادپذیری لینکلن و گوبا و شاخص

 .بنیاد ارزیابی گردیدکیفیت در نظریه داده

 یشناخت-یجانیه یشامل آگاه یاز چهار بعُد اصل یمرب یشناخت-یجانیه یمینشان داد خودتنظ هاافتهی: هایافته

آموزش  ندیو مقاومت در برابر فشار، و صبر در فرا یو حفظ آرامش، استقلال رأ جانیه میتنظ م،یت یروان تیاز وضع

 .شده است لیتشک رییو تغ

محور و بنیادین شناختی مربی، فراتر از کنترل فردی هیجان، سازوکاری رهبری-خودتنظیمی هیجانی: گیرینتیجه

ای را آوری جمعی، فرهنگ عملکرد حرفهنیت روانی، اعتماد و تاببرای تنظیم اقلیم روانی تیم است که با تقویت ام

های ها اهمیت توسعه مهارتسازد. این یافتههای مربیگری را فراهم میدهد و بستر اثربخشی سایر مهارتشکل می

 .دهدهای توسعه مربیان فوتبال نشان میشناختی و تنظیم هیجان را در برنامه-خودتنظیمی هیجانی
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 مقدمه

های فنی و تاکتیکی نیست، بلکه نوعی محیط عملکردی پیچیده، پرفشار ای معاصر صرفاً عرصه رقابتفوتبال حرفه

ای در کنندهشناختی و فرهنگ حاکم بر تیم، نقش تعیینرهبری، تعاملات روان و چندلایه است که در آن کیفیت

 در چنین بستری، مربیان فراتر از هدایت. (Rausch et al., 2025; Schubring et al., 2024) پایداری عملکرد دارند

طریق شیوه مدیریت هیجان، الگوهای ارتباطی، نحوه مواجهه  کنند و ازشناختی تیم عمل میعنوان رهبران روانفنی، به

 Cotterill et al., 2022; Fransen) گذارندگیری، بر اقلیم روانی و عملکرد جمعی تیم اثر میبا بحران و کیفیت تصمیم

et al., 2020) .شناختی، اند که کیفیت رهبری مربیان با متغیرهایی مانند امنیت روانهای اخیر نیز نشان دادهپژوهش

 ;Butalia et al., 2025; Cooke et al., 2024) آوری جمعی و عملکرد پایدار ارتباط معناداری داردتیمی، تاب انسجام

Karayel et al., 2024). 

توجه پژوهشگران از رویکردهای صرفاً فنی به ابعاد ای، زمان با تحول ادبیات مربیگری و رهبری در ورزش حرفههم

در این رویکردها، اثربخشی مربی فقط به دانش تخصصی او محدود . ای مربیگری معطوف شده استشناختی و رابطهروان

ها، حفظ ثبات رفتاری و شناختی، و ایجاد محیطی حمایتی و یادگیرنده شود، بلکه توانایی او در مدیریت هیجاننمی

رو، زاینا .(Lara-Bercial et al., 2022; Li et al., 2025)آید ای مربی به شمار میهای حرفهترین شایستگینیز از مهم

های تدریج به محور پژوهششناختی، مربیگری مبتنی بر هوش هیجانی و مربیگری تأملی بهمفاهیمی مانند رهبری روان

 .(Kim et al., 2021; Tamminen et al., 2024) اندای تبدیل شدهجدید در ورزش حرفه

ای از آید؛ مفهومی که به مجموعههای کلیدی به شمار میدر این میان، فرهنگ عملکرد تیمی نیز یکی از مؤلفه

های تعامل میان اعضای تیم اشاره دارد و نحوه مواجهه آنان با فشار، هنجارهای رفتاری، الگوهای شناختی و شیوه

گیری و ای، شکلدر ورزش حرفه. (Wagstaff & Burton-Wylie, 2018)دهد تعارض، شکست و رقابت را شکل می

شناختی مربی قرار دارد. بر این اساس، خودتنظیمی پایداری این فرهنگ تا حد زیادی تحت تأثیر رفتارها و الگوهای روان

که به  ای دانستهای حرفهتیمشناختی در ترین سازوکارهای رهبری روانتوان از مهمناختی مربیان را میش-یهیجان

دهد در شرایط فشار، ثبات هیجانی و رفتاری خود را حفظ کرده و از طریق الگودهی رفتاری، بر اقلیم مربی امکان می

اهمیت این مسئله در فوتبال . (Polat et al., 2024; Rausch et al., 2025) اثر بگذارد یروانی و فرهنگ عملکرد تیم

ای و نتظارات شدید رسانهثباتی مدیریتی، اای ایران دوچندان است؛ زیرا این فضا علاوه بر فشارهای رقابتی، با بیحرفه

 .(Homayounnia Firoozjah et al., 2020; Ramazani et al., 2022) تاس های ساختاری نیز مواجهتنش

 

 بیان مساله

شناختی مربیان -ای، خودتنظیمی هیجانیمربوط به رهبری و مربیگری در ورزش حرفه با وجود گسترش ادبیات

خش . ب(Gardner et al., 2024; Polat et al., 2024) صورت فردمحور و غیرفرایندی مطالعه شده استفوتبال عمدتاً به

اند، یا تنظیم هیجان ود یا بر رابطه مستقیم هوش هیجانی با عملکرد مربی تمرکز داشتههای موجتوجهی از پژوهشقابل

 ,.Tamminen et al., 2024; Thelwell et al)د انفردی بررسی کردهرا صرفاً در سطح مدیریت استرس و تعاملات بین

شناختی مربیان چگونه در بستر های روانرد که ظرفیتر نتیجه، هنوز تبیین روشنی از این مسئله وجود ندا. د(2017
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د شونگیری فرهنگ عملکرد تیمی منجر میشناختی و در نهایت به شکلتعاملات روزمره تیم، به الگوهای رهبری روان

(Cooke et al., 2024; Fransen et al., 2020). 

دهند موفقیت های جدید نشان میای یافته است؛ زیرا پژوهشای اهمیت ویژهاین خلأ در ادبیات معاصر ورزش حرفه

شناختی، های فنی وابسته باشد، به کیفیت محیط عملکردی، امنیت روانها بیش از آنکه صرفاً به تواناییپایدار تیم

ر چنین . د(Butalia et al., 2025; Lara-Bercial et al., 2022)ت انسجام تیمی و فرهنگ حاکم بر تیم وابسته اس

ای از طریق الگوهای رفتاری، شیوه مدیریت هیجان و کیفیت تعاملات روزمره، در بازتولید اقلیم بستری، مربیان حرفه

ای ایران دوچندان است؛ زیرا این مسئله در فوتبال حرفهروانی و فرهنگ عملکرد تیم نقش محوری دارند. اهمیت این 

های ساختاری گرایی و تنشای، فرهنگ نتیجهثباتی مدیریتی، انتظارات شدید رسانهفضا علاوه بر فشارهای رقابتی، با بی

د. با وجود این، تواند ثبات روانی تیم و پایداری فرهنگ عملکرد را با اختلال مواجه سازنیز مواجه است؛ شرایطی که می

شناختی، رضایت شغلی یا تعهد سازمانی متمرکز پذیر مانند بهزیستی روانهای داخلی عمدتاً بر متغیرهای کمّیپژوهش

شناختی و فرهنگ صورت کیفی و فرایندمحور به چگونگی پیوند میان خودتنظیمی مربی، رهبری رواناند و کمتر بهبوده

های فزون بر این، یافته. ا(Homayounnia Firoozjah et al., 2020; Ramazani et al., 2022)د انعملکرد تیمی پرداخته

ای ایران با ها به فوتبال حرفهاند و تعمیم مستقیم آنهای فرهنگی متفاوت تولید شدهالمللی نیز عمدتاً در بافتبین

 ت.محدودیت همراه اس

شناختی در مربی، اگر به -اند که صرفِ برخورداری از خودتنظیمی هیجانیاخیر نشان دادهاز سوی دیگر، مطالعات 

کوک برای مثال،  .شد گیری فرهنگ عملکردی مثبت منجر نخواهدرفتارهای رهبری روزمره تبدیل نشود، الزاماً به شکل

شناختی تیم، بیش از دانش مفهومی مربی درباره تنظیم هیجان، به نشان دادند که امنیت روان ،(2024) ۱همکارانو 

 ،(2025) 2همکاران راوش و همچنین،. ( ,.2024Cooke et al)ثبات رفتاری و الگوهای تعامل روزمره او وابسته است 

های بحرانی، شود که مربی بتواند در موقعیتشناختی مؤثر منجر میخودتنظیمی زمانی به رهبری رواندریافتند که 

ها نشان این یافته. (Rausch et al., 2025) کند ثبات شناختی و هیجانی خود را حفظ کرده و آن را به تیم منتقل

شناختی دهی رهبری روانمثابه سازوکاری برای شکلدهد که خودتنظیمی مربی را باید فراتر از یک ویژگی فردی، بهمی

 .و مدیریت فرهنگ عملکرد تیمی در نظر گرفت

ای شناختی مربیان حرفه-بر این اساس، مسئله اصلی پژوهش حاضر تبیین این فرایند است که خودتنظیمی هیجانی

گیری رهبری به شکل فوتبال ایران چگونه و از طریق چه سازوکارهای هیجانی، شناختی، رفتاری، ارتباطی و تعاملی

های فرایندها در بستر فشارها، انتظارات و پیچیدگیشود و این شناختی و توسعه فرهنگ عملکرد تیمی منجر میروان

مند، تعاملی و فرایندی این . با توجه به ماهیت زمینهشوندو بازتولید می گیرندشکل میای ایران چگونه فوتبال حرفه

مند ظامبنیاد نای ایران، رویکرد کیفی و نظریه دادهپردازی منسجم در بستر فوتبال حرفهپدیده و نیز فقدان نظریه

های مؤثر در این حوزه را تر این فرایندها، شناسایی ابعاد پنهان آن و تبیین روابط میان مؤلفهتواند امکان فهم عمیقمی

 د.فراهم ساز

                                                           
1 Cooke et al 
2 Rausch et al 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 ایشناختی و فرهنگ عملکرد تیمی در ورزش حرفهرهبری روان

شود، بلکه های فنی و تاکتیکی تبیین نمیصرفاً بر پایه تواناییای، عملکرد تیمی در ادبیات معاصر ورزش حرفه

کننده موفقیت پایدار محسوب شناختی حاکم بر تیم نیز از عوامل تعیینکیفیت محیط عملکردی و الگوهای روان

در این چارچوب، فرهنگ عملکرد تیمی . (Lara-Bercial et al., 2022; Wagstaff & Burton-Wylie, 2018) شوندمی

ای از هنجارها و الگوهای تعاملی است که نحوه مواجهه اعضای تیم با فشار، تعارض، شکست و رقابت را شکل مجموعه

 .(Cooke et al., 2024) شناختی و پایداری عملکرد نقش داردواندهد و در انسجام جمعی، امنیت رمی

ای از الگوهای سنتی رفتارمحور به سوی زمان با تحول رویکردهای مربیگری، مفهوم رهبری در ورزش حرفههم

از هدایت در این رویکردها، مربی فراتر . (Arthur et al., 2017) استشناختی حرکت کرده ای و روانرویکردهای رابطه

های بحرانی بر اقلیم روانی و گیری و نحوه مواجهه با موقعیتفنی، از طریق مدیریت هیجان، الگوهای ارتباطی، تصمیم

اند که نشان دادههای اخیر ژوهش. پ(Fransen et al., 2020; Kim et al., 2021) گذاردفرهنگ عملکرد تیم اثر می

 Cooke) شناختی، اعتماد جمعی و عملکرد پایدار ارتباط دارندرفتارهای رهبری مربیان با انسجام تیمی، امنیت روان

et al., 2024) . همچنین، رهبری هویتی مربیان از طریق تقویت هویت تیمی و انسجام گروهی با عملکرد تیمی و فردی

 .(Butalia et al., 2025) رابطه مثبت دارد

رفتاری، مدیریت روابط -ثبات شناختیشناختی به توانایی مربی در تنظیم هیجان، حفظ در این میان، رهبری روان

. (Lara-Bercial et al., 2022; Tamminen et al., 2024) فردی و ایجاد محیطی حمایتگر و یادگیرنده اشاره داردبین

دهی انتقال آرامش و شکلهای فنی، بلکه در مدیریت فشار، گیریتنها در تصمیمرو، کیفیت رهبری مربی نهازاین

 .یابدهنجارهای رفتاری تیم نیز بازتاب می

 دهی فرهنگ عملکرد تیمیو شکل شناختی -یهیجانیخودتنظیمی 

ها، افکار و رفتار ها هیجانشناختی به مجموعه فرایندهایی اشاره دارد که فرد از طریق آن-خودتنظیمی هیجانی

 ,.Baumeister et al., 2024; Forestier et al)د کنموقعیتی مدیریت میخود را در راستای اهداف فردی و الزامات 

فرایند مستلزم آگاهی از حالات هیجانی، فرایندهای شناختی و پیامدهای رفتاری خود است و آگاهی از این  .(2022

 ;Carden et al., 2022) شودنیازهای آن شناخته میعنوان یکی از پیشفردی رفتار بهوضعیت درونی و اثرات بین

Sutton, 2016). دهد ضمن پایش مستمر وضعیت روانی خود و ای، خودتنظیمی به مربی امکان میدر مربیگری حرفه

الزامات موقعیتی تنظیم کرده و ثبات هیجانی، های هیجانی، شناختی و رفتاری خویش را متناسب با تیم، واکنش

 .(Baumeister et al., 2024; Forestier et al., 2022) شناختی و رفتاری خود را در شرایط پرفشار حفظ کند

نگرانه، مانند بازارزیابی شناختی، در مقایسه با راهبردهای ، راهبردهای پیش۱بر اساس مدل فرایندی تنظیم هیجان

همچنین، . (Gross, 2015) فردی و ثبات رفتاری به همراه دارندتری برای روابط بیننگرانه پیامدهای سازگارانهپس

شوند و رهبران به دلیل های تیمی میان اعضا منتقل میها در محیطدهد که هیجاننشان می 2نظریه سرایت هیجانی

                                                           
1 Process Model of Emotion Regulation 
2 Emotional Contagion Theory 
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ها این دیدگاه .(Eldadi et al., 2023) کننددهی فضای هیجانی تیم ایفا میجایگاه محوری خود نقش مهمی در شکل

تواند بر کیفیت تعاملات و فضای فردی نیست، بلکه میدهند که خودتنظیمی مربی صرفاً یک فرایند درونمی نشان

 .شناختی تیم نیز اثرگذار باشدروان

دهی فرهنگ عملکرد تیمی محسوب ای، خودتنظیمی مربی بخشی از فرایند شکلهای ورزشی حرفهدر محیط

مربیانی که از ثبات رفتاری و مدیریت هیجانی مؤثرتری برخوردارند، توانایی بیشتری اند ها نشان دادهشود. پژوهشمی

 ;Cooke et al., 2024) پذیری جمعی دارندشناختی و مسئولیتدر ایجاد محیطی مبتنی بر اعتماد، امنیت روان

Tamminen et al., 2024) .نفس، کنترل همچنین، فضای انگیزشی حمایتی ایجادشده توسط مربیان با بهبود اعتمادبه

شناختی در حالی که فضای انگیزشی محدودکننده پیامدهای روان ای ورزشکاران همراه است،های مقابلهتوجه و مهارت

 .(Domínguez González et al., 2024) تری به همراه داردمنفی

توجهی در تبیین ف نظری قابلها درباره رهبری، تنظیم هیجان و فرهنگ تیمی، هنوز شکابا وجود گسترش پژوهش

شناختی و فرهنگ عملکرد تیمی گیری رهبری روانشناختی مربیان با شکل-فرایند پیوند میان خودتنظیمی هیجانی

اند و کمتر به سازوکارهای تعاملی و صورت مجزا بررسی کردهها را بهوجود دارد. مطالعات موجود غالباً این حوزه

تر ای ایران برجستهاند. این خلأ در فوتبال حرفهای پرداختهها در بستر واقعی فوتبال حرفهفرایندمحور پیونددهنده آن

پذیر متمرکز بوده و کمتر به تجربه زیسته مربیان و فرایندهای های داخلی عمدتاً بر متغیرهای کمّیاست؛ زیرا پژوهش

 Homayounnia Firoozjah et al., 2020; Ramazani et) اندشناختی مؤثر بر رهبری و فرهنگ تیمی توجه کردهروان

al., 2022) .مند، درصدد تبیین این فرایند در بنیاد نظامگیری از رویکرد نظریه دادهبر این اساس، پژوهش حاضر با بهره

 .ای ایران استبستر فوتبال حرفه
 

 روش پژوهش

 طرح پژوهش

مند بنیاد نظام. راهبرد پژوهش، نظریه دادهگیری تفسیری انجام شدکیفی و با جهتپژوهش حاضر با رویکرد 

مند پدیده مورد مطالعه تناسب انتخاب این رویکرد با ماهیت فرایندی، تعاملی و زمینه( بود. ۱990) ۱ناشتراوس و کوربی

های های پرفشار و تجربهی، موقعیتاشناختی مربیان فوتبال در بستر تعاملات حرفه-داشت؛ زیرا خودتنظیمی هیجانی

بنیاد این امکان را فراهم شود. نظریه دادههای اجتماعی بازتولید میگیرد و در جریان کنشروزمره مربیگری شکل می

ها و مقایسه مستمر، روابط میان شرایط، تعاملات، راهبردها و زمان دادهکه از طریق گردآوری و تحلیل هم سازدمی

 .(Cheng et al., 2024; Strauss & Corbin, 1990)شود مند تبیین صورت نظامیده بهپیامدهای پد

 گیریکنندگان و روش نمونهجامعه پژوهش، مشارکت

ای ای و مستمر با مربیان خارجی اثرگذار فوتبال حرفهجامعه پژوهش شامل کنشگران دارای تجربه همکاری حرفه

ای و شهرت رهبری در فوتبال ایران )برانکو ایران بود. بر این اساس، سه مربی دارای سابقه حضور پایدار، اثرگذاری حرفه

مطالعه فرایندهای  عنوان کانون مطالعه انتخاب شدند. هدف از این انتخاب،روش و اوسمار ویرا( بهایوانکوویچ، کارلوس کی

                                                           
1 Strauss & Corbin 
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صورت هدفمند و سپس بر اساس گیری ابتدا بهنمونه .ای ایران بودشناختی در بستر واقعی فوتبال حرفهرهبری روان

ای با مربیان مورد مطالعه، گیری نظری انجام شد. معیارهای ورود شامل حداقل یک فصل همکاری حرفهمنطق نمونه

و تمایل به مشارکت در پژوهش بود. افرادی که همکاری محدود یا تجربه ناکافی از های زیسته توانایی بازنمایی تجربه

گیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه ای با مربیان داشتند، از مطالعه کنار گذاشته شدند. فرایند نمونهتعاملات حرفه

مترجم در  2مدیر باشگاه و  2، دستیار فنی 2مربی، کمک 3بازیکن،  7کننده شامل مشارکت ۱۶یافت و در نهایت 

پایانی، داده جدیدی فراتر از  مصاحبهدو  پژوهش مشارکت کردند تا حداکثر تنوع تجربی و دیدگاهی حاصل شود. در

های و دستیابی به توصیف  ۱یبه منظور کاهش سوگیری مطلوبیت اجتماع .گرفته حاصل نشدهای شکلمقوله

بلکه بر اساس تجربه و مشاهده افرادی مربیان،  ایهخودگزارشیها نه از طریق ادهتر از رفتار مربیان، دگرایانهواقع

این راهبرد امکان شناسایی و تبیین فرایندهای اند. ای روزمره با آنان حضور داشتهگردآوری شد که در تعاملات حرفه

 ,.Rico-Bordera et al., 2025; Zhu et al)ساخت رهبری و خودتنظیمی در بستر واقعی تعاملات تیمی را فراهم 

2024). 

 هاابزار و شیوه گردآوری داده

با سؤالات کلی و اکتشافی آغاز فرایند مصاحبه ساختاریافته گردآوری شد. های عمیق نیمهها از طریق مصاحبهداده

های در حال ظهور گیری نظری، سؤالات متناسب با مفاهیم و مقولهها و پیشرفت نمونهزمان با تحلیل دادهشد و هم

منظور اطمینان از تناسب سؤالات با اهداف پژوهش، سؤالات مصاحبه در طول فرایند پژوهش توسط دو توسعه یافت. به

ای ها تجربه تعامل حرفهمحور اصلی مصاحبه .بررسی و تأیید شد ی پژوهش کیفیهامتخصص آشنا با روش

تا  45ها بین مدت مصاحبهکنندگان با مربیان و ادراک آنان از الگوهای رفتاری، هیجانی و رهبری مربیان بود. مشارکت

کنندگان . در مواردی که مشارکتدر تهران انجام شد ۱404ها از فروردین تا آذر دقیقه متغیر بود و گردآوری داده 90

برداری ها از طریق یادداشتسازی شدند و در سایر موارد، دادهها ضبط و پیادهبا ضبط مصاحبه موافقت داشتند، مصاحبه

ها و مستندسازی فرایند های تحلیلی برای ثبت ایدههمچنین، در طول پژوهش از مموها و یادداشت .شدمند ثبت نظام

 .دها استفاده شیم و مقولهگیری مفاهشکل

 هاروش تحلیل داده

ها و بر اساس مراحل کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد. در زمان با فرایند گردآوری دادهها همتحلیل داده

ها استخراج شد و سپس در کدگذاری محوری، مفاهیم مشابه در مرحله کدگذاری باز، مفاهیم اولیه از متن مصاحبه

در مرحله کدگذاری انتخابی  .دهی و روابط میان شرایط، تعاملات، راهبردها و پیامدها تبیین شدها سازمانمقولهقالب 

های حاصل از کدگذاری محوری که در این مقاله در قالب ابعاد فرایندی شایستگی اصلیِ خودتنظیمی نیز، مقوله

پژوهش یکپارچه شدند تا ساختار فرایندی این شایستگی  اند، در چارچوب الگوی پارادایمیشناختی ارائه شده-هیجانی

 . (Al-Eisawi, 2022; Cheng et al., 2024; Sosa-Díaz & Valverde-Berrocoso, 2022) تبیین شود

شده بر شایستگی اصلیِ های یک رساله دکتری است، تحلیل ارائهاز آنجا که مطالعه حاضر برگرفته از بخشی از یافته

وبرگشتی و مبتنی بر مقایسه مستمر انجام شد صورت رفتها بهشناختی متمرکز شد. تحلیل داده-یخودتنظیمی هیجان

                                                           
1 Social Desirability Bias 
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صورت دستی انجام شد تا درگیری مستمر ها حفظ شود. همچنین، فرایند تحلیل بهتا انسجام مفهومی میان مقوله

 .کنندگان حفظ شودها و معانی نهفته در تجربه مشارکتپژوهشگر با داده

 ابی کیفیت پژوهشارزی

پذیری، شامل باورپذیری، انتقال، (۱985) ۱لینکلن و گوبابرای ارزیابی کیفیت پژوهش، از معیارهای اعتمادپذیری 

زمان، بازبینی مکرر ها، تحلیل همباورپذیری از طریق تعامل مستمر با داده د.قابلیت اتکا و تأییدپذیری استفاده ش

. های متنوع و بررسی سؤالات مصاحبه توسط متخصصان تقویت شدکنندگان با تجربهمشارکتها، استفاده از مصاحبه

صورت شفاف توصیف کنندگان و فرایند اجرای مطالعه بهپذیری، زمینه پژوهش، ویژگی مشارکتبرای افزایش انتقال

ها، ثبت مموها و مستندسازی هاز طریق مستندسازی مراحل گردآوری و تحلیل داد نیز قابلیت اتکا و تأییدپذیری. شد

بنیاد، برازندگی وه بر این، در چارچوب معیارهای نظریه دادهعلا .(Enworo, 2023) شد های تحلیلی تأمینگیریتصمیم

همچنین، تناسب و کارایی الگوی حاصل ها و مقایسه مستمر بررسی شد. ها از دادهمفاهیم از طریق استخراج مستقیم آن

 ای ایران مورد توجه قرار گرفتشناختی و فرهنگ عملکرد تیمی در فوتبال حرفهرهبری روان در تبیین فرایندهای

(Cheng et al., 2024; Sosa-Díaz & Valverde-Berrocoso, 2022; Strauss & Corbin, 1990). 

 

 های پژوهشیافته

شناختی مربیان های روانترین شایستگییکی از بنیادی شناختی-هیجانیها نشان داد خودتنظیمی تحلیل داده

های ها، فرایندهای شناختی و واکنشاین شایستگی به توانایی مربی در پایش و تنظیم هیجانای فوتبال است. حرفه

ها . یافتهخود و نیز درک و ارزیابی وضعیت روانی تیم در شرایط فشار، بحران و تعاملات روزمره تیمی اشاره داردرفتاری 

گر برای هدایت اقلیم شود، بلکه سازوکاری تنظیمهای فردی محدود نمینشان داد که این فرایند صرفاً به کنترل هیجان

ها، این شایستگی در قالب بر اساس تحلیل دادهشود. محسوب میای دهی به فرهنگ عملکرد حرفهروانی تیم و شکل

 .(۱)جدول  پیوسته تبیین شدهمچهار بُعد به

 شناختی-هیجانیهای خودتنظیمی ابعاد و مؤلفه. 1 جدول

                                                           
1 Lincoln and Guba 

 مفاهیم محوری ابعاد فرایندی شایستگی اصلی

خودتنظیمی 
  ناختیش-هیجانی

از وضعیت   ختیشنا-هیجانیآگاهی 
 روانی تیم

ز، پایش وضعیت هیجانی بازیکنان، تشخیص افت انگیزه و تمرک
 ها و فرسودگی روانیدرک فضای روانی تیم، شناسایی تنش

ای حفظ خونسردی در بحران، کنترل واکنش هیجانی، پاسخ حرفه و حفظ آرامش یجانیه یمیخودتنظ
 به انتقاد، انتقال آرامش به تیم، الگودهی کنترل هیجان

گیری، مقاومت در پایبندی به فلسفه کاری، استقلال در تصمیم و مقاومت در برابر فشار یاستقلال رأ
 ای همراه با احترامبرابر فشارهای بیرونی، قاطعیت حرفه

ز اشکیبایی در آموزش، پذیرش تدریجی بودن یادگیری، حمایت  رییو حوصله در آموزش و تغ صبر
 یفرهنگ تیم سازیبازیکنان در فرایند تغییر، نهادینه
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 از وضعیت روانی تیم  شناختی-هیجانیآگاهی 

بود. این بُعد به توانایی مربی در تشخیص  از وضعیت روانی تیم شناختی-هیجانیشده، آگاهی نخستین بُعد استخراج

ها نشان داد که مربیان و پایش وضعیت هیجانی، ذهنی و انگیزشی بازیکنان و فضای روانی حاکم بر تیم اشاره دارد. یافته

های تنش، اضطراب یا افت ای از طریق مشاهده رفتارها، زبان بدن، کیفیت تعاملات و سطح تمرکز بازیکنان، نشانهحرفه

دهد شدت تمرین، کنند. این آگاهی به مربی امکان میشدن به بحران عملکردی شناسایی میانگیزشی را پیش از تبدیل

کنندگان تأکید شیوه بازخورددهی و نحوه تعامل با بازیکنان را متناسب با وضعیت روانی تیم تنظیم کند. مشارکت

ی و انسجام عاطفی تیم دارد. از این منظر، آگاهی داشتند که چنین حساسیتی، نقش مهمی در حفظ امنیت روان

شناختی در سطح تیمی محسوب گری روانصرفاً یک فرایند ادراکی نیست، بلکه زیربنای تنظیم شناختی-هیجانی

 د.شومی

 خودتنظیمی هیجانی و حفظ آرامش

های هیجانی و رل واکنشدومین بُعد، خودتنظیمی هیجانی و حفظ آرامش بود. این بُعد به توانایی مربی در کنت

ای در مواجهه با شکست، ها نشان داد که مربیان حرفههای پرفشار اشاره دارد. دادهحفظ ثبات رفتاری در موقعیت

کنند میان تجربه هیجانی درونی و واکنش بیرونی های مدیریتی تلاش میای یا تنشاشتباهات بازیکنان، فشار رسانه

باختیم، وقتی می»بازیکنان:  به گفته یکی ازانتقال آشفتگی روانی به تیم جلوگیری شود.  خود تعادل برقرار کنند تا از

مربیان اظهار داشت: همچنین یکی از کمک«. کردوقت استرسش را به تیم منتقل نمیآرام بود ولی مصمم. هیچمربی 

ها یافته«. کنم آرام باشملاش می، پس تگیرندگفت اگر من استرس نشان دهم، بازیکنان بیشتر استرس میمربی می»

بینی مربی، احساس امنیت و تمرکز را در بازیکنان تقویت کرده و مانع گسترش پیشنشان داد که رفتار آرام و قابل

 د.شوتنش هیجانی در تیم می

 استقلال رأی و مقاومت در برابر فشار

ای به توانایی مربی در حفظ ثبات شناختی و حرفه بُعد سوم، استقلال رأی و مقاومت در برابر فشار بود. این مؤلفه

ها نشان داد که مربیان موفق، ضمن دریافت اطلاعات ای، مدیریتی و اجتماعی اشاره دارد. یافتهدر برابر فشارهای رسانه

هند. دهای هیجانی و فشارهای بیرونی قرار نمیای خود را تحت تأثیر واکنشگیری حرفهو بازخوردهای محیطی، تصمیم

شناختی مربی بیش از هر چیز به ثبات رفتاری و انسجام میان گفتار کنندگان تأکید داشتند که مشروعیت روانمشارکت

گفت آرام باشید؛ اما خودش همیشه می»کنندگان در توصیف تجربه خود بیان کرد: و عمل وابسته است. یکی از مشارکت

دهد که این یافته نشان می«. ایش برای تیم اعتبار نداشته باشدهشد. همین باعث شده بود حرفمدام عصبانی می

 ت.های اعتماد و انسجام تیمی اساستقلال رأی، بخشی از فرایند خودتنظیمی شناختی مربی و یکی از پایه

 صبر و حوصله در آموزش و تغییر

بود. این بُعد به توانایی مربی در مدیریت تدریجی فرایند یادگیری،  رچهارمین بُعد، صبر و حوصله در آموزش و تغیی

ها نشان داد که مربیان موفق، اشتباه را بخشی از فرایند رشد سازی فرهنگ تیمی اشاره دارد. یافتهاصلاح رفتار و نهادینه

زده پرهیز دارند. های شتاباوتهای هیجانی و قضکنند و در مواجهه با خطاهای بازیکنان، از واکنشو یادگیری تلقی می

 جای سرزنش گفت، مربی بهمن اتبه دلیل اشتباه عد از دو شکست متوالیب»کنندگان اظهار داشت: یکی از مشارکت
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«. مفکر کن ایراداتم رفعو به  عبور کنم آن وضعیت ناامنکه چه کاری باید انجام دهیم؟ همین باعث شد از ه الان مهم

ساز یادگیری این نوع مواجهه، امنیت روانی و پذیرش بازخورد را در تیم تقویت کرده و زمینهها نشان داد که داده

 د.شوآوری جمعی میپذیری و تابمستمر، مسئولیت

 ناختیش-یالگوی پارادایمی خودتنظیمی هیجان

میان شرایط  ای فوتبال در تعاملشناختی مربیان حرفه-ها نشان داد که خودتنظیمی هیجانیتحلیل محوری داده

شناختی گیرد و از طریق راهبردهای کنش و تعامل به پیامدهایی در سه سطح روانگر شکل میای و مداخلهعلیّ، زمینه

های شخصیتی ذاتی، تجربه شود. در سطح شرایط علّی، ویژگیهای تیمی و فرهنگ عملکرد تیمی منجر مییامدفردی، پ

کنند. شناختی را فراهم می-گیری خودتنظیمی هیجانیو روش کاری، زمینه شکلها و ایمان به فلسفه مواجهه با بحران

ها، فشارها و گرایی، ماهیت پرفشار رقابتای، شامل فرهنگ نتیجهای فوتبال حرفهاین شایستگی در بستر شرایط زمینه

شود. همچنین، ته و فعال میها و شرایط غیرمنتظره، اهمیت یافها و بحرانانتقادات بیرونی، نتایج نامطلوب و شکست

ای، حمایت یا فشار مدیریتی، فرهنگ تیمی )ملی/باشگاهی(، منابع و امکانات و عواملی مانند کیفیت روابط حرفه

گر، انتخاب و اجرای راهبردهای خودتنظیمی را تسهیل یا محدود عنوان شرایط مداخلههمسویی یا تعارض سازمانی، به

 .کنندمی

پیوسته شامل آگاهی همشناختی مربی است که در قالب چهار بُعد به-الگو، خودتنظیمی هیجانیپدیده محوری این 

شناختی از وضعیت روانی تیم، خودتنظیمی هیجانی و حفظ آرامش، استقلال رأی و مقاومت در برابر فشار، و -هیجانی

ر، ظرفیت مربی را برای حفظ ثبات شود. این ابعاد در تعامل با یکدیگصبر و حوصله در آموزش و تغییر تبیین می

 .دهندهیجانی، شناختی و رفتاری در شرایط پرفشار شکل می

های هیجانی، شناختی، مربیان از راهبردهایی همچون مدیریت واکنش-در راستای تحقق خودتنظیمی هیجانی

های پرفشار، موقعیت پایش مستمر وضعیت روانی تیم، حفظ ثبات رفتاری در تعاملات روزمره، بازارزیابی شناختی

گیری آموزش و اصلاح تدریجی رفتار، تفکیک مسائل شخصی از حرفه، تنظیم بازخورد متناسب با شرایط و تصمیم

ای و تحت تأثیر عوامل گیرند. انتخاب و اجرای این راهبردها در بستر شرایط زمینهمستقل در برابر فشارها بهره می

دهد ضمن حفظ تعادل هیجانی، شناختی و رفتاری خود، اقلیم روانی و امکان میگیرد و به مربی گر صورت میمداخله

 .صورت مؤثر مدیریت کندتعاملات تیمی را به

شناختی فردی ای که ابتدا در سطح روانگونهپیوسته قابل مشاهده است؛ بههمپیامدهای این فرایند در سه سطح به

شود. در سطح یابد و در نهایت در فرهنگ عملکرد تیمی نهادینه مییهای تیمی گسترش میامدبروز یافته، سپس در پ

آوری روانی، کاهش اضطراب عملکردی و تقویت نفس، تابشناختی فردی، این فرایند به افزایش تمرکز، اعتمادبهروان

سرایت هیجانی  شود. این پیامدها در سطح تیمی با تقویت ثبات روانی،شناختی بازیکنان منجر میاحساس امنیت روان

آوری جمعی در شرایط دشوار تداوم مثبت، اعتماد و احترام نسبت به مربی، انسجام رفتاری و هماهنگی تیمی و تاب

ای، پایداری الگوهای عملکردی شدن رفتارهای حرفهیابند و در نهایت در سطح فرهنگ عملکرد تیمی به نهادینهمی

های مشترک گیری هنجارها و ارزشذیرش بازخورد و یادگیری مستمر و شکلای با فشار و بحران، پتیم، مواجهه حرفه

 .(۱)شکل انجامند می
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 روانشناختی فردی

 افزایش تمرکز و توجه
 تقویت اعتماد به نفس

 افزایش تاب آوری روانی
 کاهش اضطراب عملکردی

 شناختیاحساس امنیت روان

 های تیمییامدپ

 ثبات روانی تیمحفظ 
 هیجانی مثبت در تیمسرایت 

 اعتماد و احترام نسبت به مربی
 انسجام رفتاری و هماهنگی تیمی
 تاب آوری جمعی در شرایط دشوار

 فرهنگ عملکرد تیمی

 ایشدن رفتارهای حرفهنهادینه
 پایداری الگوهای عملکردی تیم

 ای با فشار و بحرانمواجهه حرفه
 پذیرش بازخورد و یادگیری مستمر

 های مشترکهنجارها و ارزشگیری شکل

یمیخودتنظ  

یشناخت -یجانیه   
 

 آگاهی از وضعیت روانی تیم
 رییصبر و حوصله در آموزش و تغ

 و حفظ آرامش یجانیه یمیخودتنظ
 و مقاومت در برابر فشار یاستقلال رأ

 

 ایشرایط زمینه
گراییفرهنگ نتیجه 
بیرونی فشار و انتقادات 
هانتایج نامطلوب و شکست 
ها و شرایط غیرمنتظرهبحران 
ایماهیت پرفشار فوتبال حرفه 

 علی شرایط
اهمواجهه با بحران تجربه 
یذات یتیشخص یهایژگیو 
زیبرانگچالش ستهیز تجارب 
یبه فلسفه و روش کار مانیا 

المللیبین-یتجربه مربیگری مل 

 گرمداخله شرایط
منابع و امکانات 
حمایت خانوادگی 
 ایحرفهکیفیت روابط 
حمایت یا فشار مدیریتی 
همسویی/ تعارض سازمانی 
/باشگاهی( فرهنگ تیمی )ملی 

 و تعاملات( کنش) راهبردها

های هیجانیمدیریت واکنش 
میت یروان تیمستمر وضع شیپا 
بات رفتاری در تعاملات روزمرهحفظ ث 
های پرفشاربازارزیابی شناختی موقعیت 

ررفتا یجیآموزش و اصلاح تدر 
تفکیک مسائل شخصی از حرفه 
تنظیم بازخورد متناسب با شرایط 
گیری مستقل در برابر فشارهاتصمیم 

 سطحیپیامدهای سه

 
یا  تسهیل

 محدودسازی
 راهبردها اجرای

 
بستر انتخاب و 
 اجرای راهبردها

 یشناخت-یجانیه یمیخودتنظی میپارادای الگو .۱شکل 
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 کننده روانی تیمتنظیمعنوان مربی به

شناختی مربی در سطح درونی -هیجانیها نشان داد که خودتنظیمی پس از تبیین الگوی پارادایمی، تحلیل داده

رو، در ادامه تبیینی مفهومی از نحوه تعامل چهار بُعد ای برخوردار است. ازاینخود نیز از فرایندی تنظیمی و چرخه

 .شودچگونگی تبدیل آن به فرایند تنظیم روانی تیم ارائه میشناختی و -خودتنظیمی هیجانی

کنند، بلکه صورت مستقل و خطی عمل نمیشناختی به-ها نشان داد که چهار بُعد خودتنظیمی هیجانیتحلیل داده

شناختی از -دهند. در این چرخه، آگاهی هیجانیای تنظیمی و پویا را شکل میدر تعامل مستمر با یکدیگر چرخه

دهد وضعیت هیجانی، شناختی و انگیزشی بازیکنان را وضعیت روانی تیم، نقطه آغاز فرایند است و به مربی امکان می

کند گیرد و به او کمک میپایش و تفسیر کند. این آگاهی، مبنای خودتنظیمی هیجانی و حفظ آرامش مربی قرار می

ل کند. حفظ آرامش و ثبات رفتاری، استقلال رأی و مقاومت های هیجانی و رفتاری خود را در شرایط فشار کنترواکنش

ای خود را بر پایه ارزیابی موقعیت های حرفهکند؛ زیرا مربی در برابر فشارهای بیرونی، تصمیمدر برابر فشار را تقویت می

ه در آموزش و کند. در ادامه، استقلال رأی و ثبات شناختی، زمینه صبر و حوصلهای هیجانی تنظیم میو نه واکنش

صورت تدریجی سازی تغییرات را بهکند فرایند یادگیری، اصلاح رفتار و نهادینهسازد و مربی را قادر میتغییر را فراهم می

تر مربی از وضعیت روانی تیم است که بار دیگر فرایند پایش و و پایدار مدیریت کند. پیامد این فرایند، درک عمیق

 .بخشده خودتنظیمی را تداوم میتنظیم را فعال کرده و چرخ

شناختی شکل گری روانعنوان هسته تنظیمشناختی مربی را به-تعامل مستمر این چهار بُعد، خودتنظیمی هیجانی

ها، شناخت و رفتار فردی کند. این ظرفیت، از سطح تنظیم هیجانکننده روانی تیم تبدیل میدهد و او را به تنظیممی

یابد. در این فرایند، مربی از طریق الگودهی هیجانی، هدایت و تنظیم اقلیم روانی تیم تجلی می فراتر رفته و در قالب

شناختی، اعتماد متقابل، انسجام عاطفی و گیری امنیت روانحفظ ثبات رفتاری و هدایت تعاملات تیمی، زمینه شکل

اً فرایندی فردی نیست، بلکه به سازوکاری رو، تنظیم هیجان دیگر صرفسازد. ازاینتنظیمی هیجانی را فراهم میهم

 .شودشود که در سطح روابط و پیامدهای تیمی بازتولید و تثبیت میتعاملی تبدیل می

شناختی شود. در سطح روانها، هدایت و تنظیم اقلیم روانی تیم به پیامدهایی در سه سطح منجر میر اساس یافته

شود. در سطح شناختی بازیکنان تقویت میرامش عملکردی و امنیت روانآوری، آنفس، تابفردی، تمرکز، اعتمادبه

گیرد. تداوم این آوری جمعی شکل میتیمی، ثبات روانی، سرایت هیجانی مثبت، اعتماد به مربی، انسجام تیمی و تاب

یادگیری مستمر  ای، پایداری عملکرد، مدیریت بحران،فرایند نیز در سطح فرهنگ عملکرد تیمی به تقویت رفتار حرفه

شناختی نه صرفاً یک ویژگی فردی، -انجامد. از این منظر، خودتنظیمی هیجانیهای مشترک میگیری ارزشو شکل

دهی به عملکرد پایدار و فرهنگ عملکرد کننده روانی تیم و شکلبلکه سازوکاری بنیادین برای تبدیل مربی به تنظیم

 .(2کل )ش شودای محسوب میتیمی در فوتبال حرفه
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 خودتنظیمی
 شناختی مربی -هیجانی
 یمتکننده روانی تنظیم

 هدایت و تنظیم اقلیم روانی و تعاملات تیمی

 تنظیمی هیجانیامنیت روانشناختی/ اعتماد متقابل/ انسجام عاطفی/ هم

 تیشناخ -آگاهی هیجانی

 از وضعیت روانی تیم
شناختی پایش و درک وضعیت هیجانی، 

 و انگیزشی تیم

صبر و حوصله در 
 آموزش و تغییر

مدیریت تدریجی فرایند 
یادگیری، اصلاح رفتار و 

 نهادینه سازی فرهنگ تیمی

 هیجانی خودتنظیمی
 آرامش حفظ و

ها، کنترل تنظیم هیجان
ها و حفظ ثبات واکنش

 رفتاری در شرایط فشار

 در مقاومت و رأی استقلال
 فشار برابر

ثبات شناختی و تصمیم گیری حفظ 
 مستقل در برابر فشارهای بیرونی

 شناختی مربی-تبیین مفهومی فرایند تنظیم روانی تیم بر پایه خودتنظیمی هیجانی. 2 شکل

 های تیمییامدپ 

، یمیت انسجام، یاعتماد به مرب
 تسرایت هیجانی مثب، یجمع یآورتاب

 فرهنگ عملکرد تیمی 

 ،عملکرد یداریپا، یارفتار حرفه
 مشترک یهاارزش، مستمر یریادگی

 فردی یشناختروان
آوری، آرامش نفس، تابتمرکز، اعتمادبه

 شناختیعملکردی، امنیت روان
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 بحث

شناسی مربیگری را یک گام شناختی، ادبیات معاصر روان-پژوهش حاضر با بازتعریف مفهوم خودتنظیمی هیجانی

فردی یا مهارت فردی مربیان نیست، بلکه دهد که این شایستگی صرفاً یک ویژگی درونبرد و نشان میفراتر می

ش مستمر وضعیت روانی تیم، اقلیم روانی را گر و فرایندی است که از طریق آن مربیان، ضمن پایسازوکاری تنظیم

گیری و تداوم فرهنگ عملکرد تیمی را فراهم هدایت و تنظیم کرده و از رهگذر تعاملات روزمره تیم، زمینه شکل

های پژوهش حاضر فتهحال، یابااین؛ (Gardner et al., 2024; Polat et al., 2024; Tamminen et al., 2024)کنند می

ساز خودتنظیمی ای و فرهنگنظری ناکافی است؛ زیرا ماهیت فرایندی، رابطه جنبهدهد که چنین برداشتی از نشان می

های ها نشان داد که اهمیت خودتنظیمی مربیان نه صرفاً در کنترل هیجانیافتهگیرد. ای را نادیده میدر ورزش حرفه

دهی به الگوهای از طریق شکلشناختی تیم نهفته است؛ جایگاهی که ه مرجع تنظیم روانفردی، بلکه در تبدیل مربی ب

 .کندهای مواجهه تیم با فشار، بحران و الزامات عملکردی عمل میتعاملی، انتظارات رفتاری، ثبات هیجانی جمعی و شیوه

ترین سازوکارهای انتقال و تثبیت ثبات روانی در ها همچنین نشان دادند که خودتنظیمی هیجانی یکی از مهمیافته

 ورزشیهای فردی در سازمانهای اخیر درباره تنظیم بینسطح تیم است. همسو با نظریه سرایت هیجانی و پژوهش

(Cooke et al., 2024; Eldadi et al., 2023; Rausch et al., 2025) ،کنندگان بارها تأکید کردند که آرامش مشارکت

گذارد.  بر فضای هیجانی تیم اثر میثباتی سازمانی، مستقیماًای و بیبحران، شکست، فشار رسانههیجانی مربی در شرایط 

کند که تنظیم هیجان صرفاً از انتقال هیجان منفی های پژوهش حاضر فراتر از این دیدگاه حرکت میحال، یافتهبااین

تدریج الگوهای شده و باثبات مربی، بهرهای تنظیمدهد مواجهه مکرر بازیکنان با رفتاکند؛ بلکه نشان میجلوگیری می

کند. در این فرایند، تکرار رفتارهای مبتنی بر خاصی از مواجهه جمعی با فشار را به هنجارهای فرهنگی تبدیل می

یی هاگری تبدیل شده و به بازتولید ارزشایتدریج به هنجارهای فرهنگی حرفهآرامش، ثبات رفتاری و کنترل هیجانی، به

فقط یک کند. بنابراین، خودتنظیمی هیجانی نهآوری، انضباط و کنترل هیجان در تیم کمک میهمچون تمرکز، تاب

 .دهی، بازتولید و تداوم فرهنگ عملکرد تیمی استای فردی، بلکه سازوکاری برای شکلراهبرد مقابله

کنندگان برد. مشارکتفردی صرف فراتر مینشناختی را نیز از سطح نفوذ بیها، رهبری رواناین تفسیر از یافته

دانستند. طور مکرر مشروعیت رهبری مربیان را با میزان همخوانی میان گفتار و رفتار آنان در شرایط فشار مرتبط میبه

گفتند اما در عمل رفتارهای هیجانی و واکنشی از خود ای سخن میمربیانی که از آرامش، کنترل هیجانی و رفتار حرفه

دادند. این شدند و اعتبار نمادین خود را در تیم از دست میشناختی فاقد انسجام تلقی میدادند، از نظر روانشان مین

 ;Gardner et al., 2024) دهدگیری اعتماد در ورزش را توسعه مییافته ادبیات موجود درباره رهبری اصیل و شکل

Polat et al., 2024) ،ای کمتر بر اقتدار کلامی و بیشتر بر ثبات در فوتبال حرفهدهد مشروعیت رهبری زیرا نشان می

عنوان شاخصی برای های هیجانی و رفتاری مربی را بههای پرفشار، بازیکنان واکنشتنظیمی استوار است. در محیط

رو، مربی به نقطه مرجع تنظیم کنند. ازاینپذیری یا آشفتگی محیط عملکردی تفسیر میارزیابی میزان کنترل

 .تواند نااطمینانی را یا تشدید و یا مهار کندای که میشود؛ نقطهشناختی تیم تبدیل میوانر

ای ایران شناختی را در فوتبال حرفهمقاومت در برابر فشار نیز ماهیت سازمانی خودتنظیمی روانو  یرأاستقلال بُعد 

گرایانه و مداخلات ای، انتظارات نتیجهشدید رسانه ثباتی مدیریتی، فشارای ایران با بیسازد. فوتبال حرفهبرجسته می

 Homayounnia Firoozjah) کندصورت مزمن ناپایدار میبیرونی مداوم مواجه است؛ شرایطی که محیط عملکردی را به
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et al., 2020; Ramazani et al., 2022)ها نشان داد مربیانی که استقلال رأی و ثبات شناختی خود را در برابر . یافته

حفظ انسجام روانی تیم دارند. نکته مهم آن است که مقاومت در برابر  کنند، توانایی بیشتری دراین فشارها حفظ می

آوری تفسیر شود؛ بلکه این ظرفیت، سازوکاری سازمانی برای عنوان ویژگی فردیِ قاطعیت یا تابفشار نباید صرفاً به

ادبیات موجود را  شود. این یافتهثبات تلقی میجلوگیری از آشفتگی هیجانی و فروپاشی انسجام جمعی در شرایط بی

فردی و سازمانی دارد. فردی، بینزمان ماهیتی درونطور همدهد خودتنظیمی مربیان بهدهد، زیرا نشان میتوسعه می

ثباتی محیطی و حفظ تداوم معنایی تیم در شرایط آشفتگی شناختی به توانایی مربی در تنظیم بیدر نتیجه، رهبری روان

 .خوردمزمن گره می

های فوتبال محور رایج در بسیاری از محیطی مربوط به صبر و حوصله در آموزش و تغییر نیز نگاه نتیجههایافته

کنندگان مربیان اثربخش را افرادی توصیف کردند که خطا، افت عملکرد و فرایند کشد. مشارکتای را به چالش میحرفه

کردند، نه تهدیدی فوری برای اقتدار یا نتیجه. اگرچه ای بازیکنان تلقی مییادگیری را بخشی طبیعی از توسعه حرفه

 اندهای انگیزشی حمایتی را در بهزیستی و سازگاری روانی ورزشکاران نشان دادههای پیشین نقش اقلیمپژوهش

(Domínguez González et al., 2024; Lara-Bercial et al., 2022) ،دهد که صبر و اضر نشان میهای حیافته

دهی تدریجی به هنجارهای شکیبایی مربی صرفاً یک ویژگی آموزشی نیست، بلکه سازوکاری فرهنگی برای شکل

شود. در این چارچوب، فرهنگ عملکرد ای در تیم محسوب میگویی حرفهآوری و پاسخپذیری، تابیادگیری، مسئولیت

شده و قابل نگیزشی مقطعی، بلکه از رهگذر الگوهای تکرارشونده تعاملات تنظیمتیمی نه از طریق شعارها یا مداخلات ا

ای را تدریج شیوه مواجهه جمعی تیم با شکست، فشار و مسئولیت حرفهگیرد؛ تعاملاتی که بهبینی شکل میپیش

 .کنندبازتعریف می

اختی نه یک ویژگی ایستا، بلکه شن-افزون بر این، الگوی پارادایمی پژوهش نشان داد که خودتنظیمی هیجانی

گر شکل گرفته و از طریق راهبردهای ای و مداخلهمند است که در تعامل میان شرایط علّی، زمینهفرایندی زمینه

محور رایج را توسعه داده و بر ماهیت پویا های صفتشود. این یافته، برداشتسطحی منجر میسهتنظیمی به پیامدهای 

 .کندای تأکید میودتنظیمی در فوتبال حرفهو وابسته به زمینه خ

شناختی، -کند که در آن خودتنظیمی هیجانیهای پژوهش حاضر از یک الگوی فرایندمحور حمایت میدر مجموع، یافته

دهد. گیری و تداوم فرهنگ عملکرد تیمی پیوند میشناختی را به شکلگری محوری است که رهبری روانسازوکار تنظیم

های پیشین اغلب هوش هیجانی، رفتار رهبری، دهد؛ زیرا پژوهشبه شکاف موجود در ادبیات پاسخ میاین تبیین 

 ,.Cooke et al., 2024; Fransen et al) اندکردههایی مجزا بررسی صورت حوزهانسجام تیمی و فرهنگ سازمانی را به

2020; Homayounnia Firoozjah et al., 2020; Ramazani et al., 2022) .دهد های حاضر نشان میمقابل، یافته در

صورت پویا به یکدیگر پیوند خورده و فرهنگ عملکرد ها از طریق فرایندهای تنظیمیِ تکرارشونده و تعاملی بهاین پدیده

ای ایران، که با نااطمینانی کنند. اهمیت این تبیین در بافت فوتبال حرفهتیمی را در بستر تعاملات روزمره بازتولید می

 Cotterill et al., 2022; Lara-Bercial) شودثباتی مدیریتی و فشارهای ساختاری همراه است، دوچندان میمزمن، بی

et al., 2022; Rausch et al., 2025) تنها در هدایت عملکرد، بلکه شناختی مربیان نهرواندر چنین شرایطی، رهبری ؛

شناسی مربیگری، به توسعه ادبیات روانکند و از این رهگذر، در تنظیم ثبات روانی و فرهنگی تیم نقشی اساسی ایفا می

 .کندهای ورزشی پرفشار کمک میرهبری و فرهنگ سازمانی در محیط
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 گیرینتیجه

شناختی است که شناختی، سازوکاری بنیادین برای رهبری روان-خودتنظیمی هیجانیپژوهش حاضر نشان داد که 

گیری و کننده روانی تیم تبدیل شده و با هدایت اقلیم روانی و تعاملات روزمره، زمینه شکلاز طریق آن مربی به تنظیم

نه بر اقتدار فنی یا نفوذ کلامی، بلکه شناختی سازد. در این فرایند، رهبری روانتداوم فرهنگ عملکرد تیمی را فراهم می

بر ثبات هیجانی، انسجام رفتاری و توانایی تنظیم فضای روانی تیم در شرایط فشار و نااطمینانی استوار است. این 

ثباتی مدیریتی و فشارهای ساختاری، اهمیت دوچندانی دارند و ای ایران با بیویژه در بستر فوتبال حرفهها، بهیافته

تر سازوکارهای رهبری تواند به درک عمیقشناختی مربیان می-دهند که فهم خودتنظیمی هیجانیینشان م

 .ای کمک کندهای ورزشی حرفهگیری فرهنگ عملکرد تیمی در سازمانشناختی، پایداری عملکرد و شکلروان

 

 های پژوهشمحدودیت

پذیری است. تمرکز بر سه مربی خارجی، تعمیم ها برخوردارپژوهش حاضر با وجود غنای کیفی، از برخی محدودیت

ها از طریق روایت کند. همچنین، گردآوری دادهای را محدود میهای فوتبال حرفهها به مربیان ایرانی یا سایر بافتیافته

ره ها درباکنندگان، تفسیر یافتهشاهدان و نه خودگزارشی مستقیم مربیان، به همراه احتمال سوگیری حافظه مشارکت

 زد.سافرایندهای درونی مربیان را با احتیاط بیشتری همراه می

 

 پیشنهادات

های آموزش مربیگری های کاربردی و پژوهشی است. در سطح کاربردی، برنامههای پژوهش حاضر دارای دلالتیافته

شناختی، مدیریت شرایط -های فنی و تاکتیکی، خودتنظیمی هیجانیدر فدراسیون فوتبال ایران باید علاوه بر مهارت

ای مربیان مورد توجه قرار دهند. کلیدی در توسعه حرفه هایعنوان شایستگیبحرانی و تنظیم اقلیم روانی تیم را به

های شناسان ورزشی و استفاده از شاخصگیری از روانتوانند با بهرهای میهای فوتبال حرفههمچنین، باشگاه

در سطح شناختی در کنار معیارهای عملکردی، به ارتقای ثبات مدیریتی و فرهنگ عملکرد تیمی کمک کنند. روان

های ترکیبی ای میان مربیان ایرانی و خارجی و استفاده از روشهای مقایسه، انجام مطالعات طولی، پژوهشپژوهشی

 .شودشده در الگوی حاصل از پژوهش حاضر پیشنهاد میبرای آزمون روابط تبیین

 

 نوآوری پژوهش

ای نهفته است. برخلاف شناختی مربیان فوتبال حرفه-نوآوری پژوهش حاضر در تبیین فرایندیِ خودتنظیمی هیجانی

ای از هوش هیجانی عنوان یک ویژگی فردی یا مؤلفههای پیشین که این شایستگی را عمدتاً بهبخش عمده پژوهش

گر است که از طریق شناختی سازوکاری تنظیم-یدهد که خودتنظیمی هیجاناند، پژوهش حاضر نشان میبررسی کرده

گیری و تداوم فرهنگ عملکرد تیمی شناختی را به شکلکننده روانی تیم تبدیل شده و رهبری روانآن مربی به تنظیم

بنیاد، ارائه الگوی پارادایمی و تبیین مفهومی گیری از رویکرد نظریه دادهدهد. همچنین، این پژوهش با بهرهپیوند می
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ای شناختی در بستر فوتبال حرفهمند از رهبری روانای و زمینهپدیده محوری مبتنی بر داده، فهمی فرایندی، چرخه

 .المللی کمتر مورد توجه قرار گرفته استدهد؛ موضوعی که در ادبیات داخلی و بینایران ارائه می

 

 ملاحظات اخلاقی

 علوم ورزشی و تندرستی دانشگاه تهران و با کد اخلاقاین پژوهش با تأیید کمیته اخلاق پژوهش دانشکده 

IR.UT.SPORT.REC.1403.114   انجام شد. نویسندگان اصول اخلاق پژوهش را در تمامی مراحل اجرا و انتشار

مطالعه رعایت کردند. مشارکت افراد بر اساس رضایت آگاهانه بود و به آنان اطمینان داده شد که اطلاعاتشان محرمانه 

 .کنندگان در هر مرحله امکان انصراف از ادامه همکاری را داشتندها کدگذاری شد و مشارکتماند. همچنین، داده خواهد

 مشارکت نویسندگان

نویس ها، تحلیل رسمی، نگارش پیششناسی، گردآوری دادهپردازی، طراحی روشنویسنده اول مسئولیت مفهوم

نویسنده دوم )نویسنده مسئول( وظایف نظارت، مدیریت پروژه، بازبینی و اولیه و ویرایش نهایی را بر عهده داشت. 

ها مشارکت داشت ویرایش انتقادی و تأیید نسخه نهایی را انجام داد. نویسنده سوم در اعتبارسنجی و بازبینی علمی یافته

شناختی و اعتبارسنجی ابی روشها نقش ایفا کرد. نویسنده پنجم نیز ارزیو نویسنده چهارم در غنای نظری و تفسیر یافته

 .را بر عهده گرفت
 

 تعارض منافع

 .گونه تعارض منافعی نداردکنند که این مقاله هیچنویسندگان اعلام می

 

 حامی مالی

 بدون دریافت هرگونه حمایت مالی انجام شده است. این مقاله مستخرج از رساله دکتری است و
 

 سپاسگزاری

ای و ملاحظات مرتبط با فضای فوتبال های حرفهکنندگان این پژوهش که با وجود حساسیتاز تمامی مشارکت

ها و دانش خود را در اختیار پژوهشگران قرار دادند، صمیمانه ها، دیدگاهتجربه ،حوصله، دقت و سخاوتبا ای، حرفه

 د.شوتشکر و قدردانی می
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