
 

 

Fuzzy Cognitive Mapping of Silent power competition in 

Parliamentary Committees 

Abstract 

Aim: Specialized committees of the Islamic Consultative Assembly (Parliament) constitute the primary 

centers of policy formulation and decision-making within the legislative process and play a decisive role in 

the quality of governance and the effectiveness of the legislative system. Nevertheless, alongside formal 

institutional mechanisms, informal interactions, hidden coalitions, conflicts of interest, and power 

competition may significantly influence decision-making processes. One of the most prominent 

manifestations of this situation is the phenomenon of silent power struggle, which refers to covert 

competition aimed at acquiring, maintaining, or expanding influence over decision-making processes. This 

phenomenon may lead to consequences such as reduced decision-making quality, weakened collaboration, 

diminished public trust, and decreased effectiveness of the legislative system. Accordingly, the present 

study aimed to identify and analyze the causes and consequences of Silent power competition in 

parliamentary committees and to model the relationships among these factors using Fuzzy Cognitive 

Mapping (FCM). 

Method: This study is applied in terms of purpose and exploratory with respect to data collection. It adopts 

a mixed-methods (qualitative–quantitative) research design based on a deductive–inductive philosophical 

approach. The study population consisted of experts, including university faculty members and members 

of the Islamic Consultative Assembly. Using purposive sampling and the principle of theoretical saturation, 

15 experts were selected. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews. 

The validity and reliability of the interview instrument were confirmed through content validity, theoretical 

validity, and both intra-coder and inter-coder reliability assessments. In the quantitative phase, data were 

collected using a questionnaire whose validity and reliability were confirmed through content validity and 

test–retest reliability. Qualitative data were analyzed using content analysis, while quantitative data were 

analyzed through the Fuzzy Cognitive Mapping (FCM) method. 

Findings: The findings revealed that ambiguity and weaknesses in the structure of authority distribution, 

the absence of effective conflict resolution and mediation mechanisms, and heterogeneity in members’ 

experience, skills, and political capital were the most significant causes of Silent power competition in 

parliamentary committees. Moreover, the deterioration of decision-making quality and expert outputs, the 

emergence of divisions and tensions between the legislative and executive branches, and the increase in 

social and economic costs were identified as the most significant consequences of this phenomenon. The 

Fuzzy Cognitive Mapping analysis further demonstrated that ambiguity and weaknesses in the structure of 

authority distribution had the highest centrality index among the causal factors, whereas the deterioration 

of decision-making quality and expert outputs exhibited the highest centrality index among the 

consequences. 

Conclusion: Silent power competition is a multidimensional and complex phenomenon emerging from the 

interaction of structural, institutional, political, and behavioral factors. Its effects extend beyond intra-

committee relations and influence the quality of legislation, interbranch interactions, public trust, and the 

overall effectiveness of the governance system. Ambiguity in the distribution of authority, weak conflict 

management mechanisms, and inequalities in members’ political capital intensify covert competition and 

undermine the effectiveness of decision-making within parliamentary committees. Therefore, revising the 

authority distribution structure, establishing effective conflict resolution mechanisms, enhancing 

transparency, promoting a culture of collaboration, and institutionalizing evidence-based and merit-based 



 

 

decision-making can substantially contribute to reducing Silent power competition and improving the 

integrity, efficiency, and effectiveness of the legislative system. 

Keywords: Silent power competition; Parliamentary Committees; Causes; Consequences; Fuzzy Cognitive 

Mapping (FCM). 

 های مجلسقدرت خاموش در کمیسیون رقابتمدل نقشه شناخت فازی از 

 :چکیده

گیری در فرآیند سازی و تصمیمهای تصمیمترین کانونعنوان مهمهای تخصصی مجلس شورای اسلامی بهکمیسیون :هدف

ای در کیفیت حکمرانی و کارآمدی نظام تقنینی دارند. با این حال، در کنار سازوکارهای رسمی، کنندهگذاری، نقش تعیینقانون

گیری را تحت تأثیر قرار دهند. توانند فرآیندهای تصمیمهای قدرت میرقابتافع و های پنهان، تعارض منتعاملات غیررسمی، ائتلاف

بر همین اساس، پژوهش حاضر با هدف شناسایی و  .است "قدرت خاموش رقابت"ترین نمودهای این وضعیت، پدیده یکی از مهم

سازی روابط میان این عوامل با استفاده از نقشه های مجلس و مدلقدرت خاموش در کمیسیون رقابتتحلیل علل و پیامدهای 

 .شناختی فازی انجام شد

های اکتشافی قرار دارد. همچنین این پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از حیث گردآوری اطلاعات در زمره پژوهش :روش

 شامل خبرگان را پژوهش آماری جامعه. است استقرایی -قیاسی  فلسفه مبنای بر و( کمی - پژوهش از نوع تحقیقات آمیخته )کیفی

گیری هدفمند و بر اساس اصل اشباع ه و نمایندگان مجلس شورای اسلامی تشکیل دادند که با استفاده از روش نمونهدانشگا استادان

ساختاریافته بود که روایی و پایایی آن با مصاحبه نیمهنفر از آنان انتخاب شدند. ابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی،  ۱۵نظری، 

کدگذار تأیید شد. همچنین ابزار گردآوری اطلاعات کدگذار و میانسنجی دروناستفاده از روایی محتوایی، روایی نظری و روش پایایی

های کیفی ن مورد تأیید قرار گرفت. دادهدر بخش کمی، پرسشنامه بود که روایی و پایایی آن از طریق روایی محتوایی و پایایی بازآزمو

 .گیری از روش نقشه شناختی فازی تحلیل شدندهای کمی با بهرهبا استفاده از روش تحلیل محتوا و داده

نبود سازوکار مؤثر حل تعارض و »، «ابهام و ضعف در ساختار توزیع اختیارات»های نتایج پژوهش نشان داد که مؤلفه :هایافته

قدرت خاموش در  رقابتگیری ترین علل شکلعنوان مهمبه« ناهمگونی سطح تجربه، مهارت و سرمایه سیاسی اعضا»و « گریمیانجی

ایجاد شکاف »، «های کارشناسیگیری و خروجیتضعیف کیفیت تصمیم»های های مجلس شناخته شدند. همچنین مؤلفهکمیسیون

دهند. ترین پیامدهای این پدیده را تشکیل میمهم« های اجتماعی و اقتصادینهافزایش هزی»و « و تنش میان قوه مقننه و قوه مجریه

بیشترین شاخص مرکزیت را در « ابهام و ضعف در ساختار توزیع اختیارات»های حاصل از نقشه شناختی فازی نیز نشان داد که یافته

 .خص مرکزیت را در میان پیامدها دارا هستندبالاترین شا« های کارشناسیگیری و خروجیتضعیف کیفیت تصمیم»میان علل و 

ای چندبعدی و پیچیده است که از تعامل عوامل ساختاری، نهادی، سیاسی و رفتاری شکل قدرت خاموش، پدیده رقابت :نتایج

گذاری، تعاملات میان قوا، اعتماد عمومی و شود، بلکه کیفیت قانونکمیسیونی محدود نمیگیرد و آثار آن تنها به روابط درونمی

 دهد. می کارآمدی نظام حکمرانی را نیز تحت تأثیر قرار

 های مجلس، علل، پیامدها، نقشه شناختی فازیقدرت خاموش، کمیسیون رقابت :واژگان کلیدی



 

 

 :مقدمه

 نهادهای و هاسازمان در گیریتصمیم کیفیت و بازیگران رفتار گیریشکل در بنیادین عناصر از یکی آن، اعمال و توزیع نحوه و قدرت

 بر علاوه خود، اهداف تحقق و هاتصمیم بر اثرگذاری منابع، به دستیابی برای سازمانی بازیگران (.Li et al., 2026: 13است) عمومی

 تعاملات بر تنهانه قدرت روابط رو،ازاین(. Rahmat et al., 2024: 17)کنندمی استفاده نیز قدرت غیررسمی منابع از رسمی، منابع

 برای تلاش که هنگامی. است اثرگذار نیز تصمیمات گیریجهت و هااولویت تعیین ها،ائتلاف گیریشکل بر بلکه ها،گروه و افراد میان

 آن مدیریت و شناسایی شود، دنبال پنهان و غیررسمی روابط قالب در و گرفته فاصله رسمی سازوکارهای از نفوذ و قدرت حفظ و کسب

 گسترش یا حفظ دستیابی، برای بازیگران میان رقابت شرایطی، چنین در(. Adams-Robinson, 2021: 45)شد خواهد دشوارتر

 برخی در قدرت سر بر رقابت اگرچه(. Javed et al., 2025: 22)شود تبدیل قدرت روابط پیچیده ابعاد از یکی به تواندمی نفوذ

 اعتماد کاهش با تواندمی پنهان و ناسالم هایرقابت تداوم شود، گیریتصمیم در مشارکت و زنیچانه تحرک، ساززمینه تواندمی شرایط

 همراه گیریتصمیم کیفیت کاهش و پاسخگویی و شفافیت تضعیف تعارض، تشدید ناسالم، هایائتلاف گیریشکل همکاری، و

 بلکه نیست، بازیگران میان رقابت یا قدرت وجود صرفاً مسئله بنابراین، (.Legese et al., 2026, Chen et al., 2026: 16شود)

 .گیرندمی شکل قدرت روابط مشاهده قابل کمتر و غیررسمی هایلایه در که است هاییرقابت پیامدهای و گیریشکل چگونگی

گذاری عمومی، یابد؛ زیرا تصمیمات این نهادها مستقیماً بر سیاستگذاری اهمیت بیشتری میاین مسئله در نهادهای سیاسی و قانون

عنوان یکی از ارکان اصلی نظام حکمرانی، وظایف گذارد. مجلس شورای اسلامی بهاثر میتخصیص منابع و منافع گسترده اجتماعی 

گیری در آن گذاری، نظارت بر عملکرد قوه مجریه و نمایندگی مطالبات عمومی بر عهده دارد و کیفیت تصمیممهمی در زمینه قانون

عتماد عمومی به ساختار حکمرانی اثرگذار باشد. در این میان، های عمومی، نحوه تخصیص منابع ملی و اتواند بر کارآمدی سیاستمی

های توجهی از بررسیروند؛ زیرا بخش قابلسازی به شمار میهای بررسی و تصمیمترین کانونهای تخصصی مجلس از مهمکمیسیون

ها انجام مومی در این کمیسیونهای عدهی به سیاستهای اجرایی و جهتها و لوایح، نظارت بر دستگاهکارشناسی، ارزیابی طرح

تواند بر مسیر (. بنابراین، رفتار نمایندگان و الگوهای تعامل و قدرت میان آنان در این عرصه می381: 1404شود)مرادخانی و کاظمی، می

توان می های مجلس نیزدر کنار سازوکارهای رسمی قدرت، در کمیسیون. های عمومی اثرگذار باشدگیری تصمیمات و سیاستشکل

عنوان منابع بالقوه نفعان مختلف را بهزنی و تعامل با ذیها، مبادلات اطلاعاتی، چانههای ارتباطی، ائتلافوجود روابط غیررسمی، شبکه

گذاری به سمت تأمین گیری تصمیمات را از اهداف اصلی نهاد قانوننفوذ در نظر گرفت. این روابط در برخی شرایط ممکن است جهت

(. ادبیات موجود، مفاهیمی همچون فساد اداری، تعارض منافع، نفوذ 51: 1403فردی، جناحی یا گروهی سوق دهد)متقیان تبریزی،  منافع

: 1389طلبانه را از ابعاد مختلف مورد بررسی قرار داده است)زینالو و همکاران، جویی و رفتارهای فرصتسیاسی، قدرت شخصی، رانت

طلبی و نفوذ غیررسمی الزاماً در قالب فساد یا تخلف اداری قابل تبیین نیستند؛ زیرا بخشی از آنها در ال قدرتحال، همه اشک(. بااین108

گیری از موقعیت سازمانی شکل سازی، مبادلات غیررسمی و بهرههای نفوذ، ائتلافهای پنهان تعاملات میان بازیگران و از طریق شبکهلایه

 (.52: 1403متقیان تبریزی، )گیرندمی

به ظرفیت اعمال نفوذ بدون اتکای مستقیم به اختیار رسمی یا اجبار آشکار اشاره دارد؛ ظرفیتی که « قدرت خاموش»در این چارچوب، 

های ارتباطی و اعتبار اجتماعی ناشی شود و به فردی، دسترسی به اطلاعات، شبکهتواند از منابعی مانند جایگاه سازمانی، روابط بینمی



 

 

قدرت خاموش لزوماً ماهیتی  .(Patterson et al., 2018: 39) یگران امکان دهد بر نگرش، رفتار و تصمیم دیگران اثر بگذارندباز

 ,Rahmat et al., 2024: 16)تواند در قالب رهبری غیررسمی، نفوذ اجتماعی و تعاملات روزمره نیز نمود پیدا کندمنفی ندارد و می

Adams-Robinson, 2021: 122 .)زمان از چنین منابعی برای کسب، حفظ یا گسترش طور همحال، هنگامی که چند بازیگر بهاین با

شود. نفوذ خود و محدود کردن نفوذ دیگران استفاده کنند، قدرت خاموش از یک شیوه اعمال نفوذ به یک فرایند رقابتی تبدیل می

یعنی رقابتی پنهان، مستمر و عمدتاً غیرمستقیم میان بازیگران برای دستیابی نامد؛ می« رقابت قدرت خاموش»پژوهش حاضر این وضعیت را 

های موقت، تواند از طریق ائتلافگیری، بدون آنکه الزاماً به تعارض آشکار منجر شود. این رقابت میبه نفوذ بیشتر در فرایندهای تصمیم

 Aromaa)های ارتباطی دنبال شودگیری از شبکهم، کنترل منابع و بهرهزنی، مدیریت و کنترل جریان اطلاعات، اعمال نفوذ غیرمستقیچانه

et al., 2020: 348, Gallarotti, 2016: 473.) 

آسانی قابل مشاهده نیست و در رقابت قدرت خاموش به دلیل ماهیت پنهان و غیرمستقیم خود، بهمسئله اساسی در اینجا آن است که 

گیری تصمیمات، تخصیص منابع و کیفیت شود که بر روابط میان بازیگران، جهتآشکار می بسیاری از موارد پیامدهای آن زمانی

تواند پیچیدگی بیشتری داشته باشد؛ زیرا نمایندگان علاوه های تخصصی مجلس میاین مسئله در کمیسیون .گیری اثر گذاشته استتصمیم

فردی و ارتباط با زنی، آگاهی سیاسی، اطلاعات تخصصی، روابط بینبر برخورداری از اختیارات رسمی، از منابعی مانند قدرت چانه

های زنی و آگاهی سیاسی را در زمره شایستگی( نیز قدرت چانه1395نفع نیز برخوردارند. پژوهش اسماعیلی و همکاران )های ذیگروه

توانند به منابعی اند، در شرایطی میمایندگان ضروریها اگرچه برای ایفای وظایف قانونی نمهم نمایندگان شناسایی کرده است. این قابلیت

مسئله پژوهش حاضر این است که رقابت قدرت ها تبدیل شوند. در نتیجه، برای رقابت بر سر نفوذ و تأثیرگذاری بر تصمیمات کمیسیون

ه پیامدهایی برای فرایندهای کنند و این رقابت چگیرد، چه عواملی آن را تقویت میهای مجلس چگونه شکل میخاموش در کمیسیون

 گیری و تعاملات میان بازیگران به همراه دارد؟تصمیم

اند. دهد که پژوهشگران از زوایای مختلف به قدرت، نفوذ و سازوکارهای غیررسمی اعمال قدرت پرداختهبررسی مطالعات پیشین نشان می

-Rahmat et al., 2024: 16, Adams)اندرکز داشتهها تمبرخی مطالعات بر قدرت غیررسمی و اقتدار خاموش در سازمان

Robinson, 2021: 122.) اندهای نهفته را بررسی کردهبرخی سازوکارهای قدرت پنهان و تعارض (Li et al., 2026: 17)  و

 ,Aromaa et al., 2020: 347, Gallarotti)اندهای قدرت توجه کردهبرخی دیگر به قدرت نرم، منابع غیررسمی نفوذ و ائتلاف

 De Cieriت)جویانه نیز مورد توجه قرار گرفته اسهمچنین، رابطه میان منابع قدرت، عدم تقارن قدرت و رفتارهای سلطه(؛ 474 :2016

et al., 2019: 331, Patterson et al., 2018: 41.)  ،این مطالعات عمدتاً قدرت خاموش، نفوذ غیررسمی یا منابع با وجود این

زمان چند بازیگر از منابع غیررسمی قدرت اند و کمتر به وضعیت رقابتی ناشی از استفاده همرت منفرد بررسی کردهصوقدرت را به

گیری رقابت ای از عوامل در کنار یکدیگر موجب شکلبه بیان دیگر، در ادبیات موجود هنوز روشن نیست که چه مجموعه .اندپرداخته

 .کندگذارند و رقابت حاصل چه پیامدهایی ایجاد میه بر یکدیگر اثر میشوند، این عوامل چگونقدرت خاموش می

شبکه اند و کمتر به ارائه تصویری یکپارچه از صورت مجزا بررسی کردهافزون بر این، مطالعات پیشین غالباً روابط میان عوامل قدرت را به

های مجلس اهمیت بیشتری اند. این خلأ در بستر کمیسیونختهپردا روابط متقابل پیشایندها، خود رقابت قدرت خاموش و پیامدهای آن

های غیررسمی، منافع فردی دارد؛ زیرا رقابت قدرت خاموش ماهیتی چندبعدی و تعاملی دارد و عواملی مانند ابهام در توزیع اختیار، شبکه

گیری و تشدید آن اثر زمان بر شکلهمصورت سازی و عدم تقارن قدرت ممکن است بهزنی، ائتلافو گروهی، ضعف شفافیت، چانه



 

 

شکاف اصلی بگذارند و در مقابل، خود رقابت نیز پیامدهایی ایجاد کند که بر روابط و رفتارهای بعدی بازیگران اثرگذار باشد. بنابراین، 

متقابل میان آنها در بستر ای از پیشایندها و پسایندهای رقابت قدرت خاموش و روابط مند و شبکهپژوهش حاضر، فقدان یک تبیین نظام

در واقع، خلأ موجود صرفاً فقدان مطالعه درباره قدرت یا نفوذ غیررسمی نیست، بلکه نبود  .های مجلس شورای اسلامی استکمیسیون

بر . دصورت یکپارچه نشان دهمدلی است که بتواند ساختار روابط متقابل و میزان اثرگذاری عوامل مرتبط با رقابت قدرت خاموش را به

های مجلس شورای اسلامی تحت تأثیر چه رقابت قدرت خاموش در کمیسیون :این اساس، سؤال اساسی پژوهش حاضر عبارت است از

پاسخ به این  گیرد، چه پیامدهایی به همراه دارد و روابط و میزان تأثیرگذاری متقابل میان این عوامل چگونه است؟پیشایندهایی شکل می

رویکردی است که بتواند ماهیت پیچیده، پویا و متقابل روابط میان عوامل مختلف را در قالب یک شبکه به تصویر بکشد. سؤال مستلزم 

گیری از قضاوت خبرگان برای شناسایی مفاهیم مرتبط، تعیین جهت و شدت روابط میان آنها در این راستا، نقشه شناختی فازی امکان بهره

تواند برای ارائه مدلی از پیشایندها، پسایندها و روابط کند و از این طریق میدیده پیچیده را فراهم میای یک پو ترسیم ساختار شبکه

 .های مجلس مورد استفاده قرار گیردمتقابل رقابت قدرت خاموش در کمیسیون

 :و پیشینه مبانی نظری

 قدرت سازمانی و ابعاد رسمی و غیررسمی آن

دهی لوم مدیریت، رفتار سازمانی، مدیریت دولتی و علوم سیاسی است و نقش مهمی در شکلقدرت یکی از مفاهیم بنیادی در ع

های سازمانی ها و هدایت فعالیتگیری، تخصیص منابع، تعیین اولویتبه رفتارهای فردی، گروهی و سازمانی دارد. تصمیم

توان فارغ از ، هیچ سازمان یا نهاد سیاسی را نمیروگیرد؛ ازاینهمواره تحت تأثیر نحوه توزیع قدرت میان بازیگران قرار می

در ادبیات مدیریت، قدرت صرفاً به اختیار قانونی یا  (.Fleming & Spicer, 2014: 241)مناسبات قدرت تصور کرد

تواند توانایی میهای دیگران اشاره دارد. این شود، بلکه به توانایی اثرگذاری بر نگرش، رفتار و تصمیمجایگاه رسمی محدود نمی

از منابعی همچون اختیار رسمی، تخصص، تجربه، مشروعیت، دسترسی به اطلاعات و روابط سازمانی ناشی شود. بنابراین، 

گیری سازمان اثر زمان بر عملکرد و تصمیمطور همتوانند بهقدرت مفهومی چندبعدی است که ابعاد رسمی و غیررسمی آن می

 (. Lawrence & Buchanan, 2017: 483)بگذارند

است. نفوذ به توانایی تغییر نگرش یا رفتار دیگران بدون اتکا به اجبار رسمی اشاره « نفوذ»یکی از مفاهیم نزدیک به قدرت، 

رو، بازیگران سازمانی ازاین (. ,.2019Huo et al :15)ای و روابط اجتماعی استوار استدارد و بیشتر بر اعتماد، اعتبار حرفه

ای و روابط شخصی بر توانند از طریق تخصص، اعتبار حرفهحتی در صورت برخورداری محدود از اختیارات رسمی، می

شود. طور یکسان توزیع نمیمنابع قدرت نیز میان بازیگران به (.Han & Steuer, 2019: 129)های دیگران اثر بگذارندتصمیم

توانند قدرت غیررسمی افراد را تقویت های ارتباطی و سرمایه اجتماعی میرسمی، دسترسی به اطلاعات، شبکه علاوه بر جایگاه

تر و سرمایه اجتماعی بیشتری برخوردارند، معمولاً بازیگرانی که از شبکه ارتباطی گسترده (.Rahmat et al., 2024: 17)کنند

 ,Lawrence & Buchanan)گیری دارندرگذاری بر فرآیندهای تصمیمظرفیت بیشتری برای جلب حمایت، بسیج منابع و اث



 

 

ها علاوه بر ساختارهای رسمی و یابد؛ زیرا این سازمانهای دولتی اهمیت بیشتری میاین ویژگی در سازمان(.  484 :2017

نفعان قرار تظارات ذیمراتب اداری، تحت تأثیر قوانین، الزامات پاسخگویی، فشارهای سیاسی، محدودیت منابع و انسلسله

گیرد در چنین محیطی، مناسبات قدرت تنها در چارچوب اختیارات قانونی شکل نمی (.Rahmat et al., 2024: 15)دارند

پاسخگویی  (.Han & Steuer, 2019: 131)های نفوذ نیز در توزیع و اعمال قدرت نقش دارندو روابط غیررسمی و شبکه

گیران توانند نحوه اعمال قدرت را تحت تأثیر قرار دهند. پاسخگویی به تعهد تصمیمهستند که میو شفافیت نیز از سازوکارهایی 

 Ferris)نفعان اشاره داردهای خود در برابر مراجع قانونی و ذیبرای ارائه دلایل، تبیین عملکرد و پذیرش مسئولیت تصمیم

11: 2017et al., .) یابد؛ تر باشند، امکان استفاده نامتعارف از قدرت کاهش میهرچه سازوکارهای پاسخگویی و شفافیت قوی

 (.Vian, 2020: 8)تواند زمینه را برای گسترش مناسبات غیررسمی فراهم کنددر مقابل، ضعف یا ابهام در این سازوکارها می

 ورزی سازمانی و تعارض قدرتسیاست

استفاده از آن بستگی دارد. هنگامی که قدرت در جهت هماهنگی ای منفی نیست و پیامدهای آن به نحوه قدرت ذاتاً پدیده

تواند اثربخشی و انسجام سازمانی را ارتقا ها و تحقق اهداف جمعی به کار گرفته شود، میها، اجرای سیاستفعالیت

منافع شخصی در مقابل، هنگامی که قدرت به ابزاری برای حفظ موقعیت فردی، تأمین  (.Eckersley et al., 2024: 9)دهد

های غیرسازنده فراهم خواهد شد رقابتیا گروهی و افزایش دامنه اثرگذاری تبدیل شود، زمینه بروز رفتارهای سیاسی و 

 (.11: 1401)افتخاری و راجی، 

ورزی سازمانی به مجموعه رفتارهای آگاهانه و ورزی سازمانی است. سیاستهای چنین وضعیتی، سیاستیکی از جلوه

ها، حفظ جایگاه، دستیابی به منابع محدود یا تقویت موقعیت ها برای اثرگذاری بر تصمیمشاره دارد که افراد یا گروههدفمندی ا

(. این رفتارها الزاماً Beck & Shen, 2019: 552؛  Hochwarter et al., 2020: 883گیرند )خود در سازمان به کار می

توانند اعتماد و همکاری که منافع فردی و گروهی بر اهداف سازمانی غلبه کند، می غیرقانونی یا غیراخلاقی نیستند؛ اما هنگامی

 (. ,.2017Ferris et al :12)را تضعیف کنند

گیرد که میان افراد یا واحدهای سازمانی تعارض سازمانی نیز از مفاهیم مرتبط با روابط قدرت است. تعارض زمانی شکل می

های پنهان، تعارض معمولاً با بیان مستقیم رقابتها اختلاف ایجاد شود. برخلاف درباره اهداف، منافع یا شیوه انجام فعالیت

تواند به بهبود حال، تعارض لزوماً پیامد منفی ندارد و در صورت مدیریت مناسب میاایننظر همراه است. بمواضع و اختلاف

 (. Hyatt & Gruenglas, 2023: 21)گیری، افزایش خلاقیت و اصلاح فرآیندهای سازمانی منجر شودتصمیم

های داد. در برخی محیط ورزی یا تعارض آشکار توضیحتوان در قالب سیاستهای قدرت را نمیرقابتبا وجود این، همه 

گیری های غیررسمی برای اثرگذاری بر مسیر تصمیمسازمانی و سیاسی، بازیگران بدون ورود به رویارویی مستقیم، از ظرفیت

قدرت  رقابتصورت متقابل، مستمر و هدفمند شکل گیرد، زمینه بروز ها میان چند بازیگر بهکنند. زمانی که این کنشاستفاده می

 .شودراهم میخاموش ف



 

 

 قدرت خاموش رقابتشناسی مفهوم

متمایز کرد. قدرت آشکار معمولاً از طریق اختیار « قدرت آشکار»قدرت خاموش، ابتدا باید آن را از مفهوم  رقابتبرای تبیین 

قابل  شود؛ در حالی که قدرت خاموش از مسیرهای غیرمستقیم و کمترگیری صریح اعمال میرسمی، دستور، اجبار یا موضع

دهی به ترجیحات، گزینش گذارد. کنترل دستورکار، هدایت ادراکات، شکلمشاهده بر فرآیندهای سازمانی و سیاسی اثر می

 (.Gallarotti, 2018: 17های این نوع قدرت هستند)اطلاعات و محدودسازی دامنه موضوعات قابل طرح از جمله جلوه

استفاده آشکار از اختیار همراه نیست. ممکن است یک بازیگر از طریق تأخیر در طرح قدرت خاموش الزاماً با نقض قوانین یا 

گیران، مسیر های رقیب یا اثرگذاری بر ادراک سایر تصمیمکردن دیدگاهرنگسازی برخی اطلاعات، کمیک موضوع، برجسته

 De Cieri)ال آشکار اعمال قدرت استیک تصمیم را تغییر دهد. به همین دلیل، شناسایی این نوع قدرت دشوارتر از اشک

et al., 2019: 330.) 

 رقابتتوان از نیست. هنگامی می« قدرت خاموش رقابت»گیری تنهایی به معنای شکلبا این حال، وجود قدرت خاموش به

ها به مگیری تصمیقدرت خاموش سخن گفت که چند بازیگر در یک فرآیند متقابل، برای اثرگذاری بر موازنه قدرت و جهت

قدرت خاموش فرآیندی مستمر، هدفمند و غیرآشکار از  رقابتاستفاده از سازوکارهای غیرآشکار روی آورند. بر این اساس، 

میان دو یا چند بازیگر است که طی آن، بازیگران از منابع و سازوکارهای غیررسمی برای اثرگذاری بر موازنه قدرت و  رقابت

 (.Rahmat et al., 2024: 15)کنندی استفاده میگیرگیری فرآیندهای تصمیمجهت

است؛ زیرا این پدیده  ی بودنرقابتقدرت خاموش اهمیت اساسی دارد. نخست،  رقابتبر مبنای این تعریف، چهار ویژگی برای 

مدتاً در ع رقابتاست؛ زیرا  غیرآشکار بودنحاصل تعامل متقابل میان بازیگران دارای منافع یا ترجیحات متفاوت است. دوم، 

های بازیگران برای تغییر یا تثبیت موقعیت است؛ زیرا کنش هدفمندیگیرد. سوم، خارج از عرصه رویارویی مستقیم شکل می

های ها و واکنشای از کنشاست؛ زیرا این پدیده معمولاً از مجموعه استمرارشود. چهارم، آنان در ساختار قدرت انجام می

ورزی سازمانی قدرت خاموش با سیاست رقابتاز این منظر،  .شوداقدام منفرد محدود نمی گیرد و به یکمتوالی شکل می

ها و منابع است، در ای از رفتارهای هدفمند برای اثرگذاری بر تصمیمورزی سازمانی مجموعه گستردهیکسان نیست. سیاست

متقابل و مستمر میان بازیگران برای تغییر یا تثبیت موازنه قدرت تأکید دارد. بنابراین،  رقابتقدرت خاموش بر  رقابتحالی که 

قدرت خاموش باشد، اما تمام این پدیده را  رقابتگیری یا استمرار تواند یکی از سازوکارهای شکلورزی میسیاست

 (.Gallarotti, 2018: 18گیرد)دربرنمی

صورت آشکار تفاوت دارد. در تعارض آشکار، اختلاف منافع یا مواضع معمولاً بهقدرت خاموش همچنین با تعارض  رقابت

گیری اثر کوشند بدون رویارویی مستقیم بر روند تصمیمقدرت خاموش، بازیگران می رقابتشود؛ اما در مستقیم بیان می

 رقابتلی که در سطح غیررسمی بگذارند. بنابراین، ممکن است در سطح رسمی همکاری و توافق وجود داشته باشد، در حا

این پدیده با فساد اداری نیز مترادف نیست. فساد اداری معمولاً مستلزم سوءاستفاده از موقعیت  .برای اثرگذاری ادامه داشته باشد



 

 

قدرت  رقابتهای مرتبط با یا اختیارات عمومی و نقض قواعد برای کسب منفعت نامشروع است، در حالی که بسیاری از کنش

حال، در خود غیرقانونی نیستند. بااینخودیهای ارتباطی، بهموش، مانند جلب حمایت، تشکیل ائتلاف یا استفاده از شبکهخا

ها با دستکاری اطلاعات، تبعیض یا سوءاستفاده از موقعیت، احتمال بروز رفتارهای غیراخلاقی و شدن این کنشصورت همراه

 (.Vian, 2020: 9)یابدفسادآمیز افزایش می

 قدرت خاموش رقابتگیری پیشایندها و سازوکارهای شکل

یابد که توزیع قدرت میان بازیگران نامتوازن باشد یا حدود اختیارات و قدرت خاموش معمولاً در شرایطی شدت می رقابت

برای افزایش دامنه اثرگذاری و تلاش بازیگران  رقابتتواند زمینه ها با ابهام مواجه شود. ابهام در مرزهای اختیار میمسئولیت

محدودیت منابع نیز از (. Heywood & Kirby, 2020)برای جبران موقعیت خود از طریق منابع غیررسمی را فراهم کند

های سازمانی محدود های مدیریتی یا حمایتقدرت است. هنگامی که منابع ارزشمند، فرصت رقابتعوامل مهم تشدیدکننده 

یابد. در چنین شرایطی، افراد ممکن است برای تقویت موقعیت خود به روابط غیررسمی میان بازیگران افزایش می رقابتد، باشن

تواند به استمرار این ضعف شفافیت و پاسخگویی نیز می (.Rahmat et al., 2024: 19)های حمایتی متوسل شوندو ائتلاف

گیری برای بازیگران روشن نباشد، امکان ها یا تصمیممنابع، انتصابوضعیت کمک کند. هنگامی که معیارهای تخصیص 

تواند وابستگی بازیگران به روابط یابد. این وضعیت میهای متفاوت از عدالت و مشروعیت افزایش میگیری برداشتشکل

عی نیز در این میان های ارتباطی و سرمایه اجتماشبکه (.Vian, 2020: 8)شخصی و سازوکارهای غیررسمی را تقویت کند

تواند دسترسی بازیگران به اطلاعات، حمایت و منابع را افزایش دهد و ظرفیت اهمیت دارند. برخورداری از روابط گسترده می

توانند های غیررسمی میرو، شبکهازاین (.Rahmat et al., 2024: 19)آنان را برای اثرگذاری بر سایر کنشگران تقویت کند

یکی دیگر از سازوکارهای مهم، مدیریت جریان  .های خاموش تبدیل شوندرقابتگیری و استمرار شکلبه بستری برای 

سازی یا گیری دارد، نحوه دسترسی، انتقال، برجستههایی که اطلاعات نقش مهمی در تصمیماطلاعات است. در محیط

تواند به منبعی برای اعمال . از این رو، اطلاعات میگیران را تحت تأثیر قرار دهدتواند ادراک تصمیممحدودسازی اطلاعات می

تواند ظرفیت بازیگران سازی نیز میائتلاف(. De Cieri et al., 2019: 331)نفوذ و تغییر تدریجی موازنه قدرت تبدیل شود

کنند و از این طریق های غیررسمی امکان تجمیع حمایت، اطلاعات و منابع را فراهم میبرای اثرگذاری را افزایش دهد. ائتلاف

تواند های رقیب میگیری ائتلافدهند. در نتیجه، شکلگیری افزایش میزنی اعضای خود را در فرآیندهای تصمیمقدرت چانه

 .بر سر نفوذ را تشدید کند رقابت

 های مجلسقدرت خاموش در کمیسیون رقابت

بر سر اثرگذاری بر  رقابتهایی هستند که در آنها قدرت، منافع متفاوت، منابع محدود و گذاری از جمله محیطنهادهای قانون

گیر در نظام سیاسی، محل ترین نهادهای تصمیمعنوان یکی از مهمزمان وجود دارد. مجلس بهصورت همهای عمومی بهتصمیم

در این میان،  .های ارتباطی متفاوتی برخوردارندها، منابع اطلاعاتی، تخصص و شبکهتعامل بازیگرانی است که از جایگاه



 

 

ها و لوایح پیش از ای برخوردارند؛ زیرا بخش مهمی از بررسی تخصصی طرحهای تخصصی مجلس از اهمیت ویژهکمیسیون

گیری و های مهم شکلتوان یکی از کانونها را میشود. از این رو، کمیسیونها انجام میطرح در صحن علنی در این کمیسیون

شود عواملی ها موجب میماهیت تخصصی کمیسیون(. 1401گذاری دانست )افتخاری و راجی، اعمال قدرت در فرآیند قانون

ای و توانایی جلب حمایت در میزان اثرگذاری بازیگران مانند تخصص، دسترسی به اطلاعات، جایگاه اعضا، روابط حرفه

توانند در ا کند. در چنین محیطی، موقعیت رسمی تنها یکی از منابع اثرگذاری است و منابع غیررسمی نیز میاهمیت پید

های مجلس قدرت خاموش در کمیسیون رقابتبر این اساس،  .ها نقش داشته باشنددهی به نتایج مذاکرات و تصمیمشکل

ها و لوایح، ازیگران مرتبط برای اثرگذاری بر فرآیند بررسی طرحغیرآشکار میان نمایندگان و سایر ب رقابتتواند در قالب می

ممکن است  رقابتگیری بروز کند. این دهی به نتایج تصمیمدهی به مواضع جمعی و جهتتعیین اولویت موضوعات، شکل

گذاری بر دستورکار سازی، مدیریت اطلاعات و اثربدون رویارویی مستقیم و از طریق سازوکارهایی مانند جلب حمایت، ائتلاف

 .دنبال شود

 تحقیقات داخلی

های دولتی شناسایی در میان مدیران سازمان« قدرت خاموش رقابت»در مطالعات داخلی، اگرچه پژوهش مستقیمی با تمرکز بر 

گیری در نهادهای زنی، شایستگی سیاسی و سازوکارهای تصمیمهایی همچون قدرت، نفوذ، چانهها به مؤلفهنشد، برخی پژوهش

( در پژوهشی 1398کاران )توانند در تبیین این پدیده مورد استفاده قرار گیرند. داودی و هماند که میدولتی و سیاسی پرداخته

به بررسی جایگاه « های تقنینی و نظارتی مجلس شورای اسلامی و نقش آن در الگوی حکمرانی خوببررسی نقش»با عنوان 

سالاری، هایی همچون شفافیت، شایستهمجلس در اجرای قانون و نظارت بر سایر نهادهای حاکمیتی پرداختند و بر اهمیت مؤلفه

دستیزی تأکید کردند. اهمیت این پژوهش برای مطالعه حاضر از آن جهت است که ضعف شفافیت و وجود گرایی و فسانخبه

بر سر  رقابتگیری تعاملات غیرشفاف، تواند زمینه مناسبی برای شکلگیری مینارسایی در سازوکارهای حکمرانی و تصمیم

شناسایی »( در پژوهشی با عنوان 1395اسماعیلی و همکاران )همچنین  .نفوذ و اعمال قدرت غیرمستقیم میان بازیگران فراهم کند

مؤلفه شایستگی را شناسایی کردند که در  54، «های نمایندگان مجلس شورای اسلامی با استفاده از روش دلفی فازیشایستگی

های ر بودند. یافتهزنی و آگاهی سیاسی از اهمیت بیشتری برخورداپذیری، قدرت چانهها صداقت، قاطعیت، مسئولیتمیان آن

گیری نمایندگان تأکید زنی و آگاهی سیاسی در تعاملات و فرایندهای تصمیمطور مشخص بر نقش قدرت چانهاین پژوهش به

توانند در شرایط خاص، علاوه بر کارکردهای رسمی و سازنده خود، به ابزارهایی ها میدارد. از منظر پژوهش حاضر، این مؤلفه

پنهان میان  رقابتشدن با سازی و اثرگذاری غیرمستقیم بر تصمیمات تبدیل شوند و در صورت همراهئتلافبرای کسب نفوذ، ا

 .قدرت خاموش را فراهم آورند رقابتگیری بازیگران، زمینه شکل

 تحقیقات خارجی



 

 

 غیرآشکار سازوکارهای و نهفته تعارضات قدرت، توازنعدم غیررسمی، نفوذ پنهان، قدرت مختلف ابعاد خارجی، مطالعات در

 عنوان با پژوهشی در( 2026) مونشتات و مایرهوی لین، لی،. است گرفته قرار توجه مورد سازمانی تصمیمات بر اثرگذاری

 موردی مطالعه: میراثی مناطق بازتوسعه برای مشارکتی حکمرانی در قدرت سازوکارهای آشکارسازی پنهان؟ هایتعارض»

 بازیگران اثرگذاری توان و منابع به دسترسی در نابرابری مشارکتی، ساختارهای در حتی که دادند نشان «چین پکن در داشیلار

 غیرآشکار سطحی در قدرت رقابت گیریشکل امکان بر که اییافته شود؛ منجر پنهان هایتعارض و قدرت توازنعدم به تواندمی

های با فاصله قدرت رهبری تاریک در فرهنگ»در پژوهشی با عنوان  (2025اومیه و همکاران ). دارد تأکید مستقیم تقابل بدون و

نشان دادند که توزیع قدرت و میزان پذیرش « بالا: تأثیر آن بر پیامدهای کارکنان و سازمان در اقتصادهای در حال توسعه

های غیرمستقیم گیری رقابته شکلتواند زمیننابرابری قدرت بر نحوه تعامل و اعمال نفوذ بازیگران اثرگذار است. این یافته می

های رهبری برای سبک»( در پژوهشی با عنوان 2024استکلر و تیرد ). برای حفظ یا افزایش موقعیت قدرت را تبیین کند

های مختلف رهبری در اثرگذاری بر رفتار اعضای سازمان بر نقش نفوذ، تعامل و شیوه« های سلامتتأثیرگذاری بر تغییر در نظام

شود. این یافته با وجه مهم رقابت قدرت خاموش، یعنی کردند و نشان دادند که نفوذ الزاماً از اختیار رسمی ناشی نمی تأکید

( در مرور کتاب 2024رحمت، آلفینا و پوترا اوتاما ). تلاش برای افزایش نفوذ بدون اتکای مستقیم به قدرت رسمی، ارتباط دارد

های اجتماعی و نفوذ بر نقش روابط غیررسمی، شبکه« ازمانی: قدرت اقتدار خاموشرهبری غیررسمی، راهبرد و تغییر س»

دهد بخشی از قدرت سازمانی در فردی در اثرگذاری بر تصمیمات و مسیرهای سازمانی تأکید کردند. این دیدگاه نشان میبین

. شودو مطالعه تجربی مستقل محسوب نمیگیرد؛ هرچند این منبع، مرور کتاب است های غیررسمی و کمتر آشکار شکل میلایه

اعمال مشروعیت رهبری در شرایط قدرت رسمی و غیررسمی »( در پژوهشی با عنوان 2022شوماخر، کراتزبرگر و وورنر )

نشان دادند که مشروعیت و نفوذ رهبری علاوه بر اختیار رسمی، از « هاگریز از سازمانمراتبمحدود در یک شبکه سلسله

ای عنوان زمینهپذیرد. این یافته اهمیت رقابت بر سر مشروعیت و نفوذ را بهتماعی و منابع غیررسمی قدرت تأثیر میتعاملات اج

رهبری غیررسمی، راهبرد و تغییر »( در کتاب 2021رابینسون )-آدامز. دهدنشان می خاموشهای گیری رقابتبرای شکل

گیری های ارتباطی و اجتماعی در اثرگذاری بر تصمیمجایگاه رسمی و شبکهبر نقش افراد فاقد « قدرت خاموشرقابت سازمانی: 

سازد، هرچند تمرکز آن بر کند. این دیدگاه مبنایی مفهومی برای فهم وجه خاموش قدرت فراهم میو تغییر سازمانی تأکید می

( در پژوهشی با عنوان 2020نن و میلز )آروما، اریکسون، مونتو. قدرت و رهبری غیررسمی است، نه رقابت پنهان میان بازیگران

توانند به منابع های عاطفی و تعاملات روزمره مینشان دادند که هیجانات، وفاداری« هاعنوان قدرت نرم در سازمانهیجان به»

دهد بخشی میقدرت نرم تبدیل شده و بدون اتکا به اختیار رسمی بر ادراک و رفتار اعضای سازمان اثر بگذارند. این یافته نشان 

پترسون، برنچ و بارکر . تواند از طریق سازوکارهای ظریف و غیرمستقیم اثرگذاری و اقناع جریان یابداز رقابت قدرت می

« بازی با قدرت: بررسی انواع قدرت مورد استفاده کارکنان در قلدری سازمانی؛ یک مطالعه کیفی»( در پژوهشی با عنوان 2018)

رفته، قدرت اجبار و قدرت ساختاری را شناسایی کردند و نشان دادند که کاهش مشروع ازدستسه شکل قدرت شامل قدرت 

طلبانه را تشدید کند. این یافته، نقش توازن قدرت و رفتارهای قدرتتواند عدممشروعیت مدیر و ضعف حمایت سازمانی می

 .مطالعه مذکور بر قلدری سازمانی متمرکز است دهد؛ هرچندتغییر موازنه قدرت در تشدید رقابت بر سر نفوذ را نشان می

 



 

 

 های پیشین. خلاصه پژوهش1جدول

 ردیف نویسندگان نوع مطالعه موضوع پژوهش خلاصه نتایج ارتباط با تحقیق حاضر

ضعف شفافیت و نارسایی 

در سازوکارهای 

تواند زمینه گیری میتصمیم

 رقابتتعاملات غیرشفاف، 

بر سر نفوذ و اعمال قدرت 

 .غیرمستقیم را فراهم کند

نتایج بر اهمیت شفافیت، 

گرایی سالاری، نخبهشایسته

و فسادستیزی در عملکرد 

مجلس و اجرای صحیح 

 .حکمرانی تأکید داشت

های تقنینی و بررسی نقش

نظارتی مجلس شورای 

اسلامی و نقش آن در 

 الگوی حکمرانی خوب

 داخلی

داودی و 

ن همکارا

(1398) 

1 

زنی و آگاهی قدرت چانه

توانند در شرایط سیاسی می

خاص به ابزارهایی برای 

سازی، اعمال نفوذ و ائتلاف

پنهان بر سر  رقابت

تأثیرگذاری بر تصمیمات 

 .تبدیل شوند

مؤلفه شایستگی  54

شناسایی شد که در میان 

زنی و ها قدرت چانهآن

آگاهی سیاسی از اهمیت 

 .بودند بالایی برخوردار

های شناسایی شایستگی

نمایندگان مجلس شورای 

اسلامی با استفاده از روش 

 دلفی فازی

 داخلی
و اسماعیلی 

 (1395)همکاران
2 

دهد همکاری و نشان می

مشارکت ظاهری لزوماً 

قدرت نیست و  رقابتمانع 

تواند به شکل تعارض می

پنهان و غیرمستقیم جریان 

 .یابد

تفاوت در دسترسی به 

منابع و توان اثرگذاری 

تواند به بازیگران می

توازن قدرت و عدم

های پنهان حتی در تعارض

ساختارهای مشارکتی منجر 

 .شود

های پنهان و تعارض

سازوکارهای قدرت در 

 حکمرانی مشارکتی

 خارجی

لی، لین، 

مایر و هوی

مونشتات 

(2026) 

3 

تواند نابرابری قدرت می

زمینه تلاش بازیگران برای 

حفظ یا افزایش موقعیت 

های خود و استفاده از شیوه

غیرمستقیم اعمال نفوذ را 

 .فراهم کند

بر نقش فاصله قدرت و 

توزیع نابرابر قدرت در 

گیری رفتارهای شکل

گرانه و پیامدهای سلطه

 .سازمانی تأکید شده است

رهبری تاریک در 

های با فاصله فرهنگ

 قدرت بالا

 خارجی

اومیه و 

همکاران 

(2025) 

4 



 

 

اهمیت نفوذ غیررسمی را 

در توضیح چگونگی اعمال 

قدرت بدون اتکای مستقیم 

به اختیار رسمی نشان 

دهد؛ موضوعی مرتبط با می

 .قدرت« خاموش»وجه 

نتایج بر اهمیت نفوذ، 

تعامل، ارتباطات و 

های رهبری در شیوه

اثرگذاری بر فرایند تغییر 

دهد تأکید دارد و نشان می

 مبتنی بر اثرگذاری صرفاً

 .اختیار رسمی نیست

های رهبری برای سبک

تأثیرگذاری بر تغییر در 

 های سلامتنظام

 خارجی
استکلر و تیرد 

(2024) 
5 

از نظر مفهومی نشان 

تواند در دهد قدرت میمی

های غیررسمی و کمتر لایه

آشکار روابط سازمانی 

شکل گیرد؛ با این حال، 

منبع حاضر مطالعه تجربی 

 .ستمستقل نی

بر نقش رهبری غیررسمی، 

های اجتماعی و نفوذ شبکه

فردی در اعمال قدرت بین

 .سازمانی تأکید شده است

رهبری »مرور کتاب 

غیررسمی، راهبرد و تغییر 

سازمانی: قدرت اقتدار 

 «خاموش

 خارجی

رحمت، آلفینا و 

پوترا اوتاما 

(2024) 

6 

مبنای مفهومی مناسبی برای 

« قدرت خاموش»تبیین 

کند و نشان فراهم می

دهد نفوذ سازمانی الزاماً می

به اختیار رسمی وابسته 

 .نیست

بر این نکته تأکید دارد که 

افراد فاقد جایگاه رسمی 

توانند از طریق نیز می

های ارتباطی و روابط شبکه

غیررسمی بر رفتار و 

تصمیمات سازمانی اثرگذار 

 .باشند

رهبری غیررسمی، راهبرد 

انی: قدرت و تغییر سازم

 اقتدار خاموش

 خارجی
رابینسون -آدامز

(2021) 
7 

بر سر مشروعیت و  رقابت

تواند زمینه نفوذ می

های رقابتگیری شکل

غیرآشکار میان بازیگران 

 .سازمانی را فراهم کند

مشروعیت رهبری از 

تعاملات اجتماعی، 

های میان ارتباطات و کنش

گیرد بازیگران نیز شکل می

اختیار و صرفاً حاصل 

 .رسمی نیست

اعمال مشروعیت رهبری 

در شرایط قدرت رسمی و 

 غیررسمی محدود

 خارجی

شوماخر، 

کراتزبرگر و 

 (2022)وورنر 

8 

دهنده وجود نشان

سازوکارهای ظریف و 

غیرمستقیم اعمال قدرت 

ری عاطفی هیجانات، وفادا

توانند به و تعاملات می

منابع قدرت نرم تبدیل 

عنوان قدرت نرم هیجان به

 هادر سازمان
 خارجی

آروما و 

همکاران 

(2020) 

9 



 

 

توانند در است که می

های خاموش بر سر رقابت

نفوذ مورد استفاده قرار 

 .گیرند

شوند و بدون اختیار 

رسمی بر رفتار اعضای 

 .سازمان اثر بگذارند

اهمیت منابع رسمی و 

غیررسمی قدرت و 

تقارن قدرت را در عدم

و  رقابتگیری شکل

تعارضات غیرآشکار نشان 

 .دهدمی

نتایج بر نقش جایگاه 

سازمانی، منابع قدرت، 

های ارتباطی و نفوذ شبکه

فردی در رفتارهای 

 .جویانه تأکید داشتسلطه

قلدری در محیط کار و 

 نقش قدرت و عاملان آن
 خارجی

سیری و دی

همکاران 

(2019) 

10 

تغییر موازنه قدرت و 

 تواندکاهش مشروعیت می

قدرت و رفتارهای  رقابت

طلبانه را تشدید کند؛ قدرت

اگرچه تمرکز پژوهش بر 

 رقابتقلدری است نه 

 .قدرت خاموش

قدرت مشروع، قدرت 

اجبار و قدرت ساختاری از 

گیری عوامل مهم در شکل

جویانه و رفتارهای سلطه

چرخه قدرت معرفی 

 .شدند

بررسی انواع قدرت مورد 

استفاده کارکنان در قلدری 

 سازمانی

 خارجی

پترسون و 

همکاران 

(2018) 

11 

سازی، ایجاد اجماع ائتلاف

توانند و نفوذ غیرمستقیم می

 رقابتاز سازوکارهای 

خاموش بر سر قدرت و 

ها اثرگذاری بر تصمیم

 .باشند

قدرت از طریق 

سازی، هماهنگی، ائتلاف

های مشروعیت، شبکه

ارتباطی و نفوذ غیرمستقیم 

 .شودتقویت می

قدرت نرم مرکب و 

 سازی قدرت نرمچندجانبه
 خارجی

گالاروتی 

(2016) 
12 

 غیررسمی، و رسمی قدرت جمله از خاموش، قدرت رقابت با مرتبط ابعاد که دهدمی نشان خارجی و داخلی هایپژوهش مرور

 این با اند؛شده بررسی مختلف زوایای از پنهان، هایتعارض و قدرت توازنعدم مشروعیت، سازی،ائتلاف نرم، قدرت نفوذ،

 بر عمدتاً تمرکز داخلی، مطالعات در. است گرفته قرار توجه مورد کمتر سازمانی مستقل پدیده یک عنوانبه پدیده این حال،

 نیز خارجی مطالعات در و بوده گیریتصمیم سازوکارهای و حکمرانی رسمی، هاینقش مدیریتی، و سیاسی هایشایستگی

 نهفته هایتعارض و قلدری نرم، قدرت غیررسمی، رهبری همچون مفاهیمی قالب در و منفرد صورتبه غالباً  مرتبط هایمؤلفه

 به کمتر و داشته تمرکز خاص سازوکار یک یا متغیره دو روابط بر پیشین هایپژوهش بیشتر این، بر افزون. اندشده بررسی



 

 

 چارچوبی فقدان حاضر، پژوهش اصلی خلأ رو،ازاین. اندپرداخته پدیده این پسایندهای و پیشایندها میان متقابل روابط شبکه

 دولتی، هایسازمان در ویژهبه خاموش، قدرت رقابت پسایندهای و پیشایندها میان روابط شبکه تحلیل و شناسایی برای منسجم

 و شدت پدیده، این پیامدهای و مؤثر عوامل شناسایی ضمن فازی، شناختی نقشه روش از گیریبهره با حاضر پژوهش. است

 .کندمی تحلیل نیز را هامؤلفه میان روابط جهت

 روش پژوهش:

های کیفی و کمی است که از نظر فلسفه پژوهش در زمره پژوهش حاضر از نظر ماهیت و روش، آمیخته و بر مبنای پژوهش

کاربردی و از حیث گردآوری اطلاعات در زمره گیرد. لذا پژوهش حاضر از نظر هدف های قیاسی استقرایی قرار میپژوهش

نمایندگان و  دانشگاه در حوزه منابع انسانیمتشکل از اساتید ، خبرگان شاملهای اکتشافی است. جامعه آماری پژوهش پژوهش

های گیری هدفمند استفاده شده است. معیار. با توجه به ماهیت کیفی پژوهش، از روش نمونهباشندمی مجلس شورای اسلامی

اند از: نماینده مجلس بودن یا سابقه نمایندگی مجلس را داشتن، آشنایی با مباحث مدیریت دولتی و انتخاب افراد نمونه عبارت

مدیریت منابع انسانی و همچنین داشتن سابقه پژوهش و مطالعه در زمینه قدرت در سازمان و تمایل به شرکت در مصاحبه. بر 

نفر در این پژوهش شرکت داشتند که اطلاعات آنها به صورت خلاصه در جدول  15هایت تعداد اساس قاعده اشباع نظری، در ن

 ( آمده است.2)

 کنندگان در مصاحبهمشخصات مشارکت. 2جدول

 درصد فراوانی توصیفی متغیرهای

 جنسیت
 34/73 ۱۱ مرد

 67/26 4 زن

 تحصیلات

 67/6 ۱ کارشناسی

 33/۱3 2 کارشناسی ارشد

 00/80 ۱2 دکترا

 شغل
 00/40 6 اساتید دانشگاه

 00/60 9 نماینده مجلس شورای اسلامی

 سابقه خدمت

 00/20 3 سال ۱0کمتراز 

 33/۱3 2 سال 20تا  ۱0بین 

 67/66 ۱0 سال 20بیشتر از 

 

پژوهش به منظور  یندر ا .باشدو در بخش کمی پرسشنامه می نیمه ساختاریافتهابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی مصاحبه

( CVR)ییمحتوا ییروا ینسب یباز دو ضر یی،محتوا ییروا یبررس یاستفاده شده است. برا ییمحتوا ییاز روا یی،روا یبررس

نفر  15 یندو پرسشنامه ب یی،محتوا ییروا یدنسنج ی(. براShultz, 2013شود)ی( استفاده مCVI)ییمحتوا ییو شاخص روا

 محاسبه شده است. CVIو  CVRمقدار  2و  1 یهابا توجه به رابطه و شد یعاز خبرگان توز



 

 

𝐶𝑉𝑅( 1رابطه =
𝑛𝐸− 𝑁/2

𝑁/2
   

𝐶𝑉𝐼( 2رابطه =
 نسبتتعدادارزیابیکهبهآیتمنمره3و4دادهاند

ابانیارزکلتعداد
 

شاخص  یو برا بدست امد 83/0که در این پژوهش مقدار  است 79/0عدد  CVIشاخص  یحداقل مقدار قابل قبول برا

CVR  یاییاز روش پاهم انجام شده،  یهامصاحبه یاییسنجش پا ی. برابدست آمد 74/0که در اینجا مقدار  است 62/0عدد 

همکار  یکدو کدگذار، محقق از  ینب یاییمحاسبه پا یاستفاده شده است. براو هم از ضریب کاپای کوهن دو کدگذار 

 یانتخاب و کدگذار ی،پژوهش)کدگذار( بهره برده است. محقق در کنار همکار پژوهش، چهار مصاحبه را به صورت تصادف

پژوهش به دست آمد. روش  یشاخص ثابت برا ی،توافق و عدم توافق موجود در هر دو کدگذار یزانم یقکردند، سپس از طر

 ست:ا یردو کدگذار به صورت ز یاییمحاسبه درصد پا

درصدپایاییبیندوکدگذار =
تعدادتوافقات ∗ 2

تعدادکلکدها
 

درصد به دست آمد  15/77پژوهش،  ینا یهامصاحبه یدوکدگذار برا ینب یاییشود، پایملاحظه م 1همانگونه که در جدول 

 شود.یم ییدها تایاعتماد کدگذار یتقابل ین،دصد است؛ بنابرا 60از  یشترکه ب

 دو کدگذار ینب یایی. محاسبه پا3جدول

 دو کدگذار)درصد( ینب یاییپا هاتعداد توافق تعداد کدها عنوان مصاحبه یفرد

۱ M4 58 18 62/07 
2 M8 40 14 70/00 
3 M9 37 15 81/08 
4 M12 44 21 95/45 

 77/15 62 178 کل

های مصاحبه توسط دو کدگذار مستقل کدگذاری شد و علاوه بر پایایی بین دو کدگذار، برای بررسی پایایی کدگذاری، داده

بود که طبق معیار  81/0ضریب توافق بین کدگذارها با استفاده از کاپای کوهن محاسبه گردید. مقدار بدست آمده برابر با 

 (.  4( نشان دهنده توافق تقریبا کامل و پایایی بسیار بالای کدگذاری است)جدول 1977لیندیس و کوچ )

 

 

 



 

 

 

. کاپای کوهن4 جدول  

Symmetric Measures 

  

Value 

Asymp. Std. 

Errora Approx. Tb 

Approx. 

Sig. 

Measure of Agreement Kappa .815 .040 32.516 .000 

N of Valid Cases 25 
   

a. Not assuming the null hypothesis. 
    

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis. 
 

 

 استفاده با کیفی، بخش در. شد انجام کمی مرحله سپس و کیفی مرحله ابتدا است، اکتشافی رویکرد با آمیخته حاضر پژوهش که آنجا از

 قدرت رقابت پیامدهای و علل نظری، کفایت و اطلاعاتی اشباع به دستیابی تا و خبرگان از نفر 15 با ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه از

 بر فازی شناختینقشه پرسشنامه کمی، بخش در. شد تحلیل و کدگذاری هامصاحبه متن و شناسایی مجلس هایکمیسیون در خاموش

 و زوجی مقایسه ماتریس به گوییپاسخ زیرا شد؛ توزیع خبره 15 همان میان و تدوین کیفی مرحله از شدهاستخراج هایمؤلفه اساس

 با شدهگردآوری هایداده نهایت، در. است موضوع به نسبت اطلاعاتی اشراف از برخورداری مستلزم ها،مؤلفه میان علیّ روابط تعیین

 نیز آنها نفوذ میزان و علیّ روابط مرکزیت، هایشاخص اساس بر هامؤلفه بندیاولویت ضمن تا شد تحلیل فازی شناختینقشه روش

کند و بدین ترتیب به روش نقشه شناختی فازی دید سیستمی از مسئله را ایجاد می (.Salmeron et al., 2019)شود مشخص

های مرتبط گیری مناسب و سریع جهت رسیدن به اهداف سازمان ضمن بررسی پیچیدگی روابط شاخصها در تصمیممدیران سازمان

شود که در زیر تشریح شده است و  یاین روش بر اساس شش مرحله انجام م (.Pérez et al., 2019رساند)با آن یاری می

 زیر است:طور کلی مسیر اجرای پژوهش به صورت به

ای مبتنی بر ماتریس مقایسات زوجی طراحی شده و باشد. در این مرحله، پرسشنامهمرحله اول: تدوین و توزیع پرسشنامه می

کم( به این زیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلیتایی لیکرت)خیلی دهندگان خواسته شده است که براساس طیف پنجاز پاسخ

 های مقیاس دهند.موئلفه

شود. با توجه مرحله دوم: در این مرحله عبارت کلامی استخراج شده به اعداد فازی تبدیل و ماتریس تصمیم فازی تشکیل می

راج نتیجه بهتر، عبارات کلامی با دست آمده از پرسشنامه عبارات کلامی بودند، برای فهم راحتتر و استخبه اینکه اطلاعات به

 (، به اعدا فازی تبدیل شدند.4تایی لیکرت)جدولاستفاده از اعداد فازی مثلثی طیف پنج

 تایی لیکرت. اعداد فازی مثلثی طیف پنج4جدول



 

 

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد متغیرهای کلامی

 (50/0، 75/0، 1) (75/0، 1، 1) عدد فازی مثلثی
(75/0 ،50/0 ،

25/0) 
(50/0 ،25/0 ،0) (25/0 ،0 ،0) 

گیرد و ماتریس تصمیم دیفازی تشکیل زدایی با استفاده از روش میانگین فازی انجام میمرحله سوم: در این مرحله، فازی

از روش میانگین شود. در این مرحله برای اینکه اعدا فازی مثلثی به اعداد قطعی برای تجزیه و تحلیل تبدیل شوند، با استفاده می

 شود.گیرد و ماتریس تصمیم دیفازی تشکیل میفازی و روابط زیر، عملیات دیفازی صورت می

1)  

2)  

های بدست آمده در مرحله چهارم: در این مرحله، توان تاثیرگذاری، ظرفیت تاثیرپذیری و شاخص محوری هر کدام از موئلفه

(، Out degreeدست آمدن ماتریس فازی شده، توان تاثیرگذاری)شود. پس از انجام دیفازی و به قسمت کیفی مشخص می

-ها با استفاده از فرمول(، برای هرکدام از موئلفهCentrality( و در نهایت شاخص محوری)In degreeظرفیت تاثیرپذیری)

 شود.های زیر محاسبه می

3)  

4)  

5)  

شود. پس از مشخص شدن توان تاثیرگذاری ط انجام میها و در نهایت طراحی مدل روابمرحله پنجم: در این مرحله تحلیل داده

ها، شاخص برتری مشخص شد. در نهایت با انتقال دادن و ظرفیت تاثیرپذیری و همچنین شاخص محوری هرکدام از موئلفه

 افزار تحلیل شبکه است، مدل روابط علی ترسیم شد. (، که یک نرمGephiافزار گیفی)های بدست آمده به نرمداده

 های پژوهش:تهیاف

 های بخش کیفییافته

 رقابتعلل و پیامدهای  بر مشتمل که نظر مورد هایداده خبرگان، ی نیمه ساختار یافته باکیفی، با انجام مصاحبه بخش در

ها نفر انجام شد، با استفاده از تحلیل محتوا از دل مصاحبه 15که مصاحبه با پس از این قدرت خاموش بودند، شناسایی شدند.

کدهای باز شناسایی به توضیح است که روش کدگذاری بر مبنای  لازمدر خصوص شیوه کدگذاری کدها استخراج شدند. 



 

 

 شناساییها در متن مصاحبه کدهای باز. لذا با استفاده از روش کدگذاری ابتدا باشدها)علل و پیامدها( میمقوله شده، مفاهیم و

دست به علل و پیامدهادر قالب  هامقوله، مفاهیمو در نهایت از تجمیع  مفاهیمدر قالب  کدهای باز شناسایی شدهشد، سپس 

ها در ( و فرآیند کامل کدگذاری5ی انجام شده با یکی از خبرگان به عنوان نمونه در جدول شماره )بخشی از مصاحبه .آمد

 ( آورده شده است.7( و )6های شماره )جدول
 مصاحبه انجام شدهای از (، نمونه5جدول )

 سوالات ردیف

۱ 

 شود؟قدرت خاموش می رقابتنظر شما، چه عواملی منجر به بروز پدیده از 

 سازیبرجسته با بتونه چطوری کسی هر که اینه بحث بیشتر نیست؛ قانون خود روی فقط بحث هاوقت خیلی ببینید، راستش »

این رفتار یکی از دلایل . کنه مدیریت خودش نفع به رو بحث اون یا کنه جلب رو بقیه توجه خودش، نظر مورد موضوعات

 « گرایش به سمت این پدیده )قدرت خاموش( هستش

 موضوعات بندیاولویت و کار دستور کنترلکد استخراجی: 

2 

 خاموش قدرت رقابت سمت به و شده خارج شفاف و رسمی فضای از هارقابت که است شده باعث عواملی چه شما، نظر از

 دهند؟ ماهیت تغییر

 واقع در. کننمی خطر احساس هابعضی میره، پیش شفاف و رسمی خیلی هارقابت بینیدمی وقتی است؛ ساده دلیلش »

 دنبال دیگه همین برای ،کنن حفظ قیمتی هر به رو خودشون شخصی موقعیت خوانمی فقط که هستن درگیر اونقدر

 «پرده  پشت کارهای سراغ میرن و نیستن مقررات و قانون

 جایگاهی و شخصی طلبی: منفعتکد استخراجی

3 

 شود؟مربوطه می قدرت خاموش، چه پیامدهایی متوجه تهاد و سازمان رقابتدر صورت بروز پدیده 

 و مجلس به دیگه مردم. میره بین از عمومی اعتماد گیره،می بالا قدرت رقابت این وقتی که اینجاست هم اتفاقش بدترین »

 برای دارن فقط و هستن خاص هایگروه مأمور نگارا که کننمی نگاه نمایندگان به اینجوری شهمه و ندارن اعتماد نمایندگان

 « کشور مصلحت برای نه کنن،می بازی هاگروه اون

 نمایندگان به انتقادی نگاه و عمومی افکار کد استخراجی:

 

 قدرت خاموش رقابتعلل پدیده . 6جدول

کد 

 شناسایی
 کدهای باز شناسایی شده مفاهیم ها )علل(مقوله

C1 
بر سر منابع  رقابت

 کمیسیونیقدرت درون

 تصاحب برای رقابت

 رسمی هایجایگاه

 شدن، دبیر برای رقابت رئیسی،نایب برای تلاش کمیسیون، ریاست برای نامزدی

 کسب برای جاییجابه رئیسه،هیئت در عضویت بر اصرار سخنگویی، برای زنیچانه

 گذاشته کنار برابر در مقاومت اصلی، ترکیب به ورود برای لابی اثرگذار، صندلی

 کار بر رسمی موقعیت ترجیح سمت، کسب برای شخصی نفوذ از استفاده شدن،

 تخصصی

 و کار دستور کنترل

 موضوعات بندیاولویت

 بحث هدایت جلسه، دستور کردن اضافه یا حذف موضوعات، بررسی ترتیب تغییر

 موضوعات سازیبرجسته حساس، مسائل طرح از جلوگیری مطلوب، موضوعات به

 مدیریت جلسات، بندیزمان بر تسلط خاص، هایپرونده بررسی تعویق نظر، مورد

 گیریجهت تعیین کمیسیون، هایاولویت بر تأثیرگذاری جلسه، دستور غیررسمی

 جلسات



 

 

 برای سازیائتلاف

 نفوذ افزایش

 در متقابل حمایت گیری،رأی از پیش پنهان هماهنگی پیمان،هم هایگروه تشکیل

 علیه موقت انسجام گروهی، سازیرأی همراهی، قبال در امتیاز وعده ها،تصمیم

 مخالفان، برابر در مشترک جبهه ایجاد نفوذ، حفظ برای سیاسی معامله رقیب،

 غیررسمی هایشبکه از استفاده متحدان، میان نقش تقسیم

 برابر در مقاومت

 قدرت واگذاری

 در انحصارطلبی رقبا، رشد از جلوگیری قدرت، ترکیب تغییر با مخالفت

 دیگران، پیشنهادهای به اعتناییبی مؤثر، افراد تدریجی حذف گیری،تصمیم

 غیررسمی، ابزارهای با موقعیت حفظ اطلاعات، به رقبا دسترسی کردن محدود

 تقسیم برابر در مقاومت اطلاعات، جریان کنترل نخبگان، چرخش از ممانعت

 مسئولیت

C2 
تعارض منافع )فردی، 

 جناحی و تخصصی(

 منافع به دهیاولویت

 مصلحت بر جناحی

 ملی

 کارشناسی نظرات حذف لوایح، در کاریسیاسی حزبی، دستورات ارجحیت

 منافع کردن فدا رقبا، هایطرح با مقابله ها،حزبیهم از مطلق حمایت غیرهمسو،

 برای کمیسیون از ابزاری وزرا، استفاده با جناحی برخورد آوری،رأی برای ملی

 .تصمیمات در سازیدوقطبی مستقل، اعضای بر فشار حزب،

 در تعارض

 منافع بندیاولویت

 ایمنطقه

 انتخابیه حوزه ترجیح انتخاباتی، هایپروژه برای فشار استانی، بودجه برای زنیچانه

رقیب،  هایاستان نمایندگان ای، تقابلمنطقه امتیازات سر بر معامله کشور، بر

 جاییمنطقه، جابه امتیاز برای استیضاح به منابع، تهدید تخصیص در خواهیسهم

 هایطرح در اخلال ای،منطقه غیررسمی هایرایزنی محلی، به ملی هایاولویت

 .منطقه نفع به کشوری

 تخصصی در سوگیری

 تصمیمات بودن

 از استفاده مجلس، هایپژوهش مرکز زدن کارشناسان، دور نظر گرفتن نادیده

 جایگاه مداران، تضعیفسیاست با متخصصین منافع، تقابل توجیه برای تخصص

 کارشناسی، بایکوت آرای مهندسی غیرتخصصی، مواضع بر اصرار فنی، مشاوران

 .تخصصی لوایح با پوپولیستی برخورد علمی،  بر سیاسی دیدگاه تقدم فنی، جلسات

 شخصی طلبیمنفعت

 جایگاهی و

 با شهرت، ارتباط برای جایگاه از برداریبهره فردی، رزومه ارتقای برای تلاش

 اطلاعاتی، نفوذ رانت از استفاده سیاسی، شرکای منافع اقتصادی، پیگیری هایلابی

 از حمایت پنهان، گریمعامله قیمت، هر به شخصی موقعیت امناها، حفظ هیئت در

 .کمیسیون در کاسبی سیاسی انتخاباتی، خاص نفعانذی
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ابهام و ضعف در 

ساختار توزیع 

 اختیارات

 در شفافیت فقدان

 وظایف تفکیک

 هایکمیته در کاریدبیران، موازی وظایف در ابهام نواب، و رئیس اختیارات تداخل

 به متناقض جمعی، استنادهای و فردی تصمیمات مرز بودن داخلی، نامشخص

 ومرجهرج وظایف، شرح تدوین در عادی، ضعف اعضای نقش نامه، بلاتکلیفیآیین

 .قانون از شخصی اجرایی، تفسیر هایرویه در کارها، تضاد ارجاع در

 در کردنعملایسلیقه

 جلسات مدیریت

 بدون جلسات برگزارینامه، آیین از دلبخواه مدیریت، تفسیر در شخصی نظر اعمال

 گیری،رأی یسویهیک منتقدان، هدایت نطق زمان کردن رسانی، محدوداطلاع

 در مطلقه قدرت ها،بحث در نامهآیین گرفتن مدعوین، نادیده دلخواه گزینش

 .اقتدارگرایانه مدیریت، رفتارهای مورد در پاسخگویی از فوریت، فرار تشخیص

 در گسست

 نظارتی ساختارهای

 داخلی

بازرسی  در رئیس، ضعف عملکرد بر ناظر کمیسیون، نبود یرئیسههیئت ناکارآمدی

 در سستی ضوابط، بر روابط یای، غلبهنامهآیین اختلافات حل در داخلی، ناتوانی

 هایبستبن اعضا، برابر در ساختار نبودن رئیسه، پاسخگوهیئت جلسات برگزاری

 .نظارتی هایکمیته شدن قانون، فلج جایبه عرف کمیسیون، حاکمیت در حقوقی



 

 

 از ناشی هایتعارض

 ساختار تغییر

 رقابت جدید، هایکمیته تشکیل سر بر تنش ساختاری، تغییرات برابر در مقاومت

 در ها، بلاتکلیفیکمیسیون ادغام نحوه در تخصصی، ابهام هایگروه مدیریت برای

 داخلی، هایرویه مکررِ اداری، تغییر فرایندهای در سردرگمی6 مشاوران، ساختار

 در ومرجمراتبی، هرجسلسله نظم ساختار، فروپاشی در غیرمسئول افراد نفوذ

 .منابع سازماندهی

C4 

های فرصت محدودیت

اثرگذاری و ارتقای 

 سیاسی

 جلب برای رقابت

 و ایرسانه توجه

 عمومی

شهرت،  برای کمیسیون تریبون از ملی، استفاده هایرسانه در حضور برای تلاش

 سیاسی، محتوای تولید در رقابت شدن، دیده برای جلسات در جنجال ایجاد

 توجه جلب برای وزرا با تقابل اعتبار، کسب برای اجتماعی هایشبکه از استفاده

 شدن تبدیل برای فنی، تلاش کار بر سیاسی نمایش به دادن عمومی، اولویت افکار

 در رقابت خود، سازیبرجسته برای هابحران از استفاده اخبار، مکرر یچهره به

 .تأثیرگذار هایسخنرانی

 مسیرهای بر انحصار

 سیاسی ارتقای

محدود،  گروهی دست در قدرت تمرکز سیاسی، رقبای برای ارتقا مسیر بستن

 دادن فراکسیونی، پاداش مراتبسلسله نفس، کنترلتازه نیروهای ورود از جلوگیری

 از استفاده بعدی، انتخابات در رقبا برای تراشیمخالفان، مانع تنبیه و وفاداران به

بالاتر،  هایپست به دستیابی مسیر در مانع ایجاد آینده، تثبیت برای فعلی جایگاه

 .مستقل سیاسی حرکت امکان کردن داخلی، محدود انتصابات جریان کنترل

 و منابع کمیابی

 اثرگذار هایجایگاه

 هایکرسی تعداد بودن محدود حساس، هایکمیسیون در نمایندگان بالای تراکم

 امکانات و بودجه محدودیت ها،کمیته ریاست برای شدید رقابت رئیسه،هیئت

 کلیدی، هایصندلی سر بر ها، تقابلطرح بررسی برای زمان محدودیت تخصصی،

 مقامات به دسترسیسر  بر رقابت ملی، هایگزارش ارائه فرصت بودن محدود

 مدیریت هاینقش گیری، کمبودتصمیم فضای در محدودیت نفوذ اجرایی،

 .استراتژیک

 تثبیت برای فشار

 چرخه در جایگاه

 قدرت

 بازسازی برای کمیسیون از استفاده آتی، هایدوره در جایگاه حفظ برای تلاش

 بین در رتبه کسب برای فراکسیون، تلاشهم نمایندگان میان رقابت سیاسی، چهره

 نفوذ دادن دست از از رس سیاسی، رهبران از امتیاز دریافت برای نمایندگان، فشار

 سیاسی، استفاده وابستگی ایجاد برای تلاش سیاسی، برند تثبیت برای رقابت فعلی،

 .کمیسیون در سیاسی میراث سر بر رقابتجدید،  حامیان جذب برای جایگاه از

C5 

ناهمگونی سطح 

مهارت و  تجربه،

 سرمایه سیاسی اعضا

 با فنی تخصص تقابل

 محض مداریسیاست

 کارشناسی، هایگزارش گرفتن نادیده تخصصی، دانش بر سیاست به دادن اولویت

 توجیه برای تخصص از استفاده محبوب، مدارانسیاست با متخصصین تقابل

 با نخبگان تقابل  کلان، هایگیریتصمیم در فنی دانش ضعف سیاسی، تصمیمات

 مسائل با پوپولیستی برخورد فنی، مشاوران جایگاه تضعیف حزبی، هایجریان

 تحلیل بر گیریرأی اولویت ها،طرح قانونی پیامدهای درک در پیچیده، تضاد

 .علمی

 میان شکاف

 و باسابقه نمایندگان

 واردتازه

 میان تضاد جدید، نیروهای نظرات گرفتن نادیده تغییر، برابر در هاقدیمی مقاومت

 برداریخود، بهره اثبات برای واردهاتازه کمیسیون، تلاش در نوآوری و سنت

 نیروهای مدیریتی، ناتوانی هایتقسیم نقش سر بر تنش سنتی، نفوذ از هاقدیمی

 میان تضاد سیاسی، هایدیدگاه در نسلی شکاف ها،بحران مدیریت در جدید

 .جوان نمایندگان مشارکت محدودیت مدرن، و کلاسیک رویکرد



 

 

 سرمایه در تفاوت

 نفوذ و سیاسی

 اجتماعی

 برای شخصی اعتبار از استفاده نمایندگان عادی، و نفوذ با نمایندگان میان رقابت

 بسیج توانایی در شکاف دولت، با زنیچانه قدرت در ها، تفاوتطرح پیشبرد

 نمایندگان میان تضاد قدرت، کسب برای اجتماعی شهرت از استفاده ها،حمایت

 نمایندگان اثرگذاری، وابستگی در نفوذکم نمایندگان ناتوانی فراکسیونی، و مستقل

 در ملی، تفاوت و محلی نمایندگان میان تقابل قدرتمند، هایگروه به سرمایهکم

 .اعضا گریلابی قدرت

 درک در ناهمگونی

 هنجارهای و قواعد

 پارلمانی

 تعامل، ضعف و مذاکره فرهنگ در داخلی، تفاوت هاینامهآیین با متفاوت برخورد

 درک در سیاسی، تضاد آداب رعایت در گذاری، اختلافقانون فرآیندهای درک در

 به تعهد سطح در تفاوت مواضع، بیان شیوه در ناهماهنگی قدرت، مراتبسلسله

 از مشترک درک عدم همکاران، با برخورد در ناهنجار کمیسیون، رفتارهای اصول

 .گروهی هایهمکاری فرهنگ در شکاف نظارتی، وظایف
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ضعف انسجام 

فراکسیونی و درون

 یافتگی سیاسیتشکل

 نبود و آرا تشتت

 واحد موضع

 تغییر کمیسیون، در حزبی دستورالعمل فراکسیون، فقدان یک آرای پراکندگی

 تضاد دولت، با مواجهه در هماهنگی بحث، عدم میانه در نمایندگان موضع

 تصمیمات به پایبندی عدم سیاسی، مواضع شدن لشکری گروهی،درون هایدیدگاه

 رقبا، برابر در واحد جبهه نبود مشترک، هایگزارش ارائه در آشفتگی فراکسیون ،

 .غیرمنسجم و پراکنده هایگیریتصمیم

 و رهبران میان شکاف

 فراکسیون بدنه

 در قدرت تمرکز حزب، از استقلال به اعضا تمایل فراکسیون ، رهبری پذیرش عدم

 به اعتمادیبی پایین،رده اعضای نظرات گرفتن نادیده رهبران، اندک دست

 با نمایندگان تقابل فراکسیون ، زدن دور برای نمایندگان تلاش مرکزی، تصمیمات

 در فرعی هایگروه ایجاد حزبی، انضباط قدرت ضعف فراکسیون ، رئیسههیئت

 .جناح یک مستقل نمایندگان تقابل فراکسیون ، درون

هم “ رقابت

 برای ”فراکسیونی

 جایگاه

 نام از فردی شهرت کسب برای تلاش حزب، یک نمایندگان میان قدرت رقابت

 اعتماد کسب برای تلاش جناح، یک در کمیسیونی هایپست برای رقابت حزب،

 تریبون از استفاده فراکسیون ، یک در رقیب نمایندگان سیاسی، تقابل رهبران

 سر بر رقابت حزبی،درون کوچک هایها، ائتلافحزبیهم به قدرت دادن نشان برای

 قدرت هایگروه ایجاد ها،حزبیهم بر برتری برای تلاش ها،کمیته هایمسئولیت

 .فراکسیون در موازی

 ساختار ضعف

 سیاسی یافتگیتشکل

 ساختار، جایبه شخصی روابط به وابستگی کمیسیون، در حزب منظم نظام نبود

 مکانیسم نبود فراکسیونی، هاینشست در نظمیبی مشخص، مراتبسلسله فقدانِ

 عدم نهادی، قدرت جایبه فردی قدرت بر مسئولین، تکیه انتخاب برای شفاف

 نبود حزب، و کمیسیون میان پیوند در سستی حزبی، بلندمدت ریزیبرنامه وجود

 .ساختاری مدیریت جایبه احساسی توانمندسازی، مدیریت و آموزش نظام
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نبود سازوکار مؤثر حل 

 گریتعارض و میانجی

 و داوری مراجعِ فقدانِ

 رسمی گریمیانجی

 اعتباریها، بیمیانجی به اختیار تفویض عدم کمیسیونی،درون داوری نهاد نبود

 دست در قدرت انحصار  تعارضات، حل برای ضابطه نبود اختلاف، حل مراجع

 رئیسههیئت گری، ناتوانیمیانجی برای استاندارد فرآیند نبود ،(نهاد جایبه) شخص

 برای امن فضای نبود بست،بن رفع برای پروتکل وجوِ عدم تنش، مدیریت در

 .اختلاف حل رسمی ابزارهای از فرار مذاکره،



 

 

 علمی اختلافات تبدیل

 هایتقابل به

 محورشخص

 تبدیل دیدگاه، جایبه شخصیت به تخصصی، حمله هایبحث سازیشخصی

 به بازگشت عدم بحث، در تهاجمی واژگان از استفاده اعتبار، رقابت به نظر اختلاف

 در شخصی هایدشمنی ظاهر، ایجاد حفظ برای مواضع بر پافشاری اصلی، موضوع

 برای مبارزه به علمی بحث تبدیل جلسه،صورت توافقات به اعتناییبی جلسات،

 .بحث در سیاسی هایکنایه از استفاده پیروزی،

 فرآیندهای در بستبن

 گیریتصمیم

 

 تکرار توافق، نصاب حد به رسیدن در توانایی عدم اختلاف، اثر بر جلسات شدن فلج

 در بستبن ایجاد تنش، دلیل به لوایح بررسی توقف نتیجه، بدون جلسات بیهوده

 عدم جزئیات، سر بر طرفین لجاجت حساس، هایگیریتصمیم از ها، فرارگزارش

 در وقفه ایجاد ها،کمیته کار افتادن کار از کلیدی، موارد در اجماع به رسیدن

 تقنین جریان

 هایمهارت ضعف

 گفتگو و مذاکره

 ضعف ،”شکست یا پیروزی یا“ رویکردِ یغلبه کمیسیون، در سازش فرهنگ فقدان

 ترجیح مشترک، کردن نقاط پیدا در توانایی عدم نمایندگان، یمذاکره فنون در

 زنی،چانه جایبه تهدید از استفاده گفتگو، مدیریت مهارت نبود اقناع، جایبه فشار

 سیاسی خرد فقدان مقابل، طرف نیت درک در سوئیکج مذاکره، آداب رعایت عدم

 گفتگو در
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فرهنگ سیاسی مبتنی 

بر حذف، سلطه و 

 منفی رقابت

 در ”حذف“ رویکرد

 سیاسی رقبای برابر

 مخالف، نمایندگان کردن کمیسیون، بایکوت ترکیب از رقیب حذف برای تلاش

 رقیب، نفوذ کردن محدود برای تلاش رقیب، نظرات به سیستماتیک اعتنایِبی

 تلاش مخالف، صحبت حق گرفتن نادیده رقیب، گذاشتن کنار برای اتهامات ایجاد

. 9 تصمیم، جریان از مخالفان تدریجی رقیب، حذف نقش انداختن کار از برای

 .رقیب کردن اعتباربی برای تلاش رقیب، برای سیاسی انزوای ایجاد

 و گریسلطه فرهنگ

 انحصارطلبی

 نظر تحمیل کمیسیون، ابعاد تمام کنترل بر اصرار مدیریت دیکتاتورگونه، به تمایل

 برای قدرت از استفاده جایگاه، در ماندن رقیببی برای تلاش اقلیت، بر اکثریت

 اطلاعات، جریان مدیریت در انحصار دموکراتیک، قواعد گرفتنِ نادیده اراده، تحمیل

 رفتار متفاوت، نظرات پذیرشِ عدم ،”قدرت مرکز“ به شدن تبدیل برای تلاش

 .جلسات در آمرانه

 و مخرب رقابت

 تخریبی

 از استفاده رقیب، دادنِ شکست به دادن اولویت رقیب، هایطرح تخریب بر تمرکز

 سر بر رقابت رقیب، به آسیب برای جنجال ایجاد جلسات، در تخریبی ابزارهای

 اطلاعات از استفاده رقیب، به آسیب برای سیاسی هایبازی دیگری، اعتبار تضعیف

 با شخصی منافعِ پیشبرد رقیب، برای اعتمادیبی فضای ایجاد رقیب، علیه منفی

 .سازنده رقابت جایبه تخریبی تقابلِ کل، به آسیب

 با بازی“ نگاه

 ”صفر جمعحاصل

 برد،-برد سیاست پذیرش عدم توست، شکست معنای به من پیروزی اینکه به باور

 هرگونه به تقابلی نگاه قدرت، تقسیم به تمایل عدم منابع، کل تصاحب برای تلاش

 نگاه  موقت، هایتفاهم پذیرش عدم  مصلحت، بر مطلق پیروزی همکاری، اولویت

 وجود نفی امتیازات، تمام انحصار برای تلاش ،رقابت میدان عنوانبه سیاست به

 .همکاری فضای
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فشارهای بیرونی و 

 های غیررسمیلابی

 نفعذی هایگروه نفوذ

 گرانلابی و

 نمایندگان، بر فشار هایگروه تأثیر قانون، تغییر برای صنایع صاحبان تلاش

 مصوبات، بر تخصصی هایانجمن نفوذ کمیسیون، در خاص هایشرکت گریلابی

 فشار رأی، ازای در مالی حمایت یوعده ها،گروه توسط گرلابی مشاوران استخدام

 تلاش نمایندگان، برخی با پنهانی هماهنگیِ جهت، تغییر برای غیردولتی هایگروه



 

 

 برای گسترده ارتباطات از استفاده منافع، ضد قوانین تصویب از جلوگیری برای

 تأثیرگذاری

 هایقدرت یمداخله

 و اقتصادی

 دارانسرمایه

 همسو، نمایندگان از کلان مالی حمایت تصمیمات، بر بزرگ گذارانسرمایه تأثیر

 تسهیل برای ثروت صاحبان فشار عدم همکاری، صورت در سرمایه خروج به تهدید

 و هابانک نفوذ داران،سرمایه توسط بازار کردن انحصاری برای تلاش مقررات،

 سیاسی بدهی ایجاد فشار، برای تملک تحت هایرسانه از استفاده مالی، مؤسسات

 اتحادهای گیریشکل خاص، حمایتی قوانین تصویب برای تلاش نمایندگان، برای

 قدرت پنهان

 قدرت نهادهای تأثیر

 دولتیشبه و موازی

 بر امنیتی نهادهای فشار گذاری،قانون روند در اطلاعاتی هایسازمان یمداخله

 دهی،جهت برای تندرو هایگروه تلاش سیاسی، خاص هایجریان نفوذ کمیسیون،

 قدرت، غیررسمی هایائتلاف گیریشکل خاص، غیردولتی بنیادهای دخالت

 هایگروه فشار جامعه، در روانی خاص جو ایجاد وابسته، هایرسانه اهرم از استفاده

 اهداف پیشبرد برای ناامنی از ترس ایجاد مافیایی،

 افکار دهیجهت

 هایرسانه و عمومی

 اثرگذار

 علیه منفی ایرسانه هایکمپین تصمیم، ایجاد بر تأثیر برای دارجهت اخبار انتشار

 هایجنبه یدرباره ایرسانه سکوت احتمالی، منفی تبعات نماییبزرگ مصوبات،

 هایشبکه از استفاده نمایندگان، بر ایرسانه تحلیلگران تأثیرگذاری مثبت،

 هایگروه نماییمظلوم کاذب، هایدوقطبی موج، تشدید ایجاد برای اجتماعی

 ایرسانه مخالفان اعتبار شده، تخریبهدایت عمومی افکار خاص، فشار
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در  رقابتتشدید 

های نزدیکی به چرخه

 انتخاباتی

 منافع به دادن اولویت

 مصالح بر انتخاباتی

 عمومی

 دادن ، اولویت سخت تصمیمات از اجتناب محبوب، و نمایشی هایطرح بر تمرکز

 از مثبت تصویری ارائه برای دهنده، تلاشرأی خاص هایگروه رضایت جلب به

 پیگیری شدن رنگتبلیغاتی، کم تریبون عنوان به کمیسیون از استفاده عملکرد،

غیرعملی،  انتخاباتی هایوعده ای،رسانه جنجالی هایسوژه بر تمرکز فنی، مسائل

 هایبحث به ورود از خود، اجتناب نام به کوچک دستاوردهای ثبت برای تلاش

 گذاریسیاست یپیچیده

 برای رقابت تشدید

 و عمومی توجه جلب

 ایرسانه

 رقابت جلسات، در تنش ایجاد برای تلاش احساسی، و پرشور هایسخنرانی افزایش

 تبلیغ، برای هارسانه از بیشتر یفردی، استفاده هایموفقیت اخبار انتشار در

 اجتماعی، هایشبکه برای جذاب محتوای تولید روز، مسائل به تند هایواکنش

 فرصتی هر از استفاده کوچک، مشکلات سازیبرجسته دولت، با تقابل در رقابت

 نمایندگان انبوه میان در شدن دیده برای تلاش سخنرانی، برای

فشرده بر سر  رقابت

های کلیدی جایگاه

 قدرت

 در عضویت برای شدیدتر رقابتکمیسیون،  ریاست برای کسب تلاش افزایش

 انتخابات در تنش تأثیرگذار، افزایش هایکرسی تصاحب برای رئیسه، تلاشهیئت

 انتخاباتی منابع از ارتقا، استفاده مسیر از رقبا حذف برای کمیسیون، تلاش داخلی

 رأی، مانورهای کسب برای موقت هایکمیسیونی، ائتلافدرون قدرت کسب برای

 رهبری برای رقابتدرونی،  رأی فروش و خرید افزایش جایگاه، تثبیت برای سیاسی

 کوچکتر هایگروه

 تغییر از ناشی ثباتیبی

 نمایندگان احتمالی

 ناکارآمد، عدم هایکمیسیون سریع ترک برای مجدد، تلاش عدمِ انتخاب از نگرانی

 توجهینمایش، بی قابل و سریع دستاوردهای بر ها، تمرکزپروژه به بلندمدت تعهد

 بر تمرکز زودگذر، عدم هایسازش احتمال افزایش بلندمدت، امور پیگیری به



 

 

 برای زودبازده، تلاش هایپروژه تصاحب سر بر رقابتتخصصی،  دانش یتوسعه

 کمیسیون در مدیریتی ثباتیسریع، بی شهرت کسب

 قدرت خاموش رقابتپیامدهای پدیده . 7جدول

کد 

 شناسایی
 کدهای باز شناسایی شده مفاهیم ها)پیامدها(مقوله
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 کیفیت تضعیف

 و گیریتصمیم

 هایخروجی

 کارشناسی

 بر سیاست یغلبه

 تخصص

 بر جناحی مواضع به دادن اولویت تخصصی، های کارشناسیگزارش گرفتن نادیده

 حضور سیاسی، اهداف با تطبیق برای فنی هاییافته تغییر علمی، هایداده

 کارشناسان نظرات اعتباریفنی، بی هایبحث در غیرمتخصص نمایندگان

 بر تمرکز مستقل، متخصصان جایبه حزبی مشاوران شده، جایگزینیدعوت

 در علمی استانداردهای به توجه عدم دقیق، هایتحلیل جایبه سیاسی شعارهای

 ”دانش“ جایگاه کلامی، تضعیف مبارزات به فنی هایبحث ها، تبدیلطرح تدوین

 .گذاریقانون فرآیند در

 جامعیت و دقت افت

 بررسی لوایح در

 تناقضات قوانین، وجود جانبی پیامدهای گرفتن نادیده گذرا، و سطحی هایبررسی

 عدم نمایش، برای هاتصویب به غیرمنطقی بخشیسرعت مصوب، متون در منطقی

 هایخروجی در قانونی خلأهای وجود مسئله، یک مختلف ابعاد جامع بررسی

 تکه،تکه و ناقص قوانین تولید ها،گزارش در فنی جزئیات گرفتن نادیده کمیسیون،

 و نقد برابر در مصوبات پذیریموجود، آسیب هایواقعیت با هاخروجی تطبیق عدم

 .بازنگری

 انتخاب در سوگیری

 تصمیمات و هاگزینه

 دلیل به علمی برتر هایگزینه حذف جناحی، نفع اساس بر هاگزینه انتخاب

 تحلیل در طرفیبی عدم ای،مقایسه هایگزارش ارائه در سوگیری بودن، سیاسی

 ،(درست راهکارهای جایبه) وارسهل راهکارهای انتخاب موجود، هایگزینه

 مسائل تقلیل کارشناس، اقلیت نظرات گرفتن نادیده ها،گیرینتیجه کردن دارجهت

 رضایت برای هاخروجی به دهیجهت ،(سیاسی) دوگانه هایانتخاب به پیچیده

 .یقانون امتیازات توزیع در توازن عدم خاص، هایگروه

 و اعتبار در بحران

 مصوبات استناد قابلیت

 مراجع در مصوبات یگسترده نقد کمیسیون، هایخروجی به دولت اعتمادیبی

 هایوزن گزارش کاهشِ شده،تصویب قوانین در مداوم بازنگری به نیاز علمی،

 فنی اعتبار رفتن سؤال زیر مصوبات، از اجرایی نهادهای کم یاستفاده کمیسیون،

 مصوبات از دفاع در ضعف کمیسیونی، تصمیمات صحت در تردید ایجاد نمایندگان،

 یوجهه به آسیب کارشناسی، هایاجرایی خروجی قابلیت فقدان عمومی، فضای در

 .کمیسیون علمی
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 روند شدن کند

 و تصویب بررسی،

 امور پیگیری

 هایبستبن ایجاد

 فرآیندی

 برای رأی نصاب حد به اعضا، عدم رسیدن میان اختلاف دلیل به بررسی روند توقف

 هایپروتکل مورد در لجاجت نویسی،گزارش در وقفه ایجاد مراحل، از عبور

 بیهوده تکرار مخالف، هایگروه توسط کار دستور شدن مسدود جلسه، برگزاری

 مانور حساس، موارد در گیریتصمیم از فرار خروجی، به رسیدن بدون جلسات

 کمیسیون، از درون در اداری موانع ایجاد کشی،وقت برای فنی جزئیات سر بر دادن

 .زیرمجموعه تخصصی هایکمیته افتادن کار

 در زمان اتلاف

 غیرضروری هایرقابت

 مذاکرات زمان شدن طولانی شخصی، و حاشیه هایبحث در زیاد وقت صرف

 رفتن دست ها، ازطرح بررسی جایبه آفرینیجنجال بر پنهانی، تمرکز و جانبی

 پرخاشگرانه، و زاتنش جلسات در وقت اتلاف تقنین، برای طلایی زمانی هایفرصت



 

 

 جلسات به دادن اولویت داخلی، اختلافات دلیلبه کارشناسان از دعوت در تأخیر

 تکراری، کاهش مباحث در حد از بیش بریزمان کمیسیون، جلسات بر فراکسیونی

 .اصلاح و بازخورد چرخه شدن دوره، کند هر در شدهبررسی موضوعات تعداد

 آشفتگی و نظمیبی

 جریان کاری در

 جلسات، ریزیبرنامه در ناپایداری ها،بررسی برای زمانی مشخص تقویم رعایت عدم

ها، گزارش و مستندات ارائه در نظم نبود طرح، یک بررسی روند در مکرر تغییر

 عدم دلیل به جلسات زمانی کار، تداخل پیشرفت رسانیاطلاعجریان  در آشفتگی

 پیوستگی رفتن دست از بینی،پیش غیرقابل و غیرشفاف فرآیندهای هماهنگی،

 ضعف ها،طرح وضعیت یدرباره اعضا میان در ایجاد سردرگمی موضوع، یک بررسیِ

 .جلسات زمان مدیریت در

 سرعت کاهش

 نیازهای به پاسخگویی

 فوری

عدم  اجتماعی، هایبحران به واکنش در کندی اضطراری، لوایحِ بررسیِ در تأخیر

 در دولت نیاز مورد سرعت از گرفتن فاصله ناکارآمد، قوانین اصلاح در لازم سرعت

 در تأخیر تقنین، کندی دلیلِبه اقتصادی هایفرصت رفتن دست از قوانین، اجرای

 عدم مالی، موازین یا هابودجه تصویب در دیرکرد نظارتی، هایاستعلام به پاسخ

 مصوبات، اجرای پیگیری فرآیند در کندی عمومی، نظرات به موقعبه پاسخگویی

 .پارلمانی تأخیرهای دلیلبه حاکمیتی چرخه در وقفه ایجاد
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 عمومی اعتماد کاهش

 عملکرد به

 مجلس و هاکمیسیون

 نگاه و عمومی افکار

 نمایندگان به انتقادی

های بازی از عمومی تصور خاص، هایگروه عنوان مأمورانبه نمایندگان به نگاه

 شدید نقد نمایندگان، مواضع بودن صادقانه به اعتمادیبی کمیسیون، پرده درپشت

 گفتگوهای در مشارکت به مردم تمایل کاهش ها،رسانه در هاکمیسیون عملکرد

 به اعتناییشوند، بیمی معامله تصویب اساس بر قوانین اینکه تصور قانونی،

 در انتقادی هایسوژه به نمایندگان شدن تبدیل نمایندگان، رسمی توضیحات

 نمایش، برای جایگاهی عنوانبه کمیسیون به مردم نگاه اجتماعی، هایشبکه

 .قانونی هایوعده شنیدن اثر در پوچی احساس

 گرفته نادیده احساس

های شدن خواسته

 اجتماعی

 هایخروجی گرفتن فاصله است، مردم اکثریت میل برخلاف قوانین اینکه حس

 دست در گیریانحصار تصمیم جامعه،احساس واقعی نیازهای از کمیسیون

 اینکه پذیر، احساسآسیب هایاقلیت صدای شدن گرفته نادیده خاص، هایگروه

 به ملموس پاسخگویی جامعه هستند، عدم از جدا هایجزیره هاکمیسیون

 مصوبات و عمومی هایخواسته میان تضاد ها،طرح یدرباره اجتماعی اعتراضات

  فرآیند گذاری،قانون فرآیند در مردم نظرات بودن ثمربی حس کمیسیون،

  قانون و فنی زبان  میان عمیق شکاف کمیسیونی، تصمیمات دادن خودکامانه جلوه

 نیاز مردم زبان

 و اخلاقی اعتبار بحران

 ایحرفه

 طرفی اعضایبی به اعتمادیبی نمایندگان، ایحرفه اخلاق رفتن سؤال زیر

 اعتبار کلام کاهش طرح، هر پشت پنهان در منافع  وجود تصور کمیسیون،

 اعضای کمیسیون، باز برسیاست  هایبرچسب نفوذ عمومی، فضای در نمایندگان

 اجتماعی احترام کردن فروکش نمایندگان، صداقت کارشناسی  تخصص و  در شک

 از کمیسیونی، هایبحث نیت در حسن  به نسبت بدبینی ایجاد کمیسیون، نهاد به

 اعتباریگروه، بی/ی حزبنماینده به تبدیل ملت و ینماینده  یوجهه رفتن دست

 .مردم نگاه در کمیسیون نهایی هایگزارش



 

 

 بر منفی اثرات

 و سیاسی مشارکت

 مدنی

ها، کاهش مشارکت فعالان مدنی در همکاری با کمیسیوندلسردی متخصصان از 

های جلسات کمیسیون، ریزش نخبگان از فرآیند مشارکت قانونی، رویگردانی گروه

جای گفتگوهای نفع مشروع از گفتگوی رسمی، جایگزینی اعتراضات خیابانی بهذی

فاوتی تهای تقنینی، ایجاد بیهای صنفی به خروجیقانونی، کاهش اعتماد گروه

های تخصصی،  های جوان، فرار کارشناسان بااعتبار از نشستسیاسی در میان نسل

تضعیف فضای گفتگو در نهادهای مدنی، تبدیل شدن مشارکت سیاسی به یک 

 فایده در نظر مردم.عمل  بی
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 نهادی اعتبار فرسایش

 تقنینی قدرت و

 مجلس

 مجلس جایگاه تضعیف

 قوای سایر برابر در

 حاکمیتی

 مجریه قوه نقش توسعه مجلس، تقنینی هایضعف پوشش در دولت قدرت افزایش

 قوانین، اجرای کنترل دقیق در مجلس توانایی عدم ها،کمیسیون کار جایگزینی در

 بر مجلس نظارتی قدرت کاهش دولت، مواضع به کمیسیون تصمیمات وابستگی

  نهاد یک به مجلس شدن تبدیل داخلی، هایرقابت در بودن درگیر دلیل

 یا المللیبین مذاکرات در پارلمان هیبت کاهش گیرنده،تصمیم  جایتأییدکننده به

 توازن توسط و تعادل  نقش رفتن دست از مجلس، نهادی استقلال به آسیب ملی،

 .تقنینی هایگیریتصمیم روند بر نهادها سایر تسلط مجلس،

 هیبت و اقتدار کاهش

 هاکمیسیون

 در کمیسیون هایگزارش شدن اثرکمیسیون، بی کار دستور اعتبار رفتن دست از

 هاینمایش برای محیطی به کمیسیون شدن تبدیل بیرونی، فشارهای برابر

 هویت  رفتن بین از گذاری،قانون روند هدایت در کمیسیون توان کاهش سیاسی،

 عدم اختلافات، مدیریت در کمیسیون رئیس اقتدار تضعیف ها،تخصصی کمیسیون

 میدان به کمیسیون شدن جلسات تبدیل ای کمیسیون،مرحله مصوبات  به احترام

 حاکمیتی، فضای در کمیسیون سیاسی وزن رفتن دست از ای،حاشیه هایتقابل

 .کشور کلان هایسیاست بر اثرگذاری کمیسیون کاهش

 یکپارچگی“ به آسیب

 قانونی نظام و ”تقنینی

 کشور

 رفع موردی برای  قوانین تولید ها،جناحی تقابل دلیلبه متناقض قوانین ایجاد

 ایجاد پراکنده، تصمیمات اثر حقوقی در نظام انسجام  به آسیب نیازهای سیاسی،

 در تولیدشده قوانین هماهنگی عدم توافق، در شکست  از ناشی قانونی خلأهای

 ،(تکهتکه گذاریقانون) قانونی  ساختار  کیفیت مختلف، کاهش هایکمیسیون

 هایابهام دلیلبه قوانین اجرای در دشواری کشور، قوانین در ثبات  اصل تضعیف

 آشفتگی ایجاد گذاری،قانون نگر درکل نگاه رفتن دست از قدرت، رقابت از ناشی

 .قوانین مراتبیسلسله نظام در

 فرهنگ فرسایش

 آداب و پارلمانی

 سیاسی گفتگوی

 گری،سلطه  مذاکره با  جایگزینی ها،کمیسیون در پارلمانی هایسنت رفتن بین از

 سازش  رفتن فرهنگ بین از ها،بحث در سیاسی اخلاق و ادب سطح کاهش

 مدیریت در دموکراتیک اصول تضعیف لجاجت،  با آن جایگزینی سازنده و

 بین از رقیب، حذف برای مبارزه  به پارلمانی هایبحث شدن کمیسیون، تبدیل

 جمعی در تفاهم  اهمیت کاهش محترمانه، بررسی و نظارتی آداب رفتن

 ها،شخصیت برای  تخریب محیطی به کمیسیون شدن تبدیل پارلمانی، فرآیندهای

 .نمایندگان میان در همکاری روحیه رفتن دست از
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 تنش و شکاف ایجاد

 قوه و مقننه قوه میان

 مجریه

 هایتقابل افزایش

 کاهش و سیاسی

 اجرایی هایهمکاری

 به دولت تدافعی واکنش دولت، بر سیاسی فشار ابزار به مجلس نظارت تبدیل

 عدم دلیلبه دقیق دولت هایارائه گزارش عدم کمیسیون، سیاسی هایگزارش

ایجاد  بحث، مورد قوانین اثریبی اجرا برای از استفاده کمیسیون، به اعتماد

 قدرت،  هایتقابل میدان به مشترک جلسات تبدیلای، قوهبین تعاملات در بستبن



 

 

 دولت برای بر نفوذ  از استفاده مشترک، هایسیاست در همکاری روحیه کاهش

 حاکمیت، بدنه ها درآن برابر در ما  فضای ایجاد کمیسیون، تصمیمات زدن دور

 ایقوهمیان اصل تعاون تضعیف

اثربخشی “ به آسیب

 هایگذاریسیاست

 ”ملی

 در خلاء ایجاد دولت، اجرایی هایبرنامه  شده وتصویب قانون  میان ناهماهنگی

 در دولت توان کمیسیونی، تضعیف اختلافات دلیلبه کلان هایسیاست اجرای

مداوم  اصلاح پی در دولتی منابع قوانین، اتلاف ضعف دلیلبه هابحران مدیریت

 سوییهم رفتن دست اجرایی، از هایدستگاه برای قطعیت عدم ناقص، ایجاد قوانین

 بدنه در مناقشه مورد مصوبات پیگیری در گذاری، دشواریقانون و ریزیبرنامه میان

 ، کاهش(دولت دستور مقابل در مجلس قانون) دوگانه هایسیاست دولت، ایجاد

 یکپارچگی  به اساس، آسیببی سیاسی هاینقد برابر در دولت پاسخگویی توان

 ملی گذاریسیاست

 ابزارهای گسترش

 غیررسمی و جایگزین

 دولت

 نقش افزایش ها،بستبن از فرار قانون برای از فراتر گیریتصمیم  به دولت تمایل

 اضطراری برای قوانین از دولت یپارلمانی، استفاده قوانین جایهیئتی به دستورات

قانونی،  وظایف انجام برای دولتیشبه نهادهای ها، تقویتکمیسیون زدن دور

 جایاداری به حکومت پارلمانی، گسترش هایخروجی به دولت وابستگی کاهش

مجلس،  از گیریتصمیم کردن فرآیند مستقل برای دولت قانونی، تلاش حکومت

 غیررسمی، ایجاد مسیرهای روابط برابر در نظارتی هایاستعلام اهمیت کاهش

 اجرا مرجعیت  برابر قانون درمرجعیت  تضعیف ها، سیاست اجرای برای موازی

 اعتبار“ در بحران ایجاد

 ”حاکمیتی

 هیبت رفتن دست داخلی، از اختلافات مدیریت در نظام ساختاری ضعف نمایش

ملی،  سطح قدرت در یکپارچگی تصویر به فشار، آسیب هایگروه برابر در حاکمیت

 در سیاسی ثبات کاهش، (اجرا تا تدوین از) قانون تأمین زنجیره در شکاف ایجاد

 سطح پارلمان در گذاریقانون قدرت  در تردید گانه، ایجادسه قوای میان روابط

 به هاتقابل شدن عمل، تبدیل قوا در القدرفصل اصل  به حاکمیتی، آسیب

قانونی  هویت تضعیف کشور، کلان تصمیمات پایداری حکمرانی، کاهش هایبحران

 .سیاسی نظام
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 هایهزینه افزایش

 اقتصادی و اجتماعی

 اقتصادی ثباتیبی

 تغییرات“ از ناشی

 مکرر و ناگهانی

 ”قوانین

 یمیانه در تجاری/مالی قوانین اقتصادی، تغییر فعالان برای قطعیت عدم ایجاد

ملی،  سطح گذاری درسرمایه اعتبار به سیاسی، آسیب هایرقابت دلیلبه هاپروژه

 هایفرصت رفتن دست ها، ازکمیسیون قوانین ثبات عدم دلیلبه سرمایه فرار

 ناشی بازارها در نوسان زیرساختی، ایجاد قوانین تصویب در تأخیر دلیلبه اقتصادی

تولیدی،  هایبخش بلندمدت برای ریزیبرنامه  در قانونی، دشواری شایعات  از

 به بینی، آسیبپیش غیرقابل قوانین  با مواجهه در وکارکسب ریسک افزایش

 هایاستراتژی تغییر از ناشی هایگذار، هزینهقانون نهاد اقتصادی به اعتماد

 .جدید قوانین پی عملیاتی در

 هایهزینه افزایش

 اداری و معاملاتی

 اصلاح در منابع مردم، اتلاف و دولت مبهم برای قوانین تفسیر هایهزینه افزایش

 زدن دور حقوقی برای وکلای و مشاوران به نیاز ناقص، افزایش قوانین مداوم

کمیسیونی،  قوانین تداخل دلیلبه اداری فرآیندهای شدن قانونی، طولانی ابهامات

 رقابت از حاصل قوانین پیچیدگی دلیلنظارتی به هایکنترل  رفتن بر هزینه

 هزینه قانونی، افزایش اعتراضات پیگیری  در منابع و زمان رفتن دست قدرت، از

 قوانین اثر اقتصادی در وریبهره  به اجرایی، آسیب هایسازمان درتعارض  مدیریت



 

 

  از ناشی هایقوانین، هزینه متن غیرضروری در هایپیچیدگی  غیربهینه، ایجاد

 موجود ساختارهای با جدید قوانین تطبیق عدم

 عدالت“ به آسیب

 افزایش و ”توزیعی

 نابرابری

 قوانین، تولید قوانین متن در شدهلابی هایگروه غیرمنصفانهبرای ایجاد امتیازات

 ناگهانی تغییرات اثر پذیر درآسیب طبقات  به آسیب خاص،  افراد نفع موردی برای

 شده درشکنیسنت  قوانین دلیلبه ثروت شکاف حمایتی، افزایش قوانین

 سیاسی، ایجاد هایپیروزی مسیر اجتماعی در عدالت  گرفتن ها، نادیدهکمیسیون

  به قانون شدن دار، تبدیلقوانین جهت دلیلها بهفرصت به دسترسی در نابرابری

 برابر در برابری اصل  خصوصی، تضعیف به عمومی ثروت از انتقال برای ابزاری

 مصوبات، احساس متن در قدرت هایگروه ساختاری برای هایبرتری قانون، ایجاد

 .قانونی منابع توزیع در عمومی عدالتیبی

 و عمومی منابع اتلاف

 ملی هایسرمایه

  رفتن دست از دار، جهت قوانین قالب ملی در هایبودجه از استفاده سوء

 هایپروژه کمیسیون، ایجاد سیاسی تصمیمات اثر استراتژیک در هایسرمایه

 دلیلملی به هایزیرساخت به آسیب سیاسی، هاینمایش پرهزینه برای و معنابی

پارلمانی،  هایبستبن پی ای درتوسعه هایفرصت تخصص، اتلاف برخلاف قوانین

 قالب غیرمنطقی در هایبدهی عمومی، ایجاد هایگذاریبازدهی سرمایه  کاهش

 تصمیمات اثر ملی در منابع و ذخیره هایصندوق به سیاستی، آسیب مالی قوانین

 یرقابت توان  اقتصادیکشور، کاهش رشد هایپتانسیل رفتن دست مدت، ازکوتاه

 .جهانی سطح ملی در

C17 

 سلامت فرسایش

 و عمومی فضای

 ”تماشایی سیاست“

 کارکرد تبدیل

 نمایش“ به پارلمانی

 ”ایرسانه

 برای کمیسیون جلسات از حل مسئله، استفاده آفرینی برجنجال به دادن اولویت

ها، رسانه شعاری برای و کوتاه هایدیالوگ بر تولید محتوای جنجالی، تمرکز

 مصوبات، تبدیل کیفیت  جایها بهواکنش و بازدیدها تعداد به دادن اهمیت

 هیجانی برای و تند هایلحن  از سیاسی، استفاده هایدرام  به فنی هایتقابل

واقعی،  دستاوردهای  جاینمادین به هایپیروزی  عمومی، نمایش افکار جذب

 نهایی تصویر  به دادن ها، اهمیتتبلیغاتی جناح تریبون  به کمیسیون تبدیل

 روز هایجنجال  برابر پارلمانی در وقار  ها، کاهشرسانه نماینده در

 از ”زداییسیاست“

 گفتگو فضای

 هایبحث فضای از ”کارشناسی نگاه“ ، حذف”تفاهم زبان“ بر ”تقابل زبان“ یغلبه

 بین ، از”سیاسی همدستی یا خیانت“ به ”فنی مخالفت“ هرگونه عمومی، تبدیل

 به پیچیده مسائل شدن عمومی، تبدیل فضای در ”گفتگو برای امن فضای“ رفتن

 فشار اثر در ”تحلیل هایظرافت“ کاهش ، ”(قطبی دو) سفید و سیاه موضوعات“

 ایجاد ،”علمی هایمنطق“ بر ”جمعی احساسات“ عمومی، تسلط افکار

 در ”رومیانه فضای“ رفتن بین ای، ازرسانه هایروایت در ”شدید هایسوگیری“

 .”سیاسی ابزارهای“ به ”علمی حقایق“ کمیسیونی، تبدیل هایبحث

 تفاوتیبی“ ایجاد

جامعه در ”سیاسی  

 ”بودن معنابی“ ، احساس”ثمربی هایتقابل تکرار“ از عمومی افکار خستگی

 مسائل پیگیری“ به تمایل مردم شهروندان، کاهش برای مجلس هایفعالیت

 رفتن دست ، از”منافع رقابت میدان“ عنوانبه مجلس به مردم ، نگاه”تخصصی

 هایفعالیت در ”معنا بحران“ سیاست، ایجاد در ”اجتماعی مشارکت اشتیاق“

متخصصان،  برای ”کنندهدلزده“ موضوعی به سیاست شدن نمایندگی، تبدیل

 در ”فعالانه تفاوتیبی“ یا ”اغما“ سیاسی، ایجاد فضای در ”کلمات اعتبار“ کاهش

 .سیاست با مرتبط ”اجتماعی سرمایه“ مهم، فرسایش تصمیمات برابر



 

 

 هایروایت“ تسلط

 هاواقعیت بر ”قطبی

 در ”اطلاعاتی هایحباب“ گیری، شکل”سیاسی روایت“ با ”فنی واقعیت“ جایگزینی

، ”شعاری سادگی“ به نیاز دلیلبه ”پیچیده جزئیات“ گرفتن کمیسیون، نادیده حول

 برای ”حقایقنیمه“ از ، استفاده”علمی حقایق“ برابر در ”حزبی تعصبات“ تقویت

 روایتگری، تبدیل فضای در ”هادیدگاه تنوع“ قدرت، کاهش رقابت در پیروزی

 مشترک مرجعیت“ رفتن بین عمومی، از هایروایت در ”دشمن“ به ”مخالف“

 و متخصصان میان ”اطلاعاتی شکاف“ ایجاد ،”آگاهی“ بر ”جنجال“ ، تسلط”حقیقت

 .مردم
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 فرهنگ“ تضعیف

 ”توافق و همکاری

فرهنگ “ یغلبه

 ”پیروزی مطلق

، ”بازنده-برنده بازی“ عنوانبه سیاست به ، نگاه”سازش“ یا ”مصالحه“ نفی هرگونه

 موضع حفظ“ به دادن اولویت توافق، اثر در ”رقیب یچهره شدن ستون“ از ترس

، ”پیروزی بزرگترین“ به ”امتیاز میزان کمترین“ تبدیل ،”مسئله حل“ بر ”سخت

 در ”هیچ یا همه“ ، ایجاد فضای”رقیب بر غلبه“ مسیر در ”مشترک منافع“ نفی

، ”تفاهم“ جایبه ”دیگری موضع تغییر“ برای ”قدرت“ از ها، استفادهگیریتصمیم

 .گذاریقانون فرآیند در ”برد-برد“ مفهوم ، تضعیف”سیاسی پذیریانعطاف“ کاهش

 یا سرمایه“ به آسیب

اجتماعی  اعتماد

 ”اعضامیان

 در ”ایحرفه اعتماد“ رفتن بین از نمایندگان،  میان ”متقابل بدبینی“ گسترش

 فرهنگ“ ، افزایش”استراتژیک رقیب“ به ”همکار“ کمیسیون، تبدیل محیط

 میان ”اطلاعات گذاریاشتراک“ اعضا، کاهش میان ”رفتار پایش و جاسوسی

 در ”همکاری روحیه“ رفتن بین ، از”بسته و منزوی هایگروه“ ها، ایجادجناح

 نمایندگان، کاهش شخصی روابط در ”پنهان هایتنش“ افزایش مشترک، هایپروژه

 دلیل“ به ”تفاوت نظر“ شدن ، تبدیل”کمیسیونیدرون مذاکرات در صداقت“

 .”دشمنی

 هویت“ تضعیف

 ”تخصصی و ایحرفه

 نمایندگان

 پرستیژ“ رفتن بین از ، ”هویت کارشناسی“ بر ”حزبی هویت“ به دادن اولویت

 دلیلبه ”ایحرفه پذیریمسئولیت“ ، کاهش”سیاسی قدرت“ برابر در ”تخصص

 جایبه ”سیاسی جویرقابت“ به ”نماینده“ تبدیل ،”سیاسی بقای“ بر تمرکز

 کمیسیون، کاهش در ”ایحرفه اخلاق استانداردهای“رفتن  دست ، از”گذارقانون“

 در نمایندگان ”علمی غرور“ ، تضعیف”مانور بر تمرکز“ افزایش و ”دانش بر تمرکز“

قانونی،  فرآیندهای در ”کارشناسی اصالت“ رفتن بین ، از”رأی جلب به نیاز“ برابر

 به ”فکری تعلق“ ، کاهش”مواضع توجیه برای ابزاری“ به ”دانش“ شدنِ تبدیل

 .تخصص

 آموزگی“ رفتن بین از

 ”سیاسی

 تکانشی رفتارهای“ ینمایندگان، غلبه سطح در ”اختلاف مدیریت توانایی“ کاهش

 بدنه در ”مذاکره هنر“ رفتن بین ، از”استراتژیک رفتارهای“ بر ”هیجانی و

 هایبحث“ شدن نقدها، تبدیل با مواجهه در ”سیاسی بردباری“ کمیسیون، کاهش

 در ”جمعی عقلانیت“ ، تضعیف”آمیزتوهین و شخصی مباحثات“ به ”علمی

 بر ”بینیکوتاه“ ی، غلبه”کلان تصویر دیدن توانایی“ ها، کاهشگیریتصمیم

 قدرت“ تعاملات، کاهش در ”سیاسی ادب“ رفتن بین ، از”مندنظام رویکرد“

 .”سیاسی خودکنترلی
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 بحران“ ایجاد

 ”ساختاری مشروعیت

 اعتبار“ فرسایش

 ”نهادی

 هایمکان بازی“ به مجلس ملی، تبدیل نگاه در ”هیبت پارلمان“ رفتن دست از

 مراتبسلسله در ”نهادی اهمیت“ ، کاهش”گیریتصمیم مرکز“ جایبه ”قدرت

 سمت“ تخصصی، تضعیف مراجع عنوانبه ”هاکمیسیون اعتبار“ رفتن بین از قدرت،

 فرمالیستی ساختارهای“ به نهادها شدن ملی، تبدیل نگاه در نمایندگان ”جایگاه و



 

 

 به اعتماد“ رفتن دست حکمرانی، از روند در ”ساختاری اثرگذاری“ ، کاهش”پوچ و

 به نهاد شدن تبدیل بیرونی، فشارهای برابر در ”نهادی استقلال“ به آسیب ،”فرآیند

 .”ظاهری بخشیمشروعیت برای ابزاری“

 مشروعیت“ بحران

 ”قانونی تصمیمات

 ، نپذیرفتن(هالابی دلیلبه) قوانین متن در ”بودن پنهانی غیرقانونی“ احساس

 عنوانبه قوانین با جامعه، برخورد مردم و نفعانذی توسط ”قوانین اجرای“

 کلان، ایجاد قوانین سر بر ”ملی اجماع“ رفتن دست ، از”سیاسی فشار ابزارهای“

 توسط قوانین ”داوطلبانه پذیرش“ قوانین، کاهش ”عدالت ماهیت در تردید“

 رفتن بین ، از”مشکوک هایبحث موضوع“ به قوانین اجرایی، تبدیل هایدستگاه

عمومی،  نگاه در ”عدالت و قانون میان شکاف“ ، ایجاد”پارلمانی هایاعتبار خروجی“

 .جامعه سطحِ در ”قانون اقتدار“ تضعیف

 قدرت“ جایگزینی

 قدرت“ با ”غیررسمی

 ”قانونی

 ثقل مرکز جایگاه نمایندگان، انتقال بر ”فشار هایگروه و هالابی“ اثرگذاری افزایش

 عنوانبه ”پشت پرده بازیگران“ گرفتن ، قدرت”کمیسیون از خارج“ به گیریتصمیم

 رضایت“ برابر در ”نمایندگان رأی“ اهمیت واقعی، کاهش گیرندگانتصمیم

 پیش از تصمیمات تایید مراسم“ به قانونی فرآیند شدن ، تبدیل”موازی هایقدرت

 شفافیت“ رفتن بین ، از”رسمی قواعد“ بر ”شخصی روابط“ ی، غلبه”شدهگرفته

 مرجعیت“ گذاری، تضعیفقانون روند در ”پنهان اقتصاد“ ، افزایش”گیریتصمیم

 بدنه در ”قدرت موازی ساختارهای“ ، ایجاد”نفوذ مرجعیت“برابر  در ”پارلمانی

 .کمیسیون

 و ثبات“ تهدید

 ”سیستم پایداری

 فروپاشی احتمال“ ها،افزایشبحران برابر در ”سیستماتیک پذیریآسیب“ ایجاد

 ها، تضعیفگیریتصمیم در ”بحران مداوم هایچرخه“ ، ایجاد”کلان توافقات

 ، از”مردم و حاکمیت میان عمیق شکاف“ نظام، ایجاد ”گریخوداصلاح قدرت“

 هایریسک“ سیاسی، افزایش فرآیندهای ”بودن بینیپیش قابل“ رفتن دست

 فشار“ ، ایجاد”سیاسی ثبات هایستون“ کشور، تضعیف مدیریت در ”ناخواسته

 .”ساختاری ثباتیبی“ سمت به حاکمیت، حرکت بدنه بر ”مستمر
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 اثربخشی کاهش

 هایکمیسیون عملکرد

 مجلس

 کارآمدی کاهش

 کمیسیون

 افزایش ها،طرح بررسی فرآیند شدن طولانی موضوعات، به رسیدگی سرعت کاهش

 وریبهره کاهش داخلی، منازعات در زمان اتلاف کمیسیون، جلسات در اختلافات

 هایهزینه افزایش اعضا، عملکرد انسجام کاهش ها،گزارش ارائه در تأخیر جلسات،

 کمیسیون هایفعالیت اثربخشی افت اعضا، میان هماهنگی کاهش گیری،تصمیم

 و همکاری تضعیف

 سازمانی انسجام

 در مشارکت کاهش اعتمادی،بی فضای گسترش اعضا، میان متقابل اعتماد کاهش

 کاهش همکاری، روحیه تضعیف سیاسی، هایشکاف افزایش جمعی، گیریتصمیم

 اعضا، میان تعارضات افزایش غیررسمی، هایبندیگروه گیریشکل اطلاعات، تبادل

 کمیسیون اجتماعی سرمایه تضعیف سازنده، تعاملات کاهش

 نظارت کیفیت کاهش

 تقنینی

 نظارت، فرآیند شدن سیاسی اجرایی، هایدستگاه بر نظارت اثربخشی کاهش

 نظارتی، هایگزارش در نفوذ اعمال ها،دستگاه عملکرد ارزیابی در دقت کاهش

 نتایج پیگیری در ضعف تخلفات، برخی گرفتن نادیده نظارت، در طرفیبی کاهش

 افت اجرایی، نهادهای پاسخگویی کاهش نظارتی، عملکرد شفافیت کاهش نظارت،

 نظارتی هایگزارش اعتبار

 .است زیر شرح به های مجلس شورای اسلامیقدرت خاموش در کمیسیون رقابتپیامدی پدیده  و علی مدل مدل نهایت در



 

 

 قدرت خاموش رقابتپیامدی  –. مدل علی 1شکل

ی کیفی تنظیم و به اعضای نمونه داده شد. بر این اساس ماتریس هاافتهپرسشنامه تحقیق بر اساس یدر بخش کمی پژوهش 

 صورت جدول زیر تشریح شده است.روابط فازی به

 قدرت خاموش رقابتپدیده  . ماتریس روابط فازی علل8جدول

   علل

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1   

0/41 0/56 0/66 0/43 0/59 0/52 0/47 0/53 0/38 0 C1 

ل
 عل

0/57 0/45 0/23 0/35 0/56 0/18 0/50 0/49 0 0/78 C2 

0/48 0/71 0/69 0/58 0/55 0/65 0/67 0 0/63 0/55 C3 

0/55 0/16 0/58 0/66 0/78 0/69 0 0/51 0/57 0/55 C4 

0/68 0/56 0/33 0/64 0/67 0 0/70 0/73 0/33 0/33 C5 

0/48 0/32 0/58 0/55 0 0/52 0/65 0/76 0/77 0/38 C6 

0/37 0/56 0/57 0 0/55 0/71 0/68 0/67 0/47 0/55 C7 

0/59 0/17 0 0/74 0/18 0/40 0/48 0/83 0/36 0/47 C8 



 

 

0/54 0 0/56 0/63 0/54 0/65 0/13 0/42 0/78 0/66 C9 

0 0/34 0/35 0/63 0/44 0/66 0/59 0/47 0/30 0/54 C10 

 قدرت خاموش رقابتپدیده . ماتریس روابط فازی پیامدهای 9جدول

   پیامدها

C20 C19 C18 C17 C16 C15 C14 C13 C12 C11   

0/47 0/55 0/48 0/66 0/67 0/43 0/36 0/53 0/65 0 C11 

ها
مد

پیا
 

0/36 0/24 0/67 0/78 0/41 0/56 0/44 0/67 0 0/78 C12 

0/16 0/40 0/74 0/29 0/66 0/62 0/65 0 0/43 0/54 C13 

0/36 0/74 0/52 0/62 0/65 0/76 0 0/44 0/51 0/36 C14 

0/44 0/47 0/71 0/39 0/71 0 0/67 0/72 0/49 0/65 C15 

0/58 0/58 0/55 0/41 0 0/64 0/51 0/58 0/36 0/58 C16 

0/67 0/56 0/56 0 0/41 0/48 0/37 0/65 0/29 0/62 C17 

0/71 0/36 0 0/43 0/37 0/62 0/45 0/44 0/43 0/64 C18 

0/65 0 0/44 0/55 0/78 0/51 0/54 0/67 0/64 0/70 C19 

0 0/43 0/36 0/54 0/49 0/37 0/61 0/73 0/43 0/61 C20 

و شاخص  (In degree)ظرفیت تأثیرپذیری (،Out degree)های توان تأثیرگذاریپس از ترسیم ماتریس روابط، شاخص

های خروجی و میزان بیانگر مجموع یال . توان تاثیرگذاریشده محاسبه شدهای شناساییمؤلفهبرای  (Centrality)مرکزی

حاصل  شاخص مرکزی های ورودی و میزان تأثیرپذیری آن، ودهنده مجموع یالنشان ظرفیت تاثیرپذیریتأثیرگذاری هر مؤلفه، 

ج نشان داد در میان علل رقابت قدرت خاموش، مجموع دو شاخص مذکور و بیانگر اهمیت کلی مؤلفه در شبکه است. نتای

بیشترین توان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری و در نتیجه بالاترین شاخص مرکزیت « ابهام و ضعف در ساختار توزیع اختیارات»مؤلفه 

گیری و یمتضعیف کیفیت تصم»بیشترین توان تأثیرگذاری و « ایجاد بحران مشروعیت ساختاری»را دارد؛ در میان پیامدها نیز 

بیشترین ظرفیت تأثیرپذیری و شاخص مرکزیت را به خود اختصاص دادند. نمونه محاسبات « های کارشناسیخروجی

 .های مذکور در جدول زیر ارائه شده استشاخص

 . نمونه محاسبات ظرفیت تاثیرپذیری، توان تاثیرگذاری و شاخص مرکزی 10جدول

 نمونه محاسبه ردیف

۱ Out(c1)= 0/38 + 0/53 + 0/47 + 0/52 + 0/59 + 0/43 + 0/66 + 0/56 + 0/41 = 4/55 
2 In(c1)= 0/78 + 0/55 + 0/55 + 0/33 + 0/38 + 0/55 + 0/47 + 0/66 + 0/54 = 4/81 
3 Cen(c1)= 4/55 + 4/81 = 9/36 



 

 

های بدست آمده در قسمت کیفی، به صورت محاسبه ظرفیت تاثیرپذیری، توان تاثیرگذاری و شاخص مرکزی برای همه مؤلفه

 به شرح زیر است. 11فوق انجام شد که نتایج آن در جدول 
 . ظرفیت تاثیرپذیری، توان تاثیرگذاری و شاخص مرکزی11جدول

 تاثیرگذاری  تاثیرپذیری شاخص مرکزی خاموش قدرت رقابت علل پدیده کد

C1 4/55 4/81 9/36 کمیسیونیبر سر منابع قدرت درون رقابت 

C2 )4/11 4/59 8/70 تعارض منافع )فردی، جناحی و تخصصی 

C3 5/51 5/41 10/92 ابهام و ضعف در ساختار توزیع اختیارات 

C4 5/05 4/87 9/92 های اثرگذاری و ارتقای سیاسیفرصت محدودیت 

C5 4/97 4/98 9/95 ناهمگونی سطح تجربه، مهارت و سرمایه سیاسی اعضا 

C6  5/01 4/86 9/87 یافتگی سیاسیفراکسیونی و تشکلانسجام درونضعف 

C7 5/13 5/21 10/34 گرینبود سازوکار مؤثر حل تعارض و میانجی 

C8  4/22 4/55 8/77 منفی رقابتفرهنگ سیاسی مبتنی بر حذف، سلطه و 

C9 4/91 3/83 8/74 های غیررسمیفشارهای بیرونی و لابی 

C10  4/32 4/67 8/99 های انتخاباتیدر نزدیکی به چرخه رقابتتشدید 

 تاثیرگذاری تاثیرپذیری  شاخص مرکزی خاموش قدرت رقابت پیامدهای پدیده کد

C11 4/80 5/48 10/28 کارشناسی هایخروجی و گیریتصمیم کیفیت تضعیف 

C12 4/91 4/23 9/14 امور پیگیری و تصویب بررسی، روند شدن کند 

C13 4/49 5/43 9/92 مجلس و هاکمیسیون عملکرد به عمومی اعتماد کاهش 

C14 4/96 4/60 9/56 مجلس تقنینی قدرت و نهادی اعتبار فرسایش 

C15 5/25 4/99 10/24 مجریه قوه و مقننه قوه میان تنش و شکاف ایجاد 

C16 4/79 5/15 9/94 اقتصادی و اجتماعی هایهزینه افزایش 

C17 4/61 4/67 9/28 ”تماشایی سیاست“ و عمومی فضای سلامت فرسایش 

C18 4/45 5/03 9/48 ”توافق و همکاری فرهنگ“ تضعیف 

C19 5/48 4/33 9/81 ”ساختاری مشروعیت بحران“ ایجاد 

C20 4/57 4/40 8/97 مجلس هایکمیسیون عملکرد اثربخشی کاهش 



 

 

افزار اکسل، ها با استفاده از نرمشاخص مرکزی برای همه مؤلفهدر نهایت با محاسبه ظرفیت تاثیرپذیری، توان تاثیرگذاری و 

 ها ترسیم شد. نمودار کلی مؤلفه

 
 علل . ظرفیت تاثیرپذیری، توان تاثیرگذاری و شاخص مرکزی1نمودار 

 
 پیامدها . ظرفیت تاثیرپذیری، توان تاثیرگذاری و شاخص مرکزی2نمودار 

منتقل شدند و در نهایت مدل نهایی )مدل روابط علی( ترسیم  Gephiافزار ها به نرمدادهها بدست آمدند ، پس از اینکه شاخص

 شد.
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 خاموش قدرت رقابت . مدل روابط علی علل و پیامدهای پدیده3نمودار 

 گیری:بحث و نتیجه

 کسب برای آشکار رقابت یا نمایندگان میان نظراختلاف نوعی صرفاً  تواننمی را مجلس هایکمیسیون در خاموش قدرت رقابت

 نهادی، ساختاری، عوامل از ایمجموعه تعامل حاصل پدیده این دهدمی نشان حاضر پژوهش هاییافته بلکه دانست؛ موقعیت

 میان روابط سطح از آن پیامدهای تدریجبه و گیردمی شکل غیررسمی و رسمی روابط بستر در که است رفتاری و سیاسی

 با برداشت این. یابدمی گسترش تقنینی نظام اثربخشی و نهادی مشروعیت گیری،تصمیم کیفیت سطح به هاکمیسیون اعضای

 پوترا و آلفینا رحمت، و( 2021) رابینسون-آدامز. است همخوان پنهان نفوذ و غیررسمی قدرت درباره پیشین ادبیات از بخشی

 توانندمی افراد و شودنمی خلاصه مراتبیسلسله ساختار و رسمی اختیار در الزاماً سازمانی قدرت که دادند نشان( 2024) اوتاما

 نفوذ که دادند نشان نیز( 2024) تیرد و استکلر. بگذارند اثر تصمیمات بر اجتماعی هایشبکه و غیررسمی روابط طریق از

 را موضوع که است آن در مطالعات این با حاضر پژوهش اساسی تمایز حال، این با. شود اعمال رسمی اختیار از فراتر تواندمی

 و نفوذ قدرت، منابع آن در که است کرده آشکار را شرایطی و برده فراتر «خاموش اقتدار» یا «غیررسمی قدرت» سطح از

 منظر، این از. شودمی تبدیل قدرت گسترش یا حفظ کسب، برای خاموش کشمکش و رقابت به بازیگران میان توازنعدم

 .گیردمی نظر در یرقابت و تعاملی فرایند یک بلکه نفوذ، منبع یک صرفاً نه را خاموش قدرت حاضر، پژوهش هاییافته

 شناسایی پیشایند ترینمهم عنوانبه «اختیارات توزیع ساختار در ضعف و ابهام» خاموش، قدرت رقابت پیشایندهای تبیین در

 فراهم را نفوذ سر بر رقابت و هانقش تداخل زمینه گیری،تصمیم قلمرو و مسئولیت اختیار، حدود بودن نامشخص زیرا شد؛

 لین، لی، هاییافته نیز و گیریتصمیم سازوکارهای اصلاح و شفافیت بر( 1398) همکاران و داودی تأکید با یافته این. کندمی

 هایتعارض و قدرت توازنعدم گیریشکل در اثرگذاری قدرت و منابع نابرابری نقش درباره( 2026) مونشتات و مایرهوی



 

 

 و تولید برای ساختاری بستری عنوانبه نیز را اختیار مرزهای در ابهام حاضر پژوهش که تفاوت این با است؛ همخوان پنهان

 قدرت رقابت مهم پیشایندهای از نیز «گریمیانجی و تعارض حل مؤثر سازوکار نبود». کندمی برجسته خاموش رقابت بازتولید

 هایرقابت و غیررسمی هایشبکه به را طبیعی تعارضات اختلاف، حل و وگوگفت رسمی مسیرهای ضعف زیرا است؛ خاموش

 و غیررسمی هایشبکه نقش بر( 2024) همکاران و رحمت و( 2021) رابینسون-آدامز تأکید با یافته این. کندمی منتقل پنهان

 تبدیل شرط عنوانبه را تعارض حل رسمی سازوکار فقدان حاضر پژوهش اما است، همسو نفوذ اعمال در اجتماعی روابط

 دیگر یکی نیز «اعضا سیاسی سرمایه و مهارت تجربه، سطح ناهمگونی». کندمی شناسایی خاموش رقابت به طبیعی اختلافات

. کندمی ایجاد را پنهان رقابت زمینه ها،کمیسیون در قدرت موازنه تغییر طریق از که است خاموش قدرت رقابت پیشایندهای از

 همکاران و اومیه مطالعه نیز و سیاسی آگاهی و زنیچانه قدرت اهمیت درباره( 1395) همکاران و اسماعیلی پژوهش با یافته این

 هاقابلیت این حاضر پژوهش که تفاوت این با است؛ مرتبط گرانهسلطه رفتارهای در قدرت فاصله و ساختار نقش درباره( 2025)

 محدودیت». داندمی پنهان رقابت و توازنعدم منشأ کننده،تنظیم سازوکارهای ضعف و رقابت با همراهی صورت در را

 و کمیسیون ریاست مانند هاییموقعیت کردن کمیاب با دیگر پیشایندی عنوانبه» سیاسی ارتقای و اثرگذاری هایفرصت

 غیررسمی نفوذ و سازیائتلاف به را آن تواندمی و داده افزایش را قدرت منابع به دستیابی برای رقابت تصمیمات، در آفرینینقش

 کاهش با که است شدهشناسایی پیشایندهای دیگر از نیز «سیاسی یافتگیتشکل و فراکسیونیدرون انسجام ضعف». دهد سوق

 قدرت موازنه غیررسمی بازآرایی برای بیشتری فضای مقطعی، هایائتلاف و فردی منافع تقویت و جمعی اهداف بر تمرکز

 در تعاملات و وفاداری روابط، نقش درباره( 2020) میلز و مونتونن اریکسون، آروما، پژوهش با که اییافته کند؛می ایجاد

 رقابت ابزار به همکاری ابزار از هاشبکه این تبدیل امکان بر حاضر پژوهش هرچند است، مقایسه قابل نرم قدرت به دهیشکل

 دسترسی زیرا است؛ خاموش قدرت رقابت مهم پیشایندهای از یکی نیز «کمیسیونیدرون قدرت منابع سر بر رقابت». دارد تأکید

 تعیین را بازیگران نفوذ دامنه جلسات، دستور بر اثرگذاری و کلیدی هایکمیته در عضویت کمیسیون، ریاست همچون منابعی به

 بارکر و برنچ پترسون، نیز و پنهان تعارض با منابع به نابرابر دسترسی ارتباط درباره( 2026) همکاران و لی با یافته این. کندمی

 این حاضر پژوهش که تفاوت این با است؛ همخوان قدرت هایچرخه تشدید در قدرت موازنه تغییر نقش درباره( 2018)

 هایچرخه نزدیکی در رقابت تشدید». دهدمی بسط قدرت محدود منابع سر بر رقابت و مجلس هایکمیسیون بستر در را منطق

 حمایت کسب شدن،دیده برای انگیزه افزایش با انتخابات شدن نزدیک زیرا است؛ حاضر پژوهش در متمایز پیشایندی» انتخاباتی

 پویایی دهدمی نشان و نشده بررسی مستقل طوربه پیشینه در مؤلفه این. کندمی تشدید را نفوذ سر بر رقابت موقعیت، تثبیت و

 از نیز «منفی رقابت و سلطه حذف، بر مبتنی سیاسی فرهنگ». دهد تغییر را خاموش رقابت شدت تواندمی نیز سیاست زمانی

 بستر اعتمادی،بی و رقیب حذف با توافق و وگوگفت کردن جایگزین با که است خاموش قدرت رقابت ایزمینه پیشایندهای

 و فرهنگ نقش درباره( 2025) همکاران و اومیه پژوهش با یافته این. کندمی فراهم را غیرمستقیم هایرقابت تداوم فرهنگی

 خاموش رقابت تداوم و گیریشکل به را اثر این دامنه حاضر پژوهش اما است، همخوان گرانهسلطه رفتارهای در قدرت فاصله

 و منابع ترجیحات، تغییر با که است مؤثر پیشایندهای از یکی نیز «غیررسمی هایلابی و بیرونی فشارهای». دهدمی گسترش



 

 

 و رحمت و( 2021) رابینسون-آدامز با یافته این. کندمی تغییر دستخوش را کمیسیون در قدرت موازنه داخلی، هایائتلاف

 پژوهش که تفاوت این با است، مقایسه قابل تصمیمات بر اثرگذاری در غیررسمی هایشبکه نقش درباره( 2024) همکاران

 و جناحی فردی، منافع تعارض» نهایت، در. کندمی آشکار را درونی قدرت پویایی و بیرونی قدرت منابع میان پیوند حاضر

 اهداف و جناحی یا فردی منافع میان فاصله ایجاد با ،خاموش قدرت رقابت پیشایندهای از دیگر یکی عنوانبه» تخصصی

 داودی با یافته این. کندمی فراهم را غیررسمی نفوذهای و هاائتلاف گیریشکل و منافع میان رقابت زمینه عمومی، و کارشناسی

 موازنه تغییر درباره( 2018) همکاران و پترسون نیز و فسادستیزی و سالاریشایسته شفافیت، اهمیت درباره( 1398) همکاران و

 رفتارهای قالب در تواندمی و شودنمی منجر آشکار تعارض به لزوماً منافع تعارض دهدمی نشان و است مرتبط قدرت

 .شود بازتولید صحنهپشت

 ترینمهم از یکی عنوانبه «کارشناسی هایخروجی و گیریتصمیم کیفیت تضعیف» خاموش، قدرت رقابت پسایندهای تبیین در

 ملاحظات سمت به عمومی منافع و تخصص شواهد، از را تصمیمات تواندمی پنهان هایرقابت غلبه زیرا شد؛ شناسایی پسایندها

 حکمرانی مناسب سازوکارهای و شفافیت بر( 1398) همکاران و داودی تأکید با یافته این. دهد سوق فردی و جناحی سیاسی،

 و سیاسی آگاهی اهمیت درباره( 1395) همکاران و اسماعیلی یافته به توجه با همچنین،. است مقایسه قابل گیریتصمیم و

 هایرقابت با شدن درگیر صورت در اما اند،سازنده مناسب شرایط در هاقابلیت این گفت توانمی نمایندگان، زنیچانه قدرت

 محصول کیفیت با قدرت روابط پویایی دادن پیوند حاضر، پژوهش تمایز. دهند دست از را خود کارکرد است ممکن پنهان

 زیرا است؛ مهم پسایندهای از یکی نیز «مجریه قوه و مقننه قوه میان تنش و شکاف ایجاد». است تقنینی گیریتصمیم نهایی

 اجرایی دستگاه و گذارقانون نهاد میان اختلاف هماهنگی، کاهش و متعارض مواضع ایجاد با تواندمی هاکمیسیون درون رقابت

 محسوب حاضر پژوهش متمایز ابعاد از روازاین و نشده بررسی مستقیم طوربه پژوهش پیشینه در پیامد این. دهد افزایش را

 افزایش». یابد تسری نهادیبین هماهنگی به کمیسیونیدرون سطح از تواندمی خاموش قدرت رقابت دهدمی نشان زیرا شود؛می

 قوانین، کیفیت کاهش گیری،تصمیم در تأخیر طریق از که است مهم پسایندهای دیگر از «اقتصادی و اجتماعی هایهزینه

 تحمیل جامعه و خصوصی بخش دولت، به را هاییهزینه نهادی، اختلافات افزایش و لوایح و هاطرح بررسی شدن طولانی

 از خاموش قدرت رقابت آثار گسترش دهندهنشان و نشده بررسی مستقیم طوربه پیشین مطالعات در نیز پیامد این. کندمی

 دیگر یکی «مجلس تقنینی قدرت و نهادی اعتبار فرسایش». است اقتصادی و اجتماعی پیامدهای به سازمانی و سیاسی روابط

 و گذاریقانون در را مجلس اثرگذاری توان و تخصصی اعتبار تواندمی پنهان هایرقابت تداوم زیرا است؛ مهم پسایندهای از

 در غیررسمی روابط و اجتماعی تعاملات نقش درباره( 2022) وورنر و کراتزبرگر شوماخر، با یافته این. دهد کاهش نظارت

 با سازمانی حمایت و مشروعیت کاهش ارتباط درباره( 2018) بارکر و برنچ پترسون، با نیز و نفوذ و مشروعیت گیریشکل

 فردی سطح از تواندمی قدرت رقابت پیامد دهدمی نشان حاضر پژوهش حال، این با. است مقایسه قابل قدرت موازنه تغییر

 پسایندهای از نیز «مجلس و هاکمیسیون عملکرد به عمومی اعتماد کاهش». دهد قرار تأثیر تحت را نهاد یک اعتبار و رفته فراتر

 تواندمی تصمیمات، بر غیرشفاف تعاملات و جناحی منافع سیاسی، هایرقابت تأثیرگذاری ادراک زیرا است؛ شدهشناسایی مهم



 

 

 بر( 1398) همکاران و داودی تأکید با یافته این. دهد کاهش را گذاریقانون نهاد طرفیبی و کارآمدی به شهروندان اعتماد

 اعتماد به کمیسیونیدرون قدرت پویایی دادن پیوند با حاضر پژوهش اما است، مرتبط خوب حکمرانی و شفافیت اهمیت

 «ساختاری مشروعیت بحران». دهدمی گسترش جامعه و گذاریقانون نهاد میان رابطه تا را خاموش رقابت پیامدهای عمومی،

 ساختارهای کارآمدی و اعتبار تواندمی خاموش قدرت رقابت تداوم دهدمی نشان پژوهش پسایندهای ترینمهم از یکی عنوانبه

 غیررسمی و رسمی تعاملات نقش درباره( 2022) همکاران و شوماخر پژوهش با یافته این. کند تضعیف را گیریتصمیم رسمی

 این با است؛ همخوان قدرت موازنه و مشروعیت ارتباط درباره( 2018) همکاران و پترسون نیز و مشروعیت گیریشکل در

 ساختار مشروعیت فرسایش برای عاملی بلکه مشروعیت، مسئله از متأثر تنهانه را قدرت پنهان رقابت حاضر پژوهش که تفاوت

 و کرده فراهم را پنهان رقابت زمینه رسمی، ساختار ضعف آن در که گیردمی شکل ایچرخه نتیجه، در. کندمی معرفی رسمی

 رقابت پسایندهای دیگر از «توافق و همکاری فرهنگ تضعیف». کندمی تضعیف را ساختار همان مشروعیت نیز رقابت استمرار

 و مقطعی هایائتلاف سمت به را اعضا سازی،اجماع و همکاری وگو،گفت انگیزه و اعتماد کاهش با که است خاموش قدرت

 روابط، نقش درباره( 2020) میلز و مونتونن اریکسون، آروما، مطالعه با یافته این. دهدمی سوق نفوذ افزایش یا حفظ برای رقابت

 این دهدمی نشان حاضر پژوهش که تفاوت این با است؛ مقایسه قابل نرم قدرت گیریشکل در عاطفی تعاملات و وفاداری

 و عمومی فضای سلامت فرسایش». شوند تبدیل رقابت بستر به همکاری بستر از توانندمی خاموش رقابت شرایط در هاشبکه

 کشمکش و قدرت نمایش غلبه که ایگونهبه است؛ شدهشناسایی متمایز پسایندهای از یکی نیز «تماشایی سیاست گیریشکل

 سوق شدندیده و مواضع نمایش سمت به تخصصی مسائل از را عمومی افکار و نمایندگان توجه واقعی، مسائل حل بر سیاسی

 فضای به خاموش قدرت رقابت آثار گسترش دهندهنشان و نشده بررسی مستقیم طوربه پیشین مطالعات در پیامد این. دهدمی

 است؛ دیگر مهم پسایندهای از «امور پیگیری و تصویب بررسی، روند شدن کند». است سیاسی وگویگفت کیفیت و عمومی

 امور پیگیری و لوایح و هاطرح بررسی فرایند تواندمی هماهنگی کاهش و رقیب هایائتلاف گیریشکل تعارض، افزایش زیرا

 پیشینه در مستقیم طوربه پیامد این اگرچه. دهد کاهش را جامعه فوری مسائل به مجلس پاسخگویی توان و کرده طولانی را

 رابطه حاضر پژوهش و است سازگار پنهان تعارضات و قدرت توازنعدم نفوذ، به مربوط مطالعات منطق با است، نشده بررسی

 هایکمیسیون عملکرد اثربخشی کاهش» نهایت، در. کندمی آشکار را تقنینی فرایند زمانی کارایی و قدرت پنهان پویایی میان

 گیری،تصمیم کیفیت کاهش جمله از پیامدها، سایر تعامل و تجمع حاصل که شد شناسایی برآیندی پسایند یک عنوانبه «مجلس

 از هاییجنبه به پیشین مطالعات اگرچه. است نهادی مشروعیت و اعتبار به آسیب و فرایندها کندی اعتماد، و همکاری تضعیف

 و داده پیوند تقنینی نهاد یک عملکرد اثربخشی به را عوامل این حاضر پژوهش اند،پرداخته تعارض و مشروعیت نفوذ، قدرت،

 .کندمی معرفی نهادی اثربخشی بر مؤثر عاملی بلکه تعاملی، ایمسئله صرفاً نه را خاموش قدرت رقابت

 پیشنهادات



 

 

سازی حدود ترین پیشایند رقابت قدرت خاموش، ضرورت شفافعنوان مهمابهام و ضعف در ساختار توزیع اختیارات به

رئیسه مجلس شود هیئتکند. بر این اساس، پیشنهاد میهای تخصصی را برجسته میکمیسیونمسئولیت، اختیار و پاسخگویی در 

های مرتبط با تقسیم وظایف و اختیارات اقدام کنند. تعیین سازی رویهها نسبت به بازنگری و شفافرئیسه کمیسیونو هیئت

های روشن و ها در قالب دستورالعملیسیونرئیسه و سایر اعضای کمدقیق حدود مسئولیت و اختیار رئیس، اعضای هیئت

گیری های ساختاری برای کسب نفوذ و شکلتواند زمینه استفاده از ابهامپوشانی وظایف میای موارد همهمچنین شناسایی دوره

 .های پنهان را کاهش دهدرقابت

ایجاد سازوکار رسمی برای مدیریت عنوان دومین پیشایند مهم، ضرورت نبود سازوکار مؤثر حل تعارض و میانجیگری به

شده برای شناسایی، بررسی بندیشود فرآیندی مشخص و مرحلهدهد. پیشنهاد میها را نشان میاختلافات میان اعضای کمیسیون

گرانه و در صورت ضرورت، ارجاع اختلاف به یک گروه یا هیئت وگوی میانجیو حل اختلافات طراحی شود که در آن، گفت

های غیررسمی ای و کارشناسی به شبکهتواند از انتقال اختلافات حرفهبینی شود. چنین سازوکاری میورد اعتماد پیشطرف مبی

 .های پنهان جلوگیری کندها و رقابتقدرت و تبدیل آنها به ائتلاف

نتقال تجربه میان اعضای مند به توانمندسازی و اناهمگونی سطح تجربه، مهارت و سرمایه سیاسی اعضا نیز ضرورت توجه نظام

شوند، های تخصصی میبار وارد کمیسیونشود برای نمایندگانی که برای نخستینکند. پیشنهاد میها را مطرح میکمیسیون

گیری و تعامل های مذاکره، تصمیمهای هدفمند آموزشی در زمینه فرآیندهای تقنینی، سازوکارهای کمیسیون، مهارتبرنامه

های تخصصی شود. همچنین، ایجاد سازوکار انتقال تجربه میان اعضای باتجربه و جدید و واگذاری مسئولیت نهادی طراحیبین

های های دانشی و مهارتی را کاهش داده و وابستگی به شبکهتواند شکافبر مبنای تخصص، تجربه و شایستگی مرتبط می

 .غیررسمی قدرت برای کسب نفوذ را محدود کند

ترین پیامد رقابت قدرت خاموش شناسایی شد، عنوان مهمهای کارشناسی که بهگیری و خروجییمتضعیف کیفیت تصم

ها و لوایح مهم، شود بررسی طرحسازد. پیشنهاد میها را آشکار میضرورت تقویت پشتوانه کارشناسی تصمیمات کمیسیون

ای برخوردار باشد. استفاده ناسی مستند و چندمرحلهگیری، از یک فرآیند ارزیابی کارشپیش از ورود به مراحل نهایی تصمیم

های مراکز پژوهشی، دریافت دیدگاه متخصصان مستقل، بررسی شواهد موافق و مخالف و مستندسازی مبانی مند از گزارشنظام

 .های قدرت بر تصمیمات تخصصی را کاهش دهدتواند تأثیر ملاحظات غیررسمی و رقابتتصمیم می

عنوان دومین پیامد مهم، لزوم تقویت تعاملات کارشناسی و پیشینی میان دو ش میان قوه مقننه و قوه مجریه بهایجاد شکاف و تن

های اجرایی توجهی بر عملکرد دستگاهها و لوایحی که آثار مستقیم و قابلشود برای طرحکند. پیشنهاد میقوه را مطرح می

های اجرایی مرتبط برگزار شود. های تخصصی و دستگاهرک میان کمیسیونهای مشتگیری نهایی، نشستدارند، پیش از تصمیم



 

 

تواند از تبدیل اختلافات های تخصصی مشترک و تعیین نمایندگان مشخص برای پیگیری اختلافات نیز میتشکیل کارگروه

 .ای جلوگیری کندقوهکارشناسی به تعارضات سیاسی و بین

عنوان یکی دیگر از پیامدهای مهم، ضرورت ارزیابی آثار تصمیمات پیش از تصویب بههای اجتماعی و اقتصادی افزایش هزینه

توجه، ارزیابی پیشینی پیامدها به ها و لوایح دارای آثار اقتصادی و اجتماعی قابلشود برای طرحکند. پیشنهاد میرا برجسته می

زیابی باید آثار احتمالی تصمیم بر بودجه عمومی، های تخصصی تبدیل شود. این اریکی از مراحل رسمی بررسی در کمیسیون

های شدن امکان مقایسه گزینهنفعان اصلی را مشخص کند. فراهمهای اجتماعی و ذیهای دولت، بخش خصوصی، گروههزینه

رار های غیررسمی قدرت قتواند از تصویب تصمیماتی که تحت تأثیر رقابتهای پنهان تصمیمات میمختلف و شناسایی هزینه

 .اند، جلوگیری کندگرفته

 های پژوهشمحدودیت

 گذاریقانون محیط در قدرت روابط با آن ارتباط و موضوع حساسیت نخست،. بود مواجه محدودیت چند با حاضر پژوهش

 سازوکارهای از بخشی دارد احتمال رو،ازاین کنند؛ احتیاط خود هایدیدگاه و تجربیات بیان در خبرگان برخی شد موجب

 تجربه و دانش دارای افراد به خبرگان جامعه دوم،. باشد نشده منعکس هاداده در خاموش قدرت رقابت پنهان و غیررسمی

 نهادهای سایر به نتایج تعمیم بنابراین، بود؛ محدود گذاریقانون فرایند و اسلامی شورای مجلس هایکمیسیون با مرتبط

 که آنجا از سوم،. گیرد صورت احتیاط با و نهادی و ساختاری هایتفاوت به توجه با باید دولتی هایسازمان و گذاریقانون

 هایبرداشت و تجربیات در تفاوت است، استوار روابط جهت و شدت از خبرگان ادراک و قضاوت بر فازی شناختی نقشه

 تغییرناپذیر و قطعی علیّ روابط عنوانبه نباید شدهشناسایی روابط بنابراین، باشد؛ اثرگذار نقشه نهایی ساختار بر تواندمی آنان

 .شوند تلقی
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