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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

This study aimed to explore harmonious leadership and the factors influencing its 
formation in the Yazd Regional Electricity Company through a qualitative approach. 
It is a developmental research study employing qualitative methodology, utilizing 
thematic analysis and semi‑structured interviews for data collection. Participants 
consisted of senior and middle managers as well as employees, and data were 
gathered through sixteen semi‑structured interviews based on the rule of theoretical 
saturation using a purposive sampling method. Data validity was ensured through 
peer review and participatory verification, while test–retest reliability was used to 
confirm data stability. The findings indicated that harmonious leadership consists of 
two main components: benevolent behavior and authentic, purposeful behavior. 
Benevolent behavior includes three subcategories—friendly and collegial 
relationships, supportiveness and companionship, and trust orientation—while 
authentic and purposeful behavior encompasses assertive and explicit behavior, 
committed behavior, influential behavior, and strategic behavior. The causal factors 
underlying the emergence of harmonious leadership are divided into two main 
categories: long‑term and comprehensive causes, including effective strategic 
planning, organizational justice, and employee empowerment, and short‑term and 
partial causes, comprising merit orientation and training. 
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 4649-4396شاپا الكترونيكي: 

 ای یزد قهطبر رهبری همنوا در شرکت برق من مؤثرواکاوی عوامل 
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 ثاب  ٤ضد ا٢ ٌٔٙمٝ ثشق ؿشوت دس آٖ ٥ٌش٢ ؿىُ ثش ٔؤثش ٓٛأُ ٚ ٕٞٙٛا سٞجش٢ ثشسػ٣ ٞذف ثب حبهش پظٚٞؾ
 ساٞجاشد  ثب و٥ف٣ ؿٙبػ٣ سٚؽ اص ٌٔبِٔٝ ا٤ٗ دس. اػتا٢  پظٚٞؾ اص ِحبٍ ٞذف تٛػٔٝ. ؿذ ا٘دبْ و٥ف٣ س٤ٚىشد
ٖ  ٔـابسوت . ؿذ اػتفبدٜ ٞب دادٜ ٌشدآٚس٢ ثشا٢ ػبختبس٤بفتٝ ٥ٕ٘ٝ ٞب٢ ٔلبحجٝ ٚ ٔوٕٖٛ تح٥ُّ ُ  وٙٙاذٌب  ؿابٔ
اؿاجبّ  لبٓذ٠ ٚ اػتفبدٜ اص  ػبختبس٤بفتٝ ٥ٕ٘ٝٔلبحج١  16 ًش٤ك اص ٞب دادٜ. ثٛد٘ذ وبسوٙبٖ ٚ ٥ٔب٣٘ ٚ اسؿذ ٔذ٤شاٖ
اص سٚؽ ثشسػا٣  ٞاب   ثٛد. ثشا٢ ثشسػ٣ آتجابس دادٜ  ٥ٌش٢ ثٝ كٛست ٞذفٕٙذ . سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ٘ذؿذ آٚس٢ خِْٕ٘ش٢ 

ٝ ؿذ.  اص سٚؽ پب٤ب٣٤ ثبصآصٖٔٛ اػتفبدٜٞب  ٚ ثشا٢ ثشسػ٣ آتجبس دادٜ ثٛدٖ ٔـبسوت٣صٚخ٣ ٚ  ٖ  ٞاب  ٤بفتا  داد ٘ـاب
آ٥ٔض داسا٢ ػٝ  . سفتبس ٔحجتاػتآ٥ٔض ٚ سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ  ٔحجت سفتبس اك٣ّٔؤِف١  سٞجش٢ ٕٞٙٛا داسا٢ دٚ 

سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙاذ ٥٘اض   ٔؤِف١  . اػتٚ آتٕبدٔحٛس٢  ،ٕٞشاٜ ٚ سفبلت٣، حب٣ٔ ٚ دٚػتب٘ٝ فش٣ٓ سٚاثئم١ِٛ 
. اػات اػاتشاتظ٤ه   ٚ سفتابس  ،اثشٌازاس  ٔتٟٔذا٘ٝ، سفتبسٞب٢ كش٤ح، سفتبس ٚ لبًٔب٘ٝ فش٣ٓ سفتبسٔم١ِٛ داسا٢ چٟبس 

. اػات ٔاذت   وٛتبٜ ٚ خضئ٣ ثّٙذٔذت ٚ ُّٓ ٚ خبْٔ ٣ ثشٚص سٞجش٢ ٕٞٙٛا ؿبُٔ دٚ ٓبُٔ اك٣ّ ُّٓٓٛأُ ّّٓ
 ٚ تٛإ٘ٙذػابص٢  ،ػابصٔب٣٘  ، ٓاذاِت ٔؤثش اػتشاتظ٤ه س٤ض٢ فش٣ٓ ثش٘بٔٝٔم١ِٛ ثّٙذٔذت ؿبُٔ دٚ  ٚ ٓبُٔ خبْٔ

ٝ ٔم١ِٛ ٔذت دس دٚ  وٛتبٜ ٚ خضئ٣ . ٕٞچ٥ٙٗ ُّٓاػتوبسوٙبٖ  ٝ    فش٣ٓ ؿب٤ؼات ثٙاذ٢   ٔحاٛس٢ ٚ آٔاٛصؽ دػات
 ؿذ٘ذ.

 کل٘ذٍاصُ:
 سٞجش٢، 
 ٕٞٙٛا، سٞجش٢ 

 سفتبس خ٥شخٛاٞب٘ٝ، 
  سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ.

ٔذ٤ش٤ت فشًٞٙ  ،ا٢ ٤ضد مٌٝثش سٞجش٢ ٕٞٙٛا دس ؿشوت ثشق ٔٙ ٔؤثشٚاوب٢ٚ ٓٛأُ (. 1405) ٣ٔدتج ،٣فشخٚ  ٔحٕذ، اسدوب٣٘ؿبوش  ؛ب٥ٔح ،٢آثبد٥ٗصاسّ حؼ استٌاد:
 . 446-429( 3) 24 ػبصٔب٣٘،
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 مقدمه
تٟٙب اٞذاف وبس٢ سا پ٥ؾ  ٞب ث٥ؾ اص ٞش صٔبٖ د٤ٍش٢ ثٝ سٞجشا٣٘ ٥٘بص داس٘ذ وٝ ثتٛا٘ٙذ ٘ٝ دس د٥٘ب٢ پشتلآً ٚ چٙذثٔذ٢ أشٚص، ػبصٔبٖ

 ٢كشفبً ثٝ ٔٔٙب ٢سٞجش ٍش٤د ،٤ٌ٣ؿشا ٥ٗدس چٙاخلال٣ ٚ فىش٢ ٥ٔبٖ آوب٢ ػبصٔبٖ ا٤دبد وٙٙذ.  ،٣ٕٞؼ٣٤ٛ ٓبًفثجش٘ذ، ثّىٝ 
آٖ تٛخٝ ثٝ سفبٜ ؿذٜ اػت وٝ دس تجذ٤ُ  ٣ٚ اخلال ٣ا٘ؼب٘ ٢ٙذ٤، ثّىٝ ثٝ فشاؼت٥٘ ٣ٔشاتج ػّؼّٝ ٞب٢ تل٥ٕٓاتخبر  ب٤إٓبَ لذست 
ثٝ  ٣بث٥دػت ٢ثش افشاد ثشا ٌزاس٢تأث٥ش  ٙذ٤فشا ٢سٞجش .(Olpos, 2023: 95) ٤بثذ ا٥ٕٞت ٣ٔٚ پبػخ٣٤ٍٛ  ٣ٕٞذِ ،آتٕبدآوب٢ ت٥ٓ، 

 ذستل ٚ ٣ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ت٥ٔذسٖ تٟٙب ثٝ ٔٛلٔ ٢سٞجش مبت،٥ثش اػبع تحم (.Liden et al., 2025: 1) ؿٛد ٣ٔ ف٤اٞذاف ٔـتشن تٔش
 ا٥ٍ٘ضٜ تٛا٘ٙذ ٣ٔ خٛد سفتبسٞب٢ ٚ ،ٞب ٤ٚظ٣ٌ ٞب، ٟٔبستاػت وٝ اص  ٣ػبصٔب٘ ٣ص٘ذٌ دس ب٥َػ ٢ٙذ٤، ثّىٝ فشاؿٛد ٣ٕ٘ ٔحذٚد ٣ٍب٤ٞخب

 ٣بث٥دػت آ٘بٖ، ٔٙبثْ ت٥ُشف اص ٢ش٥ٌ ثٟشٜ ٚ افشاد وشدٖ ش٥دسٌ ثبٚ  سٚد ٣ٔ فشاتش ٣سػٕ ٢ٞب ٘مؾ ثش ٣ٔجتٙ ٣ػٙت ٢اٍِٛٞب وٙٙذ ا٤دبد
ٚ  ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ ،سٚاثي ٔؤثش دبد٤ا ٣٤ؿبُٔ تٛا٘ب ٢سٞجش ٙٝ،٥صٔ ٤ٗدس ا (.Delaney, 2023: 1) وٙذ ٣ٔ ٥ُتؼٟ سا ٣اٞذاف ػبصٔب٘ ثٝ

ٚ اص ًش٤ك  وٙٙذ ٣ٔ فب٤ٞب ا ػبصٔبٖ ٣ٕٟٔ دس تٛػٔٝ. سٞجشاٖ ٘مؾ ٔٙدش ؿٛدٚ سؿذ ػبصٔبٖ  ـشفت٥ثٝ پ تٛا٘ذ ٣ٔحُ ٔؼئّٝ اػت وٝ 
 ,Klasmeier & Rowold) وٙٙذ ٣ٔ تشغ٥تٔـتشن  اٞذافثٝ  دػت٥بث٣ ٢ثشا تأث٥شٌزاس٢، ٞذا٤ت ٚ ٔـبسوت دادٖ آوب، آ٘بٖ سا

ٚ  ٤ه ٞذف ٔـتشنثٝ  دػت٥بث٣ ٢ثشا شٚا٥ٖآٖ سٞجش ٚ پپ٥شٚاٖ اػت وٝ دس ثش  سٞجش٢ فشا٤ٙذ٢ ٞذفٕٙذ اص تأث٥شٌزاس٢ (.6 :2022
٥ٌش٢ ٔـتشن ٚ تأث٥شٌزاس٢  . دس ا٤ٗ فشا٤ٙذ، سٞجش اص ًش٤ك ا٤دبد خٟتؿٛ٘ذ ٤ىذ٤ٍش ٕٞشاٜ ٣ٔثب  ٔٛسدِ٘شا٘ذاص  چـٓ دس ٔؼ٥شحشوت 

ٚ ّ٘ٛ  ِ٘ش اص سٞجش٢، كشف(. Varghese & Rao, 2025: 15) وٙذ دػت٥بث٣ ثٝ ٘تب٤ح ٔٛسدِ٘ش ٞذا٤ت ٣ٔ پ٥شٚاٖ، آ٘بٖ سا دس خٟتثش 
ٞب٢ سٞجش٢  ص٤شا ؿ٥ٜٛسٚد؛  ٥ٌش٢ ٚ استمب٢ ّٕٓىشد ت٣ٕ٥ ٚ ػبصٔب٣٘ ثٝ ؿٕبس ٣ٔ ٤ى٣ اص ٓٛأُ ٟٔٓ دس ؿىُػبصٔبٖ،  ػبختبس

ػبص٢ ٚ حٕب٤ت اص آوب٢ ت٥ٓ، ص٥ٔٙٝ دػت٥بث٣ ٔؤثشتش ثٝ اٞذاف خ٣ٕٔ ٚ ثٟجٛد ّٕٓىشد  ٕٞبًٞٙد٣ٞ،  تٛا٘ٙذ اص ًش٤ك خٟت ٣ٔ
 (.Klasmeier & Rowold, 2022: 6) ػبصٔبٖ سا فشاٞٓ وٙٙذ

ٞب ٚ سفتبسٞب٢ وبسوٙبٖ ٚ دس ٘ت٥دٝ، تم٤ٛت دس٥ٌش٢ ؿغ٣ّ آ٘بٖ اػت.  ٥ٌش٢ ٍ٘شؽ ػجه سٞجش٢ ٤ى٣ اص ٓٛأُ ٟٔٓ دس ؿىُ
دٞذ ٚ و٥ف٥ت سٚاث٣ٌ وٝ دس ٔح٥ي وبس ا٤دبد  سٞجش ثب وبسوٙبٖ، ٥ٔضاٖ حٕب٤ت ٚ تٛخ٣ٟ وٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ آ٘بٖ ٘ـبٖ ٣ٔ٘حٜٛ تٔبُٔ 

تٛا٘ذ ثش ٥ٔضاٖ ٔـبسوت ٚ دس٥ٌش٢ وبسوٙبٖ ثب ؿغُ ٚ ػبصٔبٖ تأث٥شٌزاس ثبؿذ. دس ا٤ٗ ساػتب، سٞجشاٖ ثب ا٤دبد ٔح٣ٌ٥  وٙذ، ٣ٔ ٣ٔ
تٛا٘ٙذ ؿشا٣ٌ٤ سا فشاٞٓ وٙٙذ وٝ وبسوٙبٖ ٔـبسوت ث٥ـتش٢ دس  وب٢ ػبصٔبٖ ٣ٔحٕب٤تٍش ٚ تم٤ٛت سٚاثي ٔثجت ٥ٔبٖ آ

دس (. Alluhaybi et al., 2023: 2) ٞب٢ وبس٢ داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ثب ا٥ٍ٘ضٜ ٚ دس٥ٌش٢ ث٥ـتش٢ ثٝ ا٤فب٢ ٘مؾ خٛد ثپشداص٘ذ فٔب٥ِت
ا٤دبد سٚاثي ٔثجت، تم٤ٛت پ٥ٛ٘ذٞب٢ ٓبًف٣ ٚ ٔحٛس، ثش  ٞب٢ ساثٌٝ ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص ػجه ٞب٢ سٞجش٢، سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثٝ ٥ٔبٖ ػجه

حٕب٤ت اص وبسوٙبٖ تأو٥ذ داسد. ا٤ٗ ػجه سٞجش٢ ثب ا٤دبد فوب٢ وبس٢ ٔثجت ٚ تم٤ٛت تٔبٔلات ػبص٘ذٜ ٥ٔبٖ سٞجش ٚ وبسوٙبٖ، 
٢ ٕٞٙٛا ثب ٥ٌش٢ سفتبسٞب٢ ٌّٔٛة ػبصٔب٣٘ سا فشاٞٓ ػبصد. اص ا٤ٗ ِٔٙش، سٞجش تش وبسوٙبٖ ٚ ؿىُ تٛا٘ذ ص٥ٔٙٝ ٔـبسوت فٔبَ ٣ٔ

تٛا٘ذ ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس تم٤ٛت دس٥ٌش٢ ؿغ٣ّ وبسوٙبٖ ا٤فب  تأو٥ذ ثش و٥ف٥ت سٚاثي ٚ ا٤دبد پ٥ٛ٘ذٞب٢ ٓبًف٣ ٔثجت دس ٔح٥ي وبس، ٣ٔ
 (.Tabche et al., 2024: 19) وٙذ

ا٘ذ  ت دادٜٞب٢ ػٙت٣ سٞجش٢ وٝ ثش التذاس ٚ وٙتشَ تى٥ٝ داؿتٙذ وبسا٣٤ خٛد سا اص دػ ٞب٢ وبس٢، ػجه ثب تحَٛ ٔب٥ٞت ٔح٥ي
 اػبع ثش وٝ ٌشا، تحَٛ سٞجش٢٘ذ. ا ٞب تٕشوض ٤بفتٝ ٥ٌش٢ ٞب٢ خذ٤ذتش ثش ا٥ٍ٘ضؽ دس٣٘ٚ ٚ ٔـبسوت ٔٔٙبداس آوب دس تل٥ٕٓ ٚ ٔذَ

 تجذ٤ُ ٔذ٤ش٤ت ٚ ٚوبس وؼت د٥٘ب٢ دس ٞب ٔذَ تش٤ٗ ٔحجٛة اص ٤ى٣ ثٝ وٙذ، ٣ٔ ُٕٓ دس٣٘ٚ ٞب٢ ا٥ٍ٘ضؽ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ تغ٥٥شات
 تغ٥٥شات ثٝ ثّىٝ ٞؼتٙذ، ٔذت وٛتبٜ اٞذاف تحمك پ٣ دس تٟٙب ٘ٝ سٞجشاٖ ٔذَ، ا٤ٗ دس (.Zhu et al., 2018: 549) اػت ؿذٜ

ٓلاٜٚ ثش  ٤ٛ٘ٗ، ٞب٢ ػجه ٥ٔبٖ دس .ؿٛ٘ذ ٘ٛآٚس٢ ٚ پب٤ذاس تٛػ١ٔ ٔٛخت تب داس٘ذ تٛخٝ ٥٘ض ػبصٔب٣٘ فشًٞٙ ٚ فشا٤ٙذٞب دس اػبػ٣
 ٚ سٞجش ٔتمبثُ سؿذ ٚ ٞب اسصؽ ثش ٔجت٣ٙ س٤ٚىشد٢ ثش ٣ٍٕٞ وٝ ا٘ذ ؿذٜ ٌٔشح ٔذاس ا٘ؼبٖ ٚ خذٔتٍضاسسٞجش٢  آفش٤ٗ، تحَٛ سٞجش٢

 ث٥بٍ٘ش وٝ «سفتبس٢» ثُٔذ: ا٘ذ وشدٜ غفّت سٞجش٢ اػبػ٣ ثُٔذ دٚ ٥ٔبٖ تٛاصٖ اص اٍِٛٞب ا٤ٗ اوثش حبَ، ا٤ٗ ثب. داس٘ذ تأو٥ذ پ٥شٚ
 دس. دٞذ سا ٘ـبٖ ٣ٔ ٢ٚ اسصؿ٣ ص٤شثٙب٢ ٚ ثبٚسٞب ٚ دس٣٘ٚ كفبت وٝ «ٍ٘شؿ٣» ثُٔذ ٚ اػت سٞجش تٔب٣ّٔ ٚ سٚصٔشٜ ٞب٢ وٙؾ
 فبلذ آ٘بٖ سٞجش٢ دس٣٘ٚ، ٞب٢ اسصؽ ٚ ٞب ٍ٘شؽ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٘جٛد دس ثبؿٙذ، ٔؤثش سفتبس٢ ِ٘ش اص اػت ٕٔىٗ سٞجشاٖ اٌشچٝ ُٕٓ،

 ثٝ پبػخ دس .داؿت  ٘خٛاٞذ ٚال٣ٔ تأث٥ش  ّٕٔٛع سفتبسٞب٢ دس ثشٚص ثذٖٚ ٍ٘شؿ٣ كشفبً سٞجش٢ ثشٓىغ، ٚ اػت؛ پب٤ذاس٢ ٚ اكبِت
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 ٍ٘شؽ ٚ سفتبس ٥ٔبٖ افضا٣٤ ٞٓ ٚ ٕٞٙٛا٣٤ ثش وٝ ؿٛد ٣ٔ ٌٔشح ُٟ٘ٛٛس پبسادا٣ٕ٤ ٓٙٛاٖ  ثٝ «ٕٞٙٛا سٞجش٢» ٔفْٟٛ ٞب، وبػت٣ ا٤ٗ
 (.Cardiff et al., 2018: 3057) داسد تأو٥ذ سٞجشاٖ

 ُٕٓ ٕٞبًٞٙ ٞٓ ثب اثشثخؾ استجبى ٚ ،ٔحٛس٢ ٞذف لب٥ًٔت، اكبِت، آٖ دس وٝ دا٘ذ ٣ٔ وٙـ٣ سا سٞجش٢ س٤ٚىشد ا٤ٗ 
 ا٥ٍ٘ضٜ ٚ ٞب اسصؽ ٕٞب٣ٍٙٞ ساٜ اص ثّىٝ سػ٣ٕ، لذست ًش٤ك اص ٘ٝ سا خٛد ٘فٛر ػٙت٣، ٞب٢ ػجه ثشخلاف ٕٞٙٛا، سٞجش٢. وٙٙذ ٣ٔ

 ٚ ،كذالت اص ا٣٤ٍِٛ آتٕبد، ٔٙـأ سٞجش ػبختبس٢، چ٥ٙٗ دس. آٚسد ٣ٔ دػت ثٝ وبسوٙبٖ احؼبػبت ٚ ا٘تِبسات ثب سٞجش سفتبس ٚ
 وٝ ٞب٣٤ ػبصٔبٖ دس ٤ٚظٜ ثٝ داسد، ث٥ٙبد٤ٗ ٘مؾ اك٥ُ ا٘ؼب٣٘ سٚاثي ثشلشاس٢ دس سٞجش٢ ّ٘ٛ ا٤ٗ. اػت داًّٚجب٘ٝ وٙؾ ثخؾ اِٟبْ

اص د٤ٍش  سٞجش٢ ٕٞٙٛا (.Cardiff et al., 2020: 8) ٞؼتٙذ ثبلا فش٣ٍٙٞ ا٘ؼدبْ ٚ ،ػبصٔب٣٘ اخلاق ٓبًف٣، پب٤ذاس٢ ٥٘بصٔٙذ
ٞب ثٝ ثٟتش٤ٗ ؿىُ اص  آٖ (.Goleman et al., 2013: 9) ٛدؿ ٌزاس٢ آٖ ثش ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ ٔتٕب٤ض ٣ٔ ٞب٢ سٞجش٢ ثب پب٤ٝ تئٛس٢

 ،سٞجشاٖ طسف: دس ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ سٞجش. 1وٙٙذ:  دس ا٤ٗ أش ثٝ ؿؾ ؿ٥ٜٛ ُٕٓ ٣ٔ ٚ ثش٘ذ   ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ دس خٟت پ٥ـجشد أٛس ثٟشٜ ٣ٔ
؛ ػبصد ٞب٤ـبٖ سٕٖٞٙٛ ٣ٔ سا ثٝ ػ٢ٛ آسٔبٖٞب  وٙذ ٚ آٖ س٢ دٓٛت ٣ٔاص ًش٤ك اؿتشان دا٘ؾ ٚ ٘فٛر، وبسوٙبٖ سا ثشا٢ ُٕٓ ٚ ٘ٛآٚ

ب٘ٝ: دس ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ سٞجش استجبى ثؼ٥بس ل٢ٛ ثب ػب٤ش ٤خٛ سٞجش٢ پ٥ٛ٘ذ. 3؛ تٕشوض ثش ثبِٙذ٣ٌ افشاد اػتا٤ٗ ؿ٥ٜٛ ٌش: دس  سٞجش٢ ٔشث٣. 2
. 5؛ وٙذ ٚ ٕٞىبس٢ تـ٤ٛك ٣ٔ ،٘ٛآٚس٢، وبس ٌش٣ٞٚ ِ٘ش دس ػبلاس: سٞجش ٕٞٝ سا ثٝ اخٕبّ ٤ب اتفبق سٞجش٢ ٔشدْ. 4 ؛وبسوٙبٖ داسد

ٓبًف٣ وبسوٙبٖ سا ٞض١ٙ٤ وٙذ ٚ   ثبلا ثٝ وبسوٙبٖ فـبس ٚاسد ٣ٔٞب٢  ثشا٢ دػت٥بث٣ ثٝ اػتب٘ذاسدسٞجش  : دس ا٤ٗ ؿ٥ٜٛسٞجش٢ پ٥ـتبصا٘ٝ
وٙٙذٜ ثشا٢ ٕٞٝ أٛس ثٝ ؿٕبس  ٔـبسوت ٚخٛد ٘ذاسد ٚ سٞجشاٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ت٥٥ٔٗ دس ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ :سٞجش٢ آٔشا٘ٝ. 6؛ دٞذ افضا٤ؾ ٣ٔ

سٞجشاٖ ٕٞٙٛا پ٥ٛ٘ذٞب٢  .دٛؿ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثبٓث ا٤دبد احؼبػبت ٔثجت دس ث٥ٗ وبسوٙبٖ ٣ٔ (.Batool et al., 2024: 8) سٚ٘ذ ٣ٔ
 :Tabche et al., 2024) فشًٞٙ حٕب٤ت سا دس ٔحُ وبس ا٤دبد وٙٙذ لبدس٘ذ ٚ ٙٙذو تش٢ ثب وبسوٙبٖ خٛد ثشلشاس ٣ٔ ٓبًف٣ ل٢ٛ

ا٢(  صا داسد. سٞجش٢ ٕٞٙٛا )ثٝ خب٢ ٔجبدِٝ ا٢ تحت ؿشا٤ي اػتشع ٔثجت ٔؼتم٣ٕ٥ ثش ّٕٓىشد ٥ُٚفٝ تأث٥ش سٞجش٢ ٕٞٙٛا  (.19
ٚ اسص٤بث٣ تٟذ٤ذ وٕتش  ،ٔٙف٣ وٕتشٓبًف١ ؿذٜ، ثبٚسٞب٢ خٛدوبسآٔذ٢ ث٥ـتش،  ٕٞچ٥ٙٗ ثب ػٌٛح ثبلاتش حٕب٤ت اختٕب٣ٓ ادسان

آٌب٣ٞ ٚ ٕٞذ٣ِ دس ٥ٔبٖ پ٥شٚاٖ  سفتبسٞب٢ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثبٓث ا٤دبد رٞٗ (.Hassan & Qureshi, 2019: 238)اػت ٔشتجي 
ث٥ٗ ٞؼتٙذ ٚ ثب تٕشوض ثش ٥٘بصٞب٢ اختٕب٣ٓ ٚ ٓبًف٣ پ٥شٚاٖ خٛد ٕٞذ٣ِ  سٞجشاٖ خٛؽ (.Singh et al., 2023: 15)ؿٛد  ٣ٔ

ٔٙدش ثٝ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ؿخل٣ ٚ ٚ  (Hassan & Qureshi, 2019: 239) وبس ٔثجت اػت ١٘ت٥ددٞٙذ وٝ  ٘ـبٖ ٣ٔ
 (.Cardiff et al., 2020: 8) ؿٛد ٕٞچ٥ٙٗ ػبصٔب٣٘ ٣ٔ

ٞب٢ خذٔبت٣ ٚ  اص خّٕٝ ؿشوت ،ٞب٢ ا٤شا٣٘ ٔحٛس، دس اغّت ػبصٔبٖ ٞب٢ ساثٌٝ اثشثخـ٣ ػجهدسثبس٠  ٢ثب ٚخٛد ؿٛاٞذ
دلت ٚ  ٚ ح٥بت٣ ٔب٘ٙذ ثشق، وٝ پب٤ذاس٢چ٥ٙٗ س٤ٚىشد٢ ٚخٛد ٘ذاسد. دس كٙب٤ْ اخشا٢ ص٤شػبخت٣، ٞٙٛص ٔذَ ٔـخل٣ ثشا٢ 

ٞب٢ سٞجش٢ آٔشا٘ٝ غبِجبً ٔٙدش ثٝ وبٞؾ ا٥ٍ٘ضٜ، فشػٛد٣ٌ، ٚ وبٞؾ  ا٢ دس ٔٛفم٥ت داس٘ذ، ػجه وٙٙذٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ت٣ٕ٥ ٘مؾ ت٥٥ٔٗ
چ٥ذ٣ٌ ا٢ ثبسص اص ٔح٣ٌ٥ اػت وٝ ثٝ د٥ُِ پ٥ ا٢ ٤ضد ٕ٘ٛ٘ٝ ؿٛ٘ذ. دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ، ؿشوت ثشق ٌٔٙمٝ ٞب٢ وبس٢ ٣ٔ و٥ف٥ت تٔبُٔ

ٚ فـبسٞب٢ ٘بؿ٣ اص پبػخ٣٤ٍٛ ٔذاْٚ ثٝ تمبهبٞب٢ خبٔٔٝ ث٥ؾ اص پ٥ؾ ثٝ ػجه سٞجش٢  ،ٞب ػبختبس ػبصٔب٣٘، حؼبػ٥ت ٔأٔٛس٤ت
ٞب٢  ٌشفتٝ دس ؿشوت ثشق ٤ضد )كحجت ٞب٢ كٛست ٞب٢ ٔمذٔبت٣ ٚ ٔلبحجٝ دس ثشسػ٣ ٞب ٥٘بص داسد. ا٘ؼب٣٘ ٚ ٕٞؼٛ ثب اسصؽ

ا٘ذاص ٔـتشن، ٚ ٓذْ ا٘ؼدبْ  ب٣٤ اص ؿىبف استجب٣ً ث٥ٗ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ، هٔف دس ا٤دبد چـٓٞ اثتذا٣٤ ثب ثشخ٣ اص افشاد( ٘ـب٘ٝ
ٚس٢ ٕ٘ٛد پ٥ذا  خ٣ٕٔ، ٚ وبٞؾ ثٟشٜسٚح١٥ ٞب ٔـبٞذٜ ؿذ. ا٤ٗ ٚه٥ٔت دس وبٞؾ سهب٤ت ؿغ٣ّ، هٔف  ٥ٌش٢ اسصؿ٣ دس تل٥ٕٓ

؛ ثٝ ٓجبست٣، ٓذْ ٕٞٙٛا٣٤ وشد٘ذفتبسٞب ٔٛاسد٢ سا ث٥بٖ اػت. ثشخ٣ وبسوٙبٖ اص ٘جٛد ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ٌفتبس سػ٣ٕ ٔذ٤شاٖ ٚ س وشدٜ
بهش حاػبع، هشٚست ا٘دبْ پظٚٞؾ  ا٤ٗثش ؿٛد.  ٞب٢ ٔحٛس٢ ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٔحؼٛة ٣ٔ سفتبس٢ ٚ ٍ٘شؿ٣ سٞجشاٖ ٤ى٣ اص چبِؾ

 پ٥چ٥ذٜ ٚ ٔتغ٥شٞب٢ وبس٢  ا٥ٕٞت سٞجش٢ دس تم٤ٛت سٚاثي ػبصٔب٣٘، آتٕبد ٚ ّٕٓىشد وبسوٙبٖ دس ٔح٥ياص  ضد٤دس ؿشوت ثشق 
وبسوٙبٖ، ٚ  ، ٕٞذ٣ِ، آتٕبد ٚ و٥ف٥ت سٚاثي ٥ٔبٖ سٞجشاٖ ثب تأو٥ذ ثش ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ ٕٞٙٛا ٢سٞجش. دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ؿٛد ٣ٔ ٣٘بؿ
ٞب  صٔبٖ ثٝ اثٔبد ا٘ؼب٣٘ ٚ ّٕٓىشد٢ سٞجش٢ فشاٞٓ آٚسد. ثب ٚخٛد تٛخٝ سٚصافضٖٚ پظٚٞؾ تٛا٘ذ چبسچٛث٣ ٔٙبػت ثشا٢ تٛخٝ ٞٓ ٣ٔ

ًٛس ٔـخق تج٥٥ٗ ٘ـذٜ اػت.  ثٝ ضد٤خبف ؿشوت ثشق  ٥ٌش٢ سٞجش٢ ٕٞٙٛا دس ثؼتش ٞب ٚ ٘حٜٛ ؿىُ س٤ٚىشد، ٔؤِفٝثٝ ا٤ٗ 
دس ا٤ٗ ػبصٔبٖ ا٘دبْ  ٥ٌش٢ آٖ ٛا ٚ ٓٛأُ ٔٛثش ثش ؿىُٞب٢ سٞجش٢ ٕٞٙ سٚ، پظٚٞؾ حبهش ثب ٞذف ؿٙبػب٣٤ ٚ تج٥٥ٗ ٔؤِفٝ اصا٤ٗ
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ّٕٓىشد  ٢ذاس٤ٚ پب ٣آتٕبد ػبصٔب٘ ،٥ٕ٣ا٘ؼدبْ ت ٚ تم٤ٛت ٢سٞجشػٔٝ ا٤ٗ ػجه تٛ ٢ثشا ٢وبسثشد ٔٙذ ٚ ؿٛد تب ا٣٤ٍِٛ ص٥ٔٙٝ ٣ٔ
 .اسائٝ وٙذ

 ٔؤثشٞب٢ آٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ُّٓ ٝ ٔؤِف ٞب٢ پ٥ـ٥ٗ ٔٛهّٛ سٞجش٢ ٕٞٙٛا وٕتش اص ح٥ث  ؿذٜ، دس پظٚٞؾ ا٘دبْٞب٢  اػبع ثشسػ٣ ثش
 دس ٔٛخٛد ٞب٢ ثشسػ٣ سٞجش٢ ٕٞٙٛا، ا٥ٕٞت ٚخٛد ثب اػت.  دس ا٤ٗ خلٛف ثٝ كٛست و٣ٕ ثٛدٜٞب  ٚ اوثش پظٚٞؾ ؿذٜثش آٖ ثشسػ٣ 

 كٛست  ثٝ سا ٕٞٙٛا سٞجش٢ ثتٛا٘ذ وٝ خب٣ٔٔ ٔف٣ٟٔٛ ٔذَ ٞٙٛص وٝ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ػبصٔب٣٘ ؿٙبػ٣ سٚاٖ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٞب٢ حٛصٜ
 ثش (2023)ٚ ٕٞىبساٖ  2ٚ ٥ِٛ (2021) 1ثبستٖٛ ٔب٘ٙذ پظٚٞـٍشا٣٘ اٌشچٝ. اػت ٥٘بفتٝ تٛػٔٝ وبُٔ ًٛس ثٝ وٙذ تـش٤ح ػبختبسٔٙذ

 ا٤ٗ اك٣ّ ٓٙبكش وٝ ٥٘ؼت ٔـخق ٕٞچٙبٖ ا٘ذ، وشدٜ تأو٥ذ پ٥شٚ ٚ سٞجش ٥ٔبٖ چٙذػ٤ٛٝ ٚ اك٥ُ استجبًبت ثٝ تٛخٝ هشٚست
ٞب٢ پ٥ـ٥ٗ اثٔبد  اٌشچٝ پظٚٞؾثٝ ث٥بٖ د٤ٍش، . ا٘ذ ٔـبٞذٜ لبثُ ٚال٣ٔ ٞب٢ ػبصٔبٖ ثؼتش دس ٚؿٛ٘ذ  ٣ٔ تٔش٤ف چٍٛ٘ٝ ٘ٛاخت٣ ٞٓ

صٔبٖ ثش اثٔبد ٓبًف٣،  ا٘ذ، ٔفْٟٛ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثش تأو٥ذ ٞٓ آفش٤ٗ سا ثشسػ٣ وشدٜ ٔذاس ٚ تحَٛ سٞجش٢ اك٥ُ، ا٘ؼبٖٔختّف٣ اص 
ٞب ٚ ٘حٜٛ  وٙذ. ثب ا٤ٗ حبَ، ٔؤِفٝ ا٢ ٚ اسصؿ٣ سٞجش٢، ُشف٥ت ٔتفبٚت٣ ثشا٢ تج٥٥ٗ سٚاثي ٥ٔبٖ سٞجش ٚ وبسوٙبٖ فشاٞٓ ٣ٔ ساثٌٝ
ٞب٢ ا٤شا٣٘، ٕٞچٙبٖ ٥٘بصٔٙذ ثشسػ٣ ٚ تج٥٥ٗ ث٥ـتش  ٤ٚظٜ دس ػبصٔبٖ ٢ ػبصٔب٣٘ ٔختّف، ثٝٞب ٥ٌش٢ ا٤ٗ ّ٘ٛ سٞجش٢ دس ثبفت ؿىُ

ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٔتغ٥ش ٚ پ٥چ٥ذٜ، تٛخٝ ثٝ و٥ف٥ت سٚاثي ٥ٔبٖ سٞجشاٖ ٚ وبسوٙبٖ، دسن ٥٘بصٞب٢ ٓبًف٣ آ٘بٖ، ا٤دبد  اػت. دس ٔح٥ي
ـ٣ فشا٤ٙذ سٞجش٢ ا٥ٕٞت داؿتٝ ثبؿذ. اص ا٤ٗ ِٔٙش، سٞجش كشفبً تٛا٘ذ دس اثشثخ ٞب٢ ٔـتشن ٣ٔ د٣ٞ ثٝ اٞذاف ٚ اسصؽ آتٕبد ٚ ؿىُ

وٙٙذٜ ٥٘ؼت، ثّىٝ اص ًش٤ك ا٤دبد استجبى ٔؤثش، تم٤ٛت آتٕبد ٚ ا٤دبد ٔٔٙب ٚ خٟت ٔـتشن، ص٥ٔٙٝ ٔـبسوت ٚ  ٥ٌش٘ذٜ ٚ ٞذا٤ت تل٥ٕٓ
ا٢ ٚ ٓبًف٣ سٞجش٢ ٚ  تش اثٔبد ساثٌٝ كتٛا٘ذ ثٝ دسن دل٥ وٙذ. ثٙبثشا٤ٗ، ثشسػ٣ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٣ٔ ٕٞىبس٢ وبسوٙبٖ سا فشاٞٓ ٣ٔ

 ,Alluhaybi et al., 2023; Bartonپ٥ـ٥ٗ )ٌٔبِٔبت  .ذٞب٢ آٖ ٔتٙبػت ثب ص٥ٔٙٝ ػبصٔب٣٘ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ وٕه وٙ ؿٙبػب٣٤ ٔؤِفٝ

2021; Cardiff et al., 2020 ) ٝ٘ٛاخت٣  ٥ٔضاٖ ٞٓثش ا٤ٗ ٘ىتٝ تأو٥ذ داس٘ذ وٝ ّٕٓىشد ػبصٔب٣٘ ٚ سهب٤ت وبسوٙبٖ ث٥ؾ اص ٞش چ٥ض ث
ا٢ وٝ ثش پ٥ٛ٘ذ ٥ٔبٖ  ٥ٌشد؛ سٞجش٢ ٍ٘شؽ ٚ سفتبس سٞجشاٖ ٚاثؼتٝ اػت. سٞجش٢ ٕٞٙٛا اص ٥ٕٞٗ هشٚست ػشچـٕٝ ٣ٔ ٚ ث٥ٗ ٌفتبس

ٚ استجبى ٔؤثش اػتٛاس اػت. دس ا٤ٗ ّ٘ٛ سٞجش٢، سٞجش ٘ٝ اص ًش٤ك التذاس سػ٣ٕ، ثّىٝ ثب تد٣ّ دس٣٘ٚ  ،ٔحٛس٢، لب٥ًٔت اكبِت، ٞذف
افضا٣٤ ث٥ٗ  ثب ا٤دبد ٞٓ ،ٌزاسد. ا٤ٗ ػجه سٞجش٢ ٣ٔ تأث٥ش ػبص٘ذٜ ثش د٤ٍشاٖ  ٢ٌٛٚ ٌفتٚ  ،فتبسٞب٢ اخلال٣، كذالتٞب، س اسصؽ

٥٘بص اػت.  ٞب٢ ث٥ـتش ثشد. دس خلٛف ا٤ٗ ػجه ثٝ پظٚٞؾ ٚ ٕٞذ٣ِ پ٥ؾ ٣ٔ ،ٍ٘شؽ ٚ سفتبس، ػبصٔبٖ سا ثٝ ػٕت ٚحذت، ؿفبف٥ت
 .اػتا٢ ٤ضد  ثش سٞجش٢ ٕٞٙٛا دس ؿشوت ثشق ٌٔٙمٝ ٔؤثشٓٛأُ  ٞذف ا٤ٗ پظٚٞؾ ؿٙبػب٣٤، سٚ اصا٤ٗ

 رهبری همنوا
 ب٥ٖٔ ٕٞب٣ٍٙٞٚ  ، دسن ٓبًف٣ پ٥شٚاٖآتٕبد سٚاثي ٔجت٣ٙ ثش دبد٤ثش ا ،٢سٞجش ٤ٗ٘ٛٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص س٤ٚىشدٞب٢  ثٕٝٞٙٛا  ٢سٞجش
٥ٌش٢  ثٝ احؼبػبت وبسوٙبٖ، ص٥ٔٙٝ ؿىُ ٥ٌش٢ اص ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘، ٕٞذ٣ِ ٚ تٛخٝ . سٞجشاٖ ٕٞٙٛا ثب ثٟشٜداسد ذ٥تأو وبسوٙبٖٚ  سٞجش

 ٢ثشخلاف اٍِٛٞبٞجش٢ ٕٞٙٛا س (.Awad et al., 2025: 2) وٙٙذ سٚاثي ل٢ٛ، آتٕبد ٔتمبثُ ٚ ٔح٥ي وبس٢ ٔثجت سا فشاٞٓ ٣ٔ
 ، ا٤دبد سٚاثي ٔجت٣ٙ ثش آتٕبد، دسن احؼبػبت٣دب٥٘ثش ٞٛؽ ٞ ٔحٛس اػت وٝ ، س٤ٚىشد٢ ساثٌٝثش وٙتشَ ٚ ِ٘بست ٔجت٣ٙ ٣ػٙت

. ا٤ٗ ػجه سٞجش٢ ثب تم٤ٛت پ٥ٛ٘ذٞب٢ ا٘ؼب٣٘، ٕٞذ٣ِ ٚ ا٤دبد ٔح٣ٌ٥ داسد ذ٥تأو ٥ٔبٖ سٞجش ٚ وبسوٙبٖتٔبٔلات  ت٥ف٥ٚ و پ٥شٚاٖ
 (.Christiansen et al., 2025: 1441) وٙذ ٔثجت، ص٥ٔٙٝ ٔـبسوت وبسوٙبٖ ٚ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ٔـتشن ػبصٔب٣٘ سا فشاٞٓ ٣ٔ

 ػبص٘ذ، ثشلشاس ٔؤثش استجبى وٙٙذ، دبد٤ا ت٥ؿفبف ٚ آتٕبد وٙٙذ، ت٤ش٤ٔذ ٚ ٣٤ؿٙبػب سا ٍشا٤ٖد ٚ خٛد دب٘بت٥ٞ لبدس٘ذ ٕٞٙٛا ٞجشاٖس
 ٣دب٥٘ٞ ٞٛؽ ؿبُٔ سٞجشاٖ ٤ٗا ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ. وٙٙذ دبد٤ا وبسوٙبٖ ٢ثشا ٣ٔـتشو ا٘ذاص چـٓ ٚ ،دٞٙذ ٘ـبٖ ٢تٍش٤حٕب ٚ ٣ٕٞذِ
 ت٤سهب ٚ ضؽ٥اٍ٘ ؾ٤افضا ؿبُٔ ٞب آٖ ٢وبسوشدٞب ٚ اػت ٔـتشن ا٘ذاص چـٓ دبد٤ا ٚ ،٣ٕٞذِ ٔؤثش، استجبى ،٢آتٕبدػبص ثبلا،
 ٚ ٣سٚا٘ ػلأت ٢استمب ،٣ا٘ؼب٘ سٚاثي ت٥ف٥و ثٟجٛد تٔبسهبت، وبٞؾ ،٣ػبصٔب٘ تٟٔذ ٚ فٔبَ ٔـبسوت ت٤تمٛ وبسوٙبٖ، ٣ؿغّ

 ي٤ؿشا ثٝ ٣پبػخ ٕٞٙٛا ٢سٞجش ت،٥تشت ٤ٗا ثٝ. ؿٛد ٣ٔ ػبصٔبٖ ٢ش٤پز اٌ٘ٔبف ٚ ٢٘ٛآٚس ثؼتش ٢ػبص فشاٞٓ ٚ ،وبسوٙبٖ ٣دب٥٘ٞ
 بصٔٙذ٥٘ ثّىٝ ؿٛد، ٣ٕ٘ ٔحمك ٥ٗلٛا٘ ٚ ػبختبس ثش تٕشوض ثب تٟٙب ٞب آٖ ت٥ٔٛفم وٝ اػت ٢أشٚص ٢ٞب ػبصٔبٖ ٢ب٤پٛ ٚ ذ٥ٜچ٥پ

                                                      
1. Barton 

2. Liu 
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 سا ٔـتشن اٞذاف ثٝ ٣بث٥دػت ش٥ٔؼ ػبص٘ذٜ تٔبُٔ ٚ ٣ٕٞذِ دبد٤ا ثب ثتٛا٘ٙذ وٝ ٞؼتٙذ ثخؾ اِٟبْ ٚ ش٤پز اٌ٘ٔبف ٚ ٣ا٘ؼب٘ ٣سٞجشا٘
 سٞجش٢ ٞب٢ ػجه ػب٤ش ثب «ٕٞٙٛا سٞجش٢» تٕب٤ض ٚخٜٛ تش٤ٗ دس خلٛف ٟٔٓ (.Guo et al., 2026: 402-407) وٙٙذ ٕٞٛاس
 ٚ ٍ٘شؿ٣ ثُٔذ افضا٣٤ ٞٓ ٚ ادغبْ ػٌح ٤ى٣ اص ٚخٜٛ تٕب٤ض دسوشد وٝ ثب٤ذ ث٥بٖ خذٔتٍضاس،  سٞجش٢ ٚ اك٥ُ سٞجش٢ ٔب٘ٙذ ،ٔـبثٝ

 داسد تأو٥ذ سٚاثي دس كذالت ٚ ،ٞب اسصؽ دس ؿفبف٥ت سٞجش، خٛدآٌب٣ٞ ثش اك٥ُ ٕٓذتبً سٞجش٢ وٝ دسحب٣ِ. اػت ٟ٘فتٝ ٞب آٖ سفتبس٢
 وٝ ٔٔٙب ا٤ٗ ثٝ ص٘ذ؛ ٣ٔ ٌشٜ ٔتمبٓذوٙٙذٜ استجبًبت ٚ ٞذفٕٙذ لب٥ًٔت ثٝ سا آٖ ٚ ثشد ٣ٔ فشاتش ٌبْ ٤ه سا اكبِت ا٤ٗ ٕٞٙٛا سٞجش٢

 Liu) ؿٛد ٔٙتمُ وبسوٙبٖ ثٝ اثشثخؾ كٛست ثٝ ٔـتشن ا٘ذاص چـٓ ٤ه ثب ثب٤ذ اكبِت ا٤ٗ ثّىٝ ٥٘ؼت، وبف٣ «ثٛدٖ خٛد» كشفبً

et al., 2023: 3.) ٌٝشفتٝ لشاس تأو٥ذ ٔٛسد وٕتش پ٥ـ٥ٗ ٞب٢ ٔذَ دس وٝ سا الٙب٣ٓ ٚ استجب٣ً ثُٔذ ٕٞٙٛا سٞجش٢ د٤ٍش، ٓجبست ث 
 ٞذف ػ٢ٛ ثٝ سا ػبصٔبٖ لبًٔب٘ٝ، تل٥ٕٕبت ٚ سفتبسٞب لبِت دس ،سٞجش دس٣٘ٚ ٞب٢ اسصؽ وٝ وٙذ ٣ٔ تو٥ٕٗ ٚ ػبصد ٣ٔ پشسً٘

 .وٙذ ٞذا٤ت ٚاحذ
 ٕٞٙٛا سٞجش٢ ٞبػت، آٖ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ وبسوٙبٖ ٥٘بصٞب٢ سفْ ثش آٖ اك٣ّ تٕشوض وٝ، خذٔتٍضاس سٞجش٢ ثب ٔمب٤ؼٝ دس

 خذٔتٍضاس سٞجش٢. وٙذ ٣ٔ تأو٥ذ ػبصٔب٣٘ اٞذاف ثش اػبع پ٥شٚ ٚ سٞجش «ٕٞؼ٣٤ٛ» ثش خذٔت ثش ٓلاٜٚ وٝ داسد دًٚشفٝ س٤ٚىشد٢
 ٥ٌش٢ خٟت حفَ ٤ب دؿٛاس تغ٥٥شات لبًٔب١٘ اخشا٢ دس پ٥شٚاٖ اص ٔشالجت ثش ص٤بد تٕشوض د٥ُِ ثٝ اٚلبت ٌب٣ٞ اػت ٕٔىٗ

 تٟٔذ» ٚ «وبس٢ ٚخذاٖ» ادغبْ ثب ٕٞٙٛا سٞجش٢ أب (،Cardiff et al., 2018: 3058) ؿٛد چبِؾ دچبس ػبصٔبٖ اػتشاتظ٤ه
 ٚ ٥ٌش٘ذ لشاس پب٤ذاس ٚ ٔـتشن ٞذف ٤ه خذٔت دس ،٣ٍٕٞ ،اثشثخؾ استجبى ٚ خذٔت ٚ اكبِت وٝ دٞذ ٣ٔ ا٥ًٕٙبٖ خٛد «ػبصٔب٣٘

 .ػبصد ٣ٔ ٔتٕب٤ض ٞب ػجه ػب٤ش اص سا ٕٞٙٛا سٞجش٢ وٝ اػت ػبصٔب٣٘ اٞذاف ٚ سٞجش ؿخل٣ ٞب٢ اسصؽ ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ا٤ٗ

 پژوهش و ابزارروش 
٘فش دس ؿشوت  120ثٝ تٔذاد  وبسوٙبٖ وُ پظٚٞؾ ١خبٔٔ. اػت ٣ف٥و پظٚٞؾ ىشد٤سٚا٤ٗ پظٚٞؾ اص ِحبٍ ٞذف وبسثشد٢ ٚ ثب 

وٙٙذٜ ٔفْٟٛ  اَٚ ٔلبحجٝ، ٔلبحجٝٔشح١ّ ػبختبس٤بفتٝ ثٛد. دس  ٥ٕ٘ٝٔلبحج١ ٞب  سٚؽ ٌشدآٚس٢ دادٜ. ثٛد٘ذ ضد٤ ا٢ ثشق ٌٔٙمٝ
ؿذٜ اص فشد  ٌٔشحداد. ػپغ دس اصا٢ ٞش پشػؾ  سٚؿ٣ٙ تٛه٥ح ٣ٔ وٙٙذٌبٖ ثٝ ٤ه اص ٔـبسوت سٞجش٢ ٕٞٙٛا سا ثشا٢ ٞش

ا٥ًٕٙبٖ لاصْ سا ػؤالات ٔج٣ٕٟ ٚخٛد داسد؟ ا٤ٗ ٘ىت١ ب آ٤ا٘ذ؟  دسػت٣ دسن وشدٜ الات سا ثٝؤؿذ وٝ آ٤ب ػ اَ ٣ٔؤؿٛ٘ذٜ ػ ٔلبحجٝ
 .اػت ؿذٜ سائٝا 1 خذَٚ دس ٔلبحجٝ پشٚتىُ ٢اخضاا٘ذ.  دسن وشدٜػؤالات سا ؿٛ٘ذٌبٖ  وٝ ٔلبحجٝ وشد ا٤دبد ٣ٔ

 پزٍتکل هصاحبِ .1 جذٍل

 تؼزٗف قابل فْن اس رّبزٕ ّوٌَا تا هخاطب با هَضَع آضٌا ضَدارائٔ 

 سؤالات ردٗف

 ؿٛد وٝ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ا٤دبد ؿٛد؟ ثٝ ِ٘ش ؿٕب چٝ ٓٛأُ ٚ سفتبس٢ ثبٓث ٣ٔ  1
 وٙذ وٝ ثتٛا٥٘ذ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ا٤دبد و٥ٙذ؟ چٝ ٓٛا٣ّٔ ثٝ ؿٕب وٕه ٣ٔ 2

 دس ػبخت ا٢ٍِٛ سٞجش٢ ٕٞٙٛا؟ثٝ ِ٘ش ؿٕب چٝ ٓٛا٣ّٔ ٔبْ٘ ٚ دخ٥ُ ٞؼتٙذ  3
 ٔلبد٤ك سٞجش٢ ٕٞٙٛا چ٥ؼت؟ 4
 ثب٤ذ داؿتٝ ثبؿذ؟ٞب٣٤  ىٙذ؟ چٝ ٤ٚظ٣ٌثوبس ثب٤ذ ٝ ٤ه فشد ثشا٢ ا٤ٙىٝ تجذ٤ُ ثٝ سٞجش ٕٞٙٛا ؿٛد چ 5

 

ٚ  داد وٙٙذٜ ثبصخٛسد لاصْ سا ثٝ فشد ٣ٔ دا٘ٙذ، ٔلبحجٝ ٣ٔػؤالات وٝ افشاد ثٝ ٞب٣٤  دس ح٥ٗ ٔلبحجٝ ٚ پبػخ ،اػت ٌفت٣ٙ
 اؿتغبَ ثشا٢ ٔـبسوت دس پظٚٞؾ افشاد ا٘تخبة بس٥ٔٔ. وشد ٣ٌٔٔشح فشد دس ا٤ٗ خلٛف تدشث١ الات٣ اص لج٥ُ ث٥بٖ ٔلبد٤ك ٚ ؤػ
دس ا٘دبْ ؿذ. ٞذفٕٙذ ٥ٌش٢ ثٝ كٛست  ٕ٘ٛ٘ٝ. ثٛد ٔذ٤ش٤ت٣ داؿتٗ دا٘ؾٚ  ،وبس ١ػبثم ػبَ پٙح حذالُداؿتٗ ، ػبصٔبٖ ٤ٗا دس

 چٟبسدٞٓ ١ٔلبحج تب اػت ٌفت٣ٙ حبكُ ؿذ. ٢ِ٘ش اؿجبّ ٔلبحجٝ 16 ثب. ِ٘ش٢ اػت اؿجبّ اكُ تبثْ ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ و٥ف٣ ٌٔبِٔبت
ٔذ٤شاٖ ٓب٣ِ،  ء٘فش خضدٚ ؿذٜ  دس ث٥ٗ افشاد ٔلبحجٝ .ؿذ ا٘دبْ ٙب٥ٖإً ِٔٙٛس ثٝ ٢ثٔذ ١ٔلبحج دٚ ٚ ٌشفت كٛست ٞب دادٜ اؿجبّ
 2 خذَٚ دس وٙٙذٌبٖ ـبسوتٔ ٣ؿٙبخت ت٥خٕٔ ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ اص ٣ثشخ وبسوٙبٖ ٥ّٕٓبت٣ ثٛد٘ذ. ءٚ ٔبثم٣ خض ،٥ٔب٣٘ ٘فش ٔذ٤شٞفت 

 .اػت ؿذٜ اسائٝ
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 کٌٌذگاى ضٌاختٖ هطارکت ّإ جوؼ٘ت . ٍٗضگ2ٖ جذٍل

 پست ساسهاًٖ سي جٌس٘ت کارٕسابقٔ  تحص٘لٖرضتٔ  کذ

 ٔٔبٖٚ ف٣ٙ 45 ٔشد 10 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ثشق 1
 ٔذ٤ش ٌٔٙمٝ/ سئ٥غ اداسٜ 50 ٔشد 12 دوتش٢ ٟٔٙذػ٣ ثشق 2
 ثشق پؼت ٚ خٌٛى ٠پشٚط ٘بُش 54 ٔشد 7 وبسؿٙبػ٣ ٟٔٙذػ٣ ثشق 3
 وبسؿٙبع أٛس ٔب٣ِ 39 ٔشد 5 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ حؼبثذاس٢ 4
 س٤ض٢ ٚ تٛػٔٝ وبسؿٙبع ثش٘بٔٝ 42 صٖ 9 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣ 5
 وبسؿٙبع استجبًبت ٚ فٙبٚس٢ اًلآبت 46 صٖ 9 فٙبٚس٢ اًلآبت وبسؿٙبػ٣ اسؿذ 6
 ثشداس٢ سئ٥غ ثٟشٜ 44 صٖ 5 وبسؿٙبػ٣ ثشق لذست 7
 تٛص٤ْ ١ؿجىوبسؿٙبع ًشاح٣  47 صٖ 7 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ثشق 8

 40 ٔشد 4 وبسؿٙبع اِىتش٥٘ٚه 9
وبسؿٙبع وٙتشَ ٚ ٔب٥٘تٛس٤ًٙ د٤د٥تبَ 

 ؿجىٝ
 وبسؿٙبع استجبًبت ٚ خذٔبت د٤د٥تبَ 41 ٔشد ٥ِIT 5ؼب٘غ  10
 ٔٔبٖٚ ف٣ٙ/ اخشا٣٤ 58 ٔشد 11 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣ 11
 وبسوٙبٖ ٣فٙ آٔٛصؽ ٔؼئَٛ 60 ٔشد 14 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٟٔٙذػ٣ ثشق 12
 ٥ٗٔـتشو أٛس غ٥سئ 45 ٔشد 6 ٥ِؼب٘غ ٔذ٤ش٤ت ثبصسٌب٣٘ 13
 ٔذ٤ش ٍٟ٘ذاس٢ ٚ ت٥ٕٔشات پ٥ـ٥ٍشا٘ٝ 43 ٔشد 8 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٟٔٙذػ٣ ثشق 14
 وبسؿٙبع ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ 51 صٖ 11 دوتش٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ 15
 سئ٥غ پظٚٞؾ ٚ فٙبٚس٢ 57 ٔشد 15 دوتش٢ ٔذ٤ش٤ت 16

 
 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت.ٞب  اؿجبّ ِ٘ش٢ حبكُ اص ٔلبحجٝ 3دس خذَٚ 

 . جذٍل اضباع ًظز3ٕ جذٍل

 هجوَع کذّإ تجوؼٖ تؼذاد کذّإ جذٗذ هصاحبِضوارٓ 

1 8 8 
2 6 14 
3 10 24 
4 5 29 
5 6 35 
7 9 44 
8 8 52 
9 6 58 
10 7 65 
11 5 70 
12 4 74 
13 3 77 
14 0 77 
15 0 77 
16 0 77 

 

دٚ تٗ  اص سٚؽ ا٤ٗ دس: صٚخ٣ ثشسػ٣. 1 :ؿذاػتفبدٜ   سٚؽدٚ ثخؾ و٥ف٣ اص  آتجبسدس ا٤ٗ پظٚٞؾ خٟت حلَٛ ا٥ًٕٙبٖ اص 
 ِ٘شات ٚ ثٍزاس٘ذ ٤بدداؿت آٔذٜ دػت ثٝ ٞب٢ ٤بفتٝ ثش تب دسخٛاػت ؿذ ا٢ ٤ضد ٔذ٤شاٖ ثشق ٌٔٙمٝ ٤ه تٗ اص ٚ دا٘ـٍبٜاص اػتبداٖ 

 ا٘ؼب٣٘ ٚ سئ٥غ ٔٙبثْ )وبسؿٙبع وٙٙذٌبٖ صٔبٖ اص ثشخ٣ ٔـبسوت ٔـبسوت٣ ثٛدٖ پظٚٞؾ: ثٝ ًٛس ٞٓ. 2؛ وٙٙذ ث٥بٖ سا خٛد
وٕه ٌشفتٝ ؿذ. ثشا٢ ػٙدؾ پب٤ب٣٤ اص سٚؽ پب٤ب٣٤ ثبصآصٖٔٛ ٞب  ا٢ ٤ضد( دس تح٥ُّ ٚ تفؼ٥ش دادٜ فٙبٚس٢ ثشق ٌٔٙمٝ ٚ پظٚٞؾ
ٞش  ٚ ؿٛد ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ٣ٔ ٌشفتٝ چٙذ ٔلبحجٝ ثٝ ا٘دبْٞب٢  پب٤ب٣٤ ثبصآصٖٔٛ اص ٥ٔبٖ ٔلبحجٝٔحبػج١ . ثشا٢ ؿذاػتفبدٜ 
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صٔب٣٘ ثشا٢ فبك١ّ س دٚ ؿذٜ د ؿٛد. ػپغ وذٞب٢ ٔـخق صٔب٣٘ وٛتبٜ ٚ ٔـخق دٚ ثبس وذٌزاس٢ ٣ٔفبك١ّ دس ٤ه ٞب  ه اص آ٤ٖ
٘ذ ثب ٓٙٛاٖ ا ٞٓ ٔـبثٝ صٔب٣٘ ثبفبك١ّ ٞب وذٞب٣٤ وٝ دس دٚ  ه اص ٔلبحج٤ٝ ؿٛ٘ذ. دس ٞش ثب ٞٓ ٔمب٤ؼٝ ٣ٔٞب  ه اص ٔلبحج٤ٝٞش 

 (.١1 ساثٌ)ؿٛ٘ذ  ٔـخق ٣ٔ« ٓذْ تٛافك»ٔـبثٝ ثٝ ٓٙٛاٖ  ٚ وذٞب٢ غ٥ش« تٛافك»

 (بازآزمون ییایپا فرمول) (1ساث١ٌ 

 
ه اص ٤ٌشفتٝ، تٔذاد ػٝ ٔلبحجٝ ا٘تخبة ؿذ ٚ ٞش  ا٘دبْٞب٢  پب٤ب٣٤ ثبصآصٖٔٛ، اص ث٥ٗ ٔلبحجٝٔحبػج١ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثشا٢ 

سٚصٜ ثشاثش  پب٘ضدٜصٔب٣٘ فبك١ّ ٔذاد وُ وذٞب دس دٚ تسٚصٜ تٛػي پظٚٞـٍش وذٌزاس٢ ؿذ٘ذ.  پب٘ضدٜصٔب٣٘ فبك١ّ دٚ ثبس دس ٤ه ٞب  آٖ
اػت. پب٤ب٣٤ ثبصآصٖٔٛ  28ٚ تٔذاد وُ ٓذْ تٛافمبت دس ا٤ٗ دٚ صٔبٖ ثشاثش  ،24، تٔذاد وُ تٛافمبت ث٥ٗ وذٞب دس ا٤ٗ دٚ صٔبٖ 52

دسكذ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٥ٔضاٖ پب٤ب٣٤ ث٥ـتش اص  92ثشاثش  1ساث١ٌ ٌشفتٝ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص  ا٘دبْٞب٢  ٔلبحجٝ
 اػت.تأ٥٤ذ لبث٥ّت آتٕبد وذٌزاس٢ ٔٛسد  ،دسكذ اػت 60

 های پژوهش یافته
خٟت . ؿذ دادٜ اختلبف ٔلبحجٝ وذ ٤ه ٞب ه اص آ٤ٖ ٞش ثٝٞب  آٖ ٔىتٛة وشدٖٚ  ٞب پغ اص هجي ٔلبحجٝ پظٚٞؾ دس ا٤ٗ

ٔـبٞذٜ آٚسدٜ ؿذٜ خٟت  ٞب٢ ٟٔٓ اػتخشاج ثشخ٣ اص ٌضاسٜ 4تٔش٤ف ؿذ. دس خذَٚ  P وذٌزاس٢ ثشا٢ ٞش فشد ٤ه وذ ؿبُٔ حشف
 .ؿذٜ اػت

 هْن ّٕا گشارُاس  ٕا وًًَِ. 4جذٍل 

 ضًَذُ کذ هصاحبِ ّإ هْن گشارُ ردٗف

1 
 ساحت٣ ثٝ وٝ وٙذ ا٤دبد ٔثجت٣ ؿشا٤ي ٚ وٙذ ثشلشاس ك٣ٕ٥ٕ استجبى ص٤شدػتؾ ٥٘ش٢ٚ ثب ثتٛا٘ذ وٝ سٞجش٢ :ٕٞٙٛا سٞجش٢

 .وٙٙذ حُ ٞٓ ثب سا ٔؼبئُ ٚ ث٥ٍش٘ذ استجبى ٞٓ ثب ذٙثتٛا٘
P(5) 

2 
 ٔـٟٛد وبسٔٙذ ثشا٢ ،اػت ٔتٟٔذ خٛدؽ ػبصٔب٣٘ اٞذاف ثٝ اسؿذ ٤ب ٥ٔب٣٘ ٔذ٤ش ثج٥ٙذ وبسٔٙذ وٝ صٔب٣٘ :اٍِٛثشداس٢

 وٝ ٔذ٤ش خٛد اص اٍِٛپز٤ش٢ ٚ ،ثبؿذ ٘ذاؿتٝ ػبصٔب٣٘ اص خبسج دغذغ١ خ٣ّ٥ ،ثبؿذ ٔـٟٛد ؾ٤ثشا پشػُٙ ٚلت٣ ،ثبؿذ
 .ثبؿذ ٌزاستأث٥ش  اػت ٕٔىٗ

P(1) 

3 
 ثٝ ٔؼئ٥ِٛت ٚ ُٚب٤ف تٕبْ وٝ ثٛد اخت٥بس تف٤ٛن ثحث ٌزؿتٝ دٚس٠ دس .ثخٛا٥ٞٓ ٞبٖ  آ اص خشٚخ٣ ٚ و٥ٙٓ اخت٥بس تف٤ٛن

 اص ٥ٕٞـٝ ٕٞىبساٖ ٞٓ ٚ ؿْٛ ٔٛفك وبس دس ٞٓ وٝ ثٛد ؿذٜ ثبٓث ٥ٕٞٗ ٚ خٛاػتٙذ ٣ٔ خشٚخ٣ ٔٗ اص ٚ ؿذ دادٜ ٔٗ
 .ثٛدْ ٔٛفك ٚ ٕٞبًٞٙ وٝ وٙٙذ ٣ٔ تٔش٤ف ٔٗ

P(9) 

4 

 سا ٔٔب٘ذ تٛا٥٘ٓ ٣ٔ فمي ٔب ٚ ٔٔب٘ذ ٤ب دٚػت ٤ب ٔخبِف ٤ب و٥ٙٓ اؿتجبٜ اػت ٕٔىٗ ٞٓ ٔب وٝ ثذ٥٘ٚٓ .ثبؿذ ا٘تمبدپز٤ش
 ٌزاسد ٣ٔ ٔب اخت٥بس دس سا٤ٍبٖ داس٘ذ وٝ ذ٤ٌٛٙ ٣ٔ ٔب ثٝ ٔـىلات٣ ٥ٓٞثذ ٌٛؽ اٌش ٚ ثپز٤ش٤ٓ ثب٤ذ سا ٔخبِف ٣ِٚ .٘پز٤ش٤ٓ

 وؼ٣ د٤ذ٤ذ اٌش .تٕد٥ذ ٚ تٔش٤ف ثب ٘ٝ ٚ وٙذ ٣ٔ سؿذ ا٘تمبد ثب ػبصٔبٖ ٚ ؿذ٤ٓ ٣ٔ آٖ ٔتٛخٝ ػ٥ٍٙٗ ٞض٤ٙٝ ثب ثب٤ذ ٔب ٚ
 .اػت ا٘حلاَ ثٝ سٚ اٚ وٝ ثذا٥٘ذ اػت پز٤ش وٛتِٛٝ

P(4) 

5 
 ثشا٢ اسصؽ ا٤دبد ثبٓث وٝ ثبؿذ ا٢ ٌٛ٘ٝ  ثٝ سفتبسٔبٖ ٚ إٓبَ تٕبْ وٝ و٥ٙٓ ٣ٔ ػ٣ٔ ثذا٥٘ٓ خٛدٔبٖ اص سا ػبصٔبٖ اٌش

 ٘بٔشئ٣ ٘خ آٖ .داسد ٣ٔ ٍ٘ٝ ٞٓ وٙبسسا  تؼج٥ح ٞب٢ دا٘ٝ وٝ تؼج٥ح ٘خ ٔثُ اػت س٤ؼٕب٣٘ آٖ پـت دس .ؿٛد ػبصٔبٖ
 اػت. ٕٞٙٛا سٞجش٢ ؿىُ

P(10) 

 
 ١ٔؤِف ثب ٔشتجي ٥١اِٚ ٢ وذٞب تٔذادسٞجش٢ ٕٞٙٛا ؿٙبػب٣٤ ؿذ. ثش ا٤ٗ اػبع ٞب٢ ٝ ٔؤِف اَٚ وذٞب٢ ٔشثٛى ثٝ ٔشح١ّ دس 

ٕٞشاٜ، آتٕبدٔحٛس٢،  ٚ سفبلت٣، حب٣ٔ ٚ دٚػتب٘ٝ فش٣ٓ ؿبُٔ سٚاثيٞفت ٔم١ِٛ وذ ا٥ِٚٝ دس لبِت  47وذ ثٛد.  47 ٕٞٙٛا ٢سٞجش
فش٣ٓ دس دٚ ٞفت ٔم١ِٛ ثٙذ٢ ؿذ٘ذ. دس ٟ٘ب٤ت  اػتشاتظ٤ه دػتٝ ٚ سفتبس ،اثشٌزاس ٔتٟٔذا٘ٝ، سفتبسٞب٢ كش٤ح، سفتبس ٚ لبًٔب٘ٝ سفتبس

سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٘ـبٖ دادٜ ٞب٢ ٝ ٔؤِف  5ثٙذ٢ ؿذ٘ذ. دس خذَٚ  ٞذفٕٙذ دػتٝ ٚ اك٥ُ آ٥ٔض ٚ سفتبس اك٣ّ ؿبُٔ سفتبس ٔحجتٔم١ِٛ 
 اػت.  ؿذٜ

  



 134     ي ديگران بادیآ ارع حسیهز  ای يسد قهطبر رهبری همىًا در شرکت برق مى مؤثرياکايی عًامل 

 ّإ رّبزٕ ّوٌَاِ هؤلف . 5 جذٍل

 فزاٍاًٖ تکزار هفَْم اٍلِ٘ فزػٖهقَلٔ  اصلٖهقَلٔ 

 آ٥ٔض سفتبس ٔحجت

 سٚاثي دٚػتب٘ٝ ٚ سفبلت٣

 5 سفبلت دس ػبصٔبٖ
 6 احتشاْ وبسٔٙذ ثٝ ٔذ٤ش

 7 ٔذ٤ش ثب وبسوٙبٖٔحتشٔب١٘ سفتبس 
 6 استجبى ك٥ٕٕب٘ٝ ٚ ساحت ثب وبسوٙبٖ
 6 سفتبس ٔتٙبػت ثب ؿخل٥ت وبسوٙبٖ

 8 احتشاْ ٔذ٤ش ثٝ وبسٔٙذ
 5 داؿتٗ اخلاق خٛة

 حب٣ٔ ٚ ٕٞشاٜ

 7 وبسوٙبٖپ٥ـٟٙبدٞب٢ ٕٞشاٜ ثٛدٖ ثب افىبس ٚ 
 9 ٔذ٤ش ثب وبسٔٙذ وشدٖ ٣ٕٞشاٞ

 11 ثب پشػُٙ وشدٖ ٣ٕٞذِ
 10 ٔذ٤ش ثب وبسٔٙذٕٞؼ٣٤ٛ تٔبُٔ ٚ 

 8 پذس ٢ٛٙٔٔ ثٛدٖ
 7 وشدٖ حشوتدس وٙبس وبسوٙبٖ 

 9 دفبّ اص وبسٔٙذ
 10 ٢ ٥٘شٚخب ث٢ٝ خٛدؽ ٌزاس ٢خب

 6 ٔـبسوت دادٖ وبسوٙبٖ
 10 ٢فىش ٕٞٓٞب٣ٍٙٞ ٚ ٔـٛست وبسوٙبٖ دس كٛست 

 آتٕبدٔحٛس٢

 8 ا٤دبد حغ آتٕبد
 9 ثٝ پشػُٙ وشدٖ آتٕبد

 7 آتٕبد ٔثجت
 6 آتٕبد اداس٢

 8 آتمبد داؿتٗ ثٝ ٞٓ
 7 ػجه آتٕبد٢

سفتبس اك٥ُ ٚ 
 ٞذفٕٙذ

 سفتبس لبًٔب٘ٝ ٚ كش٤ح

 8 ٢ ٘جٛدٖ ٔذ٤شاػتجذاد
 9 لبًْ ثٛدٖ ٔذ٤ش

 10 سن ثٛدٖ
 11 پز٤ش٢ تحى٣ٕ ٘جٛدٖ ٚ اٌ٘ٔبف

 10 ٢ش٤ا٘تمبدپز
 9 ٌشا ُٕٓ

 8 داؿتٗ التذاس

 سفتبس ٔتٟٔذا٘ٝ

 7 ٚخذاٖ وبس٢
 6 كجٛس٢ ٚ تحُٕ ٔـىلات

 7 دِؼٛص٢ ثشا٢ ػبصٔبٖ
 8 تّٔك ػبصٔب٣٘

 سفتبسٞب٢ اثشٌزاس

 6 ؿخل٥ت وبس٤ضٔبت٥ه
 7 ٔؤثش٢ٌٛ ٚ تٌف

 5 سٞجش٢ احؼبػ٣
 6 وشدٖ ٔتمبٓذ

 6 داؿتٗ ِحٗ كحجت خٛة

 اػتشاتظ٤هسفتبس 

 7 خّك اسصؽ
 8 ؿذٜ پ٥ٍ٥ش٢ اٞذاف ت٥٥ٔٗ

 6 ثٛدٖ ٌشا ت٤ٔأٔٛس
 7 ثّٙذٔذتٚ  ٔذت وٛتبٜت٥٥ٔٗ اٞذاف 

 9 ًشاح ٔؼ٥ش ٚ فشا٤ٙذ دػت٥بث٣ ثٝ ٞذف
 6 ٞذا٤ت وبسٔٙذاٖ ثٝ ػٕت اٞذاف

 5 اك٣ّ ا٘ذاص چـًٓشاح 
 5 ٔـتشن ا٘ذاص چـًٓشاح 
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آ٥ٔض ٚ سفتبس اك٥ُ ٚ  اك٣ّ ؿبُٔ سفتبس ٔحجتٔم١ِٛ وٙٙذٌبٖ دٚ  سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثش اػبع ِ٘ش ٔـبسوتٞب٢ ٝ ٔؤِف دس خلٛف 
 آ٤ذ: اػت وٝ دس پ٣ ٣ٔ فش٣ٓٞب٢  آ٥ٔض ؿبُٔ ٔمِٛٝ ٞذفٕٙذ ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ. سفتبس ٔحجت

٤ى٣ اص ٔؤثشتش٤ٗ ساٞىبسٞب ثشا٢ تـى٥ُ ت٣ٕ٥ ٔٛفك ثشلشاس٢ سٚاثي ػبِٓ ثب ٕٞىبساٖ اػت. رفاقتٖ:  ٍ دٍستاًِ رٍابط ـ

خذا٢ اص ٔـبسوت وٝ ٚخٛد داسد وٝ اَٚ : »ؿشح اػتثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ أش  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ
ٞؼتٓ ٔٗ سا دسن  ػٌحتش٤ٗ  پب٥٤ٗ دا٘ٙذ وٝ ٔٗ دس ٌزاسد ٚ ٣ٔ ٞب ٌفتٓ احتشاْ ٚ ا٤ٙىٝ ثٝ وبسٔٙذاٖ احتشاْ ٣ٔ كحجت

 .{P5} .«٤ٌٛذ چٖٛ ػٕت وٕتش٢ داسْ ٔـىلات وٕتش٢ داسْ ٌزاسد ٚ ٣ٕ٘ وٙذ ٚ احتشاْ ٣ٔ ٣ٔ

ثٝ وبسوٙبٖ خٛد وٕه  سٞجشاٖ ٕٞٙٛا حٕب٤ت ػبصٔب٣٘ فشا٤ٙذ لذست ثخـ٥ذٖ ثٝ افشاد اػت. دس ا٤ٗ فشا٤ٙذحاهٖ ٍ ّوزاُ: ـ 

افشاد دس ا٤ٗ  ٤١بفت احؼبع ٚ ثبٚسٞب٢ ت٥ٕٔٓ ٚ ٕٞشا٣ٞ حٕب٤ت .ثٟجٛد ثخـٙذ٘فغ خ٤ٛؾ سا  تب حغ آتٕبدثٝ وٙٙذ ٣ٔ
 ٠آ٤ٙذٚ ٍ٘شاٖ ٚ دِٛاپغ خٛؿجخت٣ ٚ  ا٘ذ ٕٞىبس٢ ٚ ٔؼبٓذت ٚ حٕب٤ت آوب اسصؽ لبئُ ثشا٢ ٔذ٤شاٖاػت وٝ  ص٥ٔٙٝ

دٖ د٤ذٜ  ٣ وٝ ا٘دبْ ٣ٔوبسٞب٤» ؿشح اػت:ٔٛهّٛ ثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞؼتٙذ.ٞب  آٖ
 .{P4}.« وٝ ا٤ٗ وبس ا٘دبْ ؿذٜ اػت دآ ٣ٔدٖ ثٝ چـٓ  وٙٙذ ٚ صٔب٣٘ وٝ وبس٢ سا ا٘دبْ ٣ٔ ؿٛد ٚ تـىش ٣ٔ ٣ٔ

آتٕبدػبص٢ ٣ٙٔ٤ ا٤ٙىٝ وبسوٙبٖ دسن وٙٙذ وٝ دس ػبصٔبٖ ٞذف ٚ ٔٙبفْ ٔـتشو٣ ٥ٔبٖ آوب ٚخٛد داسد ٚ اػتوادهحَرٕ: ـ 

پـت٥جبٖ  ٠ؿذ اػتخشاجٞب٢  ا٢ اص ٌضاسٜ ٔٙذ٢ اص ٔضا٤ب٢ آٖ ؿش٤ه ٞؼتٙذ. ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب دس سػ٥ذٖ ثٝ آٖ ٞذف ٚ ثٟشٜ آٖ ١ٕٞ
ٚ آتٕبد  ٥ٕٓٞبًٞٙ ٞؼت ٤ٓوٝ داس ٣وٝ تٔبّٔ وٙٓ ٣وٝ ثب ٕٞىبساٖ داسْ حغ ٔ ٣استجبً: »ؿشح اػت ذ٤ٗث ٔٛهّٛا٤ٗ 
 .{P3}.« ٤ٓداس ٢اداس
 :آ٤ذ اػت وٝ دس ادأٝ ٣ٔفش٣ٓ ٞب٢  ٞذفٕٙذ ؿبُٔ ٔمِٛٝاك٣ّ سفتبس اك٥ُ ٚ ٔم١ِٛ 

 تل٥ٕٕبت ٚ ا٘تِبسات ِىٙت ثذٖٚ ٚ ٔحىٓ ٚ ؿفبف اثشاص دس ٕٞٙٛا سٞجش تٛا٘ب٣٤ ث٥بٍ٘ش ٔؤِفٝ ا٤ٗ صزٗح: ٍ قاطؼاًِ رفتارـ 

 ٥٘بصٔٙذ ِحِبت سفتبس٢ دس اكبِت تد٣ّ ثّىٝ ٥٘ؼت، د٤ىتبتٛس٢ ٔٔٙب٢ ثٝ ثبفت ا٤ٗ دس لب٥ًٔت. اػت خٛد ثبصخٛسدٞب٢ ٚ
پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ اػت. ثشا٢ سٞجش٢ هشٚس٢ اثضاس٢ كش٤ح لب٥ًٔت. اػت ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ

وبس٤ضٔب داسد وٝ چٟش٠ ٔذ٤ش سٚساػت اػت ٚ تٛإ٘ٙذ دس كحجت ثب ِحٗ ٓب٣ِ ٞؼت وٝ ٤ه : »ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ 
تٛا٥٘ٓ  خٛا٥ٞٓ دسخٛاػتٕبٖ سا ثٟؾ ث٥٤ٍٛٓ خ٣ّ٥ ساحت ٣ٔ اٖ ٔٛل٣ٔ وٝ ٥ٌ٣ٔش٘ذ وٝ ٔب وبسٔٙذ ٞب استجبى خٛة ٣ٔ ا٘ؼبٖ

 .{P1}.« ٔٔب٤ت ث٥٤ٍٛٓ ٚ ٌٛؽ ؿٙٛا داسد

 ث٥بٖ اص فشاتش ٚ اػت افشاد ٚ ٞب اسصؽ ٚ اٞذاف ثٝ سٞجش پب٤جٙذ٢ ٔؼتٕش ٚ ٣ّٕٓ تد٣ّا٤ٗ ٔؤِفٝ ثٝ ٣ٙٔٔ  :هتؼْذاًِ رفتارـ 

 ا٤ٗ وٙذ. ٣ٔ ٟ٘بد٤ٙٝ وبس ٔح٥ي دس سا اتىب لبث٥ّت ٚ ثجبت سفتبس ا٤ٗ ًش٤ك اص ٕٞٙٛا سٞجش ػبصٔبٖ. ٤ه ثٝ ٚفبداس٢ ولا٣ٔ
پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ .اػت ا٥ٍ٘ضؿ٣ فشػب٤ؾ ثشاثش دس ػبصٔب٣٘ ٔمبٚٔت ٔحشن ٔٛتٛس تٟٔذ

 تٟٔذات ثش ٔٙبفْ تٔبسم ٍٞٙبْ ٤ب ٞب ػخت٣ دس سٞجش وٙٙذ ٣ٔ ٔـبٞذٜ وبسوٙبٖ وٝ صٔب٣٘: »ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ 
 تغ٥٥شات ػبص٢ پ٥بدٜ ثشا٢ ٥٘بص ٔٛسد اسصؿ٣ ٕٞؼ٣٤ٛ ٚ ٤بفتٝ افضا٤ؾ آتٕبد ػٌح وٙذ ٣ٔ پبفـبس٢ خٛد ػبصٔب٣٘ ٚ اخلال٣
 .{p4}.« ٌشدد ٣ٔ تم٤ٛت داًّٚجب٘ٝ كٛست ثٝ لبًٔب٘ٝ

 استجب٣ً ٞب٢ تبوت٥ه اص ا٢ ٔدٕٛٓٝ سفتبسٞب ا٤ٗ .دٞٙذ ٣ٔ تـى٥ُ سا سٞجش٢ ٥ّٕٓبت٣ ٞؼت١ اثشٌزاس سفتبسٞب٢ :اثزگذار رفتارّإـ 

 اص ٕٞٙٛا سٞجش. ٥ٌشد ٣ٔ وبس ثٝ پ٥شٚاٖ الذأبت ٚ ٞب ٍ٘شؽ دس تغ٥٥ش ا٤دبد ٚ داًّٚجب٘ٝ ٘فٛر خزة ثشا٢ سٞجش وٝ ٞؼتٙذ تٔب٣ّٔ ٚ
 ثخؾ اِٟبْ ػبصٔب٣٘ اٞذاف ثب فشد٢ ٞب٢ اسصؽ ٥ٕٓك ٕٞؼٛػبص٢ ثب ثّىٝ وٙذ، ٣ٔ ٔٙتمُ سا ٞب د٤ذٌبٜ تٟٙب ٘ٝ سفتبسٞب ا٤ٗ ًش٤ك

ٔذ٤ش سٚساػت اػت ٚ تٛإ٘ٙذ دس : »ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ. ؿٛد ٣ٔ وٙـٍش٢
خٛا٥ٞٓ  ٥ٌش٘ذ وٝ ٔب وبسٔٙذاٖ ٔٛل٣ٔ وٝ ٣ٔ ٞب استجبى خٛة ٣ٔ وبس٤ضٔب داسد وٝ ا٘ؼبٖچٟش٠ كحجت ثب ِحٗ ٓب٣ِ ٞؼت وٝ ٤ه 

 .{P1}.« تٛا٥٘ٓ ٔٔب٤ت ث٥٤ٍٛٓ ٚ ٌٛؽ ؿٙٛا داسد سا ثٟؾ ث٥٤ٍٛٓ خ٣ّ٥ ساحت ٣ٔ دسخٛاػتٕبٖ

ثشا٢ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ٚ وؼت ٔٛفم٥ت ثب٤ذ تل٤ٛش سٚؿ٣ٙ اص آ٤ٙذٜ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ. ا٤ٗ ثذاٖ  استزاتضٗک: رفتارـ 

ثب٤ذ  ٖا٘ذاص ػبصٔب ًٛلا٣٘ ثبؿذ ٚ دس ٥ٓٗ حبَ چـٓ آٖافك  ا٘ذاص٢ ا٤دبد وٙٙذ وٝ سٞجشاٖ ٕٞٙٛا ثب٤ذ چـٓ ٔٔٙبػت وٝ
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: ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝتل٤ٛش٢ سٚؿٗ اص آ٤ٙذٜ سا ٥٘ض ث٥بٖ وٙذ. 
 .{P12}.« ٘فٔبٖ تش خّك اسصؽ و٥ٙٓ ثشا٢ ر٢ٔؤثشوبساتش ٚ  ٚتٛا٥٘ٓ ثٟتش  حذالُ ٔب ٣ٔ»

پغ اص . ٓذد ثٛدػ٣ ٢ ا٥ِٚٝ ٔشتجي ثب ٓٛأُ ٣ّّٓ  تٔذاد وذٞب. اػت  سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٔـخق ؿذ٣ٜ ٓٛأُ ّّٓ 6 دس خذَٚ
وبسوٙبٖ،  ػبصٔب٣٘، تٛإ٘ٙذػبص٢ ، ٓذاِتٔؤثش اػتشاتظ٤ه س٤ض٢ ثش٘بٔٝ :اص خّٕٝ فش٣ٓپٙح ٔم١ِٛ وذ دس لبِت ػ٣ ا٤ٗ  ،ثشسػ٣
ٔذت ٚ ُّٓ خضئ٣ ٚ  اك٣ّ ُّٓ خبْٔ ٚ ثّٙذدٚ ٔم١ِٛ  دس لبِت٣ ثٙذ٢ ؿذ٘ذ ٚ دس ٟ٘ب٤ت ٓٛأُ ّّٓ ًجمٝ ٔحٛس٢  ؿب٤ؼتٝ ،آٔٛصؽ

 ؿذ٘ذ. ثٙذ٢ دػتٝ ٔذت وٛتبٜ

 ٖ رّبزٕ ّوٌَاػَاهل ػلّ .6 جذٍل

 فزاٍاًٖ تکزار هفَْم اٍلِ٘ فزػٖهقَلٔ  اصلٖهقَلٔ 

 ثّٙذٔذت ٚ خبْٔ ُّٓ

س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه  ثش٘بٔٝ
 ٔؤثش

 8 ٞب تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ فشكت

 7 داؿتٗ ثش٘ب١ٔ ٥ّٕٓبت٣

 6 تج٥٥ٗ ٚ تـش٤ح اٞذاف تٛػي ٔذ٤شاٖ

 7 ؼٛ وشدٖ اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ وبسوٙبٖٕٞ

 5 پب٤جٙذ٢ ٔذ٤شاٖ ثٝ اٞذاف اػتشاتظ٤ه

 9 ؿٙبػب٣٤ ٘مبى هٔف

 6 اػتفبدٜ اص ٘مبى هٔف ٚ لٛت خٟت تحمك اٞذاف

 ٓذاِت ػبصٔب٣٘

 10 ٓذْ تج٥ٔن دس پشداخت
 11 ٓذاِت دس استجبًبت ثب وبسوٙبٖ

 8 ث٥ٗ پشػُٙ ٍ٘زاؿتٗ  تفبٚت
 9 ٓذاِت دس استمب ؿغ٣ّ

 10 ٓذاِت ٚ ٔؼبٚات
 11 سٚاثي ثش هٛاثي ٌشفتٗ ٣ ـ٥پ

 10 تلاؽ ثشا٢ ٌشفتٗ حك پشػُٙ

 تٛإ٘ٙذػبص٢ وبسوٙبٖ

 8 اٍِٛثشداس٢ اص ٔذ٤شاٖ ٔٛفك
 9 اٍِٛثشداس٢ اص ؿشوت ٔٛفك

 7 ٢ اص وبسوٙبٖاٍِٛثشداس
 6 تٙبػت ؿغُ ٚ ؿبغُ

 5 فشد٢ كٛست  ثٝوبسٞب  ٘ذادٖ  ا٘دبْ
 6 ٕٞذ٣ِ ث٥ٗ وبسوٙبٖ وشدٖ دبد٤ا

 7 ا٤دبد تٔبُٔ ث٥ٗ وبسوٙبٖ

 ٔذت وٛتبُّٜٓ خضئ٣ ٚ 

 آٔٛصؽ

 8 ّٕٓىشد٢ٞب٢  افشاد ثب تٛخٝ ثٝ هٔف آٔٛصؽ
 9 ٣آٔٛصؿ٢ ٞب ولاعثشٌضاس٢ 

 10 آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ
 11 ا٢ حشفٝٞب٢  ٟٔبست ٢استمب

 ٔحٛس٢  ؼت٤ٝؿب

 7 ٔذ٤ش٤ت افم٣ ٚٔـبسوت٣
 9 تف٤ٛن اخت٥بس ٔٙبػت

 5 ٝؼت٤ؿباػتخذاْ افشاد 
 6 دادٖ افشاد دس خب٤ٍبٜ خٛد لشاس

 7 ٞب ؿب٤ؼت٣ٍاص تٔش٤ف دسػت 

 
٣ اتفبلبت٣ وٙذ. ثٝ ٓجبست٣ ؿشا٤ي ّّٓ ٚ ٔؼبئُ ٔشتجي ثب پذ٤ذٜ سا خّك ٣ٔ ،ٞب، ؿشا٤ي ٣٤ اػت وٝ ٔٛل٥ٔتذادٞب٤س٣ٚ ؿشا٤ي ّّٓ

فش٣ٓ  ٔوٕٖٛپٙح  دس پظٚٞؾ، وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتاػبع د٤ذٌبٜ  ؿٛد. ثش ٌزاسد ٚ ثبٓث ثشٚص آٖ ٣ٔ اػت وٝ ثش پذ٤ذٜ اثش ٣ٔ
ؿٙبػب٣٤  ٔحٛس٢( دس ا٤ٗ خلٛف ؿب٤ؼتٝ ،وبسوٙبٖ، آٔٛصؽ ػبصٔب٣٘، تٛإ٘ٙذػبص٢ ، ٓذاِتٔؤثش اػتشاتظ٤ه س٤ض٢ )ؿبُٔ ثش٘بٔٝ

 ؿذٜ پشداختٝوٝ دس ادأٝ ثٝ ؿشح ٞش ٤ه  ثٙذ٢ ؿذ٘ذ دػتٝ ٔذت وٛتبُّٜٓ خبْٔ ٚ ثّٙذٔذت ٚ ُّٓ خضئ٣ ٚ ٔم١ِٛ ؿذ وٝ دس دٚ 
 :اػت 
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اص:  ا٘ذ ٓجبستؿٛ٘ذ وٝ  ثٙذ٢ ٣ٔ دػتٝ ًجمٝ ػٝثٝ  ثّٙذٔذتدس ا٤ٗ پظٚٞؾ، ُّٓ خبْٔ ٚ : جاهغ ٍ بلٌذهذت ػَاهل. 1
 اػت. ؿذٜ پشداختٝ. دس ادأٝ ثٝ ؿشح ٔختلش٢ اص ٞش ٤ه وبسوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙذػبصٚ  ،، ٓذاِت ػبصٔب٣٘ٔؤثش اػتشاتظ٤ه س٤ض٢ ثش٘بٔٝ
ٞب٢ ثٟتش  س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ثٝ تذ٤ٚٗ اػتشاتظ٢ اص د٤ذٌبٜ ٥ٔٙضثشي، تم٤ٛت تفىش ٚ ثش٘بٔٝ :هؤثز کٗاستزاتض ٕشٗر بزًاهِ ـ

تٛا٘ٙذ ػب٤ش وبسوٙبٖ سا ثٝ ٤بفتٗ  ؿٛد. اٚ ثش ا٤ٗ ثبٚس اػت وٝ ٔذ٤شا٣٘ وٝ تٛا٘ب٣٤ تفىش اػتشاتظ٤ه داس٘ذ ٣ٔ ٔٙدش ٣ٔ
ض٢ اػتشاتظ٤ه ثشا٢ ٔٛفم٥ت ػبصٔبٖ ٚ ثٟجٛد س٤ ساٞىبسٞب٢ خلالب٘ٝ ثشا٢ ٔٛفم٥ت ػبصٔبٖ تشغ٥ت وٙٙذ. تفىش ٚ ثش٘بٔٝ

وٙذ ٚ ا٤ٗ  ثٝ تم٤ٛت ٚ ٌؼتشؽ ػبصٔبٖ وٕه ٣ٔ ٔؤثش اػتشاتظ٤ه س٤ض٢ ثش٘بّٕٔٝٓىشد آٖ هشٚس٢ اػت. سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثب 
ؿشح ٔٛهّٛ ثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ .س٤ٚىشد ٔذ٤ش٤ت٣ دس ٔٛفم٥ت ػبصٔبٖ ٔؤثش اػت

خٛا٥ٞٓ دس  وٙٓ ٚ وبسٞب٣٤ وٝ ٣ٔ ثٝ كٛست ػب٥ِب٘ٝ ٔـخق ٣ٔسا ثٝ ًٛس ٔتٙبٚة وبسٞب ٚ اٞذاف دفتش ٚ ٚاحذ »: اػت
ؿٛد وٝ صٔب٣٘ وٝ اػتشاتظ٢ ٚ اٞذاف ٔب  ا٤ٗ ثحث ٣ٔ ،ٚ دٚ ٔبٜ ػٝٔثُ  ،تش صٔب٣٘ وٛتبٜ ٠ثبص ػبَ ا٘دبْ ثذ٥ٞٓ دس

 .{P4} «.ساثٌٝ ثب سفتبس٢ ٥ٔب٘ٝ ٛا ثـٛد دسٙٔـخق اػت سفتبسٞب ٚ وبسٞب ٞٓ دس ساػتب٢ اٖٚ ٕٞ
ٞب٢  ٓذاِت ػبصٔب٣٘ ادسان افشاد سا دس خلٛف ٔٙلفب٘ٝ ثٛدٖ ثشخٛسد ػبصٔبٖ ثب وبسٔٙذاٖ ٚ ٚاوٙؾ :ٖساسهاً ػذالت ـ

ٌزاسد ٚ اص ػ٢ٛ  ٣ٔ تأث٥ش حٕب٤ت ػبصٔب٣٘ ثش ػٛ  وٙذ. ٓذاِت ػبصٔب٣٘ اص ٤ه ٞب ثٝ چ٥ٙٗ ادساو٣ ٘ٛك٥ف ٣ٔ آٖ سفتبس٢
سصؽ ا: »ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ػبصد. ٕ٘ٛ٘ٝ ثش ٣ٔأد٤ٍش آتٕبد ػبصٔب٣٘ سا ٔت

ٓذاِت٣ دس  وٝ ؿٛد ٌشٜٚ وٝ ثبٓث ٣ٔ ٢استمب ،تٙج٥ٝ تـ٤ٛك ٚ ،أت٥بصات ،دادٖ ثٝ وبسٔٙذاٖ ٔخلٛكبً اص ِ٘ش پؼت ػبصٔب٣٘
وبس٢ ثبلا ٞٙٛص دس پؼت وبسؿٙبػ٣ لشاس  ١ػبثمث٥ٗ ػبصٔبٖ ا٤دبد ؿٛد سٓب٤ت ٓذاِت ثٝ ًٛس ٔثبَ ٤ى٣ ثب ٔذسن ثبلا ٚ 

خٛس وٝ  وبسوٙبٖ وٕتش ثـٛد ٚ اٖٚ ٠ا٥ٍ٘ضؿٛد وٝ  دٞٙذ ثبٓث ٣ٔ ٣ٔ پؼتداسد ٚ ٤ى٣ ٞٓ وٝ تدشثٝ ٘ذاسد ػش٤ْ ثٟؾ 
 .{P5}.« ذٙوبس ٘ىٙثب٤ذ ٚ ؿب٤ذ دس ساػتب٢ اٞذاف ػبصٔب٣٘ 

ثّىٝ فشا٤ٙذ٢ اػت وٝ لذست ٘ؼج٣ ٞش فشد  ،تمؼ٥ٓ ٔمذاس٢ اص لذست ٥٘ؼت٤ٙذ افشتٛإ٘ٙذػبص٢  :کارکٌاى ٕتَاًوٌذساس ـ
پـت٥جبٖ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ د. ٕ٘ٛ٘ٝؿٛ ٤بثذ ٚ لذست خذ٤ذ٢ ثشا٢ ػبصٔبٖ ا٤دبد ٣ٔ آٖ افضا٤ؾ ٣ٔ ١ٚاػٌثٝ 

ٚ آتٕبد  ٥ٕٓٞبًٞٙ ٞؼت ٤ٓوٝ داس ٣وٝ تٔبّٔ وٙٓ ٣وٝ ثب ٕٞىبساٖ داسْ حغ ٔ ٣استجبً»: ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ ا٤ٗ 
 .{P3}.« ٤ٓداس ٢اداس

اص:  ا٘ذ ٓجبستؿٛ٘ذ وٝ  ثٙذ٢ ٣ٔ دػتٝ ًجمٝ دٚثٝ  ٔذت وٛتبٜدس ا٤ٗ پظٚٞؾ ُّٓ خضئ٣ ٚ : هذت جشئٖ ٍ کَتاُ ػَاهل. 2

 .ؿذٜ اػت ٞش ٤ه پشداختٝ. دس ادأٝ ثٝ ؿشح ٔختلش٢ اص ٔحٛس٢  آٔٛصؽ ٚ ؿب٤ؼتٝ

٤ه  أشٚصٜ آٔٛصؽ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٤ه اػتشاتظ٢ و٥ّذ٢ خٟت ػبصٌبس٢ ٔثجت ثب ؿشا٤ي دس حبَ تغ٥٥ش ٚ هٕٙبً :آهَسش ـ
 ٘دبْاٞب٢ لاصْ خٟت  ٟٔبست ٞب آٖٞذف اص آٔٛصؽ وبسوٙبٖ آٖ اػت وٝ ؿٛد.  ٞب لّٕذاد ٣ٔ ٔض٤ت سلبثت٣ ثشا٢ ػبصٔبٖ

لٌٔبً : »ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ ٞب٢ اػتخشاج ا٢ اص ٌضاسٜ ُٕ٘ٛ٘ٝٚب٤ف ؿغ٣ّ خ٤ٛؾ سا فشا٥ٌش٘ذ.  دادٖ
داسد ٔثُ آٔٛصؽ ٔذ٤ش٤ت٣ وٝ ٤بد ث٥ٍشد چٍٛ٘ٝ ثشخٛسد  تأث٥ش ٞب  وٙذ خٛد ٔذ٤ش ٞؼت ٚ ثبلاخشٜ آٔٛصؽ ٣ّّٓ وٝ وٕه ٣ٔ

اػت ٚ  وٙٙذٜ وٕهتحت ػشپشػت٣ خٛدؽ ٚ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ٥ٔب٣٘ ٚ اسؿذ ػبصٔبٖ خ٣ّ٥ ٔد١ٕٓٛ وٙذ ثب 
 .{P1}.« تٛا٘ذ تؼ٥ٍّٟش ثبؿذ ٣ٔ

ٕٞٛاسٜ ثش ا٥ٕٞت ٚ اسصؽ . ٤ه ػبصٔبٖ اػتٞب٢  تش٤ٗ خب٤ٍبٜ تش٤ٗ افشاد دس ٔتٙبػت وبس٥ٌش٢ ٔٙبػت ثٝ :ٕهحَر ستِٗضاـ 
ٔذ٤شاٖ ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ثش ا٤ٗ ثبٚس٘ذ وٝ  ٜؿٛد ٚ أشٚص و٥ذ ٣ٔأتٞب  ػشٔب٤ٝ دس ػبصٔب٥ٖ٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ثٝ ٓٙٛاٖ اسصؿٕٙذتش٤ٗ 

ٞب٢  ا٢ اص ٌضاسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ػبصد. ٣ٔخٛث٣ ٕ٘ب٤بٖ ٝ ا٘تخبة ٚ ا٘تلبة افشاد ؿب٤ؼتٝ ٔتٙبػت ثب خب٤ٍبٜ ؿغ٣ّ ا٤ٗ اسصؿٕٙذ٢ سا ث
ٍ٘ش٢ ٔذ٤شاٖ ٔثلاً وبسٔٙذاٖ ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىٝ دس  ٔٙف٣ٛس٢ ٚ حخٛدٔ: »ؿشح اػتٔٛهّٛ ثذ٤ٗ پـت٥جبٖ ا٤ٗ  ٠ؿذ اػتخشاج

 .{P1}.« ؿٛد خب٤ٍبٜ ثبلا٣٤ ٥٘ؼتٙذ ٚخٛدؿبٖ دس خّؼبت ػجت وٙذ ؿذٖ پ٥ـشفت وبس ٣ٔ
 اػت.  ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ 1ٞب٢ سٞجش٢ ٕٞٙٛا، ٔذَ و٣ّ پظٚٞؾ دس ؿىُ ٝ ٔؤِف ٣ ٚ ؿذٜ ٚ ٓٛأُ ّّٓ ثبتٛخٝ ثٝ ٌٔبِت ث٥بٖ
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 . هذل کلٖ پضٍّص1 ضکل

 گیری نتیجهو  بحث
ٔذت  و٣ّ ُّٓ خبْٔ ٚ ثّٙذٔذت ٚ ُّٓ خضئ٣ ٚ وٛتبٜ ١دػتثٝ دٚ  دس سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٔؤثش٣ ٚ ثش اػبع ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٓٛأُ ّّٓ

  س٤ض٢ ثش٘بٔٝؿبُٔ ٔٛاسد٢ ٔب٘ٙذ  ؿبُٔ ٓٛا٣ّٔ ٞؼتٙذ وٝ ٥٘بص ثٝ ٌزؿت صٔبٖ داسد ٚ ُّٓ خبْٔ ٚ ثّٙذٔذتذ. ؿٛ٘ تمؼ٥ٓ ٣ٔ
ثٝ ٔذ٤شاٖ  ٔؤثش اػتشاتظ٤ه  س٤ض٢ ثش٘بٔٝ( 2021) ًجك د٤ذٌبٜ ثبستٖٛٚ تٛإ٘ٙذػبص٢ اػت.  ،، ٓذاِت ػبصٔب٣٘ٔؤثش اػتشاتظ٤ه
ٞب٢  ٥ٌش٢ وٙذ تب ٔؼ٥شٞب ٚ اٞذاف ثّٙذٔذت ػبصٔبٖ سا ت٥٥ٔٗ وٙٙذ ٚ ثب دسن ثٟتش اص ٚه٥ٔت داخ٣ّ ٚ خبسخ٣ تل٥ٕٓ وٕه ٣ٔ

ٚخٛد  ٔؤثش اػتشاتظ٤ه  س٤ض٢ دس ٘جٛد ثش٘بٔٝ .ؿٛد ٕٞبًٞٙ ٚ ٞذفٕٙذ داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ا٤ٗ أش ثبٓث ثٟجٛد ّٕٓىشد ػبصٔبٖ ٣ٔ
٥ّٕٓبت٣  ثش٘ب١ٔ ٚ داؿتٗٞب  فشكت تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ ٚ هٔف ٘مبى ٥ٌش٢ اص سٞجش٢ وٝ ثتٛا٘ذ ثب ثٟشٜ؛ ؿٛد سٞجش٢ ٕٞٙٛا احؼبع ٣ٔ

ٚ  ،وبسوٙبٖ ٚ ػبصٔبٖ اٞذاف دٖؼٛ وشاٞذاف، ٕٞ تـش٤ح ٚ . چ٥ٙٗ سٞجشا٣٘ ثب٤ذ ثتٛا٘ٙذ ثب تج٥٥ٗوٙذدس خٟت ثٟجٛد ػبصٔبٖ الذاْ 
سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثب ثٟجٛد  (2024ٚ ٕٞىبساٖ ) 1تجچٝ ثش اػبع پظٚٞؾاػتشاتظ٤ه دس ػبصٔبٖ تحَٛ ا٤دبد وٙٙذ.  اٞذاف ثٝ پب٤جٙذ٢

٣ سٞجش٢ فش٣ٓ ّّٓٔم١ِٛ ٓذاِت ػبصٔب٣٘ د٤ٍش تٛا٘ذ ٌبْ ٣ٕٟٔ دس سؿذ ػبصٔبٖ ثشداسد.  ٣ٔ ٚ تم٤ٛت ٘مبى لٛت هٔف ٘مبى
 سا ٕٞٙٛا سٞجش٢ ٔٛفم٥ت ثشا٢ لاصْ فش٣ٍٙٞ ٚ سٚا٣٘ ص٤شثٙب٢ ص٤شا .اػت ثّٙذٔذت ٣ّّٓ ٓبُٔ ٤ه ػبصٔب٣٘ . ٓذاِتػتٕٞٙٛا
 ٔٛاخٝ ٕٞىبس٢ ٓذْ ٚ ثذٌٕب٣٘ ثب احتٕبلاً ٞب اسصؽ ٥ٕٓك ٕٞؼٛػبص٢ ثشا٢ سٞجش ٞب٢ تلاؽ ص٥ٔٙٝ، ا٤ٗ ثذٖٚ. وٙذ ٣ٔ فشاٞٓ
 ٚ( فشا٤ٙذٞب دس ا٘لبف) ا٢ س٤ٚٝ ٓذاِت تٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ ثشٚص ُٕٓ ٣ٔ دس ٕٞٙٛا سٞجش( 2021) ٚ ٕٞىبساٖ 2ٚطاص ِ٘ش  .ؿذ خٛاٞذ
 ٚ ا٤ٗ ػجه اص سٞجش٢ ثش ٓذاِت تأ٥٤ذ ٥٘ؼتپشداخت ٔٛسد  دس دس سٞجش٢ ٕٞٙٛا تج٥ٔن. ؿٛد( ثشخٛسدٞب دس ا٘لبف) تٔب٣ّٔ ٓذاِت

و٥ذ داسد. دس ٚالْ ٓذاِت ػبصٔب٣٘ ثب سٞجش٢ أٚ تلاؽ ثشا٢ احمبق حك وبسوٙبٖ ت ،ؿغ٣ّ ٢استمب دس وبسوٙبٖ، ٓذاِت ثب استجبًبت دس
سهب٤ت ٚ تٟٔذ دس وبسوٙبٖ ٔح٣ٌ٥ أٗ ٚ ٔثجت  ٚ ٓذاِت ػبصٔب٣٘ ثب ا٤دبد حغ آتٕبداٞذاف  تحمك خٟتٕٞٙٛا ٓد٥ٗ اػت. 

 .وٙذ ػبصٔبٖ حٕب٤ت ٣ٔ ١تٛػٔوٝ ٕٞىبس٢ ٚ ٕٞذ٣ِ سا تؼ٥ُٟ ٚ اص ثمب ٚ ذ ٤آ ٣ٔثٝ ٚخٛد 
 ثب ٕٞٙٛا، سٞجش٢. وٙذ ٣ٔ آٔبدٜ اخت٥بسات ِ٘ش اص سا وبسوٙبٖ وٝ اػت ثّٙذٔذت فش٣ٍٙٞ ا ػبختبس٢ ٔذاخ١ّ ٤ه تٛإ٘ٙذػبص٢

 وٝ دٞذ ٣ٔ ا٥ًٕٙبٖ آتٕبد ا٤دبد ٚ حٕب٤ت٣ سفتبسٞب٢ ًش٤ك اص ٚ وٙذ ٣ٔ د٣ٞ خٟت سا اخت٥بسات ا٤ٗ خٛد، آتجبس ٚ اكبِت ثش تى٥ٝ
 وٝ ٍٞٙب٣ٔ( 2023) ٚ ٕٞىبساٖ 3ثش اػبع پظٚٞؾ ػ٥ٙهؿٛد.  ٔؤثش ّٕٓىشد ٟ٘ب٤ت دس ٚ تٟٔذ ٚ ٕٞؼ٣٤ٛ ثٝ ٔٙدش تٛإ٘ٙذػبص٢

 سا وشدٖ اؿتجبٜ س٤ؼه پز٤شؽ ٚ لاصْ ٔٙبثْ ٚ ُٕٓ اخت٥بس ٞب آٖ ثٝ ٣ٙٔ٤ ػبصد، ٣ٔ تٛإ٘ٙذ سا خٛد وبسوٙبٖ ٔؤثش ًٛس ثٝ ػبصٔب٣٘
 ثب تب دٞذ ٣ٔ اخبصٜ سٞجش ثٝ الذاْ ا٤ٗ. اػت وشدٜ فٔبَسا  ٕٞٙٛا ٚ خبْٔ سٞجش٢ ٔذت ُّٓ ثّٙذ تش٤ٗ ٟٔٓ اص ٤ى٣ ٚالْ دس ،دٞذ ٣ٔ

 ثب ٕٞٙٛا سٞجش. ثبؿٙذ پز٤ش ٔؼئ٥ِٛت وٙٙذ ثب٤ذ احؼبع ٣ٔدسٖٚ اص  وبسوٙبٖ ص٤شا .وٙذ فٔب٥ِت س٤ض ٞب٢ وٙتشَ ثٝ ٥٘بص ثذٖٚ ٚ اكبِت
                                                      
1. Tabche  
2. Zhu 

3. Singh 

 سٞجش٢ ٕٞٙٛا
 اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ:سفتبس 

سفتبس لبًٔب٘ٝ كش٤ح 

ٝ٘سفتبس ٔتٟٔذا 

سفتبس اثشٌزاس 

سفتبس اػتشاتظ٤ه 

 آ٥ٔض:سفتبس ٔحجت

سٚاثي دٚػتب٘ٝ ٚ سفبلت٣ 

ٜحب٣ٔ ٚ ٕٞشا 

آتٕبدٔحٛس٢ 

 ُّٓ خبْٔ ٚ ثّٙذٔذت:

ٝٔس٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٛثشثش٘ب 

ٓذاِت ػبصٔب٣٘ 

ٖتٛإ٘ٙذػبص٢ وبسوٙب 

 ٔذت:ُّٓ خضئ٣ ٚ وٛتبٜ

آٔٛصؽ 

ؿب٤ؼتٝ ٔحٛس٢ 
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 ػش اص ؿذٜ تف٤ٛن اخت٥بسات ا٤ٗ وٝ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ خٛد وبسوٙبٖ ثٝ ٚ وٙذ ٣ٔ تم٤ٛت سا آتٕبد ا٤ٗ خٛد ٔتٟٔذا١٘ سفتبس اص اػتفبدٜ
 سفتبسٞب٢ اخشا٢ ثشا٢ لاصْ خبْ ٔبد٠ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٘ت٥دٝ، دس. ٞبػت آٖ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤ ثٝ ثبٚس ٚ آتجبس ػش اص ثّىٝ ٥٘ؼت، هٔف

 سػ٥ذٖ ثشا٢ ٚ ٥ٌش٘ذ ٣ٔ لشاس تأث٥ش  تحت تش ساحت وٙٙذ ٣ٔ لذست احؼبع وٝ وبسوٙب٣٘ ص٤شا .آٚسد ٣ٔ فشاٞٓ سا ٕٞٙٛا سٞجش٢ اثشٌزاس
 وبسوٙبٖ ثٝ و٥ّذ دادٖ ٔثبث١ ثٝ تٛإ٘ٙذػبص٢ اٌش تش، دل٥ك ث٥بٖ ثٝ. وٙٙذ ٣ٔ ٕٞىبس٢ ٚ ٔزاوشٜ تش فٔبَ ا٘ذاص چـٓ دس ٕٞؼ٣٤ٛ ثٝ

تٛإ٘ٙذػبص٢ ثب فشاٞٓ . وشد خٛاٞٙذ اػتفبدٜ دسػت ٥٘ت ثب ٚ كح٥ح لفُ دس سا و٥ّذ ٞب آٖ وٝ دٞذ ٣ٔ ا٥ًٕٙبٖ ٕٞٙٛا سٞجش٢ ثبؿذ،
ُٚب٤ف خٛد سا داؿتٝ ثبؿٙذ سٞجش٢ ٕٞٙٛا سا تم٤ٛت ٚ ٘مؾ  دادٖ ٥ٌش٢ ٚ ا٘دبْ آٚسدٖ ؿشا٣ٌ٤ وٝ وبسوٙبٖ دس آٖ لذست تل٥ٕٓ

 .وٙذ ٣ٔحٕب٤ت٣ ٚ ٓبًف٣ دس ٔح٥ي وبس ا٤فب 
 ٔذت، وٛتبٜ ٔذاخ١ّ ٤ه ٓٙٛاٖ ثٝ آٔٛصؽ،اػت. ٔحٛس٢  ؿب٤ؼتٝ ٚ ؿبُٔ آٔٛصؽ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٔذت ُّٓ خضئ٣ ٚ وٛتبٜ

 وٕه سٞجشاٖ ثٝ آٚسد. آٔٛصؽ فشاٞٓ سا سٞجش٢ ا٤ٗ كح٥ح اخشا٢ ثشا٢ لاصْ اثضاسٞب٢ ٚ ٌزاسد  تأث٥ش  ٕٞٙٛا سٞجش٢ تٛا٘ذ ثش ٣ٔ
 .وٙٙذ اخشا سا ٔتمبٓذوٙٙذٜ استجبًبت تب وٙذ ٣ٔ

 سفتبسٞب٢ دل٥ك اخشا٢ ثشا٢ لاصْ ٞب٢ ٟٔبست تٛا٘ٙذ ٣ٔ آٔٛصؿ٣ ٞب٢ دٚسٜ( 2018ٚ ٕٞىبساٖ ) 1ثش ًجك د٤ذٌبٜ وبسد٤ف
 .اػت ٣ّٕٓ حٕب٤ت لبِت دس سٞجش ٔتٟٔذا١٘ سفتبس تد٣ّ أش ا٤ٗ وٝ دٞٙذ، آٔٛصؽ سا( وٛچ٥ًٙ ٚ فٔبَ دادٖ ٌٛؽ ٔثُ) حٕب٤ت٣

 ٚ «وٙذ ٣ٔ فىش آ٘چٝ» ث٥ٗ ؿىبف تب وٙٙذ وٕه سٞجش ثٝ تٛا٘ٙذ ٣ٔ ثبؿٙذ، ٔتٕشوض ٥ٞدب٣٘ ٞٛؽ ٚ خٛدآٌب٣ٞ ثش ٞب آٔٛصؽ اٌش
ٞب،  آٔٛصؽ وبسوٙبٖ ٟٔبست. اػت داستش س٤ـٝ ٤ٚظ٣ٌ ٤ه اكبِت اٌشچٝ ؛دٞذ وبٞؾ سا( اكبِت ٣ٙٔ٤) «دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ٚالٔبً آ٘چٝ»

افضا٣٤ ٚ استجبى ٔثجت ٥ٔبٖ آوب٢ ت٥ٓ سا تم٤ٛت ٚ ثٝ اٌ٘جبق ثٟتش ػبصٔبٖ ثب  ٞٓ ٚ ٚ سفتبسٞب٢ لاصْ ثشا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ،ٞب ٍ٘شؽ
 وبسوٙبٖ . ٚلت٣ػتٔذت سٞجش٢ ٕٞٙٛا فش٣ٓ وٛتبٜٔم١ِٛ ٔحٛس٢ ٤ى٣ د٤ٍش اص ُّٓ  ؿب٤ؼتٝ .وٙذ ٣ٔتغ٥٥شات ٔح٣ٌ٥ وٕه 

 ػ٥ؼتٓ ا٤ٗ وٝ سٞجش٢ آتجبس ؿخل٣، سٚاثي ٤ب سا٘ت ٘ٝ ،اػت ؿب٤ؼت٣ٍ ٚ ٚال٣ٔ ّٕٓىشد اػبع ثش ٞب پبداؽ ٚ ٞب تشف٥ْ ث٥ٙٙذ ٣ٔ
( 2020ثش اػبع پظٚٞؾ وبسد٤ف ٚ ٕٞىبساٖ ) .اػت ٘فٛر لذست اك٣ّ ٔٙجْ ٕٞبٖ آتجبس ا٤ٗ. ٤بثذ ٣ٔ افضا٤ؾ وٙذ ٣ٔ اخشا سا

 ث٥ـتش وبسوٙبٖ ؿٛد ٣ٔ ثبٓث أش ا٤ٗ. وٙذ ٣ٔ ثشًشف سا( تٛص٣ٔ٤ ٓذاِت٣ ث٣) وبسوٙبٖ ػٛءُٗ دلا٤ُ اص ٤ى٣ ٔحٛس٢ ؿب٤ؼتٝ
ثش اػبع  .ؿٛد ٣ٔ ٕٞٙٛا سٞجش٢ دس آتٕبدٔحٛس٢ ػبص ص٥ٔٙٝ وٝ ثذا٘ٙذ، آتٕبد ٔٛسد ٚ ٓبدَ فشد٢ سا سٞجش وٝ ثبؿٙذ داؿتٝ تٕب٤ُ

ٞب٢ وبسوٙبٖ، ٔـبسوت دادٖ آ٘بٖ دس فشا٤ٙذ  تٛإ٘ٙذ٢ٞب ٚ  تٛخٝ ثٝ ُشف٥ت ، دس س٤ٚىشدٞب٢ سٞجش٢ فشا٥ٌش،(2021د٤ذٌبٜ ثبستٖٛ )
ٞب٢ فشد٢ ٚ اػتفبدٜ اص  ا٢ ثشخٛسداس اػت. سٞجش ثب ؿٙبخت تفبٚت ٥ٌش٢ ٚ ا٤دبد سٚاثي ٔجت٣ٙ ثش آتٕبد اص ا٥ٕٞت ٤ٚظٜ تل٥ٕٓ
وٙذ. ا٤ٗ  ٞٓ ٥ٌ٣ٔش٢ ٔؼئ٥ِٛت ٔـتشن سا فشا ٞب٢ آوب٢ ػبصٔبٖ، ص٥ٔٙٝ ٔـبسوت فٔبَ آ٘بٖ ٚ ؿىُ ٞب ٚ تٛإ٘ٙذ٢ د٤ذٌبٜ
تٛا٘ذ ص٥ٔٙٝ تٔبُٔ  ٞب دس سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٥٘ض ا٥ٕٞت داس٘ذ؛ ص٤شا ا٤دبد سٚاثي آتٕبدآ٥ٔض، تٛخٝ ثٝ افشاد ٚ ٔـبسوت دادٖ آ٘بٖ ٣ٔ ٔؤِفٝ

  ػبص٘ذٜ ٚ ٕٞىبس٢ دس خٟت تحمك اٞذاف ٔـتشن ػبصٔب٣٘ سا تم٤ٛت وٙذ.
 آ٥ٔض ٔحجت آ٥ٔض ٚ سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ. سفتبس ٔحجتاك٣ّ ؿبُٔ سفتبس ٔم١ِٛ سٞجش٢ ٕٞٙٛا دٚ ٞب٢ ٝ ٔؤِف ٔٛسد 

( 2023) ٥ِٛ ٚ ٕٞىبساًٖجك پظٚٞؾ داسد.  وبسوٙبٖ ثٝ ٘ؼجت دِؼٛص٢ ٚ ٕٞذ٣ِ ٚ ٔشالجت اص ٚال٣ٔ دس٣٘ٚ احؼبع ٤ه دس س٤ـٝ
. ثبؿذ داؿتٝ ٕٞخٛا٣٘ وٙذ ٣ٔ اثشاص ث٥شٖٚ دس آ٘چٝ ثب وٙذ ٣ٔ احؼبع دسٖٚ دس سٞجش آ٘چٝ وٝ ؿٛد ٣ٔ ٔحمك صٔب٣٘ ٕٞٙٛا سٞجش٢

 ثبٓث أش ا٤ٗ. دٞذ ٣ٔ افضا٤ؾ سا اٚ اكبِت آ٥ٔض ٔحجت ؿىُ ثٝ ٔشالجت ا٤ٗ اثشاص دٞذ، ٣ٔ ا٥ٕٞت وبسوٙبٖ سفبٜ ثٝ ٚالٔبً سٞجش اٌش
 ٤ب ثحشاٖ ٔٛالْ دس خلٛف ثٝ دِؼٛص٢، ٚ ٔحجت .ثج٥ٙٙذ دِؼٛص ا٘ؼبٖ ٤ه ثّىٝ ٔذ٤ش ٤ه كشفبً ٘ٝ سا سٞجش وبسوٙبٖ ؿٛد ٣ٔ

 ٍ٘شاٖ سػ٣ٕ ُٚب٤ف اص فشاتش وٝ وٙٙذ ٣ٔ آتٕبد سٞجش٢ ثٝ وبسوٙبٖ. دٞذ افضا٤ؾ ت٥ٓ دس سا سٚا٣٘ ا٥ٙٔت حغ تٛا٘ذ ٣ٔ ػخت٣،
ٚ  ،سفبلت٣، حب٣ٔ ٚ ٕٞشاٜ ٚ دٚػتب٘ٝ آ٥ٔض سٞجش٢ ٕٞٙٛا ؿبُٔ سٚاثي سفتبس ٔحجتٔم١ِٛ  .ثبؿذ ٞب آٖ خٛؿجخت٣ ٚ ػلأت

 ٤ٗا حبَ، ثبا٤ٗاػت.  آ٘بٖثٝ  ك٥ٚ احتشاْ ٕٓ تٛخٝ كبدلب٘ٝ ثٝ وبسوٙبٖ، ٕٞذ٣ِ بصٔٙذ٥ٕ٘ٞٙٛا  ٢سٞجشؿٛد.  آتٕبدٔحٛس٢ ٣ٔ
 تٛا٘ذ ك٥ٕ٥ٕت ث٥ؾ اص حذ ٣ٔ شا٤ص ؛ؿٛدٔٙدش وبسوٙبٖ ا٢ ٥ٔبٖ سٞجش ٚ  غ٥شحشفٝٚ  ٣ؿخل٥ٌش٢ سٚاثي  ؿىُثٝ  ذ٤٘جب س٤ٚىشد
 ذ٤، سٞجش ٕٞٙٛا ثبسٚ ٥ٔبٖ وبسوٙبٖ فشاٞٓ ػبصد. اصا٤ٗدس ٓذاِت٣ سا  ص٥ٔٙٝ ادسان تج٥ٔن ٤ب ث٣ٚ  وٕشً٘ وشدٜسا  ٢ا حشفٝ ٢ٔشصٞب

 ٥ٌش٢ ٚ سفتبس ا٢ وٝ هٕٗ تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ ٓبًف٣ وبسوٙبٖ، دس تل٥ٕٓ ٌٛ٘ٝ ؛ ثٝوٙذ ٌش٢ تٛاصٖ ثشلشاس ا٢ ٥ٔبٖ ٕٞذ٣ِ ٚ حشفٝ
                                                      
1. Cardiff 
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، آتٕبد ٚ حٕب٤ت ثش احتشاْ ٔتمبثُ ٣ٔجتٙچبسچٛة، ا٤دبد سٚاثي  ٤ٗدس ا ًشف٣ سا سٓب٤ت ٕ٘ب٤ذ. ٥٘ض اكَٛ ٓذاِت ٚ ث٣ ٣ػبصٔب٘
ػبصٔب٣٘ وٕه وٙذ، ثذٖٚ آ٘ىٝ ٔشصٞب٢  آتٕبدٕٞىبس٢، و٥ف٥ت تٔبٔلات ٚ  ت٤تمٛ تٛا٘ذ ثٝ ٣ٔٚ وبسوٙبٖ  ا٢ ٥ٔبٖ سٞجش حشفٝ
 .ا٢ ٚ ٓذاِت ػبصٔب٣٘ تو٥ٔف ؿٛد حشفٝ

 ـشفت٥پ ٚ سفبٜ اص ت٤حٕب دس ٢ذ٥وّ ٘مؾ ٣ ثٛدٖحبٔ. اػتٕٞشاٜ ثٛدٖ سٞجش  ٚ آ٥ٔض حب٣ٔ ٔحجت فش٣ٓ سفتبسٞب٢  ٤ى٣ اص ٔمِٛٝ
 ٕٞٙٛا سٞجش٢( 2021) پظٚٞؾ ثبستٖٛ ٘تب٤ح اػبع ثش. ؿٛد ٣ٔ ٔٙدش وبسوٙبٖ تٟٔذ ٚ ٔـبسوت ت٤تمٛ ثٝ ٚ وٙذ ٣ٔ فب٤ا ٥ٓت ٢آوب
 ٞب٢ اسصؽ ثٝ تٟٔذؽ ص٤شا .اػت دِؼٛص ٚ حب٣ٔ رات٣ كٛست ثٝ ٕٞٙٛا سٞجش ثٙبثشا٤ٗ، .ُٕٓ دس دس٣٘ٚ ثبٚسٞب٢ ثب ٕٞشا٣ٞ ٣ٙٔ٤

 ٤ب ؿخل٣ ٔؼبئُ حُ ٘ٝ اػت، فشد ٞش سؿذ ٔؼ٥ش اص ا٢ حشفٝ ٚ ٓبًف٣ حٕب٤ت ٔٔٙب٢ ثٝ ٕٞشا٣ٞ ا٤ٗ. اػت كبدلب٘ٝ اؽ ا٘ؼب٣٘
 ثش ٔتٕشوض ٚ ٓبدلا٘ٝ ٚ ؿفبف ٕٞٛاسٜ اٚ حٕب٤ت وٝ وٙذ ٣ٔ تو٥ٕٗ ٕٞٙٛا سٞجش اكبِت ٟ٘ب٤ت، دس. چبسچٛة اص خبسج ٞب٢ سفبلت تجبدَ

 تلاؽ ٞب آٖ سفْ خٟت دس ٚ دسن سا وبسٔٙذاٖ س٢ٚ پ٥ؾ ٔٛاْ٘ ٚال٣ٔ، ٕٞذ٣ِ ثب ،سٞجش ا٤ٗ .ثٕب٘ذ ثبل٣ ػبصٔب٣٘ ٔـتشن ٔٛفم٥ت
 .وٙذ ٣ٔ ثشٚص سٚا٣٘ ا٥ٙٔت ا٤دبد ٚ ٤بد٥ٌش٢ ٞب٢ فشكت ٚ ٔٙبثْ وشدٖ فشاٞٓ لبِت دس اغّت حٕب٤ت ا٤ٗ. وٙذ ٣ٔ

 سٞجش٢ (2024)ٞؾ تجچٝ ٚ ٕٞىبساٖ اػبع پظٚ ثش. اػتآ٥ٔض آتٕبدٔحٛس٢  سفتبس ٔحجت فش٣ٓٔم١ِٛ ٞب، د٤ٍش  ثش اػبع ٤بفتٝ
 ثب وبٔلاً سٞجش سفتبسٞب٢ ٚ ٞب اسصؽ ٚ ثبٚسٞب وٝ ؿٛد ٣ٔ ٔحمك صٔب٣٘ سٞجش٢ ا٤ٗ .اػت ت٥ٓ دس آتٕبدٔحٛس٢ ا٤دبد اػبع ٕٞٙٛا
 اكبِت ا٤ٗ وٝ ٍٞٙب٣ٔ. ػبصد ٔتد٣ّ ث٥ش٣٘ٚ تٔبٔلات ٚ تل٥ٕٕبت دس كبدلب٘ٝ سا خٛد اكَٛ دس٣٘ٚ سٞجش ٚ ثبؿٙذ ٕٞؼٛ د٤ٍش ٤ه

 ٘ت٥دٝ، دس .اػت آتٕبدٔحٛس٢ ٕٞبٖ ا٤ٗ وٝ اػت پب٤ذاس ٚ خ٥شخٛاٞب٘ٝ سٞجش ٥٘ت وٝ وٙذ ٣ٔ پ٥ذا ا٥ًٕٙبٖ ت٥ٓ داسد، ٚخٛد سفتبس٢
 آٚسد ٣ٔ فشاٞٓ ػبصٔبٖ وُ ثشا٢ ٔٙلفب٘ٝ ٚ اتىب لبثُ چبسچٛث٣ ثّىٝ اػت، ثخؾ اِٟبْ تٟٙب ٘ٝ ٞب٤ؾ، اسصؽ دس ثجبت ثب ٕٞٙٛا سٞجش

 ٚ ػبِٓ ٥ٕ٣ت ي٥ٔح دبد٤ا ٢ثشا ٢اٝ ٤پب ٢آتٕبدٔحٛس .وٙٙذ د٘جبَ سا ٔـتشن ٔؼ٥ش وبُٔ ا٥ًٕٙبٖ ثب تٛا٘ٙذ ٣ٔ افشاد آٖ دس وٝ
 .اػت ٌزاستأث٥ش  ٣ػبصٔب٘ ّٕٓىشد ثش ٥ٓٔؼتم وٝ ؿٛد ٣ٔ ؿٙبختٝ ٔؤثش استجبًبت ٥ُتؼٟ

 سا ٕٞٙٛا سٞجش٢ ٔشوض٢ ٞؼت١ ٚالْ دس ٞذفٕٙذ ٚ اك٥ُ . سفتبساػت٤ى٣ د٤ٍش اص اثٔبد سٞجش٢ ٕٞٙٛا سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ 
 ٤ب ٘مبة ثذٖٚ سا اؽ ٚال٣ٔ خٛد سٞجش وٝ وٙذ ٣ٔ تو٥ٕٗ اكبِت( 2021) ثش اػبع ٘تب٤ح پظٚٞؾ ثبستٖٛ ص٤شا .دٞذ ٣ٔ تـى٥ُ
 ت٥ٓ ؿٛد ٣ٔ ثبٓث وٝ اػت دس٣٘ٚ ٞب٢ اسصؽ ثٝ پب٤جٙذ٢ ٚ لٛت ٚ هٔف ٘مبى ث٥بٖ دس كذالت ؿبُٔ ا٤ٗ .ٌزاسد ٕ٘ب٤ؾ ثٝ تِبٞش
 ػٕت ثٝ سا اك٥ُ سفتبس ا٤ٗ ٞذفٕٙذ٢ ٓٙلش اكبِت، ا٤ٗ وٙبس دس. ٘ج٥ٙذ ث٣ٙ٥ پ٥ؾ لبثُ غ٥ش ٚ وٙذ ؿٙبػب٣٤ لبثُ فشد٢ سا سٞجش
 ا٘ذاص چـٓ تحمك ٕٞؼٛ ثب ٕٞٛاسٜ ثّىٝ كبدلب٘ٝ، تٟٙب ٘ٝ سٞجش الذأبت ٣ٙٔ٤ وٙذ؛ ٣ٔ ٞذا٤ت ػبصٔبٖ اك٣ّ ٔأٔٛس٤ت ٚ غب٤ت

 و٥ؼت٣» ث٥ٗ دل٥ك ٕٞؼ٣٤ٛ ا٤ٗ ٚ ؿٛ٘ذ ٣ٔ ػبصٔب٘ذ٣ٞ تل٥ٕٕبت چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ چشا٣٤ ٔٛسد دس وبُٔ ؿفبف٥ت حفَ ثب ٔـتشن
 آتجبس ٚ ػبصد ٣ٔ ٔؼتحىٓ خٛد خب٢ دس سا ٕٞٙٛا سٞجش٢ اخضا٢ ١ٕٞ وٝ اػت( ٞذفٕٙذ٢) «سٚد ٣ٔ ودب ثٝ» ٚ( اكبِت) «سٞجش
 ٚ لبًٔب٘ٝ اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ سفتبس ٞب٢ فش٣ٓ سفتبس ٞب ٤ى٣ اص ٔمِٛٝ ثش اػبع ٤بفتٝ .وٙذ ٣ٔ ا٤دبد وبسوٙبٖ ِ٘ش دس ا٢ خذؿٝ لبثُ غ٥ش

 سٞجش ٤ه ثّٙذٔذت ٔٛفم٥ت ثشا٢ كش٤ح ٚ لبًٔب٘ٝ سفتبس ٚ إٞٙٛ سٞجش٢( 2023ًجك ِ٘ش ػ٥ٙه ٚ ٕٞىبساٖ ). اػتكش٤ح سٞجش 
 اتخبر دس سٞجش تٛا٘ب٣٤ ٔٔٙب٢ ثٝ لبًٔب٘ٝ سفتبس .ثبؿذ ٔؤثش ٞٓ آتٕبد لبثُ ٞٓ سٞجش تب ؿٛ٘ذ تشو٥ت ٞٓ ثب ثب٤ذ دٚ ا٤ٗ. ا٘ذ هشٚس٢

 سٞجش ٚلت٣. اػت ٓذاِت ٚ اػتب٘ذاسدٞب اخشا٢ دس لب٥ًٔت إٓبَ ٚ حبؿ٥ٝ، ثذٖٚ ٚ ٔؼتم٥ٓ ًٛس ثٝ ِ٘شات ث٥بٖ دؿٛاس، تل٥ٕٕبت
 وٙذ، ٣ٕ٘ تّم٣ دؿ٣ٕٙ /دٚػت٣ اص ٘بؿ٣ ٤ب ؿخل٣ ا٢ حّٕٝ سا ٔٛهّٛ ا٤ٗ ت٥ٓ دٞذ، ٣ٔ اسائٝ ا٘تمبد٢ ٤ب كش٤ح ثبصخٛسد٢ ٕٞٙٛا
 .اػت فشد ا٢ حشفٝ ؿأٖ ثٝ احتشاْ ٣ٓٛ٘ ٚالْ دس كشاحت ا٤ٗ. وٙذ ٣ٔ ٔـتشن دسن سؿذ ثٝ كبدلب٘ٝ ٓٙٛاٖ تٟٔذ ثٝ سا آٖ ثّىٝ
 دػتٛس تٟٙب ٞب ٚسٚد٢ ٌشفتٗ ِ٘ش دس ثذٖٚ سٞجش آٖ دس وٝ اػت حبِت٣ تحىٓ .وٙذ پ٥ـشفت ٚ اكلاح تب دٞذ ٣ٔ فشكت اٚ ثٝ ص٤شا
 حُ ساٜ خضئ٥بت دس ٤ب دٞذ تغ٥٥ش سا خٛد ٔٛهْ تٛا٘ذ ٣ٔ اٚ. دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ پز٤ش٢ اٌ٘ٔبف كشاحتؾ سغٓ ثٝ ٕٞٙٛا سٞجش. دٞذ ٣ٔ

 ثٝ ث٥ـتش اٚ وٝ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ پز٤ش٢ اٌ٘ٔبف ا٤ٗ. ؿٛد حفَ( ٔأٔٛس٤ت ٚ اكبِت) ٞذف اكُ آ٘ىٝ ثش ٔـشٚى ؛وٙذ ا٤دبد تٔذ٤ُ
 .آٖ ثٝ سػ٥ذٖ سٚؽ ثٝ تب اػت ٔتٟٔذ حُ ساٜ

، سفتبس٢ ثٔذ تٟٔذدس  ،سٞجش٢ ٕٞٙٛا. اػتٔتٟٔذا٘ٝ  ٞب٢ فش٣ٓ سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ سفتبس ٞب ٤ى٣ اص ٔمِٛٝ ثش اػبع ٤بفتٝ
ثش . دٞذ ٞب ٚ ثمب٢ ػبصٔبٖ اػت وٝ ا٤ٗ تٟٔذ خٛد سا دس سفتبسٞب٢ سٚصٔشٜ ٘ـبٖ ٣ٔ اسصؽ ٚ ل٥ذٚؿشى ثٝ اٞذاف تٟٔذ ٥ٕٓك ٚ ث٣

ا٢ اػت.  ٞب٢ حشفٝ ، سٞجش٢ اثشثخؾ ٔؼتّضْ تٟٔذ سٞجش ثٝ اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ پب٤جٙذ٢ اٚ ثٝ ٔؼئ٥ِٛت(2021اػبع د٤ذٌبٜ ثبستٖٛ )
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ٞب٢ خٛد،  ٞب ٚ ٔؼئ٥ِٛت دسػت٣ ا٘دبْ دٞٙذ، ثّىٝ ثب پب٤جٙذ٢ ثٝ اسصؽ ثٝسٞجش ٕٞٙٛا كشفبً اص وبسوٙبٖ ا٘تِبس ٘ذاسد ُٚب٤ف خٛد سا 
پز٤ش٢، ٔـبسوت ٚ ٕٞىبس٢  تٛا٘ذ ص٥ٔٙٝ تم٤ٛت ٔؼئ٥ِٛت وٙذ. چ٥ٙٗ س٤ٚىشد٢ ٣ٔ دس ُٕٓ ٥٘ض ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ وبسوٙبٖ فشاٞٓ ٣ٔ

وٙذ دس ٔٛاخٟٝ ثب  ا٢، ثٝ اٚ وٕه ٣ٔ س حشفٝوبسوٙبٖ سا فشاٞٓ ػبصد. اص ا٤ٗ ِٔٙش، تٟٔذ سٞجش ثٝ اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ اػتٕشاس دس سفتب
، (2023ًجك پظٚٞؾ ٥ِٛ ٚ ٕٞىبساٖ ) .ٞب٢ ػبصٔب٣٘، ٔؼ٥ش دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ٔـتشن سا ثب ثجبت ث٥ـتش٢ د٘جبَ وٙذ دؿٛاس٢

ر خٛد دس ا٢ وٝ سٞجش اص لذست ٚ ٘فٛ ٌٛ٘ٝ ٞب٢ سٞجش٢ ٕٞٙٛا، دِؼٛص٢ ٚ تٟٔذ ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ ٚ وبسوٙبٖ اػت؛ ثٝ ٤ى٣ اص ٤ٚظ٣ٌ
٥ٌشد. سٞجش ٕٞٙٛا ثب  وٙذ ٚ آٖ سا كشفبً دس خٟت ٔٙبفْ ؿخل٣ ثٝ وبس ٣ٕ٘ ساػتب٢ ٔٙبفْ خ٣ٕٔ ٚ اٞذاف ػبصٔب٣٘ اػتفبدٜ ٣ٔ

ٞب٢ خٛد ٔٙبفْ ػبصٔبٖ  ٥ٌش٢ دا٘ذ ٚ دس تل٥ٕٓ احؼبع تّٔك ٚ تٟٔذ ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ، ٔٛفم٥ت آٖ سا ثخـ٣ اص ٔؼئ٥ِٛت خٛد ٣ٔ
وٙذ دس ٔٛاخٟٝ ثب ؿشا٤ي دؿٛاس ٚ فـبسٞب٢ ػبصٔب٣٘، ثجبت  دٞذ. چ٥ٙٗ تٟٔذ٢ ثٝ سٞجش وٕه ٣ٔ لشاس ٣ٔٚ وبسوٙبٖ سا ٔٛسد تٛخٝ 

ٞب٢ ػبصٔبٖ اتخبر وٙذ. اص ا٤ٗ ِٔٙش، تٟٔذ، دِؼٛص٢ ٚ  ٞب٢ خٛد سا ثش ٔجٙب٢ اٞذاف ٚ اسصؽ سفتبس٢ خٛد سا حفَ وشدٜ ٚ تل٥ٕٓ
 .وٙذ وٙبٖ ٚ ٞذا٤ت ػبصٔبٖ دس ٔؼ٥ش دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ٔـتشن فشاٞٓ ٣ٔا٢ ثشا٢ تم٤ٛت آتٕبد وبس تٛخٝ ثٝ ٔٙبفْ خ٣ٕٔ، ص٥ٔٙٝ

ًجك . ٥ٌشد ٣ٔ تئ٘ـ ٕٞٙٛا سٞجش اك٥ُ دِؼٛص٢ ٚ ٔـشّٚ لب٥ًٔت اص وٝ اػتد٤ٍش سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذ ٔم١ِٛ  اثشٌزاس سفتبس
 ٘ٝ ٕٞٙٛا سٞجش٢ دس وبس٤ضٔبتٛا٘ذ اص ًش٤ك ؿخل٥ت وبس٤ضٔبت٥ه خّٜٛ پ٥ذا وٙذ.  سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٣ٔ( 2021ٚ ٚ ٕٞىبساٖ )طپظٚٞؾ 

. داسد ٣ٔ دٚػت ثبٚسٞب٤ؾ ٚ اكَٛ دس ثجبت د٥ُِ ثٝ سا سٞجش ت٥ٓ .٥ٌشد ٣ٔ ػشچـٕٝ سٞجش اص ثّىٝ ػٌح٣، ٞب٢ خزاث٥ت د٥ُِ ثٝ
 ٞب چبِؾ تٛا٘ذ ٣ٔ ٚ ػبصد ٣ٔ ٕٔىٗ سا ٔؤثش ٢ٌٛٚ ٌفت ٕٞٙٛا سٞجش .اػت ٔب٘ذٌبس وبس٤ضٔب٢ ثشا٢ لاصْ آتجبس ػبص ص٥ٔٙٝ اكبِت ا٤ٗ

 ذٌب٤ٜداص . داسد ؿشوت ٚال٣ٔ تجبدَ ٤ه دس وٙذ ٣ٔ احؼبع ٔمبثُ ًشف اػت، ا٘تمبدپز٤ش چٖٛ أب .وٙذ ٌٔشح تشع ثذٖٚ سا
دسن ٚ احتشاْ ثٝ سٞجش دس  ٣٤تٛا٘بٔؼتّضْ ٕٞٙٛا، ٞب٢ سٞجش٢  ٔؤِفٝاص  ٣ى٤ ٓٙٛاٖ ثٝ ٣احؼبػ ٢سٞجش ،(2023ٕٞىبساٖ )ٚ  ٙه٥ػ

تح٥ُٕ ِ٘ش  ب٤ ٣٤آتٙب ٣ثسٞجش ثب  ت٥لبًٔ ٚ تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ ٥ٞدب٣٘ آ٘بٖ اػت. دس ا٤ٗ س٤ٚىشد، ٥ٓتآوب٢  ٣ٓبًف ت٥ٚهٔ
ٞب ٚ ثبٚسٞب٢  ٥ٌشد. سٞجش ٕٞٙٛا ثب پب٤جٙذ٢ ثٝ اسصؽ ، تٛخٝ ٚ استجبى ا٘ؼب٣٘ ثب وبسوٙبٖ ؿىُ ٣ٔاحتشاْثش پب٤ٝ ثّىٝ  ؼت،٥٘ ٕٞشاٜ

. ٕٞچ٥ٙٗ، ٘حٜٛ ثشلشاس٢ وٙذ ٣ٔ سٚ تم٤ٛت ٥ٌش٢ سٚؿٗ، آتٕبد ٚ ا٥ًٕٙبٖ وبسوٙبٖ سا ٘ؼجت ثٝ ٔؼ٥ش پ٥ؾ ائٝ خٟتخٛد ٚ اس
سا سٞجش  ٞب٢ ٞب ٚ د٤ذٌبٜ پ٥بْ شؽ٤پزتٛا٘ذ  دٞٙذٜ ٥ٔضاٖ احتشاْ ٚ تٛخٝ اٚ ثٝ ٔخبًجبٖ اػت ٚ ٣ٔ استجبى ٚ ِحٗ ٌفتبس سٞجش، ٘ـبٖ

ٞب ٚ استجبى ٔؤثش، ص٥ٔٙٝ تم٤ٛت ٘فٛر ٚ لذست  ٓبًف٣، لب٥ًٔت ٕٞشاٜ ثب احتشاْ، پب٤جٙذ٢ ثٝ اسصؽسٚ، تشو٥ت دسن  تؼ٥ُٟ وٙذ. اصا٤ٗ
  د.ػبص ٔتمبٓذػبص٢ سٞجش ٕٞٙٛا سا فشاٞٓ ٣ٔ

 سٞجش٢ (2018) 1َوبِذًٚجك پظٚٞؾ . اػت سٞجش٢ ٕٞٙٛا سفتبس اك٥ُ ٚ ٞذفٕٙذٞب٢ ٝ ٔؤِف اص  د٤ٍش ٤ى٣ اػتشاتظ٤ه سفتبس
 ٚ ٔٔٙبداس ا٘ذاص چـٓ ٤ه اص ػبصٔبٖ تبوت٥ى٣ الذأبت وٝ دٞذ ٣ٔ ا٥ًٕٙبٖ ػبختبسٔٙذ ؿى٣ّ اػتشاتظ٤ه ثٝ اص ًش٤ك سفتبس ٕٞٙٛا

 وٝ) ػبصٔبٖ اك٣ّ ٞب٢ اسصؽ وٝ دٞذ ٣ٔ ا٥ًٕٙبٖ ص٤شا ،وٙذ ٣ٔ وٕه اسصؽ خّك ثٝ ٕٞٙٛا سٞجش٢ .وٙٙذ ٣ٔ پ٥ش٢ٚ ٕٞبًٞٙ
 ػٛدآٚس٢ ثشا٢ كشفبً ٞب اػتشاتظ٢ وٝ وٙذ ٣ٔ تو٥ٕٗ ٕٞٙٛا سٞجش .٤بثذ تد٣ّ اخشا ٚ ٞب اػتشاتظ٢ دس( اػت ٔتٟٔذ ٞب آٖ ثٝ سٞجش
 ٥ٌش٢ خٟت ٞذا٤ت ٚ تٔش٤ف دس و٥ّذ٢ ٘مؾ ٕٞٙٛا ثبؿٙذ. سٞجش داؿتٝ اػبػ٣ ٞب٢ اسصؽ دس س٤ـٝ ثّىٝ ٘جبؿٙذ، ٔذت وٛتبٜ

 حبَ، ا٤ٗ ثب. اػت ػبصٔبٖ اك٣ّ ا٘ذاص چـٓ اػبع ٚ پب٤ٝ ٕٞٙٛا سٞجش( 2018اص ِ٘ش وبسد٤ف ٚ ٕٞىبساٖ )داسد.  ػبصٔبٖ اػتشاتظ٤ه
 ٞذا٤ت ٔـتشن ا٘ذاص چـٓ ٤ه ا٤دبد ػ٢ٛ ثٝ سا ت٥ٓ پز٤ش٢ اٌ٘ٔبف ٚ كشاحت ثب ٚ خ٥ٌّٛش٢ ا٘ذاص چـٓ وشدٖ د٤ىتٝ اص ٕٞٙٛا سفتبس
 دس ٚ سٚصٔشٜ كٛست ثٝ ػبصٔبٖ ٔأٔٛس٤ت وٝ وٙذ ٣ٔ تو٥ٕٗ سٞجش وبس٢ ٚخذاٖ .دٞذ ٣ٔ ٌٛؽ ثبصخٛسدٞب ثٝ سٞجش ص٤شا .وٙذ ٣ٔ

وٙذ  ت٥٥ٔٗ سا اٞذاف وٝ ػبصد ٣ٔ ُٔٛف سا ٢ٚثّٙذٔذت  ٚ ٔذت وٛتبٜ اٞذاف ت٥٥ٔٗ ٚ ؿذٜ ت٥٥ٔٗ اٞذاف پ٥ٍ٥ش٢. ؿٛد اخشا خضئ٥بت
 ٔب٘ٙذ) لذست ٔٛهْ اص ٘ٝ ٞذا٤ت اػت.د٤ٍش ٤ٚظ٣ٌ سٞجش٢ ٕٞٙٛا ٞذا٤ت افشاد ثٝ ػٕت ٞذف ثبؿذ.  لذْ ثبثت ٞب آٖ پ٥ٍ٥ش٢ دس ٚ

 .٥ٌشد ٣ٔ كٛست ثخـ٣ اِٟبْ ًش٤ك اص ثّىٝ ،(اػتجذاد٢ سٞجش٢
سا  ٣الذأبت ٕٞٙٛا ٢سٞجش ت٤تمٛ ِٔٙٛس ثٝ ضد٤ اػتبٖ ٢ا ٌٔٙمٝ ثشق ؿشوت شا٤ٖٔذ ؿٛد ٣ٔ ـٟٙبد٥پ ح،٤٘تب ٤ٗا ثٝ تٛخٝ ثب

 :وٙذپ٥ٍ٥ش٢ 
                                                      
1. Caldwell 
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 ؿب٤ؼت٣ٍ ثب ٕٞىبس٢ ٔذَ . ٤هوٙٙذٕٞٙٛا الذاْ  سٞجش٢ ؿب٤ؼت٣ٍ ٔذَ فشًٞٙ سٞجش٢ ٕٞٙٛا، ثٝ تذ٤ٚٗتٛػ١ٔ خٟت ا 
 لبثُ ٚ ٔـبٞذٜ لبثُ سفتبسٞب٢ ؿبُٔ وٝ وٙٙذ ٕٞٙٛا ا٤دبد سٞجش٢ دس خلٛف اسؿذ ٔذ٤شاٖ ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثْ ٔتخللبٖ

أٗ.  سٚا٣٘ فوب٢ ا٤دبد ،آتٕبد ا٤دبد تٛا٘ب٣٤ ٕٞذ٣ِ، ػبص٘ذٜ، تٔبسهبت حُ ٔؤثش، استجب٣ً ٞب٢ ٟٔبست ،ٔثلاً. ثبؿذ ٥ٌش٢ ا٘ذاصٜ
 اسص٤بث٣ آٔٛصؿ٣، ٞب٢ ثش٘بٔٝ ًشاح٣ ثشا٢ ٔذَ ا٤ٗ اص .ؿٛد ًشاح٣ ٤ضد ثشق ؿشوت ٞب٢ اسصؽ ٚ فشًٞٙ اػبع ثش ثب٤ذ ٔذَ ا٤ٗ

 ؿٛد. اػتفبدٜ افشاد تشف٥ْ ٚ ا٘تخبة ٚ ٔذ٤شاٖ، ّٕٓىشد
 ًٛس ثٝ ثب٤ذ آٔٛصؿ٣ ٞب٢ ثش٘بٔٝ. ٘جبؿٙذ وبف٣ اػت ٕٔىٗ سٞجش٢ ٣ٕٔٛٓ ٞب٢ آٔٛصؽ :خبف آٔٛصؿ٣ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ًشاح٣ا 
ؿٛد  پ٥ـٟٙبد ٣ٔص٥ٔٙٝ دس ا٤ٗ  .وٙٙذ تٕشوض ثشق كٙٔت خبف ٞب٢ چبِؾ ثٝ تٛخٝ ثب ٕٞٙٛا ٚ سٞجش٢ ٞب٢ ٟٔبست تٛػ١ٔ ثش خبف
 ٔزاوشٜ، تٔبسهبت، حُ ٔب٘ٙذ ٞب٣٤ ص٥ٔٙٝ دس سا خٛد ٞب٢ ٟٔبست ثتٛا٘ٙذ ٔذ٤شاٖ ٞب آٖ دس ؿٛد وٝ ثشٌضاس تٔب٣ّٔ آٔٛصؿ٣ ٞب٢ وبسٌبٜ

 ثبصخٛسد ٚ آفش٣ٙ٤، ٘مؾ ٣ّٕٓ، ٞب٢ تٕش٤ٗ ؿبُٔ ٞب ؿٛد آٔٛصؽ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ .ثخـٙذ ثٟجٛد ٥ٞدب٣٘ ٞٛؽ ٚ فشد٢، ث٥ٗ استجبًبت
 .وٙٙذ دسن د٤ٍشاٖ ثش سا خٛد سفتبسٞب٢ تأث٥ش  ثتٛا٘ٙذ ٔذ٤شاٖ تب ثبؿذ دسخٝ 360

 وٕه ٔذ٤شاٖ ثٝ ػبص٘ذٜ ٚ ٔذاْٚ ٞب٢ ثبصخٛسد ا٘ذاص٢ ػ٥ؼتٓ ؿٛد ثب ساٜ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ :ٔٙتٛس٤ًٙ ٚ ثبصخٛسد ٞب٢ ػ٥ؼتٓ ا٤دبدا 
 360 ثبصخٛسد ػ٥ؼتٓ ؿٛد ٤ه پ٥ـٟٙبد ٣ٔ .ثخـٙذ ثٟجٛد سا خٛد سفتبسٞب٢ ٚ وٙٙذ ؿٙبػب٣٤ سا خٛد هٔف ٚ لٛت ٘مبى تب ؿٛد

 ثش٘ب١ٔ ٕٞچ٥ٙٗ،. دٞٙذ اسائٝ ٔذ٤شاٖ ثٝ سا خٛد ثبصخٛسدٞب٢ ثتٛا٘ٙذ ٞب ٔبفٛق ٚ ٕٞىبساٖ، وبسوٙبٖ، آٖ دس وٝ ؿٛد ا٤دبد دسخٝ
 .ثٍزاس٘ذ اؿتشان ثٝ تش خٛاٖ ٔذ٤شاٖ ثب سا خٛد تدشث٥بت ثتٛا٘ٙذ ثبتدشثٝ ٔذ٤شاٖ آٖ دس وٝ ؿٛد ا٘ذاص٢ ساٜ ٔٙتٛس٤ًٙ

 وٝ ؿٛ٘ذ ًشاح٣ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ تـ٤ٛك ٚ پبداؽ ٞب٢ ؿٛد ػ٥ؼتٓ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ :ٔٙبػت تـ٤ٛك ٚ پبداؽ ٞب٢ ػ٥ؼتٓ تٛػ١ٔ ا
 ٔب٘ٙذ) ٕٞٙٛا سٞجش٢ ثب ٔشتجي ٥ٔٔبسٞب٢ اػبع ثش ٔذ٤شاٖ ّٕٓىشد .وٙٙذ تـ٤ٛك سا ٕٞٙٛا سٞجش٢ ثب ٔشتجي سفتبسٞب٢

 ّٕٓىشد ٞب ص٥ٔٙٝ ا٤ٗ دس وٝ ٔذ٤شا٣٘ ثشا٢ ٞب٣٤ پبداؽ ٚ ؿٛ٘ذ اسص٤بث٣( تٔبسهبت حُ ت٣ٕ٥، ٕٞىبس٢ وبسوٙبٖ، سهب٤ت
 ٌشفتٝ ؿٛد. ِ٘ش دس داس٘ذ خٛث٣

 اػت:  وٝ دس ادأٝ ث٥بٖ ؿذٜ اػتٞب٣٤  داسا٢ ٔحذٚد٤ت٣ ،ّْٓٛ ا٘ؼب٣٘ٞب٢  ا٤ٗ پظٚٞؾ، ٕٞب٘ٙذ ػب٤ش پظٚٞؾ
 اػت  ؿذٜ ا٘دبْ ٤ضد ا٢ ٌٔٙمٝ ثشق ؿشوت ٣ٙٔ٤ خبك٣ ػبصٔب٣٘ فوب٢ دس پظٚٞؾ ا٤ٗ: ٘تب٤ح پز٤ش٢ ت٥ٕٔٓ ٔحذٚد٤ت .

 كٙب٤ْ ٤ب ٞب ػبصٔبٖ ػب٤ش ثب اػت ٕٔىٗ ػبصٔبٖ ا٤ٗ دس وبس٢ تٔبٔلات ّ٘ٛ ٚ ،ٔذ٤ش٤ت٣ ػبختبس فش٣ٍٙٞ، ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ
 ٤ب دِٚت٣ ٞب٢ ػبصٔبٖ ػب٤ش ثٝ وبُٔ ًٛس  ثٝ تٛاٖ ٣ٕ٘ سا پظٚٞؾ ٞب٢ ٤بفتٝ ٚ ٘تب٤ح. ثبؿذ  داؿتٝ تٛخ٣ٟ  لبثُ تفبٚت

 .داد ت٥ٕٔٓ ا٤شاٖ كٙٔت٣
 وٝ ا٘ذ ؿذٜ آٚس٢ خْٕ ػبختبس٤بفتٝ ٥ٕ٘ٝ ٞب٢ ٔلبحجٝ اػبع ثش پظٚٞؾ ا٤ٗ ٞب٢ دادٜ: دادٜ ٌشدآٚس٢ اثضاسٞب٢ ٔحذٚد٤ت 

 خٛد د٤ذٌبٜ ٞب، ٔلبحجٝ دس ٤ٚظٜ ثٝ وبسوٙبٖ، ٤ب ٔذ٤شاٖ ثشخ٣ داسد احتٕبَ .اػت دٞٙذٌبٖ پبػخ ر٣ٙٞ ثشداؿت ثش ٔتى٣ راتبً
 .٘جبؿٙذ ٣ٙ٥ٓ ٚال٥ٔت ٕ٘ب٤بٍ٘ش ٥ٕٞـٝ ٞب دادٜ ٘ت٥دٝ، دس .ثبؿٙذ وشدٜ تٔذ٤ُ ػبصٔب٣٘ ٤ب ؿخل٣ ٔلاحِبت ثب سا

 وٝ دسحب٣ِ ؛اػت ؿذٜ ا٘دبْ وٛتبٜ ٚ ٔـخق صٔب٣٘ ثبص٠ ٤ه دس پظٚٞؾ: پظٚٞؾ ٔم٣ٌٔ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ٚ صٔبٖ ٔحذٚد٤ت 
 .وٙذ تغ٥٥ش فشد٢ ٚ ،ػ٥بػت٣ ٔح٣ٌ٥، تغ٥٥شات تأث٥ش  تحت صٔبٖ ًَٛ دسٕٔىٗ اػت  ٚ اػت پ٤ٛب ا٢ پذ٤ذٜ ٕٞٙٛا سٞجش٢

 ؿٛد: ثشا٢ پظٚٞـٍشاٖ آت٣ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ ٣دس پب٤بٖ ٔٛهٛٓبت
 كٙٔت٣ ،ت٥ِٛذ٢، آٔٛصؿ٣ٞب٢  ؿٙبػب٣٤ ا٢ٍِٛ سٞجش٢ ٕٞٙٛا دس ػبصٔبٖا 
 خّٕٝ فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ اص ،ثشسػ٣ استجبى سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثب ٔتغ٥شٞب٢ ػبصٔب٣٘ا 
 z ثب وبسوٙبٖ ٘ؼُ ٝؿٙبػب٣٤ ا٢ٍِٛ ٔٙبػت سٞجش٢ ٕٞٙٛا ثشا٢ ٔٛاخٟا 
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