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Objectives: A forward-looking approach is a key and essential capability for all 
organizations operating in dynamic and complex environments. It is influenced by 
cultural values, beliefs, norms, and behaviors. By examining the underlying culture, this 
study aims to reveal the dimensions and components of a forward-looking culture within 
defense organizations, striving to identify and elucidate its existing characteristics, the 
reasons for its formation, and strategies for its enhancement. 
Methods: This research was conducted using a qualitative interpretive approach for 
exploratory-applied purposes. A mixed-method approach was employed for data 
collection, comprising a systematic literature review and semi-structured interviews. Data 
analysis was performed using thematic analysis. Sampling was purposeful, based on 
expertise and experience, and continued through interviews with 20 experts until 
theoretical saturation was achieved. To ensure the validity of the findings, member 
checking and inter-coder agreement methods were utilized. 
Findings: Analysis of the interview data, conducted in six stages, resulted in the extraction 
of 36 basic themes, 24 organizing themes, and 11 overarching themes: power-seeking, short-
termism, ideological thinking, threat-orientation, (strategic) surprise, idealism, centralization, 
incremental evolution, conservatism, traditionalism, and past-orientation. The key findings 
from the thematic analysis were: the tension between certain characteristics, such as the 
challenge of adhering to traditions while adapting to future needs; the prominent role of 
organizational leadership in shaping a forward-looking culture; the need to strengthen and 
provide training in futures thinking; and the importance of considering the social dimensions 
of a forward-looking culture. Subsequently, the investigation into the "Causes and Factors 
Shaping the Existing Futures Culture" was conducted using thematic analysis. This process 
resulted in the identification of 78 basic themes, 19 organizing themes, and five main 
themes, namely: structural and systemic factors, cultural factors, knowledge- and skill-
related factors, motivational factors, and communication-related factors. Finally, the 
examination of "Strategies for Improve Futures Studies Culture" yielded 80 basic themes, 23 
organizing themes, and seven main themes. These propose strategies across several 
categories: structural and institutional strategies, cultural and discourse-based strategies, 
knowledge-based, educational, and skill-development strategies, motivational and incentive-
based strategies, communication and networking strategies, operational and implementation 
strategies, and policy and governance strategies. 
Results: Based on the findings, the existing forward-looking culture, dominated by 
traditionalism, conservatism, and past-orientation, exposes the organization to strategic 
surprise. The root causes of this situation lie in structural-bureaucratic factors and 
knowledge-motivational deficiencies. In response, three operational actions are proposed: 
establishing a supra-organizational institution for monitoring future developments, 
implementing strategic dialogue programs for senior managers, and deploying incentive 
mechanisms for transformative projects. 
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 آن ارتقای راهکارهای و دفاعی های سازمان در نگری آینده فرهنگ الگوی
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*2سادُ ًظزی فزّاد |

3آبادی رکي تَسلی هجیذ |
 

 asmakhoeiniha@gmail.com ضا٤ب٘بٔٝ: .قٙبؾ٣، ٚاحس ّْٖٛ سحم٥مبر، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ، سٟطاٖ، ا٤طاٖ ٌطٜٚ ػبٔٗٝ. 1

َ، اؾشبز٤بض،2 ٤ؿٙس٠ ٔؿئٛ كىس . ٛ٘ جطز، زا٘ كٍبٜ نٙٗش٣ ٔبِه ٠ٌطٜٚ فٙبٚض٢ ٚ ضاٞ ٕ، زا٘ ٖ، ا٤طاٖ ٔس٤ط٤ز ٚ ٟٔٙسؾ٣ نٙب٤ طا ٝ:  .اقشط، سٟ  farhad.nazarizadeh@gmail.comضا٤ب٘بٔ
 tavasoli@gmail.com ضا٤ب٘بٔٝ: .، سٟطاٖ، ا٤طاٖحمٛق، ا٥ِٟبر ٚ ّْٖٛ ؾ٥بؾ٣، ٚاحس ّْٖٛ سحم٥مبر، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٠ّْٖٛ ؾ٥بؾ٣، زا٘كىس . زا٘ك٥بض، ٌط3ٜٚ

 چکیده  اطلاعات مقاله

 ًَع هقالِ:
 ٔمب١ِ دػٚٞك٣

 

 

 ّای هقالِ: تاریخ
 23/06/1404 تاریخ دریافت:

 02/12/1404تاریخ باسًگزی: 

 06/12/1404تاریخ پذیزش: 

 20/06/1405تاریخ اًتشار: 
 

. قاٛز  ٞاب٢ د٤ٛاب ٚ د٥د٥اسٜ ٔحؿاٛة ٔا٣      زض ٔح٥ٍٞب  ؾبظٔبٖ ١ٍ٘ط٢ لبث٥ّش٣ و٥ّس٢ ٚ يطٚض٢ ثطا٢ ٕٞ آ٤ٙسٜ: اّذاف

. سحم٥ك حبياط ثاب ٞاسش آقىبضؾابظ٢ اثٗابز ٚ      اؾزٚ ضفشبضٞب٢ فط٣ٍٙٞ  ،ٞب، ثبٚضٞب، ٞٙؼبضٞب اضظـٔشأطط اظ  ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ
ٚ ضاٞىبضٞب٢  ،٥ٌط٢ ٞب٢ ٔٛػٛز، زلا٤ُ قىُ وٙس ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ زفب٣ٖ سلاـ ٣ٔ ٍ٘ط٢ زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ فطًٞٙ آ٤ٙسٜ ٔإِفٝ

 .وٙساضسمب٢ ا٤ٗ فطًٞٙ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ سج٥٥ٗ 

ٞاب   زازٜ ٢ا٘ؼبْ قسٜ اؾاز. ضٚـ ٌاطزآٚض   ٢وبضثطزا  ٣ٚ ثب ٞسش اوشكبف ٢ط٥سفؿ ا ٣ف٥و ىطز٤دػٚٞف ثب ضٚ ٤ٗا :رٍش

ٝ    ٥ُسحّاظ ٘ٛٔ  ٥ُ( ٚ ضٚـ سحّبفش٤ٝؾبذشبض ٥ٕٝ٘ ١ٚ ٔهبحج د٥ك٥ٙٝٔٙس  )ٔطٚض ٘ٓبْ ٣ج٥سطو ٝ  ٢ط٥ا ٌ ًٔإٖٛ ثاٛز. ٕ٘ٛ٘ا  ثا

 ٢ثٝ اقجبٔ ٘ٓاط  س٥ٖسب ضؾ ذجطٜ ث٥ؿز ثب  ٔهبحجٝ ٝ وٕهٚ سؼطثٝ ا٘ؼبْ قس ٚ ث ٣ذجطٌ بض٥ٔٗ ثطحؿتنٛضر ٞسفٕٙس ٚ  
 وسٌصاضاٖ اؾشفبزٜ قس. ٥ٗوٙٙسٌبٖ ٚ سٛافك ث سٛؾٍ ٔكبضوز ٥ٙ٣اظ ضٚـ ثبظث ٞب، بفش٤ٝاظ اٖشجبض  ٙب٥ٖإَ ٢. ثطابفز٤ازأٝ 

ًٔإٖٛ   24ًٔإٖٛ دب٤اٝ،    36ٔٙؼاط ثاٝ اؾاشرطاع    زض قاف ٔطحّاٝ   ٞب  حبنُ اظ ٔهبحجٝ ٢ٞب زازٜ ٥ُحّس: ّا یافتِ

٘اس  ا قس وٝ ٖجبضر« دػ٣ٞٚ ٔٛػٛز ذهٛن٥بر فطًٞٙ آ٤ٙسٜ»ًٕٖٔٛ فطا٥ٌط ٤ب ان٣ّ زض ٔٛضز  11ٟ٘ب٤شبً زٞٙسٜ، ٚ  ؾبظٔبٖ
ٌطا٣٤، سٕطوعٌطا٣٤، سىبُٔ سسض٤ؼ٣،  ٍ٘ط٢، سفىط ا٤سئِٛٛغ٤ه، سٟس٤سٔحٛض٢، غبف٥ٍّط٢، آضٔبٖ ٔسر َّج٣، وٛسبٜ اظ: لسضر
« ٍ٘ط٢ ٔٛػٛز ٥ٌط٢ فطًٞٙ آ٤ٙسٜ ُّٖ ٚ ٖٛأُ قىُ»٠ زض ازأٝ، سحم٥ك زضثبض. ٍ٘ط٢ ٌطا٣٤، ٌصقشٝ وبض٢، ؾٙز ٔحبفٓٝ

ٖ   19ًٕٖٔٛ دب٤اٝ،   78ثٝ ضٚـ سح٥ُّ ًٕٖٔٛ ٔٙؼط ثٝ ٤بفشٗ  ًٔإٖٛ انا٣ّ قاس واٝ      5زٞٙاسٜ، ٚ   ًٔإٖٛ ؾابظٔب
٘س اظ: ٖٛأُ ؾبذشبض٢ ٚ ؾ٥ؿش٣ٕ، ٖٛأُ فط٣ٍٙٞ، ٖٛأُ زا٘ك٣ ٚ ٟٔبضس٣، ٖٛأُ ا٥ٍ٘عقا٣، ٖٛأاُ اضسجاب٣َ.    ا ٖجبضر

 7زٞٙسٜ، ٚ  ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ 23ًٕٖٔٛ دب٤ٝ،  80ٔٙؼط ثٝ ٤بفشٗ « دػ٣ٞٚ ضاٞىبضٞب٢ اضسمب٢ فطًٞٙ آ٤ٙسٜ»٣ ٟ٘ب٤شبً ثطضؾ
ضاٞىبضٞب٢ ، ضاٞىبضٞب٢ ؾبذشبض٢ ٚ ٟ٘بز٢ؾبظز:  ًٕٖٔٛ ان٣ّ قس وٝ ضاٞىبضٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ضا زض چٙس زؾشٝ ُٔطح ٣ٔ

ٛ  ٣عقا ٥اٍ٘ ٢ٞبضاٞىبض، آٔٛظق٣ ٚ ٟٔبضس٣ ٚ ضاٞىبضٞب٢ زا٘ك٣، فط٣ٍٙٞ ٚ ٌفشٕب٣٘ ضاٞىبضٞاب٢ اضسجاب٣َ ٚ   ٣، م٤ٚ سكا
 ؾ٥بؾش٣ ٚ حبو٥ٕش٣.ضاٞىبضٞب٢ ، ضاٞىبضٞب٢ ٥ّٕٖبس٣ ٚ اػطا٣٤، ؾبظ٢ قجىٝ

ؾابظٔبٖ ضا زض   ،٢ٍ٘اط  ٚ ٌصقشٝ ٢وبض ٔحبفٓٝ ٣٤ ٌٚطا ؾٙز ١ٔٛػٛز، ثب غّج ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜفطًٞٙ آ ٞب، بفش٤ٝثط اؾبؼ  :ًتایج

 ا ٣زا٘كا  ٢ٞاب  ٚ ياٗ   ه٥ا ثطٚوطاسا  ٢زض ٖٛأاُ ؾابذشبض   ز٥ٚياٗ  ٤ٗا. ُّٖ زٞس ٣لطاض ٔ ٢ضاٞجطز ٢ط٥ٔٗطو غبفٍّ
بس٣ د٥كٟٙبز قس: ٔاٛاضز ؾابذشبض ٥ٓ٘اط    السأضاٞىبضٞب ٚ ، ٚ ٔجش٣ٙ ثط ٘شب٤غ سحم٥ك زاضز. زض دبؾد ك٤ٝض ٣ ٚ اضسجب٣َعق٥اٍ٘
 اؾاشفبزٜ اظ  ؾابظ٢،  ٌفشٕبٖٚ  ٢ضاٞجطز ٢ٌٚٛ ٌفز ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢اػطا ٙسٜ،٤ضنس سحٛلار آ ٢ثطا ٣ٟ٘بز فطازؾشٍبٞ ؽ٥أؾس

 .دػ٣ٞٚ ٚ ثٟجٛز سٗبُٔ ثب ػب١ٗٔ ٘رجٍب٣٘ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ آ٤ٙسٜ ٢ٞب دطٚغٜ ٢ثطا ٣عق٥اٍ٘ ٢ؾبظوبضٞب

 

 

 

 

 

 

 

 کلیذٍاصُ:
 ، ًٕٖٔٛ سح٥ُّ
  ٍ٘ط٢، آ٤ٙسٜ فطًٞٙ
  .ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ

ٔس٤ط٤ز  ،ٞب٢ زفب٣ٖ ٚ ضاٞىبضٞب٢ اضسمب٢ آٖ ٍ٘ط٢ زض ؾبظٔبٖ ا٢ٍِٛ فطًٞٙ آ٤ٙسٜ(. 1405) آثبز٢، ٔؼ٥س سٛؾ٣ّ ضوٗٚ  فطٞبز ظازٜ، ٘ٓط٢؛ ٞب، اؾٕبء ذٛئ٣ٙ٥ استٌاد:
 . 427-407( 3) 24 فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘،
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 دمهمق
 ٚ ٞك٥بض٢ ٥٘بظٔٙس وٝ ٞؿشٙس ضٚٝ ضٚث ٔح٣ُ٥ ٠فعا٤ٙس ٞب٢ د٥د٥س٣ٌ ٚ ؾط٤ٕ ٞب٢ زٌط٣ٌ٘ٛ ثب ٞب ؾبظٔبٖ ٔٗبنط، ز٥٘ب٢ زض

 ٚ زؾشب٘ٝ د٥ف آٔبز٣ٌ ثطا٢ ضا ٞب ؾبظٔبٖ و٥ّس٢، ضاٞجطز٢ لبث٥ّز ٤ه ٖٙٛاٖ ثٝ ،ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ اؾز. سغ٥٥طار ثٝ ؾط٤ٕ دبؾر٣٤ٍٛ
 آ٤ٙسٜ، ثب ٞب ؾبظٔبٖ ضفشبض ٚ ٔٛاػٟٝ ٠٘حٛ ٚ ٍ٘بٜ ٘ٛٔ حبَ، ا٤ٗ ثب .ؾبظز ٣ٔ ٔؼٟع قس٤س سحٛلار ثطاثط زض غبف٥ٍّط٢ اظ اػشٙبة
 ٞب٢ سلاـ ضغٓ ثٝ ا٘س، ٔٛاػٝ دطچبِف ٚ د٤ٛب ٞب٢ ٔح٥ٍ ثب وٝ زفب٣ٖ، ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض .اؾز فط٣ٍٙٞ ٖٛأُ سأط٥ط سحز ،اغّت

 ثٝ ٔٙؼط ٚ وٙٙس ٣ٔ ا٤ؼبز ٞب لبث٥ّز ا٤ٗ اظ ٔإطط ثطزاض٢ ثٟطٜ ثطا٢ ٔٛا٣ٗ٘ فط٣ٍٙٞ ٖٛأُ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٚ ثب٣٘ ز٤سٜ ٔب٘ٙس ،ؾبذشبض٢
 ثٝ ثٙب ،وكٛض٢ ٞط زض زفب٣ٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ز٤ٍط، رٖجبض ثٝ .٘سقٛ ٣ٔ سغ٥٥طار ثب ٔٛاػٟٝ زض قىؿز حش٣ ٚ ،غبف٥ٍّط٢ ٘بوبضآٔس٢،

 ا٤ٗ ان٣ّ ١ّئٔؿ ٞؿشٙس. ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ لبث٥ّز ١سٛؾٗ ٥٘بظٔٙس ط٥،٢غبفٍّ اظ دط٥ٞع ٚ ثطسط٢ حفّ ثطا٢ ذٛز، حؿبؼ ٚ ٟٔٓ ٔٛض٤زأٔ
 زض فط٣ٍٙٞ ٖٛأُ ضؾس ٣ٔ ٘ٓط ثٝ زفب٣ٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ثب٣٘ ز٤سٜ ٚ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ضؾ٣ٕ ؾبذشبضٞب٢ ا٤ؼبز ٚػٛز ثب وٝ اؾز
 ا٤ٗ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فط٣ٍٙٞ ١ظ٥ٔٙ ثطضؾ٣ حبيط دػٚٞف ان٣ّ ١ٔؿئّ .ٞؿشٙس ٔٛطط ٞب لبث٥ّز ا٤ٗ اظ ٔإطط ٚ وبُٔ ثطزاض٢ ثٟطٜ

 سحز ضا ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٘شب٤غ ٚ ٞب ضٚـ ٚ فٖٙٛ ٚ ٔٙس ٘ٓبْ اٍِٛٞب٢ فط٣ٍٙٞ ضفشبضٞب٢ ٚ ،ٞٙؼبضٞب ٞب، اضظـ وٝ ػب٣٤ ؛ٞبؾز ؾبظٔبٖ
 ٘فٗبٖ ش٢ ٘عز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ (Atlantic Council, 2025) اؾز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٔؿشّعْ ٔٛفك ضاٞجطز ىٝا٤ٙ ٚػٛز ثب س.ٙزٞ ٣ٔ لطاض ط٥طأس

 (.SFA, 2024) ٥٘ؿشٙس ؾٛ ٞٓ آٖ ثبظ٤ٍطاٖ ذٛزوبض َٛض ثٝ ٚ ٥٘ؿز ٍٕٞٗ ا٢ ا٘س٤كٝ ٚ فطًٞٙ فطو د٥ف َٛض ثٝ ٔرشّ 
 ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ١ٔكره ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ،ٞبٝ ٔإِف اثٗبز، وٝ اؾز آٖ دػٚٞف ا٤ٗ ٔحٛض٢ دطؾف ضٚ، اظا٤ٗ
 ٚ اضسمب ثطا٢ ٚ ا٘س؟ ا٘ؼب٥ٔسٜ و٣٘ٛٙ فطًٞٙ ٥ٌط٢ قىُ ثٝ اضسجب٣َ( ا٥ٍ٘عق٣، زا٘ك٣، )ؾبذشبض٢، ٖٛا٣ّٔ چٝ چ٥ؿز؟ زفب٣ٖ
 دػٚٞك٣ ٔؿشّعْ ٞب دطؾف ا٤ٗ ثٝ دبؾد ؟زوط اضائٝ سٛاٖ ٣ٔ ٥ّٕٖبس٣ ضاٞىبضٞب٢ چٝ ث٥كشط اططثرك٣ ؾٕز ثٝ فطًٞٙ ا٤ٗ سحَٛ
 .ؾبظز آقىبض ضا فط٣ٍٙٞ ٠دس٤س ا٤ٗ سط ٥ٕٖك ٚ دٟٙبٖ ٞب٢ لا٤ٝ ٚ ضٚز فطاسط ؾُح٣ ٞب٢ لا٤ٝ اظ سب اؾز و٥ف٣ ٚ اوشكبف٣
 يٗ  ٌٛ٘ٝ ٞط ٚ وٙٙس ٣ٔ ُٖٕ د٤ٛب ٚ دطض٤ؿه ٔح٣ُ٥ زض زفب٣ٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٌفز ثب٤س ،دػٚٞف يطٚضر ٚ ا٥ٕٞز ث٥بٖ زض
 سٟٙب ٘ٝ فطًٞٙ ا٤ٗ اضسمب٢ ثبقس. زاقشٝ ٞب آٖ دص٤ط٢ اُ٘ٗبش ٚ ضاٞجطز٢ آٔبز٣ٌ ا٢ثط ٢ػسّ ٖٛالت سٛا٘س ٣ٔ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ زض
 ٞب٢ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ثٝ ثّىٝ وٙس، ٣ٔ وٕه ٔح٣ُ٥ ٥٘بظٞب٢ ثطاثط زض سحَٛ ٚ سغ٥٥ط ٚ ،ذٛز٘ٛؾبظ٢ ْطف٥ز چبثى٣، افعا٤ف ثٝ

 ؾطقبض ا٢ آ٤ٙسٜ ثب ٔٛاػٟٝ ثطا٢ ٢ػسّ ٥٘بظ اظ دػٚٞف ا٤ٗ يطٚضر قٛز. ٣ٔ س٤ُسج ٞب ؾبظٔبٖ ؾب٤ط ثطا٢ ا٣٤ٍِٛ ٚ ٔإططسط ضاٞجطز٢
 زض دػٚٞف ا٥ٕٞز .اؾز آٖ ٔٙبؾت فطًٞٙ ٚ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ا٤ٗ احش٥بع ٠زٞٙس ٘كبٖ وٝ قٛز ٣ٔ ٘بق٣ ل٥ُٗز ٖسْ اظ
 ضفشبض ٚ ٍ٘طـ سب آٚضز فطاٞٓ فط٣ٍٙٞ ٚ ،ؾبذشبض٢ آٔٛظق٣، ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثطا٢ ٔجٙب٣٤ سٛا٘س ٣ٔ ُٔبِٗٝ ا٤ٗ ٘شب٤غ وٝ اؾز آٖ

 ثركس. اضسمب ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ اظ اؾشفبزٜ ٚ سٛػٝ زض ضا زفب٣ٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ

 ضفشبضٞب٢ ٚ ،ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ زضثبض٠ ا٢ دطاوٙسٜ ُٔبِٗبر ٞطچٙس وٝ اؾز ا٤ٗ ذٛضز ٣ٔ چكٓ ثٝ ٣ّٕٖ ِحبِ اظ آ٘دٝ
 سحم٥م٣ ،(Gray, 2023 ؛1403 اؾ٥ٕز، وبوؽ ٚ اؾ٥ٕز ؛Venaik et al., 2013 ٔب٘ٙس:) قسٜ ٔٙشكط آٖ ٘شب٤غ ٚ ٌطفشٝ ا٘ؼبْ ضاٞجطز٢
 .اؾز ٘كسٜ ٔٙشكط ا ذبضػ٣ ؾُح زض چٝ زاذ٣ّ ؾُح زض چٝ ا زفب٣ٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ذهٛل زض اوشكبف٣ ٚ ػبٕٔ
 ذٛضز ٣ٔ چكٓ ثٝ فطًٞٙ ا٤ٗ اضسمب٢ ضاٞىبضٞب٢ ٚ ،٥ٌط٢ قىُ ٖٛأُ ٔٛػٛز، ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ قٙبؾب٣٤ ١ظ٥ٔٙ زض ٤ٚػٜ ثٝ زا٘ك٣ قىبش ا٤ٗ
 ٔطسجٍ، سؼبضة ٚ ُٔبِٗبر ثط سى٥ٝ ٚ اوشكبف٣ ض٤ٚىطز ثب حبيط، دػٚٞف .قٛز ٣ٔ زل٥ك ٚ ٞسفٕٙس فط٣ٍٙٞ ض٤ٚىطزٞب٢ سس٤ٚٗ اظ ٔبٕ٘ وٝ
 .دطزاظز ٣ٔ زفب٣ٖ ثرف زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ؾبذشبضٔٙس ثبظٕ٘ب٣٤ ثٝ ٚ زاضز ثط٣ٔ قىبش ا٤ٗ وطزٖ دط زض ضا ٘رؿز ٌبْ

 پژوهش ةپیشین

 پژوهی آینده و نگری آینده

 اْٚسس ثطا٢ ثكط ٥٘بظ ٔٛضز اِجشٝ ٚ ،دطاثٟبْ ػصاة، دطچبِف، ٔٛي٣ٖٛ ٕٞٛاضٜ ٖآ اظ آٌب٣ٞ ٚ اؾز لس٣ٕ٤ ثؿ٥بض ا٢ ٚاغٜ «آ٤ٙسٜ»
 ١زٞ زض حش٣ ٚ اؾز اذ٥ط لطٖ ٤ه ٔحهَٛ آ٤ٙسٜ ٣ّٕٖ زا٘ف (.23 :1396 )٥ٌس٣ِ، اؾز ثٛزٜ د٥كطفز ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ ظ٘س٣ٌ

 دٙؼبٜ ٣َ ،آٖ اظ ٣ٕٖٔٛ ٥ٌط٢ ثٟطٜ اِعاْ ٚ آ٤ٙسٜ ١ُٔبِٗ أب، (.Dane, 1990) قس ٣ٔ ٔحؿٛة ػس٤س ٣ّٕٖ ٞٙٛظ ٥ٔلاز٢ ٛزَ٘
 ٣ِٚ .اؾز ظ٤بز آ٤ٙسٜ ٠زضثبض ٚاغٌبٖ سٙٛٔ (.1400 لّٗٝ، فٛلاز٢ ٚ اِس٣ٙ٤ )قٕؽ اؾز قسٜ سجس٤ُ ٢ػسّ ٣ٔٛيٖٛ ثٝ  ،اذ٥ط ؾبَ
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 وبض ثٝ ٚاحس ٣ٙٗٔ زض ٌب٣ٞ وٝ (22 :1396 )٥ٌس٣ِ، ٞؿشٙس سط ضا٤غ 3زٚضٍ٘ط٢ ٚ ،2ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ،1دػ٣ٞٚ( )آ٤ٙسٜ ٞب آ٤ٙسٜ ُٔبِٗبر
 اؾشفبزٜ ث٥كشط «ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ» ٚ ،«ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ» ،«دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ» ٞب٢ و٥ّسٚاغٜ فبضؾ٣ ٔشٖٛ زض (.Rohrbeck, 2011: 35) ضٚ٘س ٣ٔ
 اؾز. قسٜ اؾشفبزٜ آ٤ٙسٜ ثٝ ضٚ ٍ٘بٜ و٣ّ ٔٗٙب٢ زض «ٍ٘ط٢  آ٤ٙسٜ» ضا٤غ ٔجبحض ثب ٕٞطا٣ٞ ٚ ؾِٟٛز ثطا٢ ٔمبِٝ ا٤ٗ زض قٛز. ٣ٔ
 أب (.Kousa, 2016: 16) اؾز آ٤ٙسٜ ثٝ ٔرشّ  ض٤ٚىطزٞب٢ ٚ ٞب ؾجه ث٥بٍ٘ط اذ٥ط ١زٞ چٙس ٣َ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٔفب٥ٞٓ سىبُٔ ؾ٥ط
 (.1390 )اؾلاسط، اؾز ح٥بر ١ازأ ٞب٢ ْطف٥ز ٚ ثكط٤ز ضفبٜ ٚ ثٟطٚظ٢ ١سٛؾٗ ٚ حفّ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٔكشطن ٚ و٣ّ ٞسش
 ثٝ ضا ذلال٥ز سب وٙس ٣ٔ وٕه ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ (.SOIF, 2021: 3) اؾز آ٤ٙسٜ ثٝ دطزاذشٗ ٔٙس ٘ٓبْ ٠ق٥ٛ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ
 .(Bourmistrov & Amo, 2022) زٞٙس سٛؾٗٝ ضا ضاٞجطز٢ ٚ ٍ٘ط  د٥ف ٔٛي٣ٗ َط٤ك ا٤ٗ اظ ٚ وٙٙس سجس٤ُ د٥ك٥ٍطا٘ٝ ضفشبض
 ٚ ٕٔىٗ ٞب٢ آ٤ٙسٜ َطح ٚ اضظ٤بث٣ ٚ ثطضؾ٣ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٤ب وك  ثطا٢ ٤ٚػٜ ثٝ احشٕبَ ثط ٔجش٣ٙ سفىط ،ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٔشٕب٤ع ٘مف
 ثُ(. زا٥ُ٘ اظ ٘مُ ثٝ 1393 نبزل٣، ٚ ٤عز٢ )سمٛا٣٤ اؾز ُّٔٛة٠ آ٤ٙس ٚ ٔحشُٕ ٞب٢ آ٤ٙسٜ

 نگری آینده فرهنگ و فرهنگ

 (.Jabbour et al., 2025) زاضز ٚػٛز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٞب٢ فطًٞٙ ١سٛؾٗ ثٝ ضٚظافع٣٘ٚ ١ٖلال أطٚظٜ
 اظ ا٢ ٔؼٕٖٛٝ فطًٞٙ (.45 :1379 طاضٚ،)فِ وٙٙس ٣ٔ ُٖٕ آٖ ثٝ ٚ زاض٘س ٔطزْ وٝ اؾز ٢فىط ٞط و٣ّ، ٔٗٙب٢ زض ،فطًٞٙ
 ٚ سبفشٝ ٞٓ ثٝ و٥ّز فطًٞٙ (.84 :1377 )فط٣ٍٙٞ، اؾز افطاز اظ ٌط٣ٞٚ ث٥ٗ ٔكشطن ؾٙٗ ٚ ،ٖبزار ثبٚضٞب، آٔٛذش٣ٙ، ضفشبضٞب٢

 )قٛضا٢ قٛز ٣ٔ قبُٔ ضا ػبٔٗٝ اٖٕبَ ٚ آزاة فٖٙٛ، ٚ ٞٙطٞب ٞب، زا٘ف ٞب، آضٔبٖ ٞب، اضظـ ٚ فًب٤ُ ثبٚضٞب، اظ ا٢ د٥ٛؾشٝ ٞٓ ثٝ
 ٞٙؼبضٞب، ٞب، اضظـ ث٥بٍ٘ط فطًٞٙ وٝ ٘سا ٔٛافك ٘ٓطاٖ نبحت ث٥كشط سٗبض٤ ، سىظط ٚػٛز ثب (.1371 فط٣ٍٙٞ، ا٘ملاة ٖب٣ِ

 وٙس ٣ٔ فطو فطًٞٙ  ١٘ٓط٤ ٔؼٕٛٔ، زض (.Schein, 2010) اؾز ٔطزْ اظ ٌط٣ٞٚ ٥ٔبٖ ٔكشطن ٚ اؾبؾ٣ ٔفطٚيبر ٚ ٔهٖٙٛبر
 ٚ )ث٥كبح زاضز اسىب ذٛز فطًٞٙ ثط ثبقس ٖآ ٠سغ٥٥طزٞٙس ٞب٢ فٙبٚض٢ ٚ زا٘ف ٤ب ٔبز٢ ٔح٥ٍ ثط ٔشى٣ آ٘ىٝ اظ ث٥ف ػبٔٗٝ ٤ه وٝ

 (.Srivisal et al., 2021) وٙس ٣ٔ ا٤فب ػبٔٗٝ «اشٞبٖ ػ٣ٕٗ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ» زض اؾبؾ٣ ٘مف فطًٞٙثٙبثطا٤ٗ  (.171 :1396 ٞب٤ٙع،
  (.29 :1397 )آزأؿى٣، اؾز ضؾ٥سٜ اطجبر ثٝ ّْٖٛ اػشٕب٣ٖ سبض٤د زض ٚيٛح ثٝ فط٣ٍٙٞ ٔح٥ٍ سأط٥ط و٣ّ، َٛض ثٝ

 ٚ ٌصقشٝ ٔفْٟٛ 4ثُ ٚ٘سَثبٚض  ثٝ (.Legoh'rel et al., 2009) اؾز ٣ّٔ فطًٞٙ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ اظ ٤ى٣ ظٔب٣٘ ٥ٌط٢ ػٟز
 (.44 :1396 )ثُ، اؾز ػٟبٖ ٔطزْ ١ٕٞ سمط٤جبً ٤ب ٕٞٝ فطًٞٙ ٚ ظثبٖ اظ ثرك٣ آ٤ٙسٜ ٟٔبض ٚ ث٣ٙ٥ د٥ف ثطا٢  سلاـ ٚ آ٤ٙسٜ

 (.Javidan, 2007) زاض٘س آ٤ٙسٜ زضثبض٠ ٔشفبٚس٣ فط٣ٍٙٞ ٥ٌط٢ ػٟز ػٟبٖ ٔرشّ  ٞب٢ فطًٞٙ ٚ وكٛضٞب زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ُٔبِٗبر
 ثب ظ٤بز٢ ثؿ٥بض١ فبنّ ٕٔٗٛلاً ػٛإٔ أب، اؾز. فط١ًٙٞ ٖطن زض قسٜ قٙبذشٝ ٔفب٣ٕ٥ٞ اؾبؾبً آ٤ٙسٜ ٚ ظٔبٖ ٔفْٟٛ ضٚ، اظا٤ٗ
 ثؿش٣ٍ أط ا٤ٗ ثٝ ٞب آٖ ظ٘س٣ٌ ٚالٕ زض . چٖٛاؾز يطٚض٢ آ٤ٙسٜ ثٝ دطزاذشٗ حبَ ٥ٖٗ زض .زاض٘س ػٟبٖ  ٠آ٤ٙس ٚي٥ٗز ث٣ٙ٥ د٥ف
 ثٝ ٚ و٥ٙٓ ٣ٔ سهٛض ٔشفبٚر ضٚق٣ ثٝ ضا آ٤ٙسٜ ٔب اظ ٤ه ٞط فط٣ٍٙٞ، ز٤سٌبٜ اؾبؼ ثط ،أب (.10ا  9 :1396 ٞب٤ٙع، ٚ )ث٥كبح زاضز
 (.54 :1403 اؾ٥ٕز، وبوؽ ٚ )اؾ٥ٕز دطزاظ٤ٓ ٣ٔ آٖ

 ٕٞد٥ٙٗ .اؾز ٟٔٓ ٚ ٔطسجٍ فط٣ٍٙٞ ٞب٢ قبذم اظ «ٔسر وٛسبٜ /ثّٙسٔسر ٢ط٥ٌ ػٟز» ٞبفؿشس، فط٣ٍٙٞ ٞب٢ قبذم زض

 ز٤سٌبٜ اظ ٣ّٔ فطًٞٙ و٥ّس٢ اثٗبز ،1 ػسَٚ زض اؾز. ُٔطح آ٤ٙسٜ ثط ططإٔ قبذم ٖٙٛاٖ ثٝ « ز٥لُٗ  ٖسْ اظ اػشٙبة» قبذم
 .(Andersen & Rusmussen, 2014; Smith & Cox-Smith, 2023) اؾز قسٜ ٝئاضا ٔرشّ  ٘ٓطاٖ نبحت

 وٝ وٙس ازٖب سٛا٘س ٣ٕ٘ وؽ ٥ٞچ ٚ اؾز چٙسثُٗس٢ ٔح٣ُ٥ ٤بثس ٣ٔ سٛؾٗٝ ٥ٌٚطز  ٣ٔ ُ٘عع آٖ زض ٍ٘ط٢  آ٤ٙسٜ وٝ ٔح٣ُ٥
 6فط٣ٍٙٞ ا اػشٕب٣ٖ ثبفشبضِ ٚ 5زِٚز ثبفشبضِ اظ ٔٙجٗض ٚ ٥ٌطز ٣ٔ قىُ ٟ٘بزٞب زضٖٚ آ٤ٙسٜ ثْٛ ظ٤ؿز زاضز. اذش٥بض زض وب٣ّٔ ثْٛ ظ٤ؿز
 (.SOIF, 2021: 4) اؾز آ٠ٖ آ٤ٙس ثْٛ ظ٤ؿز اظ ططأٔش آ٤ٙسٜزضثبض٠  ؾبظٔبٖ ذبل ٞب٢ لبث٥ّز ٕٞد٥ٙٗ، اؾز. ػبٔٗٝ

                                                       
1. futures studies 

2. foresight 

3. prospective 

 اؾز. دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔٗشجط ٚ ٔٗطٚش آٔٛظق٣ ٚ ُٔبِٗبس٣ ٔٙبثٕ اظ ٢ٚ ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ ٣ٔجب٘ وشبة (.2019 ا 1924) ٥٤ُ زا٘كٍبٜ اؾشبز ٚ، دػٜٚ آ٤ٙسٜ قٙبؼ، ػبٔٗٝ. 4
5. government context 

6. socio-cultural context 
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 (سٌذگاىیًَ یبٌذ )جوغ یًگز  ٌذُیآ با هزتبظ یّا شاخض ٍ فزٌّگ یذیکل ابؼاد .1 جذٍل

 آیٌذُ با هزتبظ هَارد ٍ فزٌّگ کلیذی ّای شاخض ٍ ابؼاد اًذیشوٌذ ًظز/ طاحب ردیف

 ٢ط٥ٌ ػٟز. 5 ؛ذ٣٤ٛ ظٖ ٔطزذ٣٤ٛ/. 4 ؛ٌطا٣٤ ػٕٕ فطزٌطا٣٤/. 3 ؛ز٥لُٗ  ٖسْ اظ اػشٙبة. 2 ؛لسضر. فبن١ّ 1 ٞبفؿشس 1
 ذٛا٣ٞ ظ٤بزٜ ٚ ػ٣٤ٛ ِصر. 6 ؛ٔسر وٛسبٜ / ثّٙسٔسر

 ؛ػٙؿ٥ش٣ ثطاثط٢. 5 ؛ٟ٘بز٢ ٌطا٣٤ ػٕٕ. 4 ؛ٌط٣ٞٚ زضٖٚ ٌطا٣٤ ػٕٕ. 3 ؛ز٥لُٗ  ٖسْ اظ اػشٙبة. 2 ؛لسضر١ فبنّ .1 1ٌّٛة ػٟب٣٘ دطٜٚ 2
 ا٘ؿب٣٘ ٥ٌط٢ ػٟز. 9 ؛ّٖٕىطز ٥ٌط٢ ػٟز. 8 ؛ٙس٤ٜآ ٢ط٥ٌ ػٟز. 7 ؛لب٥َٗز. 6

 ظٔبٖ. 6 ؛ٚال٥ٗز ٚ حم٥مز. 5 ؛ا٘ؿبٖ فٗب٥ِز. 4 ؛ٔطزْ ثب ضاثُٝ. 3 ؛َج٥ٗز ثب ضاثُٝ. 2 ؛ا٘ؿب٣٘ ٔب٥ٞز. 1 قب٤ٗ 3

 ظٔبٖ. 5 (؛٣ٕٖٔٛ ذهٛن٣/ حط٤ٓ) ا٘ؿبٖ فٗب٥ِز. 4؛ ٌطا٣٤ ػٕٕ فطزٌطا٣٤/. 3 ؛َج٥ٗز ثب ضاثُٝ. 2 ؛ا٘ؿبٖ ٔب٥ٞز. 1 ازِط 4
 (ٙس٤ٜآ حبَ، )ٌصقشٝ،

 چٙسثٗس٢ ثٗس٢/ ٤ه. 5 ؛ظٔبٖ. 4 ؛زٚؾش٣. 3 ؛ؾبزٜ د٥د٥سٜ/ ظثبٖ. 2 ؛ف٥ع٤ى٣ قره٣/ حط٤ٓ. 1 ٞبَ 5
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 (SOIF, 2021: 4) یًگز ٌذُیآ بَم ستیس یاِ یلا یالگَ .1 شکل

 َٛض ٕٞبٖ. (127 :1403 اؾ٥ٕز، وبوؽ ٚ )اؾ٥ٕز اؾز ٣اػشٕبٖ ٔساْٚ 2ازضانثبظ قىٛفب ٍ٘ط٢ِ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ه٤ وبض اؾبؼ
 ظٔبٖ، ثب ضاثُٝ ل٥ُٗز، ٖسْ اظ اػشٙبة ظٔبٖ، ٕٞدٖٛ) فط٣ٍٙٞ ٢ٞب قبذم ٚ اثٗبز اظ ث٣ًٗ ٔكرهبً قٛز، ٣ٔ ز٤سٜ ػسَٚ زض وٝ

 ط٥سأط» ٖٙٛاٖ ثب دػٚٞك٣ زض ٔظلاً .س٘زاض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ثب سط٢ ل١٢ٛ ضاثُ (آ٤ٙسٜ ٥ٌط٢ ػٟز ٤ب ٔسر وٛسبٜ ٙسٔسر/ّث ٥ٌط٢ ػٟز
وٙٙس  ٣ٔ ثطضؾ٣ ضا ٣ّٔ فطًٞٙ ب٤ ،ٞب ؾجه ٞب، ؾٙز ط٥سأط ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ «٣ّٔ ٢ضبٍ٘ ٙس٤ٜآ ٢ٞبفطا٤ٙس ثط ٣ّٔ ٢ٞب فطًٞٙ ٚ ٞب ؾٙز
 ٞؿشٙس ططإٔ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٞب٢ فٗب٥ِز ثط «ل٥ُٗز  ٖسْ اظ اػشٙبة ٚ لسضر ١فبنّ» ٣ٙٗ٤ ٣،فطٍٞٙ ثٗس زٚ زٞٙس ٣ٔ ٘كبٖ ٚ
(Andersen & Rusmussen, 2014.) 

. قٛ٘س ٣ٔ ٔحؿٛة اضظقٕٙس٢  زاضا٣٤ ثبطجبر ٞب٢ ٔح٥ٍ زض غبِجبً وبض٢( ٔحبفٓٝ ٚ ٌصقشٝ ٥ٔطاص ثط )سى٥ٝ ؾٙش٣ ٞب٢ فطًٞٙ
 وٝ ؾبظٔب٣٘ أب (.72 :1399 و٣، ٔه ٚ )وٛؾشب٘عٚ قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة( ٔبٕ٘) ثس٣ٞ ٣ٖٛ٘ زاضا٣٤ ٥ٕٞٗ سغ٥٥ط، قطا٤ٍ زض ،٣ِٚ

 اؾز وطزٜ سلاـ ظ٤طا. زٞس ٘كبٖ ٚاوٙف ٔٙشٓطٜ غ٥ط ٞب٢ ٔٛل٥ٗز زض سٛا٘س ٣ٔ سط ؾط٤ٕ ٚ ثٟشط ٌع٤ٙس ثط٣ٔ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ
 (.245 :1399 و٣، ٔه ٚ )وٛؾشب٘عٚ ثبقس آٔبزٜ ٞب آ٤ٙسٜ ا٘ٛأ ثطا٢
 ٔٛيٛٔ ثٝ سط٢ زل٥ك سٛػٝ ٌّٛة٠ دطٚغ ا٢ٍِٛ ٚ ٞبفؿشس ٢اٍِٛ ٍ٘ط٢، آ٤ٙسٜ فط١ًٙٞ ظ٥ٔٙ زض ٔحسٚز ُٔبِٗبر ثٝ سٛػٝ ثب
 ٔظلاً .(Venaik et al., 2013) وكٙس ٣ٔ سه٤ٛط ثٝ ضا ػٛإٔ ظٔب٣٘ ٥ٌط٢ ػٟز اظ ٔرشّف٣ ٢ ٞب ػٙجٝ ٚ ا٘س زاقشٝ فطًٞٙ زض   آ٤ٙسٜ
 ٚ )ِجبش ززاض ٘ٓط زض ضا آس٣ ٔٙبفٕ فطًٞٙ ٚ وٙس ٣ٔ سٛن٥  ف٥ًّز ػ٢ٛٚ ػؿز ؾٕز ثٝ ضا ػبٔٗٝ سٕب٤ُ ثّٙسٔسر ٥ٌط٢ ػٟز
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 «ٔسر وٛسبٜ ثّٙسٔسر/ ٥ٌط٢ ػٟز» قبذم اؾبؼ ثط ٔسر وٛسبٜ ثّٙسٔسر/ ٥ٌط٢ ػٟز لجبَ زض ػٛإٔ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ (.1383 ز٢ِٛ،
 Magala) غ٥طٜ ٚ، ٌطا٣٤ ٔهطش ٔمبثُ زض ػ٣٤ٛ نطفٝ، ظٚزثبظزٜ ٘شب٤غ ٔمبثُ زض ٔب٘سٌبض ٘شب٤غ اؾز: قسٜ ٔٗطف٣ َٛض ا٤ٗ ٞبفؿشس

et al., 2024.) 
 ,Vuk & Applegate) اؾز قسٜ سٗط٤  ٞٓ ز٤ٍط٢ ٞب٢ قىُ ثُٝٔبِٗبر  زض ٌطا٣٤ آ٤ٙسٜ ٤ب آ٤ٙسٜ ؾ٢ٛ ثٝ ٥ٌط٢ ػٟز

 ضا ،و٣٘ٛٙ ضيب٤ز ا٘ساذشٗ سأذ٥ط ثٝ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٔب٘ٙس ،ٔحٛض آ٤ٙسٜ ضفشبضٞب٢ ٔؼٕٖٛٝ ٤ه وٝ اؾز ٥ٔعا٣٘ ٌطا٣٤ آ٤ٙسٜ (.2021
 ثٝ ثّٙسٔسر ٔٛفم٥ز سطػ٥ح ٚ ،آ٤ٙسٜ ٘فٕ ثٝ ػ٣٤ٛ نطفٝ دص٤ط٢، اُ٘ٗبش ثٝ سٛاٖ ٣ٔ ٔٛاضز ز٤ٍط اظ .زٞس ٣ٔ دبزاـ ٚ وٙس ٣ٔ سك٤ٛك
 .(globeproject.com, 2024) وطز اقبضٜ فٛض٢ ٘شب٤غ
 ٤ه ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ا٥ِٚٝ ثٙس٢ ػٕٕ ٤ه زض ٚ وطز قٙبؾب٣٤ ضا ٔكشطو٣ ٞب٢ قبذم ٚ ذهٛن٥بر سٛاٖ ٣ٔ اٍِٛ، زٚ ا٤ٗ اؾبؼ ثط
 ػ٣٤ٛ نطفٝ، دص٤ط٢ اُ٘ٗبش ٚ ؾبظٌبض٢، ثّٙسٔسر ٔٛفم٥ز ٚ ٘شب٤غ ثط و٥سأس وطز: ذلانٝ ٚ سّف٥ك نٛضر ا٤ٗ ثٝ ضا ٌطا آ٤ٙس١ٜ ػبٔٗ
 .ٔٛػٛز قطا٤ٍ ٚ ٚي٥ٗز ثب آ٤ٙسٜ ٍ٘بٜ سٙبؾت، ٌطا آ٤ٙسٜ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ، ٤ٙسٜآ ٘فٕ ثٝ حبَ

 پیشینه
 ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض چٙسا٣٘ زاذ٣ّ ُٔبِٗبر ٚ اؾز ػس٤س ٘ؿجشبً ٚ ٔحسٚز ثؿ٥بض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٚ فطًٞٙ ضاث٠ُٝ زضثبض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ُٔبِٗبر
 ثعضي، سه٤ٛط اظ آٖ ا ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ اظ ذبن٣ ٞب٢ ػٙجٝ ٚ ٕ٘ٛزٞب ثب فطًٞٙ اضسجبٌ ثٝ ُٔبِٗبر ثطذ٣ حبَ ا٤ٗ ثب .٘كس ٤بفز
 ٣ثطضؾ يٕٗ ثحطاٖ، ٢ثطا ٣ٌآٔبز چبِف ثٝ اقبضٜ ثبٕٞىبضا٘ف  ٚ ق٥ٛضظ ،ٔظلاً ا٘س. وطزٜ اقبضٜ ا ... ٚ ،آٚض٢ سبة ثس٤ُ، ٞب٢ آ٤ٙسٜ
 زض٤بفشٙس٘س ٚ وطز اقبضٜ آ٤ٙسٜ ثب ٔمبثّٝ ٣آٔبزٌ ثط آٖ ط٥طأس ٚ ٣فطٍٞٙ ٢ٞب سفبٚر ثٝ ،آ٤ٙسٜ ثب ٔمبثّٝ ثطا٢ ٣آٔبزٌ زض فطًٞٙ ٘مف
 ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ثطا٢ آٔبزٜ ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ ان٣ّ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ٣ؼب٥٘ٞ ٞٛـ ٢ط٥وبضٌ ثٝ ٚ ،«ثعضي ط٤سهٛ» س٤ٖز ٕ،٤ؾط الساْ وٝ
 .(Shivers et al., 2025) اؾز
 وٝ ا٘س ضؾ٥سٜ ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ٣قطل ٢اضٚدب فطز ٔٙحهطثٝ ثبفز ؿشٝ،٤ظ بر٥سؼطث ،٣ؾبظٔب٘ سحٛلار ثط سٕطوع ثب ٌؿذبض ٚ ٥ؼ٣٘
 اؾز ٌط سؿ٥ُٟ ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ ٔؿشّعْ ثس٤ُ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثطا٢ آٔبز٣ٌ ٚ ٔح٣ُ٥ سحٛلار ثٝ اططثرف دبؾد ٚ ؾبظٔبٖ د٤ٛب٣٤

(Nagy & Gaspar, 2025). 
 ٞب ؿش٥ٓؾ زض ٥ٙ٣ث ف٥د ٌٙؼب٘سٖ ٖسْز٥ُِ  ثٝ ضاٞجطز٢ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ وٝ ضؾ٥س٘س ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ذٛز ١ُٔبِٗ زض ضٚثُ ٚ وط٤كٙبٖ

 سحُٕ ٚ ٤ٍٗع٤ػب ٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ ٢ٞب ٔسَ ٢ثطا سمبيب زض اضسجبٌ ثب ٞب ٟٔبضر ؼبز٤ا ٚ اثعاضٞب ثٝ كشط٥ث سٛػٝ، ٣انّ ٢ٞبفطا٤ٙس ٚ
 ٘كسٜ ٟ٘بز٤ٝ ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب زِٚز ٚ ٞب ؾبظٔبٖ زض ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ ثٝ ٣٘بوبف سٛػٝ ٚ ،ؿشب٤ا ٢ٞب ٔسَ ثط حس اظ ف٥ث ٥١سى ،ؿه٤ض

 .(Krishnan & Robele, 2024) اؾز
 ضفشبض ثط آٖ ط٥طأس ٚ ا٘شفب٣ٖ غ٥ط ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ثّٙسٔسر سفىط ٔفْٟٛ ٣ثطضؾ ٞسش ثب دػٚٞك٣ زضٕٞىبضا٘ف  ٚ ٔٛضسٙؿٖٛ

 ثبقس ؾبظٔبٖ ز٤ٔأٔٛض ؾ٢ٛ  ثٝ ٌط ٞسا٤ز دطچٓ ٞٓ سٛا٘س ٣ٔ ثّٙسٔسر سفىط وٝ ضؾ٥س٘س ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ؾبظٔبٖ ضاٞجطز٢ ز٤ط٤ٔس
 .(Mårtensson et al., 2023) ٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ زض اؾشفبزٜ ٔٛضز ٢ضاثعا ٞٓ

 فٙلا٘س، وب٘بزا، وكٛضٞب٢ ثط سٕطوع ثب ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ لجبَ زض ٞب زِٚز ضفشبض ثط سٕطوع ثب 1ٞب آ٤ٙسٜ ا٣ِّّٕ ث١ٗ٥ ٔسضؾ ٌعاضـ زض
 ٤ٚػ٣ٌِ ٣فطٍٞٙ ٘ٓط اظ وٝ ا٘س ضؾ٥سٜ ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ قبذم چٟبض اؾبؼ ثط ٔط٤ىبا ٠ٔشحس أبضار ؾٍٙبدٛض، ٥٘ٛظِٙس، ّٞٙس، ٔبِع٢،
 .(SOIF, 2021: 3, 44) اؾز ٣ٔكبضوش فطًٞٙ ؼبز٤ا اططثرف ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜآ ٞب٢ ثْٛ ظ٤ؿز ١ثطػؿش
 فطًٞٙ ٔسَ ثط ٔجش٣ٙ ،«ثبظ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ زض ٔكبضوز ثطا٢ فط٣ٍٙٞ ٥٘بظٞب٢ د٥ف» ٖٙٛاٖ ثب دػٚٞك٣ زض ٥٘ع ثٛئط ٚ ٤ٚٙط
 ا٤ؼبز زض ٣ٕٟٔ ٘مف فطًٞٙ وٝ ضؾ٥س٘س ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ،اسط٤ك٣ قطوز 168 اظ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطضؾ٣ ٚ وٛئ٥ٗ ٚ وبٔطٖٚ ؾبظٔب٣٘
 .(Wiener & Boer, 2019) وٙس ٣ٔ ا٤فب ثبظ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ حب٣ٔ ٔح٣ُ٥
 ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ٞب٢ فٗب٥ِز ٔٛفم٥ز ٟٔٓ ٖٛأُ وٝ ضؾ٥س ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ث٥ٕٝ نٙٗز قطوز چٟبض ١ُٔبِٗ ثب 2وبؾ٥ّٗ ٥٘ع سط لجُ
 ثطا٢ ٢ٔطوع ٚاحس ٚػٛز ٔرشّ ، اَلاٖبس٣ ٔٙبثٕ اظ اؾشفبزٜ، ٔح٥ٍ زض اضسجبٌ ثب ثبظ ض٤ٚىطز حب٣ٔ فط٣ٍٙٞ :اظ ٘سا ٖجبضر قطوش٣

                                                       
1. SOIF: School of International Futures (soif.gov.uk) 

2. Kaslin 
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 (.76 :1395 )ضٚضثه، آ٤ٙسٜ اَلاٖبر دطزاظـ ٚ سفؿ٥ط
 ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٔٛفم٥ز زض وٝ ضا فط٣ٍٙٞ ٖبُٔ دٙغ ٔحممبٖ ؾب٤ط ُٔبِٗبر ٘شب٤غ ثٝ سٛػٝ ثب ٚ ذٛز دػٚٞف زض ضٚضثه ٟ٘ب٤ز زض

 ٞب٢ حطش ق٥ٙسٖ ثطا٢ آٔبز٣ٌ ٔرشّ ، ْٚب٤  ث٥ٗ اَلاٖبر ٌصاض٢ اقشطان ثٝ سٕب٤ُ وطز: ٔٗطف٣ ٚ قٙبؾب٣٤ ٞؿشٙس ططإٔ
 ،اؾبؾ٣ ٔفطٚيبر وك٥سٖ چبِف ثٝ ٚ آظٔٛزٖ ثٝ سٕب٤ُ ٔح٥ٍ، زض سغ٥٥ط ٓئٖلا ثٝ ؾبظٔبٖ ٍ٘طـ ث٥ط٣٘ٚ، ٔٙبثٕ ٚ ثب٘بٖ ز٤سٜ

 :1395 )ضٚضثه، وطز سٗط٤  ثّٛغ٣ ؾُٛح ٤بزقسٜ ٞب٢ٝ ٔإِف اظ ٤ه ٞط ثطا٢ ٢ٚ .آ٤ٙسٜ ٔجبحض ذهٛل زض ضؾ٣ٕ غ٥ط اضسجبَبر
 (.165ا  126

 ض٤ٚىطز سٛاٖ ٣ٔ ،٘كس ٤بفز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٚ فطًٞٙ ذهٛل زض چٙسا٣٘ زاذ٣ّد٥ك١ٙ٥  ٣ّٕٖ ٞب٢ دب٤ٍبٜ ثطضؾ٣ ٣َ ا٤ٙىٝ ثب
 .وطز ٔكبٞسٜ ٔؼّؽ( ثٝ زفبٔ ٚظ٤ط د٥كٟٙبز٢ثط٘ب١ٔ  )ٔب٘ٙس زفب٣ٖ ٚ ا٘ساظ( چكٓ )٥ٓ٘ط ٣ّٔ ٢ٞب ثط٘بٔٝ زض ثًٗبً ضا ٌطا٣٤ آ٤ٙسٜ
 ٖٙٛاٖ سحز ٣مبس٥سحم ١ٔإؾؿ ه٤ وٝ ثٛز زفبٔ ٚظاضر ٌطفز ٢ػسّ ضا ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ وٝ ا٢ ٚظاضسرب٘ٝ ٥ٗاِٚ س٤قب ٖجبضس٣، ثٝ
 ثٛز. ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ُٔبِٗبر ٠ٌؿشطز ١ُٔبِٗ قطٚٔ ٔطوع ٤ٗا ز٥فٗبِ ٥ٗاِٚ وطز. ؼبز٤ا «٣زفبٖ ٢فٙبٚض ٚ ّْٖٛ ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ ٔطوع»

 Paya) زاقز ٔكبضوز ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ ٔٛضز زض وبضٌبٜ ٢سٗساز ٢ثطٌعاض ٥ٕٗٞدٙ ٚ ٣فبضؾ ثٝ ٞب وشبة ٣ثطذ ١سطػٕ زض ٥ٕٗٞدٙ

& Baradaran Shoraka, 2010.) ،ٗٔسٖب ا٤ٗ ٔهساق اؾز. زفب٣ٖ ثرفٖلال١  ٚ سٛػٝ ٔٛضز ٔٛي٣ٖٛ ٍ٘ط٢  آ٤ٙسٜ ثٙبثطا٤ 
 اظ آٌب٣ٞ وؿت» ٖٙٛاٖ سحز ،اذش٥بضر( ٚ )ْٚب٤  5ٔبز٠  ش٤ُ، زفب٣ٖ نٙب٤ٕ سحم٥مبس٣ ٚ آٔٛظق٣ ١ؾؿإٔ ١اؾبؾٙبٔ
 ثطلطاض٢ َط٤ك اظ ػٟبٖ زض د٥كطفشٝ ٘ٓب٣ٔ ؼ٥ٟعارس ٚ سؿ٥ّحبس٣ ٞب٢ ؾ٥ؿشٓ قٙبذز ٚ ٘ٓب٣ٔ نٙب٤ٕ زض حبنّٝ ٞب٢ د٥كطفز

 ٔٗبٚ٘ز) اؾز «وكٛض اظ ذبضع ٚ زاذُ زض ضثٍ ش٢ نٙٗش٣ ٚ ،دػٚٞك٣ ٣ّٕٖ، اَلاٖبس٣، ٔإؾؿبر ٚ ٔطاوع ثب لاظْ اضسجبَبر 
 ٥٘طٚٞب٢ دكش٥جب٣٘ ٚ زفبٔ ف٣ّٗ ٚظ٤ط اٖلا٣ٔ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ اظ ٤ى٣ حبَ ٥ٖٗ زض .(378 :1391 ،زفبٔ ٚظاضر ٔؼّؽ أٛض ٚ حمٛل٣
 ٚ ٞب فٙبٚض٢ ثٝ زؾش٥بث٣ ٚ ػٟبٖ زض زفب٣ٖ ١فٙبٚضا٘ سحٛلار ٔؿشٕط دب٤ف 1403 ؾبَ زض ٘ه٥طظازٜ( ٖع٤ع ؾطس٥خ) ٔؿّح

 .(1403 ،٘ه٥طظازٜ) اؾز ثٛزٜ ،٤ٛ٘ٗ ٞب٢ فٙبٚض٢ ثط سأو٥س ثب قٛ٘س، زقٕٗ غبف٥ٍّط٢ ٔٛػت وٝ ٔحهٛلاس٣
 ؾبَ زض آقش٥ب٣٘( ٔحٕسضيب ؾطس٥خ) ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ دكش٥جب٣٘ ٚ زفبٔ ؾبثك ٚظ٤ط ١ثط٘بٔ ٚضز ٘سا سبظ٣ٌ ٔٛيٛٔ ا٤ٗ اِجشٝ،
 آ٤ٙسٜ سه٤ٛطؾبظ٢ ٔٙٓٛض ثٝ ٚزػب ضاٞجطز٢ ٔح٥ٍ ثط ط٥طٌصاضأس و٥ّس٢ ٔشغ٥طٞب٢ ثٝ ٘ؿجز ٞٛقٕٙس٢ ا٤ؼبز» نٛضر  ثٝ ٥٘ع 1400
 ث٣،لاا٘م ٚ ػٟبز٢ ٔشٟٗس، ٔإٔٗ، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ ٔحٛض٤ز ثب زفبٔ ظاضرٚ ؾبظٔب٣٘ ٞب٢ لبث٥ّز ٢اضسمب ،سٟس٤سار ٚ ٞب فطنز وك  ٚ

 زض ٥٘بظ ٔٛضز ٞب٢ فٙبٚض٢ لبث٥ّز وؿت ٚ قٙبؾب٣٤ ٚ آ٤ٙسٜ افك زض ٔأٔٛض٤ش٣ ٞب٢ د٥د٥س٣ٌ ٚ ٘ٛٔ ثب ٔشٙبؾت ثبا٥ٍ٘عٜ ٚ ،زا٘ك٣
 زفب٣ٖ، ْٟٛض حبَ زض ٚ ْٟ٘ٛٛض ٞب٢ فٙبٚض٢ رٛلاسح ٚ سغ٥٥ط دب٤ف ٚ ضنس اظ ٔٙشغ ٚ ا٥ٙٔش٣ ا زفب٣ٖ ٣ّٕٖ ػبٕٔ ١٘مك لبِت

 ثٝ اٞشٕبْ ٌٌّٛب٣ٞ، ٞب٢ فٙبٚض٢ ؾبظ٢ ث٣ٔٛ ،حٔؿّ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بظ ٔٛضز ػس٤س ٥ّٕٖبس٣ ٞب٢ لبث٥ّز ؾبظ، آ٤ٙسٜ ٚ ػس٤س زوشط٤ٗ
 .(1400 ،آقش٥ب٣٘) ثٛز قسٜ اٖلاْ «ٞب ظ٤طؾبذز وطزٖ ٔىب٥٘عٜ ٚ اضسمب ا٤ؼبز، ٚ ؾبظ٢ لُٗٝ ًٟ٘ز
 سكر٥م زض د٥كٍب٣ٔ ثٝ ،1396 ؾبَ زض ،ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ دكش٥جب٣٘ ٚ زفبٔ اؾجك ٚظ٤ط حبس٣ٕ، ا٥ٔط ؾطس٥خ ٥٘ع آٖ اظ د٥ف

 ٔب٥ٞز ٚ سٟس٤سار ٔؿشٕط دب٤ف ٚ ُٔبِٗٝ َط٤ك اظ ٢ٔحٛض لبث٥ّز ض٤ٚىطز ثب ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ ٘ٓط ٔٛضز اضظـ سٗط٤  ٚ
 ش٥ه٥غئٛدّ لارٔٗبز ٚ ٣إِّّ ث٥ٗ ٚ ُٔٙمٝ ؾُح زض آ٤ٙسٜ رٛلاسح ضنس ٥٘ع ٚ ْٟ٘ٛٛض ٞب٢ فٙبٚض٢ ثب٣٘ ز٤سٜ ٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ ػًٙ
 ٔطاوع سم٤ٛز َط٤ك اظ .ع.ا.ا زفب٣ٖ ز٤ذّٕبؾ٣ ٠حٛظ ثط ضٚ٘سٞب ا٤ٗ د٥بٔسٞب٢ ٚ ٞب لاِزز قٙبؾب٣٤ ٚ ُٔٙمٝ ا٥ٙٔش٣ ٘ٓٓ ٚ

 )ؾطزاض ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ دكش٥جب٣٘ ٚ زفبٔ اؾجك ٚظ٤ط  ١ثط٘بٔ ٕٞد٥ٙٗ .(1396 ،حبس٣ٕ) ثٛز وطزٜ اقبضٜ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٚ ُٔبِٗبس٣
 ثٛزٜ زفب٣ٖ ٞب٢ فٙبٚض٢ سحٛلار سح٥ُّ ثطا٢ ثب٣٘ ز٤سٜ ُٔبِٗبر ٚ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔطاوع سم٤ٛز 1392 ؾبَ زض زٞمبٖ( حؿ٥ٗ
 .(1392 ،زٞمبٖ) اؾز

 تحقیق روش
 الار،إؾ ٚ ٔٛيٛٔ ٔب٥ٞز ثٝ سٛػٝ ثب اؾز. زفب٣ٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ا٢ٍِٛ ثبظٕ٘ب٣٤ ز٘جبَ ثٝ حبيط سحم٥ك
 ٘ٓط ٔٛضز اٞساش ٚ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ضوطزوب ٚ ٘مف حؿت ثط ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اؾز. قسٜ ا٘شربة سحم٥ك ثطا٢ و٥ف٣ ض٤ٚىطز
 ٔٗب٣٘ زضن ز٘جبَ ثٝ ٚ وٙس ٣ٔ فطو ٔٛػٛز ٚال٥ٗز ٔجٙب٢ ضا ضفشبضٞب ٚ ،ٞٙؼبضٞب ثبٚضٞب، سحم٥ك ا٤ٗ .اؾز وبضثطز٢ سحم٥م٣
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 سح٥ُّ ٔٗب٣٘ ٚ ٔفب٥ٞٓ زضن ٚ وك  ثطا٢ ٔٙبؾت ٞب٢ ضٚـ اظ ٤ى٣ زا٘ؿز. سفؿ٥طٌطا٣٤ ضا آ١ٖ فّؿف ثب٤سثٙبثطا٤ٗ  .ٞبؾز آٖ
 ظازٜ، حؿ٥ٗ ٚ )ٌبئ٣ٙ٥ وٙس ٝئاضا ٚ اؾشرطاع ضا افطاز شٞٗ دؽ زض ٟٔٓ ًٔب٥ٔٗ ٚ ضٚاثٍ ٚ سفبؾ٥ط اؾز لبزض وٝ اؾز ًٕٖٔٛ
 ٣ٖ٘ٛ ضٚـ ا٤ٗ (.1393 ٕٞىبضاٖ، ٚ )احٕس٢ ضٚز ٣ٔ قٕبض ثٝ و٥ف٣ دػٚٞف ضاٞجطزٞب٢ اظ ًٕٖٔٛ سح٥ُّ و٣ّ، ٘ٓط اظ .(1391
 ٌعاضـ ٚ ،سح٥ُّ قٙبذز، ثٝ ٚضز زا ؾطٚوبض ٔشٗ ثطضؾ٣ ثب اغّت وٝ اؾز و٥ف٣ ٞب٢ زازٜ زض ٔٛػٛز اٍِٛٞب٢ ٔحشٛا٣٤ ثطضؾ٣
 ٞب٢ زازٜ اظ ظ٤بز٢ حؼٓ سح٥ُّ ثطا٢ اثعاض٢ ٖٙٛاٖ ثٝ آٖ اظ سٛاٖ ٣ٔ وٝ ٘ح٢ٛ ثٝ ؛دطزاظز ٣ٔ و٥ف٣ ٞب٢ زازٜ زض ٔٛػٛز اٍِٛٞب٢
 (.1390 ٕٞىبضاٖ، ٚ ػٗفط٢ )ٖبثس٢ وطز اؾشفبزٜ ٔفهُ ٚ د٥د٥سٜ
 ثط ثشٛاٖ سب قس س٥ٓٙٓ فط٣ٖ اَإؾقف  ٚ ان٣ّ اَإؾٞكز  قبُٔ ؾبذشبضٔٙس  ٥ٕ٘ٝ لبِت زض ٔهبحجٝ الارإؾ سحم٥ك، ا٤ٗ زض
 نٛضس٣ ثٝ ثؿشٝ الارإؾ لبِت زض يٕٙبً ٚ وطز ا٤ؼبز ٘ٓطاٖ نبحت ز٤سٌبٜ اظ اؾشفبزٜ ثطا٢ ث٥كشط٢ فطنز 1ثبظ الارإؾ اؾبؼ

 سٛي٥ح ٚ ٞب ٔٛل٥ٗز ٚن  ٚ قطح )ثطا٢ 3سؼطث٣ ٚ 2سٛن٥ف٣ اَإؾ سٗساز٢ ٔهبحجٝ، زض زاز. دبؾد سحم٥ك الارإؾ ثٝ ٔشٕطوعسط
 5سفؿ٥طٌط الارإؾ ضاٞىبضٞب، ثرف زض قس. ٌطفشٝ ٘ٓط زض (ٔهبحجٝ زض ٞب دبؾد س٥ٕٗك ٚ سٗم٥ت )ثطا٢ 4وبٚق٣ اَإؾ ٚ سؼطث٥بر(

 سحم٥ك، الارإؾ ٚ ٞسش ٌطفشٗ ٘ٓط زض ثب ٔهبحجٝ الارإؾ قس. ِحبِ د٥كٟٙبز٢( ضاٞىبض ٚ قسٜ احؿبؼ چبِف فٟٓ )ثطا٢
 ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ثب ٔطسجٍ ٞب٢ دطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ الارإؾ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ اؾشفبزٜ ٚ د٥ك٥ٙٝ، ٔطٚض اظ حبنُ و٥ّس٢ ٞب٢ ٤بفشٝ
 ؾبزٜ ٚ و٣ّ الارإؾ اظ ٣ٙٗ٤؛ قس سٗط٤  ٌٛٚ ٌفز ػط٤بٖ ثب ٔشٙبؾت س٥ٕٗم٣ ا سسض٤ؼ٣ قىُ ثٝ الارإؾ سطس٥ت قس. َطاح٣
 قس. ذشٓ د٥كٟٙبز٢( ضاٞىبضٞب٢ ٚ ٔٛػٛز ٚي٥ٗز ثطٚظ )ُّٖ سط زل٥ك ٚ سط ٖٕم٣ الارإؾ ثٝ ٚ قطٚٔ ٍ٘ط٢( آ٤ٙسٜ فطًٞٙ )سٗط٤ 

 ثبظذٛضزٞب٢ ٚ ٔهبحجٝ د٥كطفز فطا٤ٙس اؾبؼ ثط ٚ ٌطفز ا٘ؼبْ آظٔب٤ك٣ قىُ ثٝ ٔهبحجٝ زٚ الار،إؾ ثٟشط س٥ٓٙٓ ٔٙٓٛض ثٝ
 .اؾز( قسٜ آٚضزٜ ي٥ٕٕٝ زض ٔهبحجٝ الارإ)ؾ قس انلاح ٞب آٖ سطس٥ت ٚ الارإؾ حبنُ

 سط ٌؿشطزٜ فٗب٥ِز ٚ د٥كٍب٣ٔ ز٥ُِ )ثٝ زفبٔ ٚظاضر ٤ٚػٜٝ ث ٚ ٔرشّ  زفب٣ٖ ٞب٢ ٔؼٕٖٛٝ اظ ٔطسجٍ افطاز قبُٔ دػٚٞف لّٕطٚ
 ا٘ؼبْ ثطف٣ ٌِّٛٝ قىُ ثٝ آ١ٖ سٛؾٗ ٚ افطاز١ ا٥ِٚ فٟطؾز اؾبؼ ثط ٚ ٞسفٕٙس نٛضر ثٝ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ اؾز. ٍ٘ط٢( آ٤ٙس١ٜ ظ٥ٔٙ زض
 سحه٥لار، ؾُح ٚ ضقشٝ ٔطسجٍ، اػطا٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ز ؾُح ٔٛيٛٔ، ثٝ و٣ّ اقطاش زاقشٗ ٕٞدٖٛ ٞب٣٤ قبذم ثٝ سٛػٝ )ثب قس
 ٞب ٔهبحجٝ ٔشٗ ٚ ا٘ؼبْ ٤بفشٝ ؾبذز ٥ٕ٘ٝ نٛضر ثٝ ٔهبحجٝ .ٔطسجٍ( ٥ّٖٓ ا٘شكبضار زاقشٗ سرهه٣، سسض٤ؽ ٚ آٔٛظـ١ ؾبثم

 قس دطزاذشٝ ٞب ٔشٗ سح٥ُّ ثٝ ؾذؽ (.سحم٥ك اٞساش ثب ٔطسجٍ ٔكرم الارإؾ ٚ و٣ّ ٞب٢ دطؾف اظ )سطو٥ج٣ قس ٔىشٛة
(Patton, 2002.) ًقس. ا٘ؼبْ ٔهبحجٝث٥ؿز  اقجبٔ ١٘مُ ثٝ ضؾ٥سٖ سب ٔؼٕٖٛب 

 ٌصاض ؾ٥بؾز ٚ اضقس فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ثٛز، قسٜ ٌطفشٝ ٘ٓط زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ثبظٕ٘ب٣٤ سحم٥ك ٞسش ا٤ٙىٝ ثٝ سٛػٝ ثب
 ٚ ٞسا٤شٍط ٔس٤طاٖ دػ٣ٞٚ(، آ٤ٙسٜ ٔطوع )ضؤؾب٢ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ا٘سضوبضاٖ زؾز ف٣ّٗ(، ٚ لج٣ّ ٖب٣ِ ٔس٤طاٖ ٚ زفبٔ )ٚظ٤طاٖ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ

 اًٖب٢ ثطػؿشٝ، وبضقٙبؾبٖ ٞب، دطٚغٜ )ٔؼط٤بٖ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ا٘سضوبضاٖ زؾز ٔطسجٍ(، ٥ٌط سه٥ٕٓ ٖب)ٔٗبٚ٘ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ وبضفطٔب٢
 ثطا٢ ثٛز٘س سٛػ٣ٟ لبثُ ٔطسجٍ ٞب٢ فٗب٥ِز ٚ وبض٢ ؾٛاثك زاضا٢ وٝ زفب٣ٖ( ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٖبٔسضؾ ٚ ،٣ّٕٖ زئ٥ٞ

 ثرف زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ثب ٥ٕٖك آقٙب٣٤ اظ: ثٛز٘س ضربٖج قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ ا٘شربة ان٣ّ ٥ٗٔبضٞب٢ قس٘س. ٌطفشٝ ٘ٓط زض ٔهبحجٝ
 اثٗبز ٚ ٚي٥ٗز ثٝ اقطاش ٍ٘ط٢، آ٤ٙسٜ ثب ٔطسجٍ و٥ّس٢ ٞب٢ ػب٤ٍبٜ زض حًٛض ؾبَ، زٜ اظ ث٥ف١ سؼطث ٚ زا٘ف زاضا٢ زفب٣ٖ،
 اؾز. قسٜ ٝئاضا ازأٝ زض قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ ٔكرهبر فٟطؾز ٔؿّح. ٥٘طٚٞب٢ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ

  

                                                       
1. open-ended  

2. descriptive 

3. experiential 

4. probing 

5. interpretive 
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 )ؾطس٥خ ٔؿّح ٥٘طٚٞب٢ دكش٥جب٣٘ ٚ زفبٔ اؾجك ٚظ٤ط

 حبس٣ٕ( ا٥ٔط
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10 
 ٥٘طٚٞب٢ وُ ؾشبز ٢فٙبٚض ٚ مبر٥سحم ّْٖٛ، ٔٗبٖٚ
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     30+ 

 + - -   30 زفبٔ ٚظاضر سحم٥مبس٣ ٚ نٙٗش٣ أٛض ٔٗبٖٚ 11

12 
 اؾجك ٥ؽئض ٚ زفبٔ ٚظاضرثط٘ب١ٔ  ٚ َطح اؾجك ٔٗبٖٚ

 اقشط ٔبِه نٙٗش٣ زا٘كٍبٜ
 -    30+ 

 +     30 زفب٣ٖ سحم٥مبر ٔٛؾؿٝ اؾجك ضئ٥ؽ 13

14 
 زا٘كٍب٣ٞ ٔؼشٕٕ ضئ٥ؽ ٚ ٣ّٕٖ ٥ٞئز ًٖٛ
 اقشط ٔبِه زا٘كٍبٜ نٙب٤ٕ ٟٔٙسؾ٣ ٚ ٔس٤ط٤ز

- - -   20+ 

 +    20 - نٙٗش٣ سٗب٣ِ حٛظٜ ضئ٥ؽ ٚ ٣ّٕٖ ٥ٞئز ًٖٛ 15

16 
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٌطٜٚ ضئ٥ؽ ٚ ٣ّٕٖ ٥ٞئز ًٖٛ

 اػشٕب٣ٖ ّْٖٛ دػٚٞكٍبٜ
-     10+ 

17 
 ُٔبِٗبر ٔطوع ٥ٞ٣ّٕٖئز  ًٖٛ ٚ دػٜٚ آ٤ٙسٜ

 نٕز ٚظاضر ثبظضٌب٣٘
-     10+ 

 +    10 - ا٤طا٘سان ٣ّٕٖ ٥ٞئز ًٖٛ ٚ دػٜٚ آ٤ٙسٜ 18

19 
 ّْٖٛ دػٚٞكٍبٜ ٣ّٕٖ ٥ٞئز ًٖٛ ٚ دػٜٚ آ٤ٙسٜ

 ا٘ؿب٣٘
-     15+ 

20 
 ذبضػٝ، أٛض ٚظاضر ؾبثك ٔٗبٖٚ ٚ ؾف٥ط دػٜٚ، آ٤ٙسٜ

 ا٤طاٖ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ا٘ؼٕٗٔس٤ط٠  ٥ٞئز ًٖٛ
-  -   30+ 

 
 ٚ قٛز ٣ٔ ٔحَٛ وسٌصاضاٖ ٥ٔبٖ سٛافك ٥ٔعاٖ ثٝ اٖشٕبز لبث٥ّز ٕٔٗٛلاً ًٕٖٔٛ، سح٥ُّ لج٥ُ اظ ،و٥ف٣ ٞب٢ دػٚٞف زض
 اٖشٕبز لبث٥ّز يط٤ت١ ٔحبؾج ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ حؼٓ ٔٛضز زض اؾز. زاٚضاٖ ٥ٔبٖ سٛافك يطا٤ت ثب ٔطسجٍ سحم٥ك اٖشٕبز لبث٥ّز يطا٤ت
 ٚ )ضا٤  ا٘س زا٘ؿشٝ وبف٣ ضا ٔحشٛا وُ زضنس 7 سب 5 ٥٘ع ا٢ ٖسٜ ٚ ٔشٗ زضنس 20 سب 10 ث٣ًٗ ٚ زاضز ٚػٛز اذشلاش ٔحممبٖ ٥ٔبٖ

 زضنس 50 قبُٔ ا٘شربث١٣ ٕ٘ٛ٘ حؼٓ ث٥كشط ٙب٥ٖإَ ثطا٢ ٚ ٔكبث١ٝ ؾبثم فمساٖ ثٝ سٛػٝ ثب دػٚٞف، ا٤ٗ زض (.1381 ٕٞىبضاٖ،
 ٚ اؾبؾ٣ سحم٥مبر اٖشٕبز لبث٥ّز يط٤ت ٥ٔعاٖ ٕٔٗٛلاً قس. اؾشفبزٜ زٌٚب٘ٝ وسٌصاض٠٢ ق٥ٛ اظ اٖشجبضؾٙؼ٣ ٔٙٓٛض ثٝ ٚ س٥٥ٗٗ ٔشٗ
 ضٚٝ ضٚث ٔكىُ ثب سحم٥ك سىطاض ٚ ذٛز زؾشبٚضزٞب٢ سفؿ٥ط ثطا٢ ثبقس وٕشط زضنس 70 اظ ٞب آٖ اٖشٕبز لبث٥ّز يط٤ت وٝ ٟٔٓ

 زضنس 70 حس زض آٖ ثٛزٖ ؾبثمٝ ث٣ ٚ ػس٤س ٔب٥ٞز حؿت ثط اٖشٕبز لبث٥ّز دػٚٞف ا٤ٗ زض (.1381 ٕٞىبضاٖ، ٚ )ضا٤  ثٛز ذٛاٞٙس
 قس. ا٘شربة
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 ؾبظ٢ ؾ٤ٛٝ ؾٝ فطا٤ٙس .قس اؾشفبزٜ وٙٙسٜ ثطضؾ٣ ؾبظ٢ ؾ٤ٛٝ ؾٝ ٤ب ثٙس٢ ٔظّض٠ ق٥ٛ اظ ٞب ٤بفشٝ اٖشجبضؾٙؼ٣ ثطا٢ دػٚٞف ا٤ٗ زض
 ٘سزاز لطاض ثبظث٣ٙ٥ ٔٛضز ضا ٘رؿز ١ٔطحّ ٞب٢ ٌعاضـ ا٥ِٚٝ وٙٙسٌبٖ وزبضٔك اظ ٘فط ؾٝ وٝ قس اػطا نٛضر ا٤ٗ ثٝ دػٚٞف ا٤ٗ زض
 وسٌصاض٢ ٞب٢ ٔمِٛٝ ٕٞىبض ذجطٌبٖ ؽذؾ .وٙٙسٜ( ٔكبضوز ٢اًٖب ؾ٢ٛ اظ سُج٥ك) قس اٖٕبَ وسٌصاض٢ فطا٤ٙس زض ٞب آٖ ز٤سٌبٜ ٚ
 دػٚٞف اظ حبنُ ٟبزٞب٢ٙد٥ك ،با٘شٟ زض (،ٕٞىبض ؾ٣ثطض) سحم٥ك ٞب٢ ٤بفشٝ زض ا٤كبٖ حبرلاان اٖٕبَ اظ ؽد ٚوطز٘س  ٣ؾضثط ضا
 .قس اٖٕبَ َطح زض آ٘بٖ حبرانلا ٚ ثبظٌطزا٘سٜ وٙٙسٌبٖ ٔكبضوز اظ ٘فط ؾٝ ثٝ

 ؾٝ سٛؾٍ زؾش٣ )وسٌصاض٢ ٌب٘ٝ ؾٝ وسٌصاض٢ اظ ٔطحّٝ ا٤ٗ ٞب٢ ٤بفشٝ انلاحبر، اٖٕبَ ٚ ثطضؾ٣ ثط ٖلاٜٚ ،زْٚ ٌبْ زض
وٝ  اؾز آٖ ث٥بٍ٘ط قبذم ا٤ٗ قس. اؾشفبزٜ ِٞٛؿش٣ يط٤ت اظ اٖشجبض( سم٤ٛز ٔٙٓٛض )ثٝ و٥ف٥ز ؾبظ٢ و٣ّٕ ٔٙٓط اظ وسٌصاض(
 ٞب٢ ثطزاقز ٚ اؾز ؾٛ ٞٓ سٛػ٣ٟ لبثُ حس سب ذهٛل ا٤ٗ زض آٔسٜ زؾز ثٝ ٘شب٤غ ٚضز زا ٚػٛز اضاٖصوسٌ ث٥ٗ ٔمج٣ِٛ سٛافك زضنس

 اؾز. ٘سازٜ ضخ ٞب ٔهبحجٝ سح٥ُّ زض قره٣ ٤ب ؾ٥ٌٛطا٘ٝ
PAO=3*M/(n1+n2+n3) 

PAO ؛اؾز ٞب ٤بفشٝ اٖشجبض ثطا٢ قبذه٣ ٚ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ضا سٛافك زضنس وٝ ِٞٛؿش٣ يط٤ت M ٔٛضز ٤ب ٕٞؿبٖ ٔٛاضز سٗساز 
 وسٌصاض سٛؾٍ قسٜ وسٌصاض٢ ٚاحس سٗساز n2 اؾز؛ اَٚ وسٌصاض سٛؾٍ قسٜ وسٌصاض٢ ٚاحس سٗساز n1 ؛اؾز ضاٖاوسٌص ٥ٔبٖ سٛافك
 اؾز. ؾْٛ وسٌصاض سٛؾٍ قسٜ وسٌصاض٢ ٚاحس سٗساز n3 ٚ اؾز؛ زْٚ

 زْٚ وسٌصاض ٚ 53 اَٚ وسٌصاض وسٞب٢ سٗساز .سق ؾبظٔب٘س٣ٞ ًٕٖٔٛ 23 حَٛ ٚ قٙبؾب٣٤ ٔكشطن وس 35 ًٕٖٔٛ سح٥ُّ زض
 قس: ٔحبؾجٝ ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ ِٞٛؿش٣ يط٤ت ٘ش٥ؼٝ، زض ثٛز. ٔٛضز 42 ؾْٛ وسٌصاض ٚ 37

PAO=3*35/(53+37+42) = 0.795~0.8 
 اؾز. ٞب ٤بفشٝ لجَٛ لبثُ اٖشجبض ٌط ث٥بٖ ٚ 0.80 سمط٤جبً  آٔسٜ زؾز ثٝ يط٤ت قٛز ٣ٔ ٔكبٞسٜ وٝ َٛض ٕٞبٖ

 تحقیق ایه یافته و ها داده تحلیل

 ٔطحّٝ قف زض ٚ ٌبْ ٝث ٌبْ نٛضر ثٝ (2006) ولاضن ٚ ٖٚثطا ًٕٖٔٛ سح٥ُّ ضٚـ ثٝ و٥ف٣ ٚسح٥ُّ سؼع٤ٝ سحم٥ك ا٤ٗ زض
 ٔشٗ ٠چٙسثبض ١ُٔبِٗ ثب قس ؾ٣ٗ ،ؾزٞب  زازٜ ثب آقٙب٣٤ وٝ ،ًٕٖٔٛ سح٥ُّ اَٚ ٌبْ زض اؾز. قسٜ ٚسح٥ُّ سؼع٤ٝ ٚ وسٌصاض٢
 ٚ ثبظذٛا٣٘ ٔحممبٖ سٛؾٍ ثبض چٙس٤ٗ ا٥ِٚٝ ٞب٢ زازٜ ٥٘ع زْٚ ١ٔطحّ زض .قٛز ا٤ؼبز ٔٙبؾج٣ آقٙب٣٤ ثطزاض٢ ٤بززاقز ٚ ٞب ٔهبحجٝ
 دب٤ٝ( )ًٔب٥ٔٗ ٌع٤ٙك٣ وسٞب٢ ػ٢ٛٚ ػؿز ًٕٖٔٛ سح٥ُّ ؾْٛ ١ٔطحّ. قس س٥ٟٝ ا٥ِٚٝ وسٞب٢ لاظْ آقٙب٣٤ اظ دؽ ٚ ٔطٚض
 وسٌصاض٢ ٞب٢ زازٜ ٞب٢ ذلانٝ ١ٕٞ ؾبظ٢ ٔطست ٚ ٔٙشرت وسٞب٢ لبِت زض ٔرشّ  ٞب٢ وس ثٙس٢ زؾشٝ قبُٔ وٝ زاضز ٘بْ
 ٤ه ا٤ؼبز ثطا٢ ٔرشّ  وسٞب٢ سطو٥ت چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ آغبظ وسٞب٢ سح٥ُّ آقٙب٣٤ اظ دؽ وٝ اؾز ٔطحّٝ ا٤ٗ زض اؾز. ا٥ِٚٝ

 قبُٔ) زاضز سٕطوع ؾبظ٘سٜ ٤ب زٞٙسٜ ؾبظٔبٖ ًٔب٥ٔٗ ٥ٌط٢ قىُ ثط چٟبضْ ١ٔطحّ .قٛز ٣ٔ د٥ٍ٥ط٢ ٚ ثطضؾ٣ و٣ّ ًٕٖٔٛ
 ان٣ّ ٞب٢ ًٕٖٔٛ ٌصاض٢ ٘بْ ٚ سٗط٤  ثٝ ًٕٖٔٛ سح٥ُّ دٙؼٓ ١ٔطحّ .(فط٣ٖ ٞب٢ ًٕٖٔٛ ثٝ ز٣ٞ قىُ ٚ ،سهف٥ٝ ،ثبظث٣ٙ٥
 لطاض ٔؼسز ثبظث٣ٙ٥ ٔٛضز ا٘س قسٜ ٝئاضا سح٥ُّ ثطا٢ وٝ فطا٥ٌط ٤ب ان٣ّ ٞب٢ ًٕٖٔٛ ٔطحّٝ، ا٤ٗ زض اؾز. ٤بفشٝ اذشهبل

 ان٣ّ ٞب٢ ًٕٖٔٛ اظ ا٢ ٔؼٕٖٛٝ وٝ قٛز ٣ٔ آغبظ ظٔب٣٘ قكٓ ١ٔطحّ قٛز. ٣ٔ سح٥ُّ ٞب آٖ زضٖٚ ٞب٢ زازٜ ١ٕٞ ٚ ٥ٌط٘س ٣ٔ
 زض ٥ٌطز. ٣ٔ نٛضر ٌعاضـ ٍ٘بضـ ٚ دب٤ب٣٘ سح٥ُّ آٖ اؾبؼ ثط وٝ آٔسٜ زؾز ثٝ سحم٥ك ؾبذشبض ثب ُٔٙجك ٚ ا٘شعا٣ٖ وبٔلاً
 زٞٙسٜ ؾبظٔبٖ ًٕٖٔٛ 24 ٚ دب٤ٝ ًٕٖٔٛ 36 ٥ٔبٖ اظ ٞب، ٤بفشٝ وسٌصاض٢ ثب ،ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ا٢ٍِٛ ثرف زض سحم٥ك ا٤ٗ
 قس. وك  فطا٥ٌط ٤ب ان٣ّ ًٕٖٔٛ 11

 ز٤سٜ آ٤ٙسٜ ٚ ٌصقشٝ ث٥ٗ سٗبضو ،ٔظلاً اؾز. سٛػٝ لبثُ ًٕٖٔٛ سح٥ُّ ذلاَ اظ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ذهٛن٥بر ثطذ٣
 ضٚٝ ضٚث آ٤ٙسٜ ٥٘بظٞب٢ ثب سُج٥ك حبَ ٥ٖٗ زض ٚ ٌصقشٝ ٞب٢ اضظـ ٚ ٞب ؾٙز حفّ چبِف ثب اغّت زفب٣ٖ ٘رجٍبٖ ٣ٙٗ٤ قٛز. ٣ٔ

 ث٥ٗ ثشٛا٘ٙس ثب٤س ضٞجطاٖ زاضز. و٥ّس٢ ٘مف دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ثٝ ز٣ٞ قىُ زض ضٞجط٢ اؾز. ضٞجط٢ ٘مف ز٤ٍط ٔٛيٛٔ .ٞؿشٙس
 ١سٛؾٗ ٚ آٔٛظـ ا٥ٕٞز ز٤ٍط١ ػٙج .وٙٙس سم٤ٛز ضا ٔكبضوز فطًٞٙ ٚ وٙٙس ثطلطاض سٗبزَ ٔسر وٛسبٜ ٥٘بظٞب٢ ٚ ثّٙسٔسر ٍ٘طـ
 ث٥ٗ زض دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ ٟٔبضر ١سٛؾٗ ٚ آٔٛظـ زض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ثٝ ٥٘بظ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ سم٤ٛز ثطا٢ ٣ٙٗ٤؛ ؾزٞب ٟٔبضر
 ١ٕٞ آٖ زض وٝ ٔكبضوش٣ فطًٞٙ ٤ه ا٤ؼبزچٖٛ  ا٘ساذز. لّٓ اظ ٘جب٤س ضا ٔكبضوش٣ فطًٞٙ سم٤ٛز يطٚضر اِجشٝ، ٚ .اؾز ٘رجٍبٖ
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 اثٗبز ثٝ سٛػٝ ز٤ٍط، ١ٟٓٔ ٘ىش .اؾز يطٚض٢ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ١سٛؾٗ ثطا٢ ثبقٙس زاقشٝ ٔكبضوز ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ زض ثشٛا٘ٙس افطاز
 اثٗبز ؾب٤ط ٚ الشهبز٢ ،فط٣ٍٙٞ اػشٕب٣ٖ، اثٗبز ثب٤س ٚ قٛز ٣ٕ٘ ٔحسٚز زفب٣ٖ ُئٔؿب ثٝ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜاؾز.  دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔرشّ 
 .زٌطف ٘ٓط زض ٥٘ع ضا ز٤ٍط ٟٔٓ

 (قیتحق یّا افتِی )هٌبغ: یپضٍّ ٌذُیآ فزٌّگ تیخظَط با هزتبظ زیفزاگ یّا ىَهضو .3 جذٍل

 پایِ هضوَى
 هضوَى

دٌّذُ ساسهاى  
 پایِ هضوَى اطلی هضوَى

 هضوَى
 دٌّذُ ساسهاى

 اطلی هضوَى

 ُٔٙمٝ زض ضلبثز

 ػ٣٤ٛ ضلبثز

 َّج٣ لسضر

 ٘رجٍبٖ سٟٗس يطٚضر
 سرهم اظ فطاسط

 اضظق٣ ٥ٗٔبضٞب٢

 ا٤سئِٛٛغ٤ه سفىط

 ٞب٢ اضظـ ثٝ اٖشمبز ػٟب٣٘ ٚ ا٢ ُٔٙمٝ سٛإ٘ٙس٢ٔمب٤ؿ١ 
 ا٘ملاث٣ ٚ اؾلا٣ٔ

 ػٟب٣٘ لسضر اضسمب٢ ثٝ سٕب٤ُ
 لسضرسٛؾ١ٗ  ثٝ سٕب٤ُ

 اؾلاْ ز٤ٗ ٥ٕٖك أط٥طس
 ٚ ز٣ٙ٤ ز٤سٌبٜ ١غّج ظ٘س٣ٌ اثٗبز ١ٕٞ ثط

 ٔصٞج٣
 ُٔٙمٝ زض الشساض وؿت

 ؾ٥بؾ٣ ٚ اػشٕب٣ٖ آطبض
 اؾلاْ ز٤ٗ

 ٚ ٞب ٔس٤ط٤ز وٛسبٜ ٖٕط ٚ ٘بدب٤ساض٢
 ٞب ٔؿئ٥ِٛز

 ٔسر وٛسبٜ ٍ٘بٜ
 
 
 
 ٍ٘ط٢ ٔسر وٛسبٜ

 ٔح٥ٍ اظ ططأٔشآ٤ٙس٠ 
 ػًٙ سٟس٤سار ٥ّٕٖبس٣

 آ٤ٙسٜ
 سٟس٤سٔحٛض٢

 سٟس٤سار ثب ٔشٙبؾتآ٤ٙس٠ 
 ٘ٓب٣ٔ

 ٞب٢ َطح ثٝ سٕب٤ُ ظٚزثبظزٜ ٞب٢ َطح ثٝ سٕب٤ُ
 ظٚزثبظزٜ

 ٚ ضفشبض ٔطالجز ٚ ضنس
 زقٕٗ آس٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ

 قٙبؾ٣ زقٕٗ
 وٛسبٜ ظٔبٖ زض ٞب دطٚغٜ اػطا٢

 غفّز ٔح٣ُ٥ اَلاٖبر ثٝ سٛػ٣ٟ وٓ

 غبف٥ٍّط٢

 زض ٣٤ٔفْٟٛ ٖٔٛٛزٌطا ثب
 اؾلا٣ٔ ٢ػٕٟٛض ٘ٓبْ

 .اؾز ٕٞؿٛ
 ٌطا٣٤ ٖٔٛٛز

 ٌطا٣٤ آضٔبٖ
 ٔح٥ٍ زض سغ٥٥ط ٓئٖلا ٌصاقشٗ وٙبض

 سغبفُ

 ز٣ٙ٤ ٌطا٣٤ آضٔبٖ
 ٤ٛ٘ٗ سٕسٖ سحمك ُّٔٛة حىٛٔز

 اؾلا٣ٔ
ٔبْ ظٔبٖ )ٖغ( ثٝ اْٟٛض 
 ٚ ضٚقٗ ٙس٤ٜآ ه٤ٖٙٛاٖ 

 ٣آضٔب٘
ؾٛ ثب  ٞٓ سٛػ٣ٟ ثٝ ٖلائٓ غ٥ط ث٣ ٌطا٣٤ ٔٙؼ٣

 ٚ ٘ٓطار ضؾ٣ٕ ٖمب٤س

 لا٤ٝ چٙس٤ٗ ثب ؾبظٔب٣٘ ؾبذشبض
 ٚ چٙسلا٤ٝ ؾبذشبض

 ٔطوعٌطا

 سٕطوعٌطا٣٤

 اؾلا٣ٔ ٞب٢ اضظـ حفّ
 ا٘ملاث٣ ٚ

 ٔفطٚيبر طجبر

 سسض٤ؼ٣ سىبُٔ
 ٔطوعٌطا ٚ ٔطاسج٣ ؾّؿّٝ ؾبظٔب٘س٣ٞ

 لطٔع ذٌُٛ ٚػٛز
 اٖشمبز٢

 ٔشٕطوع ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ عٔشٕطو ٖٕسسبً ٞب ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ
 سسض٤ؼ٣ سغ٥٥ط ثٝ ٌطا٤ف
 سحَٛ ػب٢ ثٝ

 سه٥ٕٓ ٣ِٚ ٔكبضوز ثط سأو٥س ثُئ٣ سغ٥٥طار
 أٛض زض ٔطوع٢

 ٔطوعٔحٛض٢

 ػٕٟٛض٢ ٘ٓبْ زض ؾبظٔب٣٘ ؾبذشبض
 ٔطاسج٣ ؾّؿّٝ قسر ثٝ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ

 .اؾز وبغصثبظ٢ ٚ
 ازاض٢ ؾ٣اضٚوطٛث

 ولاٖ، ٞب٢ ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ
 وٓ دص٤ط٢ ض٤ؿه ٕٞطاٜ

 دص٤ط٢ ض٤ؿه
 ٔحسٚز

 وبض٢ ٔحبفٓٝ
 ٔربِ  سغ٥٥طار ثطاثط زض ٔمبٚٔز

 ٞب اضظـ
 سغ٥٥ط ٔمبثُ ٔمبٚٔز

 ٌطا٣٤ ؾٙز

أْٛ ٞب٢ ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ  ثب س
ػٝٚ  احش٥بٌ  ٣ّٔ ٔٙبفٕ ثٝ سٛ

 احش٥بٌ

 حبوٓ ٞب٢ اضظـ حفّ
 ٞب اضظـ حفّ ثٝ سٕب٤ُ
 ٌصقشٝ ٥ٔطاص ٚ

 سبض٤ر٣ سؼبضة ثطسأو٥س 
 ٞب٢ ٌصقشٝ اظٔشأطط  ٚ

 ٔشأذط

 سؼبضة ثط ظ٤بزسأو٥س 
 لج٣ّ

 ٍ٘ط٢ ٌصقشٝ

 ػس٤س ًٔب٥ٔٗ ثٝ دطزاذشٗ زض احش٥بٌ
 ث٥ٙبز٤ٗ ٚ ٘بٌٟب٣٘ سغ٥٥طار ٚ

  
 زٚضاٖ سبض٤ر٣ سؼطث٥بر
 ٔمسؼ، زفبٔ ٚ ا٘ملاة
 اؾز ٟٔٓ ٘مف زاضا٢

 ٌطا  ٌصقشٝ

  
 سبض٤ر٣ سؼبضة ثط و٥سأس

 ٔشأذط ٚ ٌصقشٝ
  سبض٤ر٣ ٍ٘بٜ
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 یدفاػ یّا ساسهاى در یًگز ٌذُیآ فزٌّگ تیخظَط يیهضاه ةشبک .2 شکل

 سٗط٤  ؾط ثط سٛافك ٔظلاً زاضز. ٚػٛز ٞٓ ٣٤ٞب چبِف ٌفز ثب٤س قسٜ،ٝ ئاضا ٘ٓطار ٥ٕٖك ثطضؾ٣ ٚ سحم٥ك ٞب٢ ٤بفشٝ اؾبؼ ثط أب،
 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ زض ٢ػسّ ٞب٢ چبِف ا٤ؼبز ثٝ سٛا٘س ٣ٔ ،اؾلا٣ٔ ٤ٛ٘ٗ سٕسٖ سحمك چ٣ٍٍ٘ٛ ٔٛضز زض ٘ٓط اذشلاش ٣ٙٗ٤ ،آضٔب٣٘ ٠آ٤ٙس

 دص٤طـ ٚ اؾلا٣ٔ ٞب٢ اضظـ حفّ ث٥ٗ ٔٙبؾت سٗبزَ ٤بفشٗ ٣ٙٗ٤ ،٘ٛآٚض٢ دص٤طـ ٚ ٞب اضظـ حفّ ث٥ٗ سٗبزَ .قٛز ٔٙؼط ثّٙسٔسر
 ٔكبضوز سحمك ٣ٙٗ٤ ،ٞب ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ زض ٔطزْ ٚال٣ٗ ٔكبضوز .اؾز ان٣ّ ٞب٢ چبِف اظ ٤ى٣ د٥كطفز، ثطا٢ لاظْ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢
 ٥ٖٗ زض ،أب .اؾز ث٥كشط٢ ٞب٢ سلاـ ٥٘بظٔٙس دبؾرٍٛ، ٚ قفبش ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ ؾبذشبض ٤ه ا٤ؼبز ٚ ٞب ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ زض ٔطزْ ٚال٣ٗ
 ا٘ساظ چكٓ ٤ه ٚػٛز ٣ٙٗ٤ ،آضٔب٣٘ ٚ ضٚقٗ ا٘ساظ چكٓ ٤ه ٚػٛز. اؾز ثطزاض٢ ثٟطٜ ٚ ػٝٛس لبثُ وٝ زاضز ٚػٛز ٞٓ ٣٤ٞب فطنز حبَ،

 ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٚػٛز ٣ٙٗ٤ ،ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ثبلا٢ ْطف٥ز .ثبقس ثٟشط ا٢ آ٤ٙسٜ ؾٕز ثٝ حطوز ثطا٢ ل٢ٛ ا٢ ا٥ٍ٘عٜ سٛا٘س ٣ٔ ،ثطػؿشٝ
  .٥ٌطز لطاض اؾشفبزٜ ٔٛضز وكٛض د٥كطفز ٚ سٛؾٗٝ ثطا٢ فطنز ٤ه ٖٙٛاٖ ثٝ سٛا٘س ٣ٔ وطزٜ، سحه٥ُ ٚ ػٛاٖ
 سحمك ٔٛإ٘ ٚ ػبض٢ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ٥ٌط٢ قىُ ُّٖ ذهٛل زض ًٕٖٔٛ سح٥ُّ فطا٤ٙس ،ٌفشٝ د٥ف سطس٥ت ٕٞبٖ ثٝ
 اؾز. قسٜ ئٝاضا ازأٝ زض ذلانٝ َٛض ثٝ ٚ ٌطفشٝ لطاض ٣ثطضؾ ٔٛضز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ

ٔكرهبر فطًٞٙ 
ٞب٢ ؾبظٔبٍٖ٘ط٢ زض آ٤ٙسٜ

 زفب٣ٖ

گزايي آرمان
 ديني

 تمزکشگزايي

تفکز 
 ايدئولوصيک

 تهديدمحوری

 آیٌدُتْدید جٌگ 

 شٌبسيدشوي

 گزایيهٌجي

 هزاتتسلسلِ اًدیشيغبیت

 گيزی هتوزکشتصوين

 هعيبرّبی ارسشي

 ـ اًقلاثياًدیشة دیٌي

 فزدگزایي

 تکامل تدريجي

 تغييزات ثطئي ثجبت هفزٍضبت

 غافلگیزی

 غفلت تغبفل

 گزاييسنت

 حفظ هيزاث هقبٍم هقبثل تغييز هقبٍم ثزاثز تغييز

 طلبيقدرت

 جَیيرقبثت اقتدارجَیي

 نگزیمدتکوتاه

 ّبی سٍدثبسدُطزح هدیزیت ًبپبیدار

 کاریمحافظه

 پذیزی کنریسک

 نگزیگذشته

 تأکيد ثز تجبرة

 ّبی سزیعپزٍصُ

 ثَرٍکزاسي

 گزایيهٌجي
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 (قیتحق یّا افتِی) هَجَد یًگز ٌذُیآ فزٌّگ یزیگ شکل ػَاهل ٍ ػلل بِ هزبَط زیفزاگ یّا ىهضوَ .4 جذٍل
 اطلی هضوَى دٌّذُ ساسهاى هضوَى هظاحبِ اس هستخزجپایة   هضوَى ردیف

1 

 ٞب٢ ؾ٥بؾز ثٛزٖ ٘بٔكرم ٔؿئّٝ، سٗط٤  ٘ٓبْ ٚ ٞبؾبذشبض يٗ  ٤ب فمساٖ
 ٕٔٗبض٢ فمساٖ ٔش٣ِٛ، فمساٖ ثبلازؾش٣، اؾٙبز ثٝ ٔس٤طاٖ اِشعاْ ٖسْ ثبلازؾش٣،
 ،ؾٙش٣ ٔؿئ٥ِٛز ااذش٥بض ا٢ٍِٛ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٘كسٖ ٟ٘بز٤ٙٝ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ثطا٢
 نّت ٚ وٙس ازاض٢ ضٚوطاؾ٣ٛث

 ٚ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ٘ٓبْ زض يٗ 
 حبو٥ٕش٣

 ٍ ساختاری ػَاهل
 سیستوی

 اػطا٣٤، ٚ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٟ٘بزٞب٢ ٥ٔبٖ فبنّٝ ٥ٔب٣٘، ٚ ٖب٣ِ ؾُٛح ٘بٕٞب٣ٍٙٞ
 اثلاغ٣ ٚ دب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ض٤ٚىطز ٚػٛز ٣ّٕٖ، ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثٝ ٘شب٤غ سجس٤ُ يٗ 

 اػطا٣٤ ٤ٚٙس٢ افط ٞب٢ چبِف

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ ٠حٛظ زض ٔب٘س٣ٌ ٖمت دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ اظ حٕب٤ش٣ ٔٙبثٕ ٚ ثٛزػٝ وٕجٛز
 اَلاٖبر فٙبٚض٢ ظ٤طؾبذز ٥ٓ٘ط ٔطسجٍ أىب٘بر ٚ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ سرهه٣

 ٞب ظ٤طؾبذز ٚ ٔٙبثٕ وٕجٛز

 ثب قىبش ٞب، سحط٤ٓ فكبض ا٢، ُٔٙمٝ سٟس٤سار ٚػٛز ،دطچبِف غئٛد٥ّش٥ه ٔٛل٥ٗز
 ػٟب٣٘ حىٕطا٣٘ سحَٛ

 ولاٖ ٚ ٔح٣ُ٥ ٞب٢ حسٚز٤زٔ

2 

 يٗ  ٚ فطزٌطا٣٤ غّج١ ضٚظٔطٜ، ٞب٢ چبِف ٚ ُئٔؿب فكبض ضٚظٔط٣ٌ، ثٝ ٖبزر
 ٘مس٘بدص٤ط٢، ٣٤ٌٛ(، لطثبٖ )ثّٝ فطٔب٘جطزاض٢ فطًٞٙ ٔكبضوش٣، فطًٞٙ
 سغ٥٥ط ثطاثط زض ٔمبٚٔز ،سطؼ وبض٢، ٔحبفٓٝ

 ٣ٕٖٔٛ ٚ ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ

 فزٌّگی ػَاهل
 سطػ٥ح ،ٍ٘ط حبَ ٚ ٔسر وٛسبٜ ٍ٘بٜغّج١  ثّٙسٔسر، ٍ٘بٜ فمساٖ ،ؾٙش٣ ٢ٞب اٍ٘بضٜ
 ٢نجط وٓ ٤ب ٢نجط ٣ث ثّٙسٔسر، ثطاثط زض ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ

 آ٤ٙسٜ ٚ ظٔبٖ ثٝ ٍ٘طـ

 ٔرشّ  ٘ٓطار سحُٕ ٖسْ ثٛزٖ، ذٛزضأ٢ اقشجبٜ، دص٤طـ ثطاثط زض فطافى٣ٙ
 دص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛز يٗ  ز٤ٍطاٖ، ثٝ ٘سازٖ ٌٛـ ،ز٤ٍطاٖ

 ضفشبض٢ ٚ سٗب٣ّٔ ٞٙؼبضٞب٢

 ثبٚضٞب ٚ ش٣ٙٞ ٞب٢ اٍ٘بضٜ ذٛزقٙبؾ٣ ٖسْ ٚ ٤ٛٞز ثحطاٖ ٤ٙسٜ،آ ثٝ ٔظجز ز٤س فمساٖ ٚ ثسث٣ٙ٥

3 

 ّٖٓ ثطاثط زض ٔمبٚٔز ،ث٣ٔٛ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٘ٓط٢ ذلأ ،دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ زا٘ف يٗ 
 قٗبضظز٣ٌ ٚ ٣٤ٌٛ و٣ّ ٚاضزاس٣،

 ٘ٓط٢ ٔجب٣٘ ٚ زا٘ف يٗ 

 ٍ داًشی ػَاهل
 هْارتی

 ٘با٥َٕٙب٣٘ ٚ ٘شب٤غ ٘جٛزٖ زل٥ك زل٥ك، ٞب٢ قبذم فمساٖ اثعاض، ٚ سى٥ٙه يٗ 
 ُٖٕ زض اوشكبف٣ ض٤ٚىطز ١غّج زؾشطؼ، لبثُ غ٥ط ٤ب وٓ زاذ٣ّ ٞب٢ زازٜ ،آٖ ثٝ

 سى٥ٙى٣ ٚ ضٚق٣ ٞب٢ چبِف

 سبض٤ر٣، ١حبفٓ فمساٖ اضظ٤بث٣، يٗ  ثبظذٛضز، فمساٖ ٞب، سؼطثٝ اظ ٤بز٥ٌط٢ يٗ 
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ فٗب٥ِز زض ا٘ؿؼبْ يٗ  ٚ دطاوٙس٣ٌ

 ٍ٘بض٢ سؼطثٝ ٚ ٤بز٥ٌط٢ زض يٗ 

 نطفبً ٍ٘بٜ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ثٛزِٖ ْبٞط٢ ٚ ٌطا٣٤ٔس دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ثّٛ٘ دب٥٤ٗ ؾُح
 دػٚٞك٣ ٚ ُٔبِٗبس٣

 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٖٕك ٚ ثّٛ٘ ٖسْ

4 

 ا٥ٍ٘عق٣، ٘ٓبْ يٗ  ،دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ زض ؾبظٔب٣٘ ٚ فطز٢ ٔٙبفٕ ٘ساقشٗ اضسجبٌ
 فطز٢ َّج٣ ٔٙفٗز

 ٔٙبفٕ ٚ سك٤ٛم٣ ٞب٢ ٘ٓبْ زض يٗ 

 ؾبظٔب٣٘ ٚ فطز٢ ا٥ٍ٘عٜ ؾُح دػٚٞب٘ٝ آ٤ٙسٜ ٚ ٘ٛ ٔفب٥ٞٓ ثٝ ٔس٤طاٖ سٛػ٣ٟ ث٣ ،ا٥ٍ٘عٜ وٕجٛز ا٥ٍ٘ع٣ٌ، ث٣ اًگیششی ػَاهل
 ثٝ سٛػ٣ٟ وٓ ٔس٤ط٤ز، حٕب٤ز ٖسْ ،دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٘شب٤غ ثٝ ٔس٤طاٖ اِشعاْ ٖسْ

 سه٥ٕٕبر ثٛزٖ فطز٢ ٚ قٟٛز٢ وطزٖ، ُٖٕ ا٢ ؾ٥ّمٝ ٘ٛ، ٔفب٥ٞٓ
 ٔس٤طاٖ ٣ّٕٖ اِشعاْ ٚ ثبٚض

5 

 ٚ ٌٛٚ ٌفز يٗ  غبِت، ٌفشٕبٖ فمساٖ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٌفشٕبٖ ٥ٌط٢ قىُ فمساٖ
 ٌٛٚ ٌفز ؾبظوبضٞب٢ يٗ  سٗبُٔ،

 سٗبُٔ ٚ ؾبظ٢ ٌفشٕبٖ زض يٗ 

 ارتباعی ػَاهل

 ؾُٛح ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٍ٘ط٢،  وُ ٤ب  ػبٕٔ يٗ  ٚ ٍ٘ط٢ ثرك٣ ٕٞىبض٢، يٗ 
 اَلاٖبر ثٝ زؾشطؾ٣ يٗ  ٔس٤ط٤ش٣،

 ؾبظٔب٣٘ زضٖٚ اضسجبَبر ٞب٢ چبِف

 ٚ ا٘حهبض٢ ٔح٥ٍ وكٙسٜ، ٚ ػصاة ض٤ٚسازٞب٢ فمساٖ ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ اضسجبَبر يٗ 
 ثؿشٝ فًب٢

 ؾبظٔب٣٘ ثطٖٚ اضسجبَبر زض يٗ 

 اٖشٕبز، لبثُ ٘شب٤غ ئ١اضا ٖسْ ٘شب٤غ، دص٤طـ ٖسْ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٘شب٤غ ثٝ اٖشٕبز٢ ث٣
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٘شب٤غ ١ٖطي ٘بٔٙبؾت ٠ق٥ٛ ٘شب٤غ، ٘جٛزٖ ٚايح

 ثرك٣ ٔكط٥ٖٚز ٚ اٖشٕبز

 
 اؾز ا٢ د٥د٥سٜ ٚ ٔشٗسز ٖٛأُ سأط٥ط سحز دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٚي٥ٗز وٝ ٌطفز ٘ش٥ؼٝ سٛاٖ ٣ٔ ٞب سح٥ُّ ا٤ٗ سّف٥ك ٚ ٌطفشٗ ٘ٓط زض ثب
. ٤ى٣ اظ ا٤ٗ اؾز٥٘بظ  چٙسػب٘جٝ ٚ ػبٕٔ ض٤ٚىطز ٤ه ثٝ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٚي٥ٗز ثٟجٛز ثطا٢ وٙٙس. ٣ٔ ُٖٕ ٤ىذبضچٝ نٛضر ثٝ وٝ

 وبٞف ؾبظٔب٣٘، ؾبذشبضٞب٢ ثٟجٛز سرهه٣، ٚ ل٢ٛ ٟ٘بزٞب٢ ا٤ؼبز وٝ ٣ٙٗٔ ا٤ٗ ثٝؾز؛ ٞب ؾ٥بؾز ٚ ؾبذشبضٞب زض سغ٥٥ط ض٤ٚىطزٞب
 سغ٥٥ط ز٤ٍطض٤ٚىطز  ثركس. اضسمب ضا ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ سٛاٖ سٛا٘س ٣ٔ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ دػٚٞف زض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٚ ثٛزػٝ افعا٤ف ضٚوطاؾ٣،ٛث
 ٚ ٕٞىبض٢ سم٤ٛز دص٤ط٢، ض٤ؿه ٚ ٘ٛآٚض٢ ١ضٚح٥ ا٤ؼبز ٍ٘ط٢، آ٤ٙسٜ فطًٞٙ سم٤ٛز ٣ٙٗ٤؛ اؾز ػبٔٗٝ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ فطًٞٙ زض

 ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ سم٤ٛز ز٤ٍط ثُٗس قٛز. ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ثٟجٛز ٔٛػت سٛا٘س ٣ٔ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔٛضز زض ٣ٕٖٔٛ زا٘ف اضسمب٢ ٚ آٔٛظـ ٌٛ،ٚ ٌفز
 افعا٤ف زض دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٠حٛظ زض فٗب٥ِز ثطا٢ ا٥ٍ٘عٜ ا٤ؼبز ٚ ،دػٚٞكٍطاٖ اظ حٕب٤ز ٔشرهم، ٥٘ط٢ٚ سطث٥ز ٚ ػصة ٣ٙٗ٤؛ اؾز
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 ثٝ سٛػٝ ٥ٌطاٖ، سه٥ٕٓ ٚ دػٚٞكٍطاٖ ث٥ٗ ٘عز٤ه اضسجبٌ ا٤ؼبز اؾز. ث٥كشط برضسجبَا ز٤ٍط ٟٔٓ ٔٛيٛٔ اؾز. ططإٔ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ سٛاٖ
 ضاٞىبضٞب٢ سطس٥ت، ا٤ٗ ثٝ وٙس. سم٤ٛز ضا ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ سٛا٘س ٣ٔ ٣ّٕٖ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثٝ دػٚٞف ٘شب٤غ سجس٤ُ ٚ ،ػبٔٗٝ ٣ّٕٖ ٥٘بظٞب٢
 .قٛز ٣ٔ ٝئاضا ذلانٝ َٛض ثٝ آٖ ٘شب٤غ وٝ ٌطفز لطاض سح٣ّ٥ّ ٚ ثطضؾ٣ ٔٛضز ازأٝ زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ اضسمب٢

 (قیتحق یّا افتِی) یًگز ٌذُیآ فزٌّگ یارتقا یراّکارّا بِ هزبَط یاطل ای زیفزاگ یّا هضوَى .5 جذٍل
 اطلی هضوَى دٌّذُ ساسهاى هضوَى هظاحبِ اس هستخزجپایة  هضوَى ردیف

1 

 ١زث٥طذب٘ ا٤ؼبز ٔحٛض، دطٚغٜ ٚ ُٔٙٗ  ؾبذشبض اسربش ،آٖ ثبظٍ٘ط٢ ٤ب دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ بذشبضؾ ا٤ؼبز
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ػبٕٔ ٘ٓبْ َطاح٣ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٔش٣ِٛ سٗط٤  دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٔطوع٢

 ٚ ؾبذشبض ثبظَطاح٣
 حبو٥ٕز

 ساختاری راّکارّای
 ًْادی ٍ

 ٚ ٞب طحَ ثطا٢ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ د٥ٛؾز سس٤ٚٗ اِعاْ ،دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ثٝ ضاٞجطز٢ ض٤ع٢  ثط٘بٔٝ اِعاْ
 ٟٔٓ ٞب٢ دطٚغٜ

 ؾبظ٢ د٥ٛؾز ٚ آٚض٢ اِعاْ

 اؾلا٣ٔ، ٤ٛ٘ٗ سٕسٖ ثط ٔجش٣ٙ ؾٙس ٌبْ، ثٝ ٌبْ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ضاٜ، ١٘مك سس٤ٚٗ ػبٕٔ، ١ثط٘بٔ ِعْٚ
 آ٤ٙسٜ اظ قفبش سه٤ٛط ٚ ٣ٙ٥ٖ اٞساش ئ١اضا ا٘ساظدطزاظ٢، چكٓ

 ١ثط٘بٔ ٚ ضاٜ ١٘مك ٤ٗسسٚ
 ػبٕٔ

 ٘شب٤غ ظٔبٖ ثب ٔس٤ط٤ز ٔسر سٙبؾت دبؾر٣٤ٍٛ، ،اراذش٥بض ٚ ٞب ٔؿئ٥ِٛز ٘ٓبْ زض ثبظٍ٘ط٢
 ٔؿئ٥ِٛز ٘ٓبْ زض ثبظٍ٘ط٢
 اذش٥بض ٚ

2 

 ثطٌعاض٢ ثرك٣، آٌب٣ٞ ٚ ؾبظ٢ ٍٕٞب٣٘ ٚ سط٤ٚغ ،ؾبظ٢ ٌفشٕبٖ ٚ ٌٛٚ ٌفز ثطا٢ ٟ٘بز ا٤ؼبز
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ثٝ ػبٔٗٝ ٔٙسؾبظ٢ٝ ٖلال ٚ وشبة ٘كط ،آٔٛظق٣ ٠زٚض ٚ وبضٌبٜ

 ٚ ؾبظ٢ ٌفشٕبٖ
 ٣ٕٖٔٛ ؾبظ٢ فطًٞٙ

 ٍ فزٌّگی راّکارّای
 گفتواًی

 اظ سط٤ٚغ اػشٕب٣ٖ، ٞب٢ ضؾب٘ٝ اظ اؾشفبزٜ آ٤ٙسٜ، ٞب٢ زغسغٝ َطح ثطا٢ ٞب ضؾب٘ٝ اظ اؾشفبزٜ
 ػصاة ق٥ٜٛ ٚ ٤ٛ٘ٗ اثعاض َط٤ك

 ٤ٛ٘ٗ اثعاضٞب٢ ٚ ضؾب٘ٝ
 اضسجب٣َ

 قره٣، ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ اٍِٛؾبظ٢ ؾبظ٢، اؾُٛضٜ ٚ سط٤ٚغ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ؾّجط٤ش٣ اظ اؾشفبزٜ
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔس٤ط وبض٤عٔبس٥ه ٤ٚػ٣ٌ

 اٍِٛؾبظ٢ ٚ ؾبظ٢ اؾُٛضٜ

 ػبٔٗٝ زض ٌط٢ ُٔبِجٝ ١ضٚح٥ ا٤ؼبز ٔكشطن، حؽ ا٤ؼبز ػ٣ٕٗ، ٤ب٢ؤض ،آ٤ٙسٜ ثٝ ثبٚض سم٤ٛز
 ٍ٘طـ ٚ ثبٚضٞب سم٤ٛز

 ػ٣ٕٗ

3 

 ٞب٢ ٟٔبضرسٛؾ١ٗ  دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ آٔٛظـق٠ٛ٥  زض ثبظٍ٘ط٢ ذلاق، سفىط آٔٛظـ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ
 ٢وبضثطز

 آٔٛظـ ٘ٓبْ زض سحَٛ
 ضؾ٣ٕ

 داًشی، راّکارّای
 هْارتی ٍ ،آهَسشی

 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ثب ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔس٤طاٖ آٔٛظـ ٚ آقٙب٣٤
 سٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ آٔٛظـ

 ٔس٤طاٖ
 ا٢، ضقشٝ ث٥ٗ ض٤ٚىطز سم٤ٛز ،ٚاضزاس٣ ّٖٓ ؾبظ٢ ث٣ٔٛ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٘ٓط٢ ث٥ٙبٖ سم٤ٛز
 ٔحشٛا٣٤ ثرك٣ سٙٛٔ

 ٚ ٘ٓط٢ ٞب٢ ث٥ٙبٖ سم٤ٛز
 دػٚٞك٣

 ١سٛؾٗ فٙبٚض٢، ضنس ٞب، زازٜ ولاٖ اظ اؾشفبزٜ اوشكبف٣، ٚ ٞٙؼبض٢ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ث٥ٗ سٛاظٖ
 اٚ ثّٛ٘ ٥ٔعاٖ ٚ ٔربَت ثب ٔشٙبؾت ٞب٢ ضٚـ ا٘شربة دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٣ّٕٖ اثعاضٞب٢

 ٞب ضٚـ ٚ اثعاضٞب ١سٛؾٗ

4 
 سك٤ٛك ٚ دبزاـ ٘ٓبْ ٘كبٌدط فًب٢ ا٤ؼبز دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٣ّٔ ٠ػب٤ع َطاح٣ ؾبظٔب٣٘، سك٤ٛك / دبزاـ ٘ٓبْ ا٤ؼبز

 اًگیششی راّکارّای
 تشَیقی ٍ

 اظ اؾشفبزٜ ثٝ ٥٘بظ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٘شب٤غ ٝث ولاٖ( )سه٥ٕٕبر اضقس ٔس٤طاٖ ٥٘بظ احؿبؼ سم٤ٛز
 ثبضٚح٥ٝ ٚ ثبا٥ٍ٘عٜ ٔشٟٗس ػٛاٖ ٘ؿُ

 ٚ فطز٢ ٔٙبفٕ د٥ٛ٘س
 ؾبظٔب٣٘

5 

 زؾشبٚضزٞب٢ اظ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٠اؾشفبز ٚ سٗبُٔ سم٤ٛز ،دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ض٤ٚسازٞب٢ ظزٖ ضلٓ
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ثٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ض٤ٚىطز ذبضػ٣، ٞب٢ ٌعاضـ

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ سٗبٔلار

 ٍ ارتباعی راّکارّای
 ساسی شبکِ

 ذطز اظ اؾشفبزٜ ٥ٌط٢، سه٥ٕٓ ثطا٢ ٘رجٍبٖ اذش٥بض زض اَلاٖبر ٌصاقشٗ ذجطٌب٣٘، ١قجى ا٤ؼبز
 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ لبث٥ّز اظ اؾشفبزٜ ٞسشثب  ٞب ْطف٥ز ثؿ٥غ ػ٣ٕٗ،

 ٚ زاذ٣ّ ؾبظ٢ قجىٝ
 ذجطٌب٣٘

 دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ثب ٘ٓط٢ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ث٥ٗ ذلأ وطزٖ دط اػطا٣٤، ٚ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔطاوع ث٥ٗ د٥ٛ٘س
 فط٣ٍٙٞ ث٥ٗ ض٤ٚىطز دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ثٝ ثرك٣ ث٥ٗ ض٤ٚىطز ٣ّٕٖ،

 ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ اسهبَ
 ثرك٣ ث٥ٗ

6 

 ٘شب٤غ سجس٤ُ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٘شب٤غ ؾبظ٢ ٥ّٕٖبس٣ ٚ ؾبظ٢ ّٕٔٛؼ ّٕٔٛؼ، ٚ ٚال٣ٗ سهب٤ٚط ١اضائ
 ٞب ذطٚػ٣ زض اػطا٣٤ ١ذلان ٣ّٕٖ، ضاٞىبض ثٝ

 ٚ ؾبظ٢ ّٕٔٛؼ
 ٘شب٤غ ؾبظ٢ ٥ّٕٖبس٣

 ٍ ػولیاتی راّکارّای
 اجزایی

 سؼبضة ٔؿشٙسؾبظ٢ ،دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٘شب٤غ اضظ٤بث٣ ٘ٓبْ اططثرف، ثبظذٛضز ٘ٓبْ زاقشٗ
 ثط ٔجش٣ٙ ضٚ٘س٤بث٣ اَلاٖبس٣، ٞب٢ ثب٘ه اؾشب٘ساضزؾبظ٢ ٚ سم٤ٛز زا٘ف، ٔس٤ط٤ز دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ

 زل٥ك ٞب٢ قبذم

 ٚ ،ثبظذٛضز اضظ٤بث٣، ٘ٓبْ
 زا٘ف ٔس٤ط٤ز

 ثط ٔجش٣ٙ زفب٣ٖ ثّٙسٔسر ٞب٢ ثط٘بٔٝ َطاح٣ ضاٞجطز٢، دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ دطٚغٜ سٗط٤ 
 سم٤ٛز ٔسر، وٛسبٜ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ اٞساش ثٝ ثّٙسٔسر ُّٔٛة ٠آ٤ٙس قىؿشٗ دػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ

 ٍ٘ط٢ ثّٙسٔسر

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٔحٛض٢ دطٚغٜ
 ثّٙسٔسر

7 

 أىب٘بر ٚ ْطف٥ز اظ زل٥ك ثطآٚضز اضقس، ٔس٤ط٤ز حٕب٤ز ػّت ثٛزػٝ، ٚ اٖشجبض ٚ ؾبذشبضسٛؾ١ٗ 
 ٚ ٔب٣ِ ٞب٢ حٕب٤ز

 ؾبذشبض٢
 ٍ سیاستی راّکارّای

 حاکویتی
 ٞب ؾ٥بؾز ٚيٛح ٚ قفبف٥ز د٥بٔسؾٙؼ٣ ،آ٤ٙسٜ ٞب٢ ٔؿئّٝ سٗط٤  ٘ٓبْ ثبلازؾش٣، ٞب٢ ؾ٥بؾز ثٝ ثرك٣ قفبف٥ز
 ٚ سٛؾٗٝ ؾ٢ٛ ثٝ سط٤ٚغ اظ ٌصاض ػس٤س، ػط٤بٖ ٚ دبضازا٤ٓ ١سٛؾٗ ا٢، دطٚغٜ ػب٢ ثٝ فطا٤ٙس٢ ٍ٘بٜ
 وبضثطز٢ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ زا٘ف س٥ِٛس

 ١سٛؾٗ ٚ فطا٤ٙس٢ ٍ٘بٜ
 ٔؿشٕط
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 یجهتن و بحث
 ١اضائ ٚ ،آٖ ٢ط٥ٌ قىُ ُّٖ ٣٤قٙبؾب ،٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ اثٗبز ٥٥ٗسج ٚ اوشكبش ٞسش ثب دػٚٞف ٤ٗا

 دٙغ اظ ٔشكىُ ٣چبضچٛث ٣ف٥و ٢ٞب زازٜ ٥ُسحّ قس. ا٘ؼبْ ٣زفبٖ ٢ب٤دٛ ٥ٍٔح زض فطًٞٙ ٤ٗا ٢اضسمب ٢ثطا ٣ثٛٔ ٢ضاٞىبضٞب
 .وٙٙس ٣ٔ ٥ٓسطؾ ضا ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ ز٥ٚيٗ وٝ وطز آقىبض ضا ٣انّ ًٕٖٔٛ
 دط دػٚٞف ا٤ٗ ان٣ّ اٞساش اظ ٤ى٣ ٚ زاضز ٚػٛز اضسجبٌ ا٤ٗ زض ٔرشهط٢ ١د٥ك٥ٙ قس، اقبضٜ ٔمبِٝ اثشسا٢ زض وٝ َٛض ٕٞبٖ
 ثب ،ٌفز ثب٤س دطزاظ٤ٓ. ٣ٔ ٔٛػٛز ٥ٙ١ك٥د ثب دػٚٞف ٢ٞب بفش٤ٝ ١ؿ٤ٔمب ثٝ اثشسا لؿٕز ا٤ٗ زضثٙبثطا٤ٗ  ثٛز. ٘ٓط٢ ذلأ ا٤ٗ وطزٖ
 حبيط ١ؿ٤ٔمب ثبقٙس، دطزاذشٝ ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ ثٝ ٥ٓٔؿشم وٝ ٣ُٔبِٗبس ٢٘ٛدب ٚ ٔحسٚز ٥ٙ١ك٥د ثٝ سٛػٝ
 ٤ٗا .زٞس ٣ٔ لطاض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ٚ فطًٞٙ زضثبض٠ سط ٌؿشطزٜ ُٔبِٗبر ثب ٘مبزا٘ٝ ٣٤ٌٚٛ ٌفز زض ضا ٣اوشكبف دػٚٞف ٤ٗا ٢ٞب بفش٤ٝ
 وٛق٥سٜ ٔشًبز ٚ ٔحٛض ثبفز ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ وك  ٔٙٓط اظ ٞٓ قسٜ قٙبذشٝ اثٗبز س٥٤أس ض٥ح اظ ٞٓ ٞب بفش٤ٝ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ؿ٤ٝٔمب
 قٙبذشٝ ؾبظ فطًٞٙ ٢س٥وّ ٖٛأُ ثؿٍ ٚ س٥٤أس ُٔبِٗٝ ا٤ٗ چ٥ع ٞط اظ د٥ف اؾبؼ، ا٤ٗ ثط وٙس. وٕه ٔٛػٛز زا٘ف ٢غٙب ثٝ اؾز
 ٣٤قٙبؾب ٣ػٟب٘ ُٔبِٗبر زض وٝ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ ثط ٔإطط ٖٛأُ اظ ٢بض٥ثؿ دػٚٞف ٤ٗا ٢ٞب بفش٤ٝ وٝ َٛض٢؛ اؾز قسٜ
 .ثركس ٣ٔ ز٥ٙ٥ٖ ٚ وٙس ٣ٔ س٥٤سأ طا٤ٖا ٣زفبٖ ثبفز زض ضا ا٘س قسٜ
 ٔٛضز ٞٓ لج٣ّ ٞب٢ دػٚٞف ثطذ٣ زض وٝ ؾبذز ثطػؿشٝ ضا ٌطُ ٥سؿٟ ٚ ٣ٔكبضوش فطًٞٙ يطٚضر دػٚٞف ا٤ٗ َطف٣ اظ
 (2025) ٌؿذبض ٚ ٣ؼ٥٘ دػٚٞف ٚ (SOIF, 2021) ٞب ٙس٤ٜآ ٣إِّّٗ ٥ث ١ٔسضؾ ٌعاضـ ثب ٤بفشٝ ا٤ٗ ٔكرم َٛض ثٝ ثٛز. و٥سأس

 .ؾزؾٛ ٞٓ سحٛلار ثٝ اططثرف دبؾد قطٌ ف٥د ٖٙٛاٖ ثٝ «ٌطُ ٥سؿٟ ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ» ٚ «٣ٔكبضوش فطًٞٙ» ا٥ٕٞز ثط ٔج٣ٙ
 فمساٖ ٣ٔٙف ٢بٔسٞب٥د زازٖ ٘كبٖ ك٤َط اظ ٚ ٔٗىٛؼ نٛضر ثٝ ُٗٝٔبِ ٔٛضز ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض س٤قس «٣٤سٕطوعٌطا» ١بفش٤
 أط ٤ٗا زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٞب بفش٤ٝ ٚ طز٥ٌ ٣ٔ لطاض ٣ٔكبضوش فطًٞٙ ٔمبثُ مب٥ًزل ٣٤سٕطوعٌطا .وٙس ٣ٔ ز٤سمٛ ضا ازٖب ٤ٗا ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗا

 .قٛز ٣ٔ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطا٤ٙس ٣اططثرك وبٞف ٚ ٢وٙس ٔٛػت چٍٛ٘ٝ
 ٢س٥وّ ٢ٞبٝ ٔإِف قس. ٤بفز د٥ك٥ٙٝ زض آٖ دب٢ ضز وٝ اؾز ز٣ٔٚ ٔٛيٛٔ اَلاٖبر ٚ ٥ٍٔح ثٝ ثبظ ٍ٘طـ ز٥إٞ
 ،٣اؾبؾ ٔفطٚيبر آظٔٛزٖ ثٝ ٤ُسٕب ٚ ٣ط٥٘ٚث ٔٙبثٕ ٢ٞب حطش س٥ٖقٙ ٢ثطا ٣آٔبزٌ ٔب٘ٙس ،(1395) ضٚضثه سٛؾٍ قسٜ ٣٤قٙبؾب
 ،٣٤ٌطا ٙزؾ ٢ٞب بفش٤ٝ ثب سمبثُ زض ٚيٛح ثٝ ثبظ ىطز٤ضٚ ٣حبٔ ٣فطٍٞٙ ٠زضثبض (1395 ضٚضثه،) ٥ٗوبؾّ ٞب٢ بفش٤ٝ ٥ٕٗٞدٙ
 ٘كبٖ ٚ ؾبظز ٣ٔ سط دطضً٘ ضا ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗا ٣بس٥ح ز٥إٞ سمبثُ ٤ٗا .ط٘س٥ٌ ٣ٔ لطاض دػٚٞف ٤ٗا ٢ٍ٘ط ٌصقشٝ ٚ ،٢وبض ٔحبفٓٝ

 .وٙس ٣ٔ ٢ضاٞجطز ٢ط٥غبفٍّ ٔؿشٗس ضا ؾبظٔبٖ ثبظ ٍ٘طـ فمساٖ وٝ زٞس ٣ٔ
 ضٚثُ ٚ كٙب٤ٖوط ا٘شمبز ٌطفز. لطاض اقبضٜ ٔٛضز د٥ك٥ٙٝ زض ع٥ٜاٍ٘ ؼبز٤ا ٚ ٣انّ ٢ٞبفطا٤ٙس زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ازغبْ ِعْٚ

 ١بفش٤ زض ،٥ٓٔؿشم ،٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ ثٝ ٣٘بوبف سٛػٝ ٚ ٣انّ ٢ٞبفطا٤ٙس ٚ ٞب ؿش٥ٓؾ زض ٥ٙ٣ث ف٥د ٌٙؼب٘سٖ ٖسْ ثط ٣ٔجٙ (2024)
 زض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ حبيط دػٚٞف .اؾز بفش٤ٝ ثبظسبة ه٥ثٛضٚوطاس ٚ ٢ؾبذشبض ٖٛأُ ٚ ٞب ٔكٛق ٚ عـ٥اٍ٘ زض يٗ 
 ثٝ نطفبً ٚ ٘كسٜ ٤ُسجس ٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ ٚ ّٖٕىطز ٣بث٤اضظ ٘ٓبْ اظ ط٤٘بدص ٣٤ػسا ػعء ٖٙٛاٖ ثٝ ٞٙٛظ ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ
 .قٛز ٣ٔ س٤ٜز ٢بض٥اذش ٚ ٣ػب٘ج ز٥فٗبِ ه٤ ٖٙٛاٖ
 ،٣ػٟب٘ ٖٛأُ س٥٤سأ اظ فطاسط دػٚٞف، ٤ٗا ،فطز ٔٙحهطثٝ ٢ٞب دبضازٚوؽ ٚ ٞب سٙف ٢ؾبظ ثطػؿشٝ ٚ وك  ثطا٢ سلاـ زض أب
 زض وٝ زٞس ٣ٔ اضائٝ ٣طا٤٘ا ا ٣زفبٖ ثبفز زض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ ٣زضٚ٘ ٢ٞب سٙف ٢آقىبضؾبظ ثب ضا سط ك٥ٖٕ ٚ ٘ٛ ٥ّ٣سحّ ؾُح

 اؾز. قسٜ دطزاذشٝ ثساٖ وٕشط ٥ٗك٥د ُٔبِٗبر
 ٣ػٟب٘ ُٔبِٗبر ٞبؾز. ٤بفشٝ ا٤ٗ سط٤ٗ ٟٔٓ وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ ٚ سٔحٛض٤سٟس ٣٤ٌطا ُٖٕ ٔمبثُ زض ٤ٙ٣ز ٣٤ٌطا آضٔبٖ دبضازٚوؽ

 ذبل ثبفز زض وٝ وٙس ٣ٔ وك  دػٚٞف ٤ٗا س.٘زاض سٕطوع ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ آٚض سبة ب٤ ،٣ٔكبضوش ،٣ٖملا٘ ٢ٞب ػٙجٝ ثط ٖٕسسبً
 اظ ٢ا ٔؼٕٖٛٝ ط٤ظ ُٖٕ زض ثبقس( ٣ٔشٗبِ ٢ا ٙس٤ٜآ ٥ٓسطؾ ٚ ٢ثّٙسدطٚاظ حطنٔ سٛا٘س ٣ٔ ذٛز )وٝ ٤ٙ٣ز ٣٤ٌطا آضٔبٖ ٢لٛ ٤١لا طا٤ٖا

 قسٜ ت٥سطو ٢وبض ٔحبفٓٝ ٚ ،٢ٍ٘ط ٔسر وٛسبٜ ،٢سٔحٛض٤سٟس چٖٛ ٢ا ب٤ٌٝ٘طا ُٖٕ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ثب ٚ ٌطفشٝ لطاض ه٤سئِٛٛغ٤ا ارسفىط
 ٍط٤ز ٢ؾٛ اظ ٚ زاضز ٚػٛز ٣ٔشٗبِ ٚ ثّٙسٔسر ٣٤ٞب آضٔبٖ ؾٛ ه٤ اظ وٝ وٙس ٣ٔ ؼبز٤ا ٢وبضوطز ٣دبضازٚوؿ ت٥سطو ٤ٗا اؾز.



 1405وچهارم، شمارة سوم،   دورة بیست، مديزيت فزهنگ ساسماني  422

 ٥ٗث قىبش ٠زٞٙس ح٥سٛي سٙف ٤ٗا ٞؿشٙس. ٔٛػٛز ٚيٕ حفّ ثٝ ُٔٗٛش ٚ ،٣زفبٖ ٔحشبَب٘ٝ، بض٥ثؿ ب٘ٝ،٤ٌطا ُٖٕ ٢ٞبٓ ؿ٥ٔىب٘
 اؾز. وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ ٠ضٚظٔط ُٖٕ ٚ ٣آضٔب٘ ثعضي ط٤سهٛ

 ضؾ٥سٜ آٖ ثٝ دػٚٞف ا٤ٗ وٝ اؾز ز٤ٍط٢ ٟٔٓ ٔٛيٛٔ ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ ٣ػ٤ٌٚ ٖٙٛاٖ  ثٝ «٣َّج لسضر» ك٥سّف ٕٞد٥ٙٗ
 ،٣ؼب٥٘ٞ ٞٛـ ،٢ٕٞىبض چٖٛ ٣٤ٞبٝ ٔإِف ثط (2025) فٕٞىبضا٘ ٚ ٛضظ٥ق ب٤ (2019) ثٛئط ٚ ٙط٤ٚ ٔب٘ٙس ٣ُٔبِٗبس وٝ ٣زضحبِ اؾز.
 ٣زفبٖ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ًفطٞٙ زض زٞٙسٜ ؾبظٔبٖ ٚ ثبضظ ا٢ٝ ٔإِف ٖٙٛاٖ  ثٝ ضا «٣َّج لسضر» دػٚٞف ٤ٗا زاض٘س، سٕطوع ثٛزٖ ثبظ ب٤

 لسضر ٍب٤ٜػب ٢اضسمب ب٤ حفّ ذسٔز زض ٢بز٤ظ حس سب سٛا٘س ٣ٔ ٙس٤ٜآ ثٝ ٍ٘بٜ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗا .وٙس ٣ٔ ٣٤قٙبؾب
 «ز٥ٔٛفم»  ٤سٗط ٚ ،ٔٙبثٕ م٥سره ٛٞب،٤ؾٙبض ا٘شربة ثط سٛا٘س ٣ٔ ذٛز ٤ٗا وٝ قٛز  ٤سٗط (٢ا ُٔٙمٝ ب٤ ٣ّٔ ؾُح )زض ٣ؾبظٔب٘

 ؾبظز. ع٤ٔشٕب ٔحى ٣ٔكبضوش ٢اٍِٛٞب اظ ضا آٖ ٚ صاضزثٍ ط٥سأط ٙس٤ٜآ
 د٥ك٥ٙٝ ثب آٖ ؿ٤ٝٔمب ثب دػٚٞف ا٤ٗ وٝ اؾز ز٤ٍط٢ دبضازٚوؽ ولاٖ ٢ط٥ٌ ؼ٥ٝ٘ش ٖٙٛاٖ  ثٝ «٣ؼ٤سسض سىبُٔ» ٟ٘ب٤ز زض
 زض «٣ؼ٤سسض سىبُٔ» ١بفش٤ س.٘زاض س٥وأس ٙس٤ٜآ ثب ٔٛاػٟٝ زض «٢آٚض سبة» ب٤ ،«سحَٛ» ،«٣چبثى» ِعْٚ ثط غبِجبً ُٔبِٗبر اؾز. ٤بفشٝ
 ثبفز ٤ٗا زض ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ وٝ اؾز آٖ اظ ٣حبو اٍِٛ ٤ٗا .زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ضا ٔحٛض ثبفز ٚ ذبل ٣دبؾر ٢اٍِٛ دػٚٞف ٤ٗا
 ،«٣ؼ٤سسض» ٞب آٖ ط٥٥سغ ط٥ٔؿ ثّىٝ ؿشب؛٤ا وبٔلاً ٘ٝ ٞؿشٙس ٣سحِٛ ٢ٞب ػٟف ثٝ لبزض ٘ٝ بزقس٤ٜ ٣فطٍٞٙ ٚ ٢ؾبذشبض ٤ُزلا ثٝ
 ٚ حؿبؼ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ٣فطٍٞٙ ط٥٥سغ ٣س٥ٌد٥د ٚ ْطافز بفش٤ٝ ٤ٗا اؾز. «ٌصقشٝ ٢اٍِٛٞب ثط ٥ٝسى» ثب ٚ ،«وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ»
 .زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ضا س٥ٜد٥د

 ب٤ ٢س٥وّ ٖٛأُ ٣٤قٙبؾب ثٝ ٖٕسسبً ٥ٗك٥د ُٔبِٗبر وٝ ٣حبِزض ٞٓ ضاٞىبضٞب ٢ثطا ٣ثٛٔ ٚ ىذبضچ٤ٝ ٣چبضچٛث ١اضائ ثب ضاثُٝ زض
 ٔسَ ضاٞىبضٞب(، ،٤ُزلا ٞب، ٣ػ٤ٌٚ )قبُٔ ٣٤ٟ٘ب ٣ٙك٤ٌع ًٕٖٔٛ دٙغ ١اضائ ثب دػٚٞف ٤ٗا ا٘س، وطزٜ ثؿٙسٜ ٔٛػٛز ز٥ٚيٗ اظ ا٘شمبز
 ،٢ٟ٘بزؾبظ )ٔب٘ٙس قسٜ اؾشرطاع ٢ٞبضاٞىبض .وٙس ٣ٔ ٥ٓسطؾ ضا ؾُٛح ٤ٗا ٥ٗث ضٚاثٍ وٝ زٞس ٣ٔ اضائٝ ىذبضچ٤ٝ ٢ضاٞجطز ا ٣ّٖ

 ٞؿشٙس، ؾٛ ٞٓ (ؿش٥ٓؾ زض ازغبْ ب٤ آٔٛظـ ِعْٚ )ٔظُ ُٔبِٗبر ٣وّ ٢ٞبٝ ٥سٛن ثب اٌطچٝ (٢ؾبظ قجىٝ ،ع٥ٜاٍ٘ ؼبز٤ا ،٢سٛإ٘ٙسؾبظ
 ؼبز٤)ا «٢ٟ٘بزؾبظ» ثط س٥سأو ،ٔظلاً .ا٘س آٔسٜ ط٥ٖٚث (٣عق٥اٍ٘ ،٣زا٘ك ،٢ؾبذشبض )ٖٛأُ ٔٛػٛز ٚيٕ ُّٖ ٥ُسحّ زَ اظ ٥ٓٔؿشم
 ٥ٓٔؿشم ٣دبؾر «٣بث٤اضظ ٘ٓبْ ك٤َط اظ ع٥ٜاٍ٘ ؼبز٤ا» ٚ اؾز ٔٛػٛز ا٘ؿؼبْ ٖسْ ٚ ٣دطاوٙسٌ ثٝ ٥ٓٔؿشم ٣دبؾر (٣سرهه ٚاحس
 اؾز. قسٜ ٣٤قٙبؾب ٣عق٥اٍ٘ يٗ  ثٝ

 ٚ وك  طاٖ،٤ا ٣زفبٖ ثبفز زض ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ٚ فطًٞٙ ١ضاثُ قَٕٛ ػٟبٖ ٢ٞب ػٙجٝ س٥٤أس ثب ٣اوشكبف دػٚٞف ٤ٗا ،ٔٛؼٕٔ زض
 (٣َّج لسضر ٝٔإِف ٚ ٢وبض ٔحبفٓٝ /٣٤ٌطا آضٔبٖ دبضازٚوؽ )ٔب٘ٙس ٔحٛض ثبفز فطز ٔٙحهطثٝ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٚ ،ٞب سٙف ٢ؾبظ ثطػؿشٝ
 حؿبؼ ٢ٞب ثبفز ط٤ؾب زض حٛظٜ ٤ٗا ٔحممبٖ ٢ثطا سٟٙب ٘ٝ آٖ ٢ٞب بفش٤ٝ اؾز. ثطزاقشٝ ٔٛػٛز ٢٘ٓط قىبش وطزٖ دط زض ٣ٌبٔ

 .آٚضز ٣ٔ فطاٞٓ ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ذٛز زض ٣فطٍٞٙ انلاح ٢ضاٞجطزٞب ٤ٗسسٚ ٢ثطا ٣غٙ ٣ب٥٘ثٙ ثّىٝ اؾز، ُٔأس لبثُ ٔكبثٝ
 اظ س٥ٜد٥د ٣سمبَٗ زض ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ز٤ٞٛ وٝ زاضز آٖ اظ ز٤حىب دػٚٞف ٤ٗا ٢ٞب بفش٤ٝ
 ه٤سئِٛٛغ٤ا ٚ ٤ٙ٣ز ٢ثبٚضٞب اظ ثطٌطفشٝ ٢ٞب آضٔبٖ ث٥ٗ ا٤ٗ زض .طز٥ٌ ٣ٔ قىُ «ٌطا ُٖٕ ٢سٔحٛض٤سٟس» ٚ «٤ٙ٣ز ٣٤ٌطا آضٔبٖ»
 وٕشط ٣زفبٖ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ٥ٓٔؿشم ُٔبِٗبر زض اٌطچٝ بفشٝ،٤ ٤ٗا .وٙٙس ٣ٔ ٥٥ٗسٗ ٙس٤ٜآ ٥ٓسطؾ ٢ثطا ضا ب٥ٖثٙ اضظـ ٚ شٕٙس٤غب ٣افم
 زض (٣ٔصٞج ٚ ٣ّٔ ٢ٞب اضظـ )ٔب٘ٙس ٔٗٙبثرف ٢ؾبذشبضٞب ٘مف ثط وٝ اؾز ٣ولا٘ ٢ٞب سٌب٤ٜز ثب ؾٛ ٞٓ ٌطفشٝ، لطاض سٛػٝ ٔٛضز
 (.(2014، ضاؾٕٛؾٗ ٚ 1ا٘سضؾٗ) «٣ّٔ فطًٞٙ» ٔب٘ٙس ٣٤ٞب چبضچٛة زض ،ٔظلاً) زاض٘س س٥سأو ٙس٤ٜآ اظ ٣ػٕٗ سهٛضار ثٝ ٣زٞ قىُ
 لطٔع ذٌُٛ ثٝقسٖ  ٤ُسجس نٛضر زض ٞٓ وٙس ُٖٕ ثّٙسٔسر سٟٗس ٢ثطا ٢ا ٔحطوٝ ٔٛسٛض ٖٙٛاٖ  ثٝ سٛا٘س ٣ٔ ٞٓ ٣٤ٌطا آضٔبٖ ٤ٗا
 .وٙس ٔحسٚز ضا ٙس٤ٜآ ٤ُثس ٢ٛٞب٤ؾٙبض وبٚـ أىبٖ ُٔٙٗ  ط٥غ

 .وٙس ٣ٔ ىش٤ٝز ٙس٤ٜآ ثب ٔٛاػٟٝ زض ضا وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ ٚ سٔحٛض٤سٟس مب٥ًٖٕ ٣ٍ٘طق ٣طا٥٘ٛٔد ساض٤٘بدب ٚ ع٥سآ٤ٔسٟس ٢فًب ظٔبٖ، ٞٓ
 ٢فكبضٞب اظ ٣٘بق «٢ٍ٘ط ٔسر وٛسبٜ» ٚ ٔمسؼ( زفبٔ )ٔب٘ٙس ٣ر٤سبض بر٥سؼطث ثط ٣ٔجشٙ «٢ٍ٘ط ٌصقشٝ» ١غّج ثٝ ٔٙؼط أط ٤ٗا
 آٖ زض وٝ وطز ط٥سفؿ )ٞبفؿشس( «ز٥لُٗ ٖسْ اظ اػشٙبة» ٢ٞبٝ ٤٘ٓط دطسٛ زض سٛاٖ ٣ٔ ضا ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٔؼٕٖٛٝ ٤ٗا .قٛز ٣ٔ ٥ُ٣ٔح

 دٙبٜ قسٜ قٙبذشٝ سار٤سٟس ثط سٕطوع ٚ ٌصقشٝ ٠قس آظٔٛزٜ ٢ضاٞجطزٞب ثٝ دطآقٛة ٥ٍٔح اظ ٣٘بق ايُطاة وبٞف ٢ثطا ٞب ؾبظٔبٖ

                                                       
1. Andersen 
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 وٝ ٢ا س٤ٜدس ثبقس؛ «٢ضاٞجطز ٢ط٥غبفٍّ» سٛا٘س ٣ٔ قٛز، ٣ٔ س٤ٜز ٚيٛح ثٝ دػٚٞف ٤ٗا ٢ٞب زازٜ زض وٝ ،فطا٤ٙس ٤ٗا ١ؼ٥٘ش .ثط٘س ٣ٔ
 ٚ ْٟ٘ٛٛض ٢ضٚ٘سٞب اظ وٝ قٛز ٔشٕطوع ٌصقشٝ ٢اٍِٛٞب ٚ سار٤سٟس ١د٤زض اظ ٙس٤ٜآ س٤ٖز زض چٙبٖ ؾبظٔبٖ وٝ زٞس ٣ٔ ضخ ٣ظٔب٘
 ثٕب٘س. غبفُ ٣سحِٛ طار٥٥سغ

 اظ ٣ثبظسبث وٝ ،٢ٖٕٛز ٔطاست ؾّؿّٝ ٚ س٤قس ٣٤سٕطوعٌطا اؾز. ذٛز ذبل ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٢زاضا ع٥٘ ثبفشبض ٤ٗا زض لسضر ؾبذشبض
 ٘رجٍبٖ ٔكبضوز ٚ وٙس ٣ٔ ٔحسٚز ٣ٖبِ ؾُٛح ثٝ ضا ٙس٤ٜآ ٠زضثبض ٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ اؾز، ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ زض ثبلا «لسضر ١فبنّ»

 زض اؾز ٕٔىٗ اٌطچٝ ؾبذشبض، ٤ٗا .زٞس ٣ٔ وبٞف ثبقٙس زاقشٝ ب٤ٌٝ٘طا سحَٛ ب٤ ٔشفبٚر ٢ٞب سٌب٤ٜز اؾز ٕٔىٗ وٝ ضا ٢فىٛض
 «٣ؼ٤سسض سىبُٔ» ٢ثطا ؾبظٔبٖ ز٥ْطف ٞب، سٌب٤ٜز سىظط وطزٖ ٔحسٚز ثب ثّٙسٔسر، زض زٞس، ف٤افعا ضا وٙشطَ ٚ ا٘ؿؼبْ ٔسر وٛسبٜ
 ثب .ؾبظ ٙس٤ٜآ ٚ زؾشب٘ٝ ف٥د سب اؾز وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ ٚ ٣ٙكٚاو كشط٥ث «سىبُٔ» ٍ،٤قطا ٤ٗا زض .وٙس ٣ٔ  ٥سًٗ ضا ٢٘ٛآٚض ٚ آٌبٞب٘ٝ
 .قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥د ط٤ظ قطح ثٝ ٢فٛض ٣بس٥ّٖٕ الساْ ؾٝ ،قسٜ ث٥بٖ ٢ٞب بفش٤ٝ ثٝ سٛػٝ

 ٙسٌب٤ٖٕ٘ب ز٤ًٖٛ ثب ،٣فطازؾشٍبٞ ٟ٘بز ٖٙٛاٖ  ثٝ ٔؿّح ٢طٚٞب٥٘ وُ ؾشبز زض «٣سحِٛ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ وبضٌطٜٚ» ؽ٥ؾأس اَٚ،
 ١اضائ ٚ (سار٤سٟس نطفبً )٘ٝ ٣سحِٛ ٢ضٚ٘سٞب ٔٙس ٘ٓبْ ضنس ١ف٥ْٚ وٝ ٣ا٘ؿب٘ ّْٖٛ ٚ ،٢فٙبٚض ،٣ش٥أٙ ٢ٞب ثرف اظ ٣م٥سّف
 سىبُٔ ز٤سمٛ ٚ ٢ط٥غبفٍّ ثب ٔمبثّٝ ثٝ ٥ٓٔؿشم الساْ ٤ٗا زاقز. ٛاٞسذ ٖٟسٜ ثط ضا ٣زفبٖ ٢ضٞجط ثٝ «لبِت قىؿشٗ» ٢ٛٞب٤ؾٙبض

 .دطزاظز ٣ٔ آٌبٞب٘ٝ
 ٘ٓط٢ نطفبً ٣آٔٛظق ٢ٞب زٚضٜ ٢ػب  ثٝ وٝ اضقس طا٤ٖٔس ٢ثطا «ضاٞجطز٢ ٢ٌٛٚ ٌفز ٚ ثحض ض٤ٚسازٞب٢» ٢اػطا زْٚ،
 ٔفطٚيبر ثب وٝ ٣٤ٞب آٖ ٣)حش ٤ُثس ٢ٞب ٙس٤ٜآ ٢ٛٞب٤ؾٙبض حَٛ بفش٤ٝؾبذشبض ٢ٌٚٛ ٌفز ثط ٣ٔجشٙ ٢ٞب وبضٌبٜ اظ ٢ا ٔؼٕٖٛٝ
 ٚ ٙس٤ٜآ ٠زضثبض «ٔكطٚٔ ٌفشٕبٖ ٠حٛظ» ٌؿشطـ ثط٘بٔٝ ٤ٗا ٞسش قٛز. ٣َطاح ٞؿشٙس( سٗبضو زض غ٤ضا سٔحٛض٤سٟس ب٤ ٣آضٔب٘
 اؾز. ٔٛػٛز ٣شٞٙ ٢اٍِٛٞب ٘مس ٢سبثٛ وبٞف
 ٞب َطح ثٝ ّٖٕىطز ٣بث٤اضظ ٚ ٢ع٤ض ثٛزػٝ ٘ٓبْ زض وٝ «٤ٗآفط سحَٛ ٢ٞب دطٚغٜ ٣بظز٥ٞأش ١ؾبٔب٘» اؾشمطاض ٚ ٣َطاح  ٟ٘ب٤ز، زض
 بظ٥أش ٞؿشٙس ثّٙسٔسر افك زض ُٖٕ سا٥ٖٔ  ٤ثبظسٗط ب٤ س٤ػس ٢ٞب ز٥لبثّ ذّك ٢ثطا قسٜ حؿبة ؿه٤ض ٔشًٕٗ وٝ ٣٤ٞب دطٚغٜ ٚ
 .وٙس ٣ٔ ٣ذٙظ ٣بس٥ّٖٕ ؾُح زض ضا ٢ٍ٘ط ٔسر وٛسبٜ ٚ ٢وبض بفٓٝٔح ٣عق٥اٍ٘ ؾبظوبض ٤ٗا .طز٥ٌ سّٗك ػ٤ٜٚ

 اؾز: َطح لبثُ ظ٤ط ٢وبضثطز ٞب٢كٟٙبز٥د آس٣ ٞب٢ دػٚٞف ثطا٢ حبَ ٥ٖٗ زض
 ٚظاضر ،٣ا٘شٓبٔ ٢ط٥ٚ٘ ط٥)٘ٓ ٣ّٔ ز٥أٙ ثٝ حؿبؼ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ط٤ؾب زض ٔكبثٝ ٣ف٥و ُٔبِٗبر :٣م٥سُج ٢ٞب دػٚٞف
 قسٜ. اضائٝ چبضچٛة ٢ط٤دصٓ ٥سٕٗ ٣ٔمسٔبس آظٖٔٛ ٢ثطا اَلاٖبر(
 ثٝ ُٔبِٗٝ، ٤ٗا زض قسٜ وك  ٥ًٗٔبٔ ٢ٔجٙب ثط )دطؾكٙبٔٝ( ٣وٕ ٢اثعاضٞب ٣اٖشجبضؾٙؼ ٚ ٣َطاح ٔحٛض: ضٚـ ٢ٞب دػٚٞف

 .٣ؾبظٔب٘ ٔرشّ  ؾُٛح زض فطًٞٙ ٤ٗا ضٚاع عا٥ٖٔ ؾٙؼف ٚ ٣ك٤ٕب٥د ٢ٞب دػٚٞفزازٖ  ا٘ؼبْ ٔٙٓٛض
 ذبل ًٕٖٔٛ ه٤ ٢بٔسٞب٥د ٚ ُّٖ ٢ٚاوبٚ ٢ثطا ك٥ٖٕ ٢ٔٛضز ٢ٞب دػٚٞف زازٖ ا٘ؼبْ :٣ًٕٔٛ٘ سه ك٥ٖٕ ُٔبِٗبر

 (.«٣زفبٖ ٣ؿ٤ٛ٘ٛ٤ؾٙبض زض ٣٤ٌطا ُٖٕ ٚ ٣٤ٌطا آضٔبٖ سمبثُ» )ٔب٘ٙس

 سٛػٝ ٞٓ ٞب ز٤ٔحسٚز ا٤ٗ ثٝ ثب٤س ،٣ف٥و ا ٣اوشكبف ا٢ ُٔبِٗٝ ٖٙٛاٖ  ثٝ دػٚٞف، ٤ٗا ٞب٢ ٤بفشٝ اظ اؾشفبزٜ ٍٞٙبْ ٟ٘ب٤ز زض
 غ٤٘شب ٥ٓٚ سٕٗ اؾز قسٜ ا٘شربة ذجطٌبٖ ١ٕ٘ٛ٘ ٚ طا٤ٖا ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ذبل ثبفز ثٝ ٔحسٚز قسٜ، ب٤ٜاض ٢ٞب بفش٤ٝ وٝ زاقز
 ضا ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞبضفشبض ٥ٓٔؿشم ٠ٔكبٞس ٚ ثٛز ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ فطًٞٙ اظ ذجطٌبٖ «ازضاوبر» ثط دػٚٞف سٕطوع .ؿز٥٘ ؿط٥ٔ ٣ثٝ ؾبزٌ

 شار بثس،٤ ف٤افعا ٞب بفش٤ٝ اٖشجبض وٙٙسٌبٖ ٔكبضوز ٥ٙ٣ثبظث ٔب٘ٙس ٣٤ٞب ضٚـ اظ اؾشفبزٜ ثب سب قس سلاـ اٌطچٝ ٍٚطفز ٘ ثط زض
 .ٌصاضز ٣ٔ ٣ثبل ٍط٤ز ٢ٞب لطائز ٢ثطا ز٥ْطف ٕٞٛاضٜ ٣ف٥و ٥ُسحّ ٢ط٥سفؿ
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 نابعم
 ٞب٢ قب٤ؿش٣ٍ ٔف٣ٟٔٛ ا٢ٍِٛ سج٥٥ٗ ٚ َطاح٣ (.1393) حبٔس وجط٤ب، فبي٣ّ ٚ ٔحٕسػٛاز فط، ؾجحب٣٘ حؿٗ؛ زض٤ٚف، اوجط؛ ٣ّٖ ؾ٥س احٕس٢،
 .64 ـ ،17 ؼ ،ثؿ٥غ ضاٞجطز٢ ُٔبِٗبر .آ٢.اؼ.اْ ٚ ًٕٖٔٛ سح٥ُّ سى٥ٙه اظ اؾشفبزٜ ثب اِجلاغٝ ٟ٘غ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ
 .ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ ضغ٤ٓ ٚ ،ٔط٤ىبا قٛض٢ٚ، ٘ٓب٣ٔ أٛض زض ا٘ملاة ثط فط٣ٍٙٞ ٖٛأُ سأط٥ط ٘ٓب٣ٔ؛ ٘ٛآٚض٢ فطًٞٙ (.1397) زا٤ٕب آزأؿى٣،
 .دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔطوع .زفب٣ٖ نٙب٤ٕ سحم٥مبس٣ ٚ آٔٛظق٣ ١ؾؿإٔ :سٟطاٖ فم٥ٝ. ٔحٕسا٥ٔٗ ظازٜ، ٘ٓط٢ فطٞبز قٗجب٣٘، ٔطس٣ً ١سطػٕ

 اثطا٥ٞٓ، احٕس ؾ٥س فط، ّٔى٣ ٖم٥ُ ١سطػٕ .دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ ا٤سٜ ٚ ،ٞب ضٚـ ٔفب٥ٞٓ، ا ٤ٛ٘ٗ ٠ٞعاض ثطا٢ ٘ٛا٘س٤ك٣ (.1390) ض٤دبضز اؾلاسط،
 .دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔطوع .زفب٣ٖ نٙب٤ٕ سحم٥مبس٣ ٚ آٔٛظق٣ ١ؾؿإٔ :سٟطاٖ ُّٔك. ٚح٥س٢ ٚح٥س

 ١سطػٕ. ؟ثؿبظ٤ٓ آ٤ٙسٜ ثطا٢ آٔبزٜ ؾبظٔب٣٘ ضٞجط٢ َط٤ك اظ چٍٛ٘ٝ ا ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ (.1403) ؾٛظاٖ اؾ٥ٕز، وبوؽ ٚ اؾىبر اؾ٥ٕز،

 .و٣ ا٤ٛاٖ زِٚش٣ غ٥ط زا٘كٍبٜ ا٘شكبضار :سٟطاٖ ٥ٔطقبٚلا٤ش٣. فطظا٘ٝ ٞب، ذٛئ٣ٙ٥ اؾٕبء ظازٜ، ٘ٓط٢ فطٞبز

 .اؾلا٣ٔ قٛضا٢ ٔؼّؽ :سٟطاٖ .اؾلا٣ٔ قٛضا٢ ٔؼّؽ ثٝ زفبٔ د٥كٟٙبز٢ ٚظ٤ط ١ثط٘بٔ (.1400) ٔحٕسضيب آقش٥ب٣٘،
 سحم٥مبس٣ ٚ آٔٛظق٣ ١ؾؿإٔ سٟطاٖ: ٔحمك. ٔحؿٗ ٚ سم٢ٛ ٔهُف٣سطػ١ٕ  .زا٘ف ٚ ،ٔجب٣٘ سبض٤د، دػ٣ٞٚ: آ٤ٙسٜ ٔجب٣٘ (.1386) ٚ٘سَ ثُ،

 .دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔطوع .زفب٣ٖ نٙب٤ٕ
 ٔطوع .زفب٣ٖ نٙب٤ٕ سحم٥مبس٣ ٚ آٔٛظق٣ ١ؾؿإٔ سٟطاٖ: ٔٙع٢ٚ. ٔؿٗٛز. سطػ١ٕ آ٤ٙسٜ ٠زضثبض آٔٛظـ (.1396) ا٘س٢ ٞب٤ٙع، ٚ د٥شط ث٥كبح،
 ٣.دػٚٞ آ٤ٙسٜ

 زض ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ دػٚٞف ا٣ِّّٕ ث٥ٗ وٙفطا٘ؽ .ؾبظٔب٣٘ ٞٛـ ثب ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ث٥ٗ ١ضاثُ ثطضؾ٣ (.1393) لبؾٓ نبزل٣، ٚ ٔط٤ٓ ٤عز٢، سمٛا٣٤
 .سٟطاٖ .نٙب٤ٕ ٟٔٙسؾ٣ ٚ ٔس٤ط٤ز

 parliran.ir .٣اؾلأ ٢قٛضا ٔؼّؽ ثٝ زفبٔ ٢كٟٙبز٥د ط٤ٚظ ١ثط٘بٔ (.1396) ط٥أ ،٣حبسٕ
 parliran.ir .٣اؾلأ ٢قٛضا ٔؼّؽ ثٝ زفبٔ ٢كٟٙبز٥د ط٤ٚظ ١ثط٘بٔ (.1392) ٥ٗحؿ زٞمبٖ،

 .ؾطٚـ :سٟطاٖ .٢ّٖٛ ٢ثطٚػطز ٟٔسذز ١سطػٕ .٢ا ضؾب٘ٝ ٢ٞب ب٥ْد ٥ُسحّ (.1381) ٕٞىبضاٖ ٚ ٥ُزا٘  ،٤ضا
 .ؾطٚـ سٟطاٖ: ٢ّٖٛ. ثطٚػطز٢ ٟٔسذز. سطػ١ٕ ا٢ ضؾب٘ٝ ٞب٢ د٥بْ سح٥ُّ (.1381) ػ٣ فطزض٤ه ف٥ىٛ، ٚ اؾش٥ٖٛ ٥ِؿ٣، زا٥ُ٘؛ ضا٤ ،
 سحم٥مبس٣ ٚ آٔٛظق٣ ١ؾؿإٔ .ظازٜ ٘ٓط٢ فطٞبز ٚ فم٥ٝ ٔحٕسا١ٗ٥ٔ سطػٕ .ؾبظٔب٣٘ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ثّٛ٘ ٔسَ ؾ٢ٛ ثٝ (.1395) ض٘ٝ ضٚضثه،

 .سٟطاٖ .٣زفبٖ ٢ٞب ٢فٙبٚض ٚ ّْٖٛ ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ ٔطوع .زفب٣ٖ نٙب٤ٕ
 ا٘ملاة ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ ،٢س٥ذٛضق 15 لطٖ زض ٣ظ٘سٌ ٢ثطا لاظْ ٟٔبضر ٙسٜ؛٤آ ؾٛاز (.1400) وبْٓ لّٗٝ، ٢فٛلاز ٚ ٔحٕس ،٤ٙ٣اِس قٕؽ

 .122ا  109 ،2 ـ ،1 ؼ ،٣اؾلأ
 ا٘ملاة ٣ٖبِ ٢قٛضا .ؾْٛ ف٤طا٤ٚ .٣فطٍٞٙ ٢ٞبٝ ٔإِف ٚ اثٗبز ،٢ضاٞجطز ٢ٞب قبذم (.1389) ٣فطٍٞٙ ا٘ملاة ٣ٖبِ ٢قٛضا

 .سٟطاٖ .طذب٥ٝ٘زث ٣فطٍٞٙ ٢ٞب قبذم ٤ٗسسٚ وبضٌطٜٚ ا ٣فطٍٞٙ
 ٚ ؾبزٜ ضٚق٣ ًٔب٥ٔٗ: ١قجى ٚ ًٕٖٔٛ سح٥ُّ (.1390) ٔحٕس ،ظازٜ ق٥د ؛اثٛاِحؿٗ ،فم٣ٟ٥ ؛ٔحٕسؾ٥ٗس ،سؿ٣ٕ٥ّ حؿٗ؛ ػٗفط٢، ٖبثس٢

 .198ا  151 ،10 ـ ،ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ز ١ا٘س٤ك .و٥ف٣ ٞب٢ زازٜ زض ٔٛػٛز اٍِٛٞب٢ سج٥٥ٗ ثطا٢ وبضآٔس
 .ؾٕز . سٟطاٖ:قبّٔٛ ٣ّٖ غلاْ سطػ١ٕ .٣ػٟب٘ سؼبضر ثٗس :٣فطٍٞٙ ٣قٙبؾ ا٘ؿبٖ (.1379) .ح٢ٌط فِطاضٚ،
 .99 ا 82 ،30 ـ ،فطًٞٙ ١٘بٔ .فطًٞٙ ثٝ ٢٘ٓط (.1377) اوجط ٣ّٖ ،٣فطٍٞٙ

 ٝ،٥فم ٥ٗٔحٕسأ ،٣قٗجب٘ ٣ٔطسً . سطػ٢١ٍٕ٘بض ٙس٤ٜآ ٚ ضاٞجطز زض دػٚٞف ٞٙسثٛن (.1399) ٣ثطزِ ضاثطر ،٣و ٔه ٚ آ٘ب ِٛضا وٛؾشب٘عٚ،
 .٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ ٔطوع .زفب٣ٖ نٙب٤ٕ سحم٥مبس٣ ٚ آٔٛظق٣ ١ؾؿإٔ .ظازٜ  ٢٘ٓط فطٞبز

 ضاٞجطز .ؾبظٔبٖ ٚ ز٤ط٤ٔس ُٔبِٗبر زض ٣ى٥ٞطٔٙٛس ٚ ،٢ط٥سفؿ ،٣٤ٌطا اطجبر ١ٌب٘ ؾٝ ٢ٞبٓ ٤دبضازا (.1391) ط٥أ ،ظازٜٗ ٥حؿ ٚ اثٛاِفًُ ،٥ٙ٣ٌبئ
 .138ا  103 ،19 ـ ،5 ز ،فطًٞٙ

 .زا٘كٍبٜ رشٍب٥ٖفطٞ ا٘شكبضار . سٟطاٖ:ٌّؿشبٖ ٣ف٥ؾ اثٛشض ١سطػٕ .وٛسبٜ بض٥ثؿ ٣ٔٗطف ه٤ ٙسٜ؛٤آ (.1396) اْ. فط٥ػٙ ،٣س٥ٌِ
 .137ا  113 ،44 ٚ 43 ـ ،ز٤ط٤ٔس ُٔبِٗبر .وبضٞب ضاٜ ٚ ٞب چبِف :٣ثٛٔ ز٤ط٤ٔس (.1383) ْ.ض. ،٢زِٛ ٚ ح. ِجبش،
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 ضمیمه
 سٗب٣ِ ثبؾٕٝ
 ًگزی آیٌذُ فزٌّگسؤالات هظاحبة 

 ٍ کٌذ هلاحظِ را لئهسا ةّو بلٌذهذت دیذ با کِ است لاسم تْذیذّا، ٍ دفاع بزای احتوالاتی ٍجَد با ٍ هزدهی ٍ کشَر چٌیي با ًظاهی چٌیي

 (قَا کل یفزهاًذّ هؼظن )هقام بگیزد. ًظز در ٍ ًوایذ عزاحی را هسلح ًیزٍّای کلی رفتار

 

 ٌطا١٣ٔ فط٥ٞرش
 وكٛض دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ سط٤ٚغ ٚ سٛؾٗٝ د٥كٍبٔبٖ اظ ٤ى٣ ٚزػب زفب٣ٖ ٞب٢ فٙبٚض٢ ٚ ّْٖٛ دػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ٔطوع ٔؿشحًط٤س وٝ َٛض ٕٞبٖ
 ثب ا٢ ُٔبِٗٝ ٔؿّح، ٥٘طٚٞب٢ زض آٖ فطًٞٙ س٥ٕٗك ٚ سط٤ٚغ ٚ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ا٥ٕٞز ثٝ سٛػٝ ثب ٔطوع، ا٤ٗ اؾز. زفب٣ٖ ثرف ٚ

 ضاؾشب، ا٤ٗ زض زاضز. وبض زؾشٛض زض «زفب٣ٖ ٘رجٍب١ٖ ػبٔٗ ٚ ٖب٣ِ ؾُٛح زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ اضظ٤بث٣ ٚ سح٥ُّ» ٔٛيٛٔ
  فطٔب٥٤س. ٤بض٢ ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض ضا ٔب ٔهبحجٝ، ػٟز ٌطا٘جٟب٤شبٖ ٚلز سره٥م ثب اؾز ذٛاٞكٕٙس

 ٔٗٙبؾز؟ چٝ ثٝ ٔؿّح( )٥٘طٚٞب٢ زفب٣ٖ ثرف زض ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٖب٣ِ ػٙبة ز٤س اظ .1

 ٜثبقس؟ ا٤ِٛٚز ٚ ا٥ٕٞز زاضا٢ اؾز ٕٔىٗ ٔٙٓط٢ چٝ اظ ٍ٘ط٢ آ٤ٙس 

 ٞؿشٙس؟ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ حس چٝ سب ا٤كبٖ ٚ زاضز ٔٛي٥ٖٛز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ وكٛض زفب٣ٖ ٘رجٍبٖ ث٥ٗ زض آ٤ب 

 ٝزاض٘س؟ ٔشفبٚس٣ ض٤ٚىطزٞب٢ چٝ ٚ ٞؿشٙس زؾشٝ چٙس ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٚ آ٤ٙسٜ ثب اضسجبٌ زض زفب٣ٖ ٘رجٍبٖ قٕب ٘ٓط ث 

 اؾز؟ ٣ٙٗٔ چٝ ثٝ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٞؿش٥س ٚ ثٛزٜ آٖ زاض ٖٟسٜ قٕب وٝ حبو٥ٕش٣ ٚ ولاٖ ٔس٤ط٤ز ؾُح زض .2

 قسٜ؟ فطًٞٙ ثٝ سجس٤ُ ٚ اؾز ٟ٘بز٤ٙٝ ٤ب ٔٛضز٢ ٚ ٔم٣ُٗ أط٢ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ زفب٣ٖ ولاٖ ٔس٤ط٤ز ٚ حىٕطا٣٘ فًب٢ زض آ٤ب .3

 چ٥ؿز؟ ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ٞب٢ٝ ٔإِف ٚ ،ٞب قبذم اثٗبز، ٞؿش٥س، ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ثٝ ُئلب وٝ نٛضس٣ زض 

ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ٚي٥ٗز .4 ط٢ آ٤ٙسٜ ٚي٥ٗز و٥ٙس؟ ٣ٔ اضظ٤بث٣ چٍٛ٘ٝ وكٛض زض ضا ٍ٘ ٛ٘ٝ زفب٣ٖ ثرف زض ضا ٍ٘  و٥ٙس؟ ٣ٔ اضظ٤بث٣ چٍ

 ٚ  آ٤ٙسٜ ؾٕز ثٝ زفب٣ٖ ٘رجٍبٖ ٚ ٖب٣ِ ؾُٛح ٔكٛق ٚ ٔحطن وٝ ٖٛا٣ّٔ ٤ب ٞب د٥كطاٖ سط٤ٗ ٟٔٓ قٕب ٘ٓط ثٝ .5
 ا٘س؟ وساْ اؾز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ

 ُٔا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ ٖٛأُ ا٢؛ ُٔٙمٝ ٖٛأُ ٣ّٔ(؛ ٚ )زفب٣ٖ زاذ٣ّ ٖٛا ٚ ... 

 ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ٚ آ٤ٙسٜ ؾٕز ثٝ ٌطا٤ف زض زفب٣ٖ ٘رجٍبٖ ٚ ٖب٣ِ ؾُٛح٠ ثبظزاض٘س ٤ب ٔبٕ٘ وٝ ٖٛا٣ّٔ سط٤ٗ ٟٔٓ قٕب ٘ٓط ثٝ .6
 ا٘س؟ وساْ اؾز

 ُٔا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ ٖٛأُ ا٢؛ ُٔٙمٝ ٖٛأُ ٣ّٔ(؛ ٚ )زفب٣ٖ زاذ٣ّ ٖٛا ٚ ... 

 ط٥ط٢أس ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ ثط آ٤ب فطًٞٙ ا٤ٗ و٥ٙس؟ ٣ٔ اضظ٤بث٣ چُٛض زفب٣ٖ ٘رجٍبٖ ٚ ٖب٣ِ ؾُٛح زض ضا حبوٓ ؾ٥بؾ٣ فطًٞٙ .7
 ث٥بٖ، آظاز٢ اظ حٕب٤ز دبؾر٣٤ٍٛ، ؾ٥بؾ٣، اٖشٕبز ػ٣٤ٛ، ٔكبضوز ٔظُ ؾ٥بؾ٣ فطًٞٙ )اثٗبز چٍٛ٘ٝ؟ ٚ ط٥ط٢أس چٝ زاضز؟

 ...( ٚ قٟطٚ٘س٢، حمٛق ثٝ احشطاْ ٔساضا، لسضر، احؿبؼ

 چ٥ؿز؟ زفب٣ٖ ٘رجٍبٖ ٚ ٖب٣ِ ؾُٛح ٘عز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ فطًٞٙ ٚي٥ٗز ثٟجٛز ثطا٢ ٖب٣ِ ػٙبة د٥كٟٙبزٞب٢ ٚ ضاٞىبضٞب .8

 


