
 

 

 یىاوٍکارآفز یکزدبا ري یعال آمًسش یدباویوظام د یطزاح

3یاًیحاج ین، ابراه2یهرجاً یوَر، ت1یآباد ًَش یصدر یيصدرالد سید
 

 ٗزاىتْزاى، ا ٖ،جْبد داًطگبّ ٖ،ٍ هطبلعبت اجتوبع ٖپژٍّطگبُ علَم اًسبً پژٍِّٖ ٌٗذُآ ٕدکتز ٕداًطجَ .1

 ٗزاىلن ٍ فزٌّگ، تْزاى، اداًطگبُ ع ٖصٌعت ٗزٗتگزٍُ هذ ٗبراستبد .2

 ٗزاىداًطگبُ ضبّذ، تْزاى، ا ٖضٌبس گزٍُ جبهعِ ٘برداًط .3

(20/04/1397: ٗطصپص ٗدـ تاض 14/11/1396: ٗافتزض ٗدتاض)  

 چک٘ذُ

اًدام طـس ٍ اظ ًػـط ّـسف زض     ٌٗاًِکاضآفط ٗکطزتا ضٍ ٖؾال آهَظص ًٕػام ز ٖاست کِ تا ّسف ططاح ٖهقالِ حاػل پژٍّظ اٗي
تِ ّـسف فـَ پ پـز اظ     ٘اتٖهٌػَض زست اخطا طس. تِ ٘ثٖتطک ٗکطزٕقطاض زاطت کِ تا ضٍ ٕا ٍ تَسؿِ ٕکاضتطز ّٕا ضظهطٓ پژٍّ
ًػـام   ٖططاح ـ ٕتـطا  ٘ـاظ هـَضز ً  ّٕا تا ذثطگاىپ اتؿاز ٍ هؤلفِ ٘قٍ ؾو ٗافتِساذتاض ٘وًِ ّٕا هَضَؼپ تا هؼاحثِ ٘ظٌ٘ٔهطالؿٔ پ

 ّٕا ًػامْ زازُ ٗاتٖهٌػَض اؾتثاض ّسفوٌس اًتراب ٍ تِ ٘طٕگ ت ضٍص ًوًَِتا کاضتش ٘قتحق ٗيا ٘فٖهظرغ طس. ًؤًَ ترض ک
ِ  ٗ٘ـسٕپ تأ ٖؾاهل ٘لتحل ٍصطس. سپزپ تا استفازُ اظ ض ٕساذتِ گطزآٍض ًاهٔ هحقق پطسض ٗقاظ طط ٘اظهَضز ً ًػـام   ّٕـا  هؤلفـ

 ٗ٘ـس ػس ٍ پٌح هؤلفِ تأ ِ٘ٔ احؼاطسٓ اٍلػس ٍ پٌداُ هؤلف ٘اىزٌّسٓ آى تَز کِ اظ ه ًظاى ٗ٘سٕتأ ٖؾاهل ٘لتحل ٗحطس. ًتا ٗ٘ستأ
ٍ  ٖپؾال آهَظص ٗستاًًٖػام ز ّٕا پژٍّضپ اتؿاز ٍ هؤلفِ ٗيا ّإ ٗافتِ. تطاساس طَزٖ ه ِ کاضآفط ٗکـطز تـا ض ٍ تـا تَخـِ تـِ     ٌٗاًـ
سة تـا  زض تٌا ٖپؾال زض قلوطٍ آهَظص ٕپٍ فٌاٍض ٍٕ اقتؼاز ٍٖ اختواؾ ٘اسٖس ٌ٘ٔهؤثط ٍ هْن زض چْاض ظه ٘طٖهح ّإ ٘ظطاىپ

ٖ ًػـام ز  ٕسـاذتاض  ٕالعاهـا  ٍ تشـتطّا   ٗطًػـام هَػـَف ٍ سـا    ًفؿاىٕ ٍ ش ٗگطاىطس ٍ تاظ ٗيٍکاضپ تسٍ کشة ٘طهح  ٗـستاً
هـَضز   ّٕا زازُ ّإ ٗگاُپا ٖساظهاًسّ ٗا ٘زٍ تأس ٌٗاًِکاضآفط ٖؾال ضػسذأً آهَظص تأس٘زّوچَى  ٌٗاًِپکاضآفط ٖؾال آهَظص

تـطٍى زازّـاپ    ٌٗـسّاپ زازّـاپ فطا  زضٍى ٘ـ  ًػام تـِ تفک  ٖٗهحتَا ٖؾٌاػط اػل ٗاىپ. زض پاطس ٘٘يٍ تؿ ٖحَظُپ تاظطٌاس ٗيا ٘اظً
 .آى هظرغ طس ٘اهسّإٍ پ ٗحپًتا

 کل٘ذٍاطگبى

 .ٌٖٗکاضآفط ٌٗاًِپکاضآفط ٗکطزضٍ ٗستاًٖپز ؾالٖپ آهَظص
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   هقذهِ

ؿك مٿیڄڌ ډبڍ ٿڊپ  ډبڍ ٿؾتټ٪ یٴي ام ؿ٧ـ٧ڈ اٿلڅمڇ، ت٨ییل څ تغچٹ ًلی٢ څ پیضیـڇ ؿك عچمڇ

عٴڀلاڃي اًت. ڃیبمډبڍ ؿك عابٹ كُاـ ایاڂ عاچمڇ تاب عاـ میابؿڍ ثاب پـیاـاكڍ اٻٸچډابڍ           

ُچڃـ. یٴي ام ایاڂ اٻٸچډابڍ    اڃـ تجییڂ ٿي ڃچٟڊچكڍ ٳڈ ًبمڅٳبكډبڍ ًڄتي كا ثڈ صبٻَ ٳِیـڇ

ډبڍ ٿؾتټا٪ عابٳڀیتي ٳِچكډبًات ٳاڈ      ڃچٟڊچك ؿیـثبڃي څ كٓـ ت٨ییلات ٿغیٜي ؿك ثؾَ

ډابڍ نتاي    كیانڍ  ٳچُاڄـ نځ كا ؿك ؽاـٿت ثلڃبٿاڈ    ُچؿ څ ٿي تچرڈ ٿي ٓچكتي ٫نایڄـڇ ثـاځ ثڈ

ډاابڍ ًیبًااي، ارتڀااب٣ي، اٯتٔاابؿڍ، ٫لډڄٸااي، ٣ټڀااي، څ ٫ڄاابڅكڍ ؿكنڅكڃااـ. عااچمڋ  ٣لٓااڈ

ډبڍ ڃبُي  ٣بٻي ٳِچكډب ڃین ام ایڂ ٿچٗچ١ ٿٌتخڄي ڃیٌت څ ثلاڍ ٫بئٮ نٿـځ ثل صبٻَ نٿچمٍ

ډبیي ثلاڍ ؿیـثبڃي ٯټڀلڅډبڍ ٿلتجٚ ثب ایاڂ  ام ڃیبمډبڍ نیڄـڇ ڃبٷلین ام ٛلاعي څ ٳبكثٌت اٻٸچ

څٳبك څ ٳبكن٫لیڄي، اًات. تچ٫یاٮ ؿك ایاڂ مٿیڄاڈ ٿٌاتټنٽ       ډبڍ ٳٌت ؽٔچّ ٿغیٚ عچمڇ، ثڈ

ًابمڍ، ثالاڍ    ډبڍ ٿچٗچ١ څ تڄ٠یپ ٯچا٣ـ څ ڃڊبؿًبمڍ څ ڃ٠ابٽ  ُڄبًبیي ٣چاٿٺ څ اث٤بؿ څ رڄجڈ

 ٍ ٍ اڍ ٳاڈ   ٷچڃاڈ  ٣ابٻي، اًاتب ثاڈ    تچرڈ ثڈ ٳبكن٫لیڄي ؿك ٯټڀلڅ نٿاچم ٣ابٻي ٳِاچك څ    نٿاچم

ٍ      ډبثتچاڃڄـ، ٗڀڂ ُڄبؽت ثڈ ؿاڃِٸبڇ ډابڍ ٣ټڀاي څ    ډڄٸابٽ ت٨ییالات ٿغیٜاي څ اكائاڌ نٿاچم

اٻتغٔاینځ ؽاچؿ،    ډابڍ ٳبكن٫لیڄبڃاڈ ؿك ٫ابك٥    تؾٔٔي ثڈ ؿاڃِازچیبځ، ثاب پالڅكٍ ؽٔاټت    

څٳابك،   ٿچرجبت ا٫نایَ ٿیناځ ٣لٗڌ ٳبكن٫لیڂ ثڈ ثبماك ٳبك كا، ٿتڄبًت ثب ڃیبمډبڍ ٿغیٚ ٳٌت

ډبڍ تابمڇ څ   څٳبكډبڍ ڃچیڂ څ ڃچٟڊچك، ٫لاډپ نڅكڃـ څ ام ایڂ كډٸقك ٫لٓت ٔچّ ٳٌتؽ ثڈ

 ډب پـیـاك ٳڄڄـ. ډبڍ تغٰٮ ٫لایڄـډبڍ ؽنٯبڃڈ كا ؿك ایڂ ٿغیٚ مٿیڄڈ

 لِئث٘بى هؼ

ُـت كٯبثتي  ٿیناځ ثبلاڍ ت٨ییلات ًیبًي، اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ي، ٣ټڀي، څ ٫ڄبڅكڍ څ ٫٘بڍ ثڈ

ډب ثبیـ ډڀاچاكڇ ت٨ییالات ٿغیٜاي كا     ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ، ًبمٿبځ څیوٷي ثبكم رڊبځ اٿلڅم اًت.

َ   ٣اـٽ ډبڍ ٿچرـ ت٨ییلات ٿٰبثټڈ ٳڄڄـ.  پبیَ څ ثب صبٻَ ثیڄاي ؿٯیاٮ    تچ٫یاٮ ؿك ؿكٱ څ پای

 ـ ي$٣ټا ډب كا ثب ٿؾبٛلات رـّڍ ٿچارڈ ٳڄـ  تچاڃـ ثٰبڍ ًبمٿبځ نیڄـڇ ٿي  ڍ څ ډڀٴابكاځ اعڀا

ڍ ٿٔاچځ ٿبڃاـځ ام ایاڂ ٿؾابٛلات، ثاب      ي ثالا رڊبڃ ڍډب ام ًبمٿبځ ڍبكیاٿلڅمڇ ثٌ. 1386#
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ٿڄاـ،   ٓاچكت ڃ٠ابٽ   اڍ كا، ثڈ ډبڍ ٷٌتلؿڇ پوڅډبڃڈ، ٤٫بٻیت ډبڍ نیڄـڇ ٳبكثٌت اٻٸچډب څ كڅٍ

 ؿك ؿًتچك ٳبك ؽچؿ ؿاكڃـ. ڄـڇین تل ي ؿٯیٮڄیثَ یپتل څ  ثلاڍ ؿكٱ ٣ڀیٮ

م كڅًاتب ا  ډبیي كڅثاڈ  ٣بٻي ؿك ایلاځ ثب صبٻَ ُـڇ، ڃ٠بٽ نٿچمٍ ثلاًبى تغٰیٰبت اڃزبٽ

ٍ    تاچاځ ثاڈ ًیبًات    ډب ٿاي  ایڂ صبٻَ ٣ابٻي، ٿاـیلیت څ ًابؽتبك،     ٷاقاكڍ ؿك ڃ٠ابٽ نٿاچم

اٻڀټټي، تٰبٗبڍ ارتڀب٣ي، اكتجبٙ ؿاڃِٸبڇ ثب ٓڄ٤ت څ ثبماك ٳبك، څ ٳی٬یات   ډبڍ ثیڂ ډڀٴبكڍ

ډاب څ   ډب، ؿاڃِاٸبڇ  #. ثلاڍ ٿچارڊڈ ثب ایڂ صبٻ1385َرچاؿڍ څ ډڀٴبكاځ  اُبكڇ ٳلؿ $ٿِل٩

 یيڃڊبؿډاب  ؿك ٿٰابٽ  تال ثبُاڄـ څ   بیـ ثڈ ت٨ییالات ٿغیٜاي عٌابى   ث ٣بٻي نٿچمٍ ٿإًٌبت

علٳات ٳڄڄاـ   كاډجالؿڍ  ي ِا یاڃـ ڄـڇیڍ نډباٻٸچ ثڈ ًچڍ څ ؽچؿكاډجل ،پیډچُڀڄـ، ؽچؿتڄ٠

$Masovic et al 2011.# ٣بٻي، ؽچؿ، ٿٌتټنٽ اثتٴبكات  اڃـیِي كاډجلؿڍ ؿك نٿچمٍ ڃٸبڇ نیڄـڇ

٠بٿي اًت ٳڈ ثتاچاځ ثاڈ ٳڀاٲ نځ څ ام    ارلایي ؽبٓي اًت. یٴي ام ایڂ اثتٴبكات څرچؿ ڃ

ؿك ایاڂ   ؿیاـثبڃي ٿڄـ،  ٓچكت ڃ٠بٽ ډبیي، ثڈ ٛلیٮ ٳبكثٌت ًبمڅٳبكډب څ ٫لایڄـډب څ ُبؽْ

ډابڍ   ٣بٻي څ ٳبكثٌات تغټیاٺ   عچمڇ كا اڃزبٽ ؿاؿ. ؿك عٰیٰت، ٛلاعي ڃ٠بٽ ؿیـثبڃي نٿچمٍ

، څ 3ډاب  ، ٯاچت 2ت، ٿأٿچكی1اڃـام ؿكڅڃي څ ثیلڅڃي ڃبُي ام ؿیـثبڃي ؿاؽټي ُبٿٺ تغټیٺ صِپ

َ      ڃ٠بٽ نٿچمٍ 4ډبڍ ٤ٗ٪ َ ٣5بٻي ٿي ثبُـ څ ؿیاـثبڃي ؽابكري ڃیان ُابٿٺ پابی ، 6، پاچی

 څ 10، كڅیااـاؿډب9نځ اًاات ٳااڈ ٿچرجاابت ُااڄبؽت ثڊتاال كڅڃااـډب 8، څ ًااڄز7َثیڄااي پاایَ

ؿډـ تب ٳڄچځ تنٍ صڄـاڃي رڊت تاـڅیڂ   ډب ڃِبځ ٿي كا ٫لاډپ ٿي نڅكؿ.ثلكًي 11ډب ٫لٓت

ٿغیٜاي،  كڅڃـډب څ كڅاثٚ  څ ـاؿډبیكڅ ؿك مٿیڄڌت٬بؿڇ ام اٛن٣بت څ اً ڍٷلؿنڅكثلاڍ   ڃ٠بٿي

٣بٻي ٳِچك، ٿتڄبًات ثاب عاچمڋ ٳابكن٫لیڄي څ اُات٨بٹ       ڋ نٿچمٍڄـین تیڅاٯ٤ ؿډڄـڋ ٳڈ ڃِبځ

                                            
1. Vision 

2. Mission 

3. Strengths 

4. Weaknesses 

5. Monitoring 

6. Scanning 

7. Forecasting 

8. Assessing 

9. Trends 

10. Events 

11. Opportunity  
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 ـ تٔاڀیپ اڍ ٳڈ  ٷچڃڈ ات څ تغچلات نیڄـڇ، ثبُـ، ثڈلییام ؿٹ ت٨نٿچؽتٸبځ  ؿاڃَ ٷابځ كا   ٷیلڃا

ڍ ؿك كاډجالؿ  ڍلیا ٷ پیتٔاڀ  ڍ څنیك ثلڃبٿڈڍ ڃیٺ ثڈ ثڈ ٳبكثٌت ڃتبیذ عبٓٺ ام نځ ثلا ٯبؿك 

ك٫ات ام   كًـ، ثلاڍ ثالڅځ  ڃ٠ل ٿي  ٣بٻي ٳڄـ، ٓچكت ڃٸل٫تڈ اًت. ثڄبثلایڂ، ثڈ عچمڋ نٿچمٍ

   ٍ ٣ابٻي ًاڄتي ثاڈ ًاچڍ ڃ٠ابٽ       ٿٌبئٺ څ ٿِٴنت ؿك ایڂ عچمڇ څ علٳات ام ڃ٠ابٽ نٿاچم

ٿڄنٻڌ  ٣بٻي ٳِچك، ثڈ نٿچم٣ٍبٻي ثب كڅیٴلؿ ٳبكن٫لیڄبڃڈ ثبیـ ثڈ ٛلاعي ڃ٠بٽ ؿیـثبڃي  نٿچمٍ

اثناك كٓاـ نیڄاـڋ ایاڂ عاچمڇ، ثیِاتل تچراڈ ٳالؿ څ ثاب ٳچُِاي ٣ټڀاي، ٗاڀڂ ثلكًاي             

ٿغتاچاڍ  نځ   ًبؽتبك څ څ ڄڈیمٿډبڍ لامٽ ثلاڍ ٛلاعي ایڂ ڃ٠بٽ ا ٿجتڄي ثل تغټیٺ   میلًبؽت

 ډبڍ ایڂ نیڄـڇ ؿك ایڂ عچمڇ ا اٯـاٽ ثڈ ُڄبؽت ٣چاٿٺ څ ٣ڄبٓل څ ٿإٻ٬ڈ  كٓـ تغچلات ڍثلا

 ډب ٳلؿ. ڃ٠بٽ څ ثبمُڄبًي كڅاثٚ نځ

اڍ څ  ډابڍ مٿیڄاڈ   تچاځ ٷ٬ات ًاإاٹ آاټي نځ اًات ٳاڈ ٣ڄبٓال څ ٿإٻ٬اڈ        ثڄبثلایڂ، ٿي

صیٌات  څ كڅاثاٚ    ڄبڃاڈ یٳبكن٫ل ٴالؿ ی٣بٻي ثب كڅ ڃ٠بٽ ؿیـثبڃي نٿچمًٍبؽتبكڍ څ ٿغتچایي 

 ؿ ُچ ؿیٸل صٸچڃڈ ٛلاعي څ ت٤لی٪ څ تجییڂ ٿي ډب ثب یٲ نځ

 پظٍّؾهجبًٖ ًظشٕ ٍ پ٘ـٌ٘ٔ 

 6ػبلٖ آهَصؽ

ډلٽ نٿچمُي ډل ٳِچك اًت $ٿـډچُاي   كأى٣بٻي نؽلیڂ ٿلعټڌ ڃ٠بٽ نٿچمُي څ  نٿچمٍ

ٍ      #. ت٤بكی٪ میبؿڍ ام نٿچم1389ٍڅ ڃیبمڍ  ٣ابٻي ُابٿٺ    ٣ابٻي اكائاڈ ُاـڇ اًات. نٿاچم

ډاب،   ُچؿ. ایڂ ؿڅكڇ ډبڍ نٿچمُي اًت ٳڈ ؿك اڃتڊبڍ نځ ثڈ ٫لؿ ٿـكٱ یب ا٣تجبك ا٣ٜب ٿي ؿڅكڇ

ًتبڃـاكؿ ًٜظ ٿتچًٜڈ، ٳی٬یات ثابلاتلڍ ؿاكؿ څ ٗاڀڂ تؾٔٔاي ثاچؿځ ُابٿٺ       ڃٌجت ثڈ ا

ٍ HEFCE 2016اكُاـ، څ ؿٳتالڍ اًات $    ډبڍ ٳبكُڄبًي، ٳبكُڄبًي ؿڅكڇ ٣ابٻي   #. نٿاچم

ډبڍ پِتیجبځ یابؿٷیلڍ،   اڍ ام ؽـٿبت ا ُبٿٺ ؽـٿبت نٿچمٍ څ یبؿٷیلڍ، ًیٌتپ  ٿزڀچ٣ڈ

لڅیذ تغٔیٺ، ڃ٠بكت ثل پوڅډَ، ډبڍ عڀبیت ام ؿاڃِزچیبځ، تجټی٦ څ ت ؽـٿبت څ ًلڅیي

 #.TEQSA 2016څ ... ا اًت $

                                            
1. Higher Education 
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ډابڍ   #، ًیبًتMintz 2013ُـت ثڈ ڃچنڅكڍ څاثٌتڈ اًت $ ٣بٻي ثڈ ٷلصڈ نیڄـڋ نٿچمٍ

ٍ      ٣ټڀي څ نٳبؿٿیٲ، ٳڈ ًیبًت ٣ابٻي ؿك ڃ٠ال ٷل٫تاڈ     ډابیي ٣ڀاچٿي څ ٳټاي ثالاڍ نٿاچم

اډـا٩ ٿټي ڃین ډڀٌچ ثبُڄـ  ډبڍ ٳټي څ اڍ تڄٌیٮ ُچڃـ ٳڈ ثب ًیبًت ٷچڃڈ ُچڃـ، ثبیـ ثڈ ٿي

$EURYDICE 2008.#     ډڀضڄیڂ ٛي ؿڅ ؿډڈ اؽیل نٿچمٍ ٣ابٻي ؿك ثٌایبكڍ ام ٳِاچكډبڍ

رڊبځ اٯـاٽ ثڈ رڀ٢ نڅكڍ، تغټیٺ څ اًات٬بؿڇ ام ُاٴٺ ډابڍ رـیاـ ؿاؿڇ ډابڍ ؿیزیتابٹ څ       

اًت٬بؿڇ ام نځ ؿك ٫لنیڄـ تٔڀیپ ٷیلڍ ڃڀچؿڇ اًت. ثلاڍ ٿخبٹ ؿك اڃٸټٌتبځ ٿإًٌاڈ نٿابكڍ   

ٍ ٣بٻي، ٿٌئچٹ رڀ٢ نڅكڍ ؿاؿڇ ډبڍ نٿبكڍ ڃ٠بٽ نٿچمٍ ٣بٻي څ تغټیٺ نځ ډاب ٿاي   نٿچم

 .(Williamson 2018)ثبُـ 

ایلاځ ثلاًبى اًڄبؿ ثبلاؿًاتي تاـڅیڂ څ ارالا څ اكمیابثي      ٣بٻي ؿك ډبڍ نٿچمٍ ًیبًت

ُچڃـب اًڄبؿڍ صچځ ٯابڃچځ اډاـا٩، څٟابی٪ څ تِاٴینت څماكت ٣ټاچٽ، تغٰیٰابت څ        ٿي

 څ ٣ټاپ  ٳټاي  ډابڍ  ًیبًات اُات٨بٹ،   ٳټاي  ډابڍ  ًیبًت، ٿ٢ ٣ټڀي ٳِچكرب ڌڃ٫ِٰڄبڅكڍ، 

ٯبڃچځ اعٴابٽ ؿائڀاي   تچ٤ًڈ،  ًبٻڌ پڄذڍ ډب ثلڃبٿڈٿٰبڅٿتي،  اٯتٔبؿ ٳټي ډبڍ ًیبًت٫ڄبڅكڍ، 

 .ډبڍ ٳِچك ٳبكن٫لیڄي ؿك ؿاڃِٸبڇ ڌٛلط تچ٤ً ڌڃبٿ یڂین، څ ٳِچك ڌډبڍ تچ٤ً ثلڃبٿڈ

 کبسآفشٌٖٗ

ُـڇ اًت څ ٿبڃڄـ ثٌیبكڍ ام څاهٷبځ عچمڋ ٣ټچٽ اڃٌابڃي   ام ٳبكن٫لیڄي ت٤بكی٪ میبؿڍ اكائڈ

ٳبكن٫لیڄي ٣جابكت اًات ام ٫لایڄاـ     1كڅڍ ت٤لی٪ ؿٯیٮ نځ ارڀب١ څرچؿ ڃـاكؿ. ام ڃ٠ل ٳبئچ

ٿڄ٠چك ؽټٮ حلڅت ثلاڍ ٿٰبٓـ ُؾٔي څ ا٫انڅؿځ   اڃزبٽ ٷل٫تڂ ٤٫بٻیتي رـیـ څ ٿت٬بڅت ثڈ

 2ڃبٿاڌ ؿاڃِاٸبډي څثٌاتل    هڇ#. ډڀضڄایڂ، ثلاًابى ت٤لیا٪ څا   Kao 1993اكمٍ ثڈ ربٿ٤اڈ $ 

اڃـامؿ څ ؿك  څٳبكڍ رـیـ كا ؿك رڊت ٳٌت ؿكنٿـ كاڇ ٿي ٳبكن٫لیڂ ُؾٔي اًت ٳڈ ٳٌت

څٳابك یاب ًابمٿبځ كا     پقیلؿ. ایڂ ٫لؿ ؽٜلات اعتڀبٻي یٲ ٳٌات  ایڂ كاڇ ؽٜلاتي كا ڃین ٿي

ٸال  ٳڄـ. ثلؽي تغٰیٰبت ٳبكن٫لیڄي كا ٤٫بٻیتي اڃ٬لاؿڍ څ ثلؽي ؿی ًبمٿبڃـډي څ ٿـیلیت ٿي

 #.Cassis & Minoglou 2005$ ٳڄڄـ نځ كا ٤٫بٻیتي ٷلڅډي څ ًبمٿبڃي ٿ٤ل٫ي ٿي

                                            
1. Kao 

2. Merriam Webster dictionary: http://www.merriam-webster.com/dictionary/ 
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تچاڃـ یٲ ٫لٓت ثبُـ. اٿاب   ٫لٕ كڅیٴلؿ ٳبكن٫لیڄبڃڈ ایڂ اًت ٳڈ ډل تڊـیـڍ ٿي پیَ

ٿڄ٠اچك   ایڂ ٿچٗچ١ ٿٌتټنٽ ُڄبؽت ؿٯیٮ ٿغیٚ څ ڃٸبڇ ٿخجت ثڈ تڊـیـات پیَ كڅ اًت. ثڈ

تال   ډبڍ ٳابكن٫لیڄي ڃٸابډي ؿٯیاٮ    تچاځ ثڈ ٿ٬ڊچٽ څ څیوٷي ؿكٱ ثڊتل كڅیٴلؿ ٳبكن٫لیڄبڃڈ، ٿي

ُاچؿ.   ٳلؿ. ٳبكن٫لیڄي یٲ ٫لایڄـ اًت څ ؿك ایڂ ٫لایڄـ ام اثناكڍ ثڈ ڃبٽ ڃچنڅكڍ اًت٬بؿڇ ٿاي 

پاقیل اًات    یب٫تاڈ څ ٤٫ابٻیتي كیٌاٲ    تچاځ ٷ٬ت ٳبكن٫لیڄي اثتٴبكڍ ًابمٿبځ  ؿك عٰیٰت، ٿي

 #.1392$ٿٰیڀي څ ډڀٴبكاځ 

بڅك اًت ٳڈ ٳبكن٫لیڄي ثبیـ ٿبڃڄـ ډل ٣ټپ ؿیٸلڍ نٿچمٍ ؿاؿڇ ُچؿ پیتل ؿكاٳل ثل ایڂ ث

$Kuratko 2005.# ٍډبڍ كًڀي،  ٫لایڄـډبڍ تزڊین ا٫لاؿ ؿك رڊت ٳبكن٫لیڄي ام ٛلیٮ نٿچم

ډبڍ لامٽ كا ثڈ  اڍ ٓچكت ٷیلؿ ٳڈ ثیڄَ څ ٿڊبكت ٷچڃڈ ٣بٻي، ثبیـ ثڈ ؽٔچّ نٿچمٍ ثڈ

ًڀي ٫لایڄـ ٳٌت ؿاڃَ څ تچ٤ًڌ ډبڍ ك ٳبكن٫لیڂ ا٣ٜب ٳڄـ. ؿك عٰیٰت، نٿچمٍ

. ثڄبثلایڂ، نٿچمٍ ٳبكن٫لیڄي، ٳڈ Ogundele & Abiola 2012#$ډبڍ فډڄي ا٫لاؿ اًت  ٟل٫یت

اڍ ثبُـ ٳڈ ت٬ٴل ٳبكن٫لیڄبڃڈ كا تلڅیذ ؿډـ څ  ٷچڃڈ ُچؿ، ثبیـ ثڈ ؿك ٿلاٳن نٿچمُي اكائڈ ٿي

بڍ رـیـ، ؿاُتڂ ٫ٴل ډ ؿاڃِزچیبځ كا ؿك مٿیڄڌ ثلٯلاكڍ اكتجبٙ، ٿـیلیت، تچٻیـ ٫لنڅكؿڇ

 #.1387ٿیلڍ  ؽن٭، څ ؿًتلًي ثڈ ڃچنڅكڍ ٫ڄبڅكاڃڈ تٰچیت ٳڄـ $٣ټي

 دٗذثبًٖ

، اًاتبؿ ؿاڃِاٴـڋ اٯتٔابؿ    1ٿینؿڍ، ٫لاڃٌیي نٷاچینك  60آٜنط ؿیـثبڃي كا، اڅاًٚ ؿډڌ 

ډابڍ كٯیات څ ًابیل     ډبكڅاكؿ، ثلاڍ تِلیظ ٣ڀٺ ٿِبډـڇ څ ٷالؿنڅكڍ اٛن٣ابت ام ثڄٸابڇ    

ډابڍ ؿك   #. ؿك اؿثیبت، ؿیـثبڃي كا ڃ٠ابكت ثال ٤٫بٻیات   1384ا١ ٳلؿ $ؽنایي څٳبكډب اثـ ٳٌت

څٳابك   اڃـ. ؿیـثبڃي ٣ټچٽ څ ٫ڄبڅكڍ، ٳڈ ؿك آٜنط ٿـیلیت څ ٳٌت عبٹ پیِل٫ت ٿ٤ڄب ٳلؿڇ

#، 1393څ ٷچكؿڅځ،  ٷټڂ يًُچؿ $ ڃین یبؿ ٿي« ډب پچیَ ا٫ٮ»څ  2«پچیَ ٿغیٜي»ام نځ ثب ڃبٽ 

 ُچؿ. ډب اُبكڇ ٿي ثڈ ت٤ـاؿڍ ام نځ 1ـڅٹ ت٤بكی٬ي ٷٌتلؿڇ ؿاكؿ ٳڈ ؿك ر

 
 

                                            
1. Aguilar 
2. Environmental scanning 
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 )دٗذتاًٖ( هح٘غٖ. تعارٗف پَٗص 1جذٍل 

 هٌجع تعزٗف هفَْم

 پچیَ

پچیَ یب اًٴڂ ثڈ ٿِبډـڋ ٿٴلك څ ًیٌتڀبتیٲ یٲ ٿچٯ٤یت یب ثـڃڈ اٛن٭ 

اڍ كا، ثڈ ؿٻیٺ ڃیبم، ثیِتل څاٳبڅڍ څ  ُچؿ څ ثڈ ٿ٤ڄبڍ نځ اًت ٳڈ پـیـڇ ٿي

 ٳڄڄـ. ٿِبډـڇ ٿي
Van Rij, 2010 

پچیَ ٿغیٜي 

 $ؿیـثبڃي#

تچاڃڄـ ؿكٱ ؿكًتي ام  پچیَ ٿغیٜي اثناكڍ اًت ٳڈ ام ٛلیٮ نځ ٿـیلاځ ٿي

څٯبی٢ ثیلڅڃي څ كڅڃـډبڍ نځ ؿاُتڈ ثبُڄـ. ایڂ ٿچٗچ١ ًجت ٳبډَ 

ُچؿ. پچیَ ٿغیٜي ٫لایڄـ ًبمٿبڃي ؿُچاكڍ  ٯ٤ٜیت اًتلاتویٲ ٿي ٣ـٽ

 یت ٿـیلاځ ٿغـڅؿ اًت.اًت. صچځ ٿغیٚ ثیلڅڃي ثٌیبك پیضیـڇ څ ٣ٰنڃ

Elenkov, 

1997 

پچیَ ٿغیٜي ثڈ ٿ٤ڄبڍ ٳٌت څ اًت٬بؿڇ ام اٛن٣بت ؿك مٿیڄڌ كڅیـاؿډب، 

 كڅڃـډب، څ كڅاثٚ ٿغیٚ ثیلڅځ ام ًبمٿبځ اًت.
Choo, 2001 

 ډب پچیَ ا٫ٮ

پچیَ ا٫ٮ ثڈ ٿ٤ڄبڍ ٫لایڄـ ٳبڅٍ څ تغٰیٮ ؿك ٿغیٜي نُڄب $څ اٻجتڈ ٿغیٜي 

ډب ُڄبًبیي ٿٌبئٺ  ؽت ثبُـ# اًت. ډـ٩ پچیَ ا٫ٮ٫لاتل ام نڃٴڈ ٯبثٺ ُڄب

ٿڄنٻڌ تڊـیـ یب ٫لٓت ؿك ربٿ٤ڈ یب  ؿك عبٹ ٟڊچك څ كڅیـاؿډبیي اًت ٳڈ ثڈ

 ٳڄڄـ. ًیبًت ٟڊچك پیـا ٿي

Amanatidou 

et.al  (2012) 

 

 2، څاهڋ پچیَ ٿغیٜي څ پابیَ ٿغیٜاي  1څٳبك ڃبٿڌ ٳٌت ُـڇ ؿك څاهڇ ٿٜبثٮ ت٤لی٪ اكائڈ

ُاـڇ   ُچڃـ. ثب تچرڈ ثڈ ٿچٗچ١ څ ت٤بكی٪ اكائاڈ  ؿیٸل ڃین اًت٬بؿڇ ٿي ڍ یٲاڃـ څ ثڈ رب ٿِبثڈ

ؿیاـثبڃي   ډب ؿك ت٤لیا٪ ٿتالاؿ٩ ثاب    تچاځ ٷ٬ت پچیَ ٿغیٜي څ پچیَ ا٫ٮ ٿي 1ؿك رـڅٹ 

 ٷل٫تڈ ُـڇ څ ؿك پوڅډَ عبٗل ڃین ٿ٤ڄبڍ ایڂ ؿڅ څاهڇ ٿ٤بؿٹ ؿیـثبڃي اًت.

ڋ ثڊیڄڈ ام ٿڄابث٢، څ ٳڀاٲ ثاڈ    ډب څ تڊـیـډب، اًت٬بؿ ُڄبًبیي ڃٰبٙ ٯچت، ٤ٗ٪، ٫لٓت

 Kumarډبًات $  كینڍ اًتلاتویٲ ام ٳبكثلؿډبڍ پچیَ ٿغیٜي یب ؿیـثبڃي ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ

#. ؿك عٰیٰت، ؿیـثبڃي، ؿك ٳڄبك ُڄبًبیي ڃٰابٙ ٯاچت څ ٗا٤٪، تغاچلات عیابتي كا      2013

ؿكٱ ٿڄ٠اچك   ُـڇ ثڈ ٳڄـ څ اثناكڍ اًت ٗلڅكڍ، اٿب، ٳڀتلُڄبؽتڈ ثلاڍ ًبمٿبځ ُڄبًبیي ٿي

ثڊتل ٿ٬بډیپ، اتؾبف اٯاـاٿبت ٿٰت٘اي، څ نٿابؿٷي ثالاڍ پبًاؼ ثاڈ ؿڃیابیي پال ام ت٨ییالات          

                                            
1. Business Dictionary 

2. Environmental monitoring 
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$Sutherland & Woodroof 2009    ډابڍ ڃچپابڍ    #. ثڈ ٣جبكت ؿیٸال، ډاـ٩ نځ یاب٫تڂ ڃِابڃڈ

 #.Bengston 2013تغچلات ٿڊپ ثلاڍ نیڄـڋ ًبمٿبځ اًت $

٣ټپ څ ٫ڄابڅكڍ ؿك   1ډبڍ ؿیـثبڃي ؿك عچمڋ ٣ټپ څ ٫ڄبڅكڍ ٣ڀـتبً ثڈ ٳڀٲ كٓـؽبڃڈ

 ډبڍ ڃچپبڍ تغچلات ٣ټاپ  ؿك كٓـ څ اكمیبثي ڃِبڃڈ ډب  ٷیلؿ. كٓـؽبڃڈ رڊبځ ٓچكت ٿي

َ  څ ثیڄاي كڅڃاـډبڍ ٣ټاپ څ ٫ڄابڅكڍ، څ ٿِابكٳت ؿك       ٫ڄبڅكڍ، تغټیٺ څ پلؿامٍ څ پای

ډب څ  اڍ ام ًبمٿبځ ڄـ. ایڂ ٿلاٳن، ثب ایزبؿ ُجٴڈٳڄ ًبمڍ ڃِٰي ثٌیبك ٿڊپ ای٬ب ٿي تٔڀیپ

ډبڍ ؿڅٻتي څ ؽٔچٓاي، ثاب پاچیَ څ اكمیابثي      ډب څ ٿلاٳن تغٰیٰبتي څ ُلٳت ؿاڃِٸبڇ

ډبڍ ارتڀب٣ي څ ٫ڄبڅكاڃڈ څ ٫لډڄٸي څ اٯتٔابؿڍ څ   ډبڍ ٷچڃبٷچځ، ڃ٠یل ُبؽْ ُبؽْ

ٳڄڄاـ. كٓاـؽبڃڌ    ٷیالڍ یابكڍ ٿاي    ٷقاكڍ څ تٔڀیپ ډب كا ؿك ٫لایڄـ ًیبًت ...، ًبمٿبځ

#، څ كٓـؽبڃڌ ٣ټاپ څ  ESTOاكڅپب $ربٿ٤ڌ اٛن٣بتي یچڃٌٴچ، كٓـؽبڃڌ ٣ټپ څ ٫ڄبڅكڍ 

 اڃـ. ډبڍ ٿڊپ ؿك ایڂ عچمڇ ٫ڄبڅكڍ ٳبڃبؿا ام كٓـؽبڃڈ

ډبیي ٿبڃڄـ پالڅهڋ پاچیَ ٿغیٜاي ډټڄاـ څ پالڅهڋ پاچیَ         ډب، پلڅهڇ ٣نڅڇ ثل كٓـؽبڃڈ

# څ پلڅهڋ اكمیابثي كیٌاٲ څ پاچیَ ٿغیٜاي ًاڄٸبپچك      Habegger 2009ٿغیٜي ًچئیي $

$Yin 2005ټڀلڅ كا ثڈ ٣ڊـڇ ؿاكڃـ.#، ڃین ؿیـثبڃي ؿك ایڂ ٯ 

 سٍؽ پظٍّؾ

اڍ ثب كڅیٴلؿ ٳی٬ي څ ٳڀيّ  ایڂ پوڅډَ، ام ڃ٠ل ډـ٩، ؿك مٿلڋ تغٰیٰبت ٳبكثلؿڍ څ تچ٤ًڈ

ٯاالاك ؿاؿ. ؿك ٿلعټااڌ اڅٹ، پااي ام  2تااچاځ نځ كا ؿك ٷاالڅڇ تغٰیٰاابت تلٳیجااي اًاات څ ٿااي

 ڍډاب  جڈډب، ام ٛلیٮ ٿلڅك پیِیڄڌ پوڅډَ، ثب ٳبكثٌات كڅٍ ٳی٬اي $ٿٔابع    نڅكڍ ؿاؿڇ رڀ٢

اعٔاب څ ثاب اًات٬بؿڇ ام ٿاـٹ      ډبڍ ٿچكؿ ڃیبم ٛلاعي ڃ٠ابٽ  ًبؽتبكیب٫تڈ څ ٣ڀیٮ#، ٿإٻ٬ڈ ڃیڀڈ

ډڀاڌ   تاچاځ  ٿاي  نځ اًبى ثل ٳڈ اًت اثناكڍ تغټیټي ثڄـڍ ُـڃـ. ایڂ ٿـٹ ُبؽٸي ؿًتڈ ًڈ

څ  4ُبؽٸي، ی٤ڄاي ًابؽتبك   ډبڍ ًبمٿبڃي كا ؿك ٯبٻت ڃ٠لڍ ًڈ څ پـیـڇ 3ٿ٬بډیپ څ كڅیـاؿډب

                                            
1. Observatories 

2. Mixed Research 

3. Events 

4. Structure 
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، ثلكًاي څ ٿٜبٻ٤اڈ څ تزنیاڈ څ تغټیاٺ ٳالؿ $ٿیلمایاي اډلڃزابڃي        2څ مٿیڄڈ 1چا#ك٫تبك $ٿغت

ډبڍ ٿچكؿ ڃیابم ام ٛلیاٮ    #. ؿك ثؾَ ٳڀيّ پوڅډَ، ثلاڍ ا٣تجبكًڄزي ڃ٠بٽ اڅٻیڈ، ؿاؿڇ1377

ډبڍ نٿبكڍ ٿڄبًت تغټیاٺ ُاـ. ثالاڍ     ًبؽتڈ ٷلؿنڅكڍ څ ثڈ ٳڀٲ كڅٍ ڃبٿڌ ٿغٰٮ پلًَ

ډبڍ  ڃبٿڈ ڃین ثب كڅٍ ٳلڅڃجبػ اًت٬بؿڇ ُـ. كڅایي پلًَ ٿغبًجڌ پبیبیي اثناك تغٰیٮ ام نٻ٬بڍ

 2ٛچك ٳڈ ؿك راـڅٹ   كڅایي ٿغتچا څ كڅایي ًبمڇ $تغټیٺ ٣بٿټي تأییـڍ# ٿغبًجڈ ُـ. ډڀبځ

 ٯبثٺ ٿنع٠ڈ اًت، اثناك پوڅډَ پبیبیي څ كڅایي ٿڄبًجي ؿاكؿ.

 . تزرسٖ رٍاٖٗ ٍ پاٗاٖٗ اتشار تحق٘ق2جذٍل 

 Cronbach’s هتغ٘ز

Alpha 
rho-A CR3 AVE4 

 852/0 966/0 957/0 957/0 ًیبًي

 866/0 975/0 969/0 969/0 اٯتٔبؿڍ

 851/0 976/0 971/0 971/0 ارتڀب٣ي

 811/0 972/0 968/0 967/0 تٴڄچٻچهیٴي

 859/0 977/0 973/0 973/0 پبیٸبڇ ؿاؿڇ

 812/0 991/0 991/0 991/0 ثبمیٸلاځ

 837/0 973/0 968/0 967/0 ڃ٤٬بځ فڍ

 900/0 964/0 945/0 945/0 ڈكٓـؽبڃ

 864/0 981/0 978/0 977/0 ؿاؿ ؿكڅځ

 876/0 973/0 965/0 965/0 ٫لایڄـ

 836/0 962/0 951/0 951/0 ؿاؿ ثلڅځ

 861/0 980/0 977/0 977/0 ڃتبیذ

 836/0 981/0 978/0 978/0 پیبٿـ

 965/0 991/0 988/0 988/0 اڍ ٣چاٿٺ مٿیڄڈ

 928/0 981/0 975/0 974/0 ٣چاٿٺ ًبؽتبكڍ

 962/0 992/0 990/0 990/0 ٣چاٿٺ ٿغتچایي

                                            
1. Content 

2. Context 

3. Composite reliability 

4. Average Variance Extracted 
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 جبهؼِ ٍ ًؤًَ آهبسٕ

 ؿك ؿڅٻتااي ٿااـیلاځ څ ؿاڃِااٸبډي ٿتؾٔٔاابځ څ ؽجلٷاابځ كا پااوڅډَ ایااڂ نٿاابكڍ ربٿ٤ااڌ

 ٣ټچٽ،» ډبڍ څماكتؾبڃڈ ام ؿڅٻتي ٿـیلیت څ پوڅډي، نیڄـڇ ٣بٻي، نٿچمٍ ٳبكن٫لیڄي، ڍډب عچمڇ

 ك٫اابڇ څ ٳاابك، ت٤اابڅځ،» ،«پنُااٴي نٿااچمٍ څ بځ،ؿكٿاا ثڊـاُاات،» ،«٫ڄاابڅكڍ څ تغٰیٰاابت،

 تچراڈ  ثب څ پوڅډَ ایڂ ؿك .ؿاؿڃـ تِٴیٺ «ٳِچك اًتؾـاٿي څ اؿاكڍ ًبمٿبځ»څ  ،«ارتڀب٣ي

 ثل٫اي،  ٷټچٻڌ كڅٍ ام اًت٬بؿڇ ثب ډـ٫ڀڄـ، ٷیلڍ ڃڀچڃڈ كڅیٴلؿ ام ٿچٗچ٣ي، ؽجلٷبځ ٯټت ثڈ

َ  ؿك پوڅډَ ایڂ. یب٫ت اؿاٿڈ ڃ٠لڍ اُجب١ ثڈ كًیـځ تب ؽجلٷبځ څ اڃتؾبة اًت٬بؿڇ ُـ  ثؾا

 ڃ٠الڍ  اُاجب١  ثاڈ  ٿچٗاچ٣ي  ؽجلٷبځ څ ڃ٠لاځ ٓبعت ثب نٿـڇ ٣ڀٺ ثڈ ٿٔبعجڌ ډزـڇ ثب ٳی٬ي

 ثاڈ  تچراڈ  ثاب  ثـاځ تچراڈ ُاـ،   ڃ٠بٽ ا٣تجبكیبثي ٿڄ٠چك ثڈ پوڅډَ، ٳڈ ٳڀيّ ثؾَ ؿك .كًیـ

 صڊابك  ؿك ډاب  نځ ام ڃ٬ال  صڊٺ ؿًتلى، ؿك ٫ڊلًت ثلاًبى ٿچٗچ١، ؽجلٷبځ ٿغـڅؿ ت٤ـاؿ

 تغٰیٰابت،  ٣ټچٽ،» څماكت ام ؿڅٻتي ٿـیلیت څ ٳبكن٫لیڄي، ٣بٻي، نٿچمٍ پوڅډي، نیڄـڇ عچمڋ

ٍ  ؿكٿابځ، څ  ثڊـاُت،» ،«٫ڄبڅكڍ څ  څ ،«ارتڀاب٣ي  ك٫ابڇ  څ ٳابك،  ت٤ابڅځ، » ،«پنُاٴي  نٿاچم

 ؿك ًابٹ  پاڄذ  ٿاـت  ثاڈ  عـاٯٺ ٣ڀټي تزلثڌ ؿاكاڍ ٳڈ «ٳِچك اًتؾـاٿي څ اؿاكڍ ًبمٿبځ»

 ام ُاـ.  تچمیا٢  ډاب  نځ ثایڂ  ڃبٿڈ پلًَ څ اڃتؾبة ڃڀچڃڈ، نٻڌٿڄ ثڈ ثچؿڃـ، ٷ٬تڈ پیَ ڍډب عچمڇ

َ  ډابڍ  ؿاؿڇ ُاـڇ  ثلٷلؿاڃاـڇ  ډبڍ ڃبٿڈ پلًَ ٿزڀچ١ َ  $ ٳبٿاٺ  ډابڍ  ڃبٿاڈ  پلًا  ًاي څ ُا

 ُـ. اًت٬بؿڇ ډب نځ ام تغټیٺ څ تزنیڈ ؿك څ اًتؾلاد# ڃبٿڈ پلًَ

 ّب تجضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ

ٍ  ثلاڍ تزنیڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ ٳـٷاقاكڍ ثابم، ٿغاچكڍ، څ     ډب ؿك ثؾَ ٳی٬ي پاوڅډَ ام كڅ

ٓاچكت   ډاب ام ٛلیاٮ ٿٔابعجڈ څ تڄ٠ایپ نځ ثاڈ      اڃتؾبثي اًت٬بؿڇ ُـ. پي ام ٷالؿنڅكڍ ؿاؿڇ 

ډبیي ام نځ ؿك ٯبٻت ٣جبكت یب رڀټڈ تڄ٠یپ څ ثڈ ُٴٺ اٛن٣ابت ٳـٷاقاكڍ    ڃچُتبكڍ، ثؾَ

ډبڍ تٴلاكڍ عاق٩ څ   ډب ؿًتڈ ٷقاكڍ ُـ څ ثب ٿلڅك ٳـډبڍ اؽتٔبٓي څ اؿ٧بٽ نځ څ ُڀبكڇ

ډبڍ آټي ڃ٠بٽ اڅٻیڈ ٿِاؾْ ُاـ. ؿك    تل اؿ٧بٽ څ ٿإٻ٬ڈ ډبڍ ٳټي ډبڍ رنئي ؿك ؿًتڈ ڈؿًت

َ  ؿڅ ُبٿٺ ډب ؿاؿڇ تغټیٺ څ ثؾَ ٳڀيّ پوڅډَ، تزنیڈ  څ تچٓای٬ي  تغټیاٺ  څ تزنیاڈ  ثؾا

 ُاڄبؽتي  رڀ٤یات  ٿت٨یلډابڍ  تچٓی٬ي، تغټیٺ څ تزنیڈ ؿك. اًت اًتڄجبٛي تغټیٺ څ تزنیڈ
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 تأییاـڍ څ  ٣ابٿټي  كڅٍ تغټیاٺ  اًاتڄجبٛي ام  ٺتغټیا  څ تزنیاڈ  ؿك څ ُـ تچٓی٪ پوڅډَ

 ثلامٍ څ تجییڂ ثلاڍ ًبؽتبكڍ ٿ٤بؿلات یبثي ٿـٹ څ اٛن٣بت ٷلؿنڅكڍ اثناك پبیبیي ٿغبًجڌ

 .ُـ اًت٬بؿڇ ڃ٠بٽ

 ّبٕ پظٍّؾ ٗبفتِ

ت٤ـاؿ صڊٺ څ پاڄذ ٿإٻ٬اڈ ام ٓاـ څ پڄزابڇ ٿإٻ٬اڌ       CVRډبڍ پوڅډَ ڃِبځ ؿاؿ ٿٰـاك  یب٫تڈ

تچرڈ ثاڈ راـڅٹ لاڅُاڈ# اًات. ثڄابثلایڂ، ؿك ڃ٠ابٽ ؿیاـثبڃي        $ثب  49/0اعٔبُـڇ ٳڀتل ام 

َ  ٣CVIبٻي ٓـ څ پڄذ ٿإٻ٬ڈ ٿچكؿ تچا٫ٮ ؽجلٷبځ ثچؿ. ډڀضڄیڂ، ٿٰاـاك   نٿچمٍ ڃبٿاڈ   پلًا

ډب  ٷیلڍ اًت. ثلاڍ تأییـ ٿإٻ٬ڈ ؿډڄـڋ ا٣تجبك ٿغتچاڍ اثناك اڃـامڇ ثڈ ؿًت نٿـ ٳڈ ڃِبځ 85/0

ًبمڍ ٿ٤ابؿلات ًابؽتبكڍ اًات٬بؿڇ     ام ٿـٹ ډبڍ تغٰیٮ څ ډڀضڄیڂ ت٤ییڂ كڅایي ٣بٿټي ًبمڇ

 ٯبثٺ ٿِبډـڇ اًت. 3ډب ؿك رـڅٹ  ُـ. یب٫تڈ

 ّا ضذُ تزإ ّز ٗک اس گَِٗ هحاسثِ CVR. هقذار 3جذٍل 

عبز
اث

هل 
عاَ

ف 
رزٗ

 

 (ّب لفِؤهًبهِ ) ّبٕ پزسص گَِٗ

از 
افز

از 
عس

ت
فق

هاَ
 

CVR 

یڄڈ
مٿ

 
 اڍ

ي
یًبً

 

 
 ڍډب ٿغیٚ څ ٣بٻي ثل نٿچمٍ عبٳپ ٿٰلكات څ ٯچاڃیڂ عٰچٯي څ ڃ٠بٽ

 څٳبك ٳٌت
14 86/0 

ډبڍ  ي كڅڃـ  73/0 13 څٳبك ٳٌت ډبڍ ٿغیٚ څ ٣بٻي نٿچمٍ ثل ٿإحل یًبً

 
ت صڄـلایڌ ًبؽتبكډبڍ  عچمڋ ؿك ارلا كینڍ، څ ثلڃبٿڈ ٷقاكڍ، یًبً

 څٳبك ٳٌت څ ٣بٻي نٿچمٍ
14 86/0 

 6/0 12 ُـځ اٻڀټټي ثیڂ څ كڅڃـ رڊبڃي ُـځ 

 
ي عچمڋ ؿك كٯجب كاډجلؿډبڍ ډبڍ څ ډب ٫لٓت څ یًبً  مٿیڄڌ ؿك نځ تبث٢ تڊـیـ

 څٳبك ٳٌت ڍډب ٿغیٚ څ ٣بٻي نٿچمٍ
10 33/0 

یبًي   2/0 9 ٿیناځ حجبتً 
ڀیپ  ڀیپ ًبؽتبك ڃ٠بٽ تٔ  6/0 12 ٷیلڍ ٳِچك بًمڍ څ تٔ
ي څ څ٤ٗیت ٳِچك ؿك عچمڋ كڅاثٚ ثیڂ   33/0 10 اٻڀټټي ؿیپټڀبً
 46/0 11 ٣بٻي ؿك مٿیڄڌ ٳبكن٫لیڄي ام نٿچمٍ ؽچاډي ڃڊبؿډبڍ ڃ٠بكتي عٌبة 

ؿڍ
ٔب
اٯت

 

 73/0 13 ٳِچك تچ٤ًڌ ڍډب ثلڃبٿڈ 
بؿ ؿاڃَ  اـكڍ اٯتٔ ی  6/0 12 ثڄیبځ پـ
بؿ ٿٰبڅٿتي ٷیلڍ رڊت   46/0 11 ډبڍ اٯتٔ
اـكڍ عچمڇ  ی  86/0 14 څٳبك ډبڍ ڃچٟڊچك ٳٌت پـ
 73/0 13 ٣بٻي بًمڍ نٿچمٍ كڅیٴلؿ تزبكڍ 
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 ّا ضذُ تزإ ّز ٗک اس گَِٗ هحاسثِ CVR. هقذار 3ل جذٍاداهٔ 

عبز
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از 
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ت
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 اڍ

ؿڍ
ٔب
اٯت

 

ٸبڇ  ٺ ًچٽ $ٳبكن٫لیڂ# ٟڊچك ؿاڃِ  86/0 14 ډبڍ ڃٌ
بڍ ٿغیٚ ٳٌت   86/0 14 څٳبك ُلایٚ څ ٫٘
بیل ٳِچكډب  بٔؿڍ ٳِچك ثبً   33/0 10 كڅاثٚ اٯت
بؿڍ كٯجب ٿإحل ثل عچمڇ   2/0 9 څٳبك ډبڍ ٳٌت كاډجلؿډبڍ اٯتٔ
ٸبڇ   07/0 8 ٣بٻي# ډب $ٿڄبث٢ ؿكنٿـ ا ډنیڄڌ نٿچمٍ تأٿیڂ ٿبٻي ؿاڃِ
ٸبڇ  مایي ؿاڃِ  2/0 9 ٣بٻي ډب څ ٿإًٌبت نٿچمٍ ٿیناځ تچرڈ ثڈ ؿكنٿـ

 
٣بٻي څ  اڍ ام نٿچمٍ ډبڍ ٿبٻي څ ٿبٻیبتي څ ثیڀڈ تٌڊینت څ عڀبیت

 ثڄیبځ څٳبكډبڍ ؿاڃَ ٳٌت
9 2/0 

ت٨بٹ   46/0 10 څ٤ٗیت اُ
 GDP)# 11 46/0تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټي  

٣ي
تڀب
ار

 

 6/0 12 ٣بٻي ؿك ربٿ٤ڈ ربیٸبڇ څ ٿڄنٻت نٿچمٍ 
 6/0 12 ٫لډڄٶ ٳبك څ ٳبكن٫لیڄي ؿك ربٿ٤ڈ 

 
ثب ٣بٻي ؿك ٿچارڊڈ  ڃ٤٬بځ نٿچمٍ ډبڍ فډڄي ثبمیٸلاځ څ فڍ صڊبكصچة

 ٣بٻي كڅیٴلؿ ٳبكن٫لیڄبڃڈ ؿك نٿچمٍ
13 73/0 

جُٴڈ   73/0 13 ډبڍ ارتڀب٣ي څ ٷٌتلٍ ڃ٬چف نځ كڅیٴلؿ ربٿ٤ڈ ثڈ 
 6/0 12 ډبڍ رـیـ ڃٸلٍ ربٿ٤ڈ ثڈ ٫ڄبڅكڍ 
 73/0 13 كڅعیڌ ڃچنڅكڍ څ ؽنٯیت ؿك ربٿ٤ڈ 
 33/0 10 ما ډبڍ ثلڅځ ٫لډڄٶ ٿٰبثټڈ ثب ُچٱ 
یـلیت، ثلڃبٿ  ٸبڇ ڈ٫لډڄٶ ٿ  6/0 12 ډب كینڍ، څ كډجلڍ ؿاڃِ
تِلیبځ ام نٿچمٍ ډبڍ ؿكٱ اكمٍ  ڋـ ٿ  2/0 9 ٣بٻي ُ
ي رڀ٤یت# ډبڍ رڀ٤یت ٿإٻ٬ڈ  ڄًي څ رڄٌ  2/0 9 ُڄبؽتي $ډلٽ 

كڍ
ڄبڅ
٫

 

 86/0 14 ډبڍ نٿچمُي څ ڃچٟڊچك ت٨ییلات ٫ڄبڅكڍ 
ِڌ   1 15 ٳِچك ٣ټڀي كاڇ ڃٰ
 86/0 14 څٳبك ډبڍ ٳٌت ډبڍ ٿغیٚ ت٨ییلات ٫ڄبڅكڍ 
ڀیپ كڅٍ   86/0 14 ٣بٻي كینڍ ؿك عچمڋ نٿچمٍ ٷیلڍ څ ثلڃبٿڈ ډبڍ تٔ
بت ت٨ییلات ٫ڄبڅكڍ  ن٣بت څ اكتجبٛ  73/0 13 ډبڍ اٛ

 
بڍ ب٣ُڈ ؽټٮ څ یٴپبكصڌ ٫٘ چیت رڊت ؿاڃَ ٳبكثلؿ څ ا  ؿاڃَ ڍډب  پبیٸبڇ تٰ

 څٳبك ٳٌت ٿغیٚ څ ٣بٻي نٿچمٍ ڍډب عچمڇ ڃیبم ٿچكؿ
13 73/0 

بٰٹ لایٚ څ ڃغچڋُ   73/0 13 څٳبك ٳٌت ڍډب ٿغیٚ ثڈ ٳبكن٫لیڄي څ ٫ڄبڅكڍ اڃت
 2/0 9 كڅیٴلؿ ؿڅٻت اٻٴتلڅڃیٲ 
بًمٿبڃي ٿچا٫ٮ ثب نٿچمٍ ٫ڄبڅكڍ   2/0 9 ٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ ډبڍ ٿ٤ڀبكڍ 
ب٘ڍ ٿزبمڍ ډب څ ٳٌت ٷٌتلٍ نٿچمٍ   6/0 12 څٳبكډب ؿك ٫
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عبز
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هل 
عاَ

ف 
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 (ّب لفِؤهًبهِ ) ّبٕ پزسص گَِٗ

از 
افز

از 
عس

ت
فق

هاَ
 

CVR 

كڍ
ؽتب
ًب

 

اؿڇ
ڇ ؿ
ٸب
پبی

 ډب 

 6/0 12 څٳبك ډبڍ ٳٌت ډبڍ ٿغیٚ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 73/0 13 ډبڍ ڃچنڅكڍ څ حجت اؽتلا٣بت پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 86/0 14 ُـڇ زبٽډبڍ ٣ټڀي اڃ ډبڍ نمٿبیَ څ پوڅډَ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 07/0 8 ډبڍ ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ٿلتجٚ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 6/0 12 ډبڍ ٳتت څ ٿزنت ٣ټڀي ٿلتجٚ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 6/0 12 ډبڍ ڃچٟڊچك ډبڍ ؿاڃَ څ ٫ڄبڅكڍ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 33/0 10 ډبڍ ٳبكن٫لیڄبځ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 73/0 13 ٣بٻي ډبڍ نٿبكڍ نٿچمٍ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
ت٨بٹ بیٸبڇ ؿاؿڇپ   6/0 12 ډبڍ اُ
 2/0 9 ډبڍ رڀ٤یتي پبیٸبڇ ؿاؿڇ 
 2/0 9 ډبڍ ٣ټڀي ډب څ ٳڄ٬لاڃي ډبڍ ډڀبیَ پبیٸبڇ ؿاؿڇ 

بڍ
ؿډ
ڃڊب

 
ت
یًبً

 
قاك
ٷ

 

نٿي   86/0 14 ٿزټي ُچاكڍ اً
ټغت ڃ٠بٽ   46/0 11 ٿزڀ٢ تِؾیْ ٿٔ
 6/0 12 ٣بٻي اڃٰنة ٫لډڄٸي ُچكاڍ 
 6/0 12 ډیئت ؿڅٻت 
ت٨بٹ ُچكاڍ   1 15 ٣بٻي اُ
 33/0 10 ٣بٻي اؿاكڍ ُچكاڍ 
ب٘ڍ ٿزبمڍ ُچكاڍ   33/0 10 ٣بٻي ٫

بٿڈ
ثلڃ
ڍ 
ؿډب
ڃڊب

 
 كین

تٌلٍ نٿچمٍ   86/0 14 ٣بٻي ُچكاڍ ٷ
 86/0 14 ٣بٻي كینڍ نٿچمٍ ُچكاڍ ثلڃبٿڈ 
 73/0 13 كینڍ نٿچمٍ پنُٴي ُچكاڍ ثلڃبٿڈ 
 6/0 12 ُچكاڍ ٣ٜ٪ 
تٌلٍ نٿچمٍ پنُٴيُچكاڍ    6/0 12 ٷ
 73/0 13 ٣بٻي كینڍ نٿچمٍ ٿإًٌڌ پوڅډَ څ ثلڃبٿڈ 
یٰٰبت، څ ٫ڄبڅكڍ   73/0 13 څماكت ٣ټچٽ، تغ
ت، ؿكٿبځ، څ نٿچمٍ پنُٴي  اُـ  6/0 12 څماكت ثڊ
 2/0 9 څماكت ت٤بڅځ، ٳبك، څ ك٫بڇ ارتڀب٣ي 
ڄ٤ت، ٿ٤ـځ، څ تزبكت   33/0 10 څماكتٓ 

بڍ
ؿډ
ڃڊب

 
زل
ٿ

 ڍ

ٸبڇ   6/0 13 ٣بٻي ډب څ ٿإًٌبت نٿچمٍ ؿاڃِ
 6/0 13 ٿلاٳن څ ٿإًٌبت پوڅډِي 
 86/0 14 ډبڍ ٣ټپ څ ٫ڄبڅكڍ پبكٱ 
ٸبډي   6/0 12 ٿلاٳن كُـ ؿاڃِ
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عبز
اث

هل 
عاَ

ف 
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 (ّب لفِؤهًبهِ ) ّبٕ پزسص گَِٗ
زاز

ز اف
عسا

ت
 

فق
هاَ

 
CVR 

كڍ
ؽتب
ًب

 

بڍ
ؿډ
ڃڊب

 
یٺ
ٌڊ
ت

 
 ٷل

 6/0 12 څپلڅكٍ څماكت نٿچمٍ 
اـٿي ٳِچك  تؾ  86/0 14 بًمٿبځ اؿاكڍ څ اً
 6/0 12 بًمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ 
اـڅًیڀب  ٓ 8 07/0 
 86/0 14 ډب# NGOاڃزڀڂ ٣ټڀي څ نٿچمُي څ پوڅډِي $ 

ل
ڍ ڃبٟ
ؿډب
ڃڊب

 

 6/0 12 بًمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ 
اـٿي ٳِچك  تؾ  6/0 12 بًمٿبځ اؿاكڍ څ اً
ت، ؿكٿبځ، څ نٿچمٍ پنُٴي  اُـ  6/0 12 څماكت ثڊ
یٰٰبت، څ ٫ڄبڅكڍ   73/0 13 څماكت ٣ټچٽ، تغ
جًبت   33/0 10 ؿیچاځ ٿغب
 33/0 10 بًمٿبځ ثبمكًي ٳٺ ٳِچك 

 فڍ
بځ
ڃ٤٬

 

ٸبڇ   86/0 14 ډب ؿاڃِ
 86/0 14 ٣بٻي نٿچؽتٸبځ نٿچمٍ ؿاڃَ 
یـلاځ، ٳبكٳڄبځ#  زچیبځ، ٿ تبؿاځ، ؿاڃِ ٸبډیبځ $اً  6/0 12 ؿاڃِ
 6/0 12 ٿلاٳن څ ٿإًٌبت پوڅډِي 
 73/0 13 ډب#NGOډبڍ ٣ټڀي، نٿچمُي، څ پوڅډِي $ اڃزڀڂ 
 73/0 13 ڃ٠بٽ اؿاكڍ څ ثؾَ ؿڅٻتي 
بؿڍ څ ٤٫بلاځ عچمڇ ثڄٸبڇ   6/0 12 څٳبك ډبڍ ٳٌت ډبڍ اٯتٔ
 33/0 10 څكڍډبڍ ٣ټپ څ ٫ڄب پبكٱ 
ٸبډي   46/0 11 ٿلاٳن كُـ ؿاڃِ

بڃڈ
ـؽ
كٓ

 

 73/0 13 ُچكاڍ كاډجلڍ 
ثـبڃي ډبڍ ارلایي ثلڃبٿڈ ٳڀیتڈ   73/0 13 كینڍ ؿی
ثـبڃي ٷلڅڇ   73/0 13 ډبڍ ؿی
ڄًبكیچډب ٷلڅڇ  څیڂ   6/0 12 ډبڍ تټ٬یٮ څ تـ

یي
تچا
ٿغ

 

څځ
ؿك

 
ؿډب
ؿا

 

 
اـم، ٿأٿچكیت، كاډجلؿډب، څ ٳبكٳلؿ صِپ ٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٿجتڄي  ډبڍ نٿچمٍ اڃ

ڄبؿ ثبلاؿًتي  ثل اً
13 73/0 

 73/0 13 څٳبك ٣بٻي څ ٿغیٚ ٳٌت ڃ٠بٽ عٰچٯي څ ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات عبٳپ ثل نٿچمٍ 
 6/0 12 ډبڍ ؿڅٻت ثلاڍ تچ٤ًڌ ٳبك ن٫لیڄي ثلڃبٿڈ 

 
اـؿډبڍ عچمڇ ډب څ كڅی ن٣بت ٿلثچٙ ثڈ كڅڃـ ٣بٻي څ ٿغیٚ  ډبڍ نٿچمٍ اٛ

 ٳبكڅ ٳٌت
12 6/0 

ثـبڃي   33/0 10 ؿاڃَ ٿلتجٚ ثب ؿی
بٌڃي عل٫ڈ  ثـبڃي ٿڄبث٢ اڃ  6/0 12 اڍ ؿك عچمڋ ؿی
 73/0 13 ثچؿرڈ څ ٿڄبث٢ ٿبٻي 
ٸلاځ# ٿتؾْٔ عچمڋ نٿچمٍ  ي $ؿاڃِ بٌڃي ؿاڃِ  6/0 12 ٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٿڄبث٢ اڃ
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یي
تچا
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ٍى
زر

 
زّب

زا
 

 6/0 12 ٣بٻي كینڍ نٿچمٍ ًبؽتبك ثلڃبٿڈ 
ت٨بٹ څ ایزبؿ ٳٌت ًبؽتبك ثلڃبٿڈ   73/0 13 څٳبك كینڍ اُ
یتي رڀ٤یتي ٿلتجٚ ثب نٿچمٍ ؿاؿڇ  ڄي څ رڄٌ  33/0 10 څٳبك ٣بٻي څ ٳٌت ډبڍً 
ن٣بت كڅڃـ ت٨ییلات څ تغچلات ٣ټڀي څ ٫ڄبڅكڍ   2/0 9 اٛ

ـډب
لایڄ
٫

 

 
بیي اـؿډبڍ تجییڂ څ ڄُبً ډب څ كڅی  ڍډب ٿغیٚ څ ٣بٻي نٿچمٍ عچمڋ كڅڃـ

 څٳبك ٳٌت
13 73/0 

 
ټٓي ڍډب پیِلاځ تجییڂ څ كٓـ  څ ٳبكن٫لیڂ ٣بٻي نٿچمٍ عچمڋ ؿك ٿڊپ څ ا

 څٳبك ٳٌت ڍډب ٿغیٚ
12 6/0 

بیي څ تغټیٺ   2/0 9 ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٣بٻي نٿچمٍ ڍډب ُبؽْ ڄُبً

 
بیي تٌلاځ تچ٤ًڌ څ نٿچمٍ څ ڄُبً ٸلاځ څ ٿلمٷ ثـبڃي ؿاڃِ  ٣بٻي نٿچمٍ ؿی

 ٳبكن٫لیڄبڃڈ
8 07/0 

 6/0 12 ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٣بٻي نٿچمٍ ډبڍ بُؽْ ڃ٬چف ڃڀچؿاك تلًیپ 

 
یًٸڄبٹ څ كٓـ بیي   ڍډب ٿغیٚ څ ٫ڄبڅكڍ څ ٣ټپ عچمڋ ډبڍ ت٨ییلات ڄُبً

اـكډبڍ ا٣نٽ څ څٳبك ٳٌت  ٿچٯ٢ ثڈ ډِ
12 6/0 

 
 څٳبكډبڍ ٳٌت څ ٳبكن٫لیڄي ثب تڄبًت ؿك ٣بٻي نٿچمٍ ڍډب اڅٻچیت ت٤ییڂ

 ڃچٟڊچك
13 73/0 

 
ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٿجتڄي ثل كڅیٴلؿډبڍ  ٣بٻي نٿچمٍ ڍ ٿلتجٚ ثبډب ڄًبكیچ ٛلاعي

ڇـ  پوڅډبڃڈ نیڄ
11 46/0 

څځ
ثل

 
ؿډب
ؿا

 

ت ثب ٿغیٚ ٳٌت چمٍډبڍ عچمڋ نٿ ٯ٤ٜیت ٷناكٍ ٣ـٽ   6/0 12 څٳبك ٣بٻي ؿك تڄبً

 
څٳبكډبڍ  ٣بٻي ؿك تڄبًت ثب ٳٌت ډبڍ اؿڅاكڍ نٿبیَ نٿچمٍ ٷناكٍ

 رـیـ څ ڃچٟڊچك
14 86/0 

بُؽْ ډبڍ نٿچمٍ ُبؽْ   86/0 14 ډب ٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ څ ڃڀچؿاك ڃ٬چف 

 
ڋـ ٿغیٚ ٣بٻي ٿجتڄي ثل ڃیبمډبڍ نیڄ كینڍ تچ٤ًڌ نٿچمٍ ډبڍ ثلڃبٿڈ اڅٻچیت

 څٳبك ٳٌت
11 46/0 

 
٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ ثلاڍ  ڃتبیذ ٿٜبٻ٤بت ٣ټڀي څ ٳبكثلؿڍ ؿك مٿیڄڌ نٿچمٍ

یبًت ت٬ًبؿڋً  ڃ٤٬بځ  ٷلاځ، څ فڍ كیناځ، ٿزلیبځ، تٌڊیٺ ٷقاكاځ، ثلڃبٿڈ ا
 ٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ نٿچمٍ

11 46/0 

 
ٸبڇ كاډجلؿډبڍ رڊت ڇ ثلاڍ علٳت ؿاڃِ ٸبڇ ؿډڄـ ٺ  ډبڍ ډب ثڈ ًچڍ ؿاڃِ ڃٌ

 ًچٽ $ٳبكن٫لیڂ#
12 6/0 

ڇـ كڅیٴلؿډبڍ ثل ٿجتڄي ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٣بٻي نٿچمٍ ڄًبكیچډبڍ   46/0 11 پوڅډبڃڈ نیڄ

 
ڋـ ٿغیٚ ٳٌت ډبڍ نٿچمٍ ٷناكٍ ٟل٫یت څٳبك  ٣بٻي ٿجتڄي ثل ڃیبمډبڍ نیڄ

ت٬ًبؿڋ ثلڃبٿڈ  ٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ كیناځ تچ٤ًڌ نٿچمٍ ثلاڍ ا
13 73/0 
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ت
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یي
تچا
ٿغ

 

یذ
ڃتب

 

 
ل٫یت څ تچاځ پبًؼ كاډجلؿڍ ؿك نٿچمٍ ب٘ئبت  ایزبؿٟ  ٣بٻي ٿتڄبًت ثب اٯت

یــ څ ڃچٟڊچك ٿغیٚ ٳٌت  څٳبكډبڍ ر
13 73/0 

 
بٰثټڈ ثب ٣ـ لی٢ ٣ټپ څ ٫ڄبڅكڍ څ  ٯ٤ٜیت ٽایزبؿ تچاځ ٿ ډب څ ت٨ییلاتً 

 څٳبك ٳٌت
9 2/0 

بٰڍ تچاځ رلیبځ ڃچنڅكڍ ؿك ربٿ٤ڈ څ ٿغیٚ  ٸبډي څ ٳٌت اكت  6/0 12 څٳبك ډبڍ ؿاڃِ

 
ډبڍ  ٣بٻي ٿلتجٚ ثب ٿغیٚ ا٫نایَ تچاځ ٿنیتّ كٯبثتي ؿك عچمڋ نٿچمٍ

 څٳبك ؿك ٿٰبیٌڈ ثب كٯجب ٳٌت
12 6/0 

 
ل٫یت څ تچاڃڀڄ لی٢ ثڈ ُچٱ ـڍ نٿچمٍتچ٤ًڌٟ   ً ډبڍ  ٣بٻي ثلاڍ څاٳڄَ

ؾٸچیي ثڈ ڃیبم ثلڅځ  څٳبك ډبڍ ٿغیٚ ٳٌت ما ؿك پبً
11 46/0 

 
یـٺ نٿچمُي ؿك ٿٰبثټڈ ثب ٣ـٽ ا٫نایَ تچاځ اڃتؾبة ٷنیڄڈ ډبڍ  ٯ٤ٜیت ډبڍ ث

تًڈ ام ت٨ییلات ٣ټپ څ ٫ڄبڅكڍ څ ٿغیٚ  څٳبك ډبڍ ٳٌت ثلؽب
13 73/0 

 
ت ٫ڄبڅك ڄُبؽت څ ٳبكثٌ ډبڍ ڃچیڂ نٿچمُي ٿتڄبًت ثب عچمڋ  ڍتچاځ 

 ٳبكن٫لیڄي
14 86/0 

 
لایٚ ٣ـٽ كینڍ نٿچمٍ ا٫نایَ تچاڃبیي ثلڃبٿڈ ٯ٤ٜیت ٿجتڄي ثل  ٣بٻي ؿكُ 

 ڄًبكیچډب
13 73/0 

بڍ ٳی٬یت ٛلاعي ؿڅكڇ  ځ اٿٴبځ اكتٰ  86/0 14 ٣بٻي ٳبكن٫لیڄبڃڈ ډبڍ نٿچمٍ ٫لاډپ نٿـ
ل٫یت تلثیت ؿاڃَ   2/0 10 كن٫لیڂنٿچؽتٸبځ ٳب ایزبؿٟ 
 86/0 14 ٣بٻي بًمڍ نٿچمٍ ا٫نایَ تچاځ تزبكڍ 

ډب
یبٿـ
پ

 
بٔؿڍ ؿاڃَ   86/0 14 ثڄیبځ كُـ اٯت
ت٨بٹ ؿاڃَ   6/0 12 نٿچؽتٸبځ ا٫نایَ اُ
لٳت  اـؿُ  ي ثڄیبځ څ ثڊجچؿ ٫٘بڍ ٳٌت ډبڍ ؿاڃَ ا٫نایَ ت٤  73/0 13 څٳبكډبڍ ؿاڃِ

 
لی٢ نٿچمٍ  ً ډبڍ  ما ؿك پبًؾٸچیي ثڈ ڃیبم څځډبڍ ثل ٣بٻي ثڈ ُچٱ څاٳڄَ

 څٳبك ٿغیٚ ٳٌت
10 33/0 

بؽْ ڃچنڅكڍ ؿك ربٿ٤ڈ څ ٿغیٚ  بٰڍُ  ٸبډي اكت  73/0 13 ډبڍ ؿاڃِ

 
ډبڍ ڃچیڂ څ  اڍ ثب تأٳیـ ثل ٫ڄبڅكڍ كُتڈ ډبڍ ٿیبځ تچ٤ًڌ ؿاڃَ

 څٳبكډبڍ ڃچٟڊچك ٳٌت
13 73/0 

ت ٫ڄبڅكڍ  ب٣ُڌ ٳبكثٌ  33/0 10 ٣بٻي ډبڍ ڃچیڂ ؿك نٿچمٍ ا

 
ډبڍ ڃچٟڊچك  ٣بٻي ثب تغچلات رڊبڃي ؿك كاثٜڈ ثب ٿغیٚ ډڀٌچیي نٿچمٍ

 څٳبك ٳٌت
14 86/0 

 
ؾٸچیي ثڈ ڃیبمډبڍ  ،ـ څ صبثٲ ؿك پبً تًٰلاك ڃ٠بٽ نٿچمُي پچیب، تچاڃڀڄ ا

 څٳبك ٿغیٚ ٳٌت
13 73/0 

 73/0 13 څٳبك ًبمڍ كڅیٴلؿ نٿچمٍ پبًؾٸچ ؿك ٯجبٹ ڃیبمډبڍ عچمڋ ٳٌت ڃڊبؿیڄڈ 
 6/0 12 كڍ ُـځ ؿاڃَ څ ٫ڄبڅكڍ ؿك ربٿ٤ڈتزب 
بٔځ ٳبكن٫لیڂ ثڊلڇ  بًځ څ ٿتؾٔ ڄُب  2/0 9 ٿڄـڍ ربٿ٤ڈ ام ٳبك

 

اًات، ڃ٠ابٽ ؿیاـثبڃي     49/0ډاب ٳڀتال ام    نځ CVRډبیي ٳاڈ ٿٰاـاك    پي ام عق٩ ٿإٻ٬ڈ

 ٯبثٺ ٿِبډـڇ اًت. 2 ٣بٻي ثب كڅیٴلؿ ٳبكن٫لیڄبڃڈ ؿك ُٴٺ نٿچمٍ
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إ
ّ

 
ض
زاً

 
َضز
ه

 
 ً٘اظ

َظُ
ح

 
إ
ّ

 

ص
هَظ
آ

 
لٖ
ؾا

 ٍ 
٘ط
هح

 
شة
ک

 ٍ 
کاض




حَُ
ً ٍ
ط 
ططاٗ

 
ا 
تق
اً

 
ضٕ
ٌاٍ
ف

 ٍ 
ٌٖ
فطٗ
کاضآ

 تِ 
٘ط
هح

 
إ
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إ
ص ّ

عاض
گ

َْض
َغ
ً




 ّا
غ
طاذ
َش 
ض ًف
َزا
 ًو
ٍ ِ
ٌٗاً
آفط
کاض
 ٖ
 ؾال
ص
هظَ
ٕ آ
 ّا
غ
طاذ


 

َم 
ل س

 ًش
إّ
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إ
طزّ
ٍٗک
ط ض
ٖ ت
هثتٌ
 ًِ
طٌٗا
ضآف
 کا

ؾالٖ
ص 
هَظ
ٕ آ
َّا
ٌاضٗ
س

ٍى
ثش

 
 
 ثبًٖ
ذُ
 دٗ
بم
 ًظ

دّبٕ
دا

 ٖ
ػبل
ؽ 

َص
آه




اى
 تٌ٘
ض
ٕ زاً

ؼاز
 اقت
طس
ض




اى
ذتگ
آهَ
ض 
 زاً
ا 
طت 
ض ا

فعاٗ
ا




ت
ططک
ساز 
 تؿ
ض
فعاٗ
ا

 
ظٖ
ٕ زاً

 اّ
کاض
  ٍ
شة
ٕ ک

 ا
ز ف
ثَ
ٍ تْ
ى 
تٌا٘
ض 
ٕ زاً

اّ



ٖ
ظگاّ
ٕ زاً

 اّ
٘ط
هح
 ٍ 
اهؿِ
ض خ
ٕ ز
آٍض
ًَ 
غ
طاذ
 ٕ
ضتقا
ا




ض
 زاً
سؿِ
تَ

َْض
َغ
ً 
ضّإ
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إ
ّ ُ
زاز
اُ 
اٗگ
پ

ثط
هطت
 ٖ
ؾلو




 ٍ 
ض
 زاً
 ٕ
 ّا
ازُ
 ز
 ُ
ٗگا
پا

َْض
غ
ًَ ٕ
ٕ ّا

اٍض
فٌ




ص 
هَظ
ٕ آ

هاض
ٕ آ

 ّا
ازُ
ُ ز
ٗگا
پا

لٖ
ؾا




 ا 
اطت
 ٕ
 ّا
ازُ
ُ ز
ٗگا
پا

دُ 
 دا
لٖ
ؼبه

ٍ ت
ٌذ 

ؿو
َّ
بُ 
 ٗ
پب

ؽ 
َص
 آه
ًٖ
ُ ثب

ٗذ
ب د
ظ ث

شتج
ٕ ه

بّ
بًِ

شٌٗ
سآف
 کب
لٖ
ػب

 ًِ
ٌٗب
آفش

کبس
 ٖ
ػبل
ؽ 

هَص
ٖ آ

ذثبً
 دٗ
بم
 ًظ

بى
ٌ ؼ

رٗ




 ّا
گاُ
اًظ
ز




لٖ
 ؾا
ص
هَظ
ى آ
تگا
َذ
ض آه

زاً



ى 
ّ٘ا
ظگا
زاً

)
 ٍ 
طاى
هسٗ
ىپ 
َٗا
ظد
 زاً
٘سپ
سات
ا

ٌاى
اضک
ک

(




ظٖ
ژٍّ
  پ
شا
ؤس
ٍ ه
کع 
هطا




 ٖ
ّظ
پژٍ
 ٍ 
طٖ
هَظ
ٖپ آ

ؾلو
 ٕ
 ّا
وي
اًد

)
N

G
O

)ّا



تٖ
زٍل
ض 
تر
 ٍ 
ضٕ
 ازا
ػام
ً




 ٕ
 ّا
حَظُ
ى 
ؿا 
ٍ ف
 ٕ
ؼاز
 اقت
إ
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 ًت٘جِ ٍ پ٘ـٌْبد

ٍ  ؿیـثبڃي ڃ٠بٽ ٛلاعي پوڅډَ ایڂ آټي ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ډـ٩  كڅیٴالؿ  ثاب  ٣ابٻي  نٿاچم

 ٿجڄابڍ  ثال  ڃیان  پوڅډَ ایڂ ؿك ٷل٫تڈ ٓچكت ډبڍ ٤٫بٻیت ډڀڌ آټي ٿغچك ٳبكن٫لیڄبڃڈ ثچؿ،

 ُـ ڃ٠بٽ ؿیاـثبڃي  ٿِؾْ ُـڇ ٛلاعي اڅٻیڌ ڃ٠بٽ ثب ا٣تجبكًڄزي. ٷل٫ت ُٴٺ آټي ډـ٩

ٳبكن٫لیڄبڃڈ ؿاكاڍ ٓـ څ پڄذ ٿإٻ٬ڈ ٿي ثبُـ ٳڈ ؿك ًڈ ث٤ـ ًابؽتبك،   كڅیٴلؿ ثب ٣بٻي نٿچمٍ

 مٿیڄڈ څ ٿغتچا ؿًتڈ ثڄـڍ ُـڃـ.  

 ؿیاـثبڃي  ډابڍ  ُاجٴڈ  څ ډب ًبٿبڃڈ ثب ٿٰبیٌڈ ؿك ڃ٠بٽ ایڂ ثبمُڄبًي ٯبثٺ څیوٷي تلیڂ ٿڊپ

 مڅایبڍ ډڀڌ ثڈ پلؿاؽتڂ ام ڃ٠ل ڃ٠بٽ ربٿ٤یت. اًت ڃ٠بٽ ایڂ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ، ربٿ٤یت ٿچرچؿ

ٚ  تلًیپ څ ډب نځ ؿډڄـڋ تِٴیٺ ٣ڄبٓل څ ٣چاٿٺ ڃ٠بٽ ٿغتچایي څ ًبؽتبكڍ، اڍ، مٿیڄڈ  څ كڅاثا

. اًات  تجییڂ ٯبثٺ ًیٌتڀي كڅیٴلؿ ثب ،ډب ڃِبڃڈ څ ٣نئپ ثڈ ثب تچرڈ ثیلڅځ، څ ؿكڅځ ت٤بٿنت

٫ڄبڅكڍ ؿك عٰیٰت  رتڀب٣ي، څؿك اث٤بؿ ًیبًي، اٯتٔبؿڍ، ا ڃ٠بٽ ثل عبٳپ ٿغیٜي ډبڍ ٿإٻ٬ڈ

 څ ارالا،  ًابمٿبځ  ډاب،  ؿاؿڇ پبیٸابڇ  ڃَٰ، څ ثبمیٸلاځ ؿډـ ڃِبځ ٿي كا نځ ثل ٿإحل ډبڍ پیِلاځ

 ًاٜظ  پاڄذ  ڃین ؿك ڃ٠بٽ ث٤ـ ًبؽتبكڍ ایڂ ڃ٠بٽ كا تِٴیٺ ٿي ؿډڄـ. ث٤ـ ٿغتچایي ڃ٤٬بځ فڍ

 نڅكؿځ ٫لاډپ ثب څاٯ٢، ؿك ڃ٠بٽ، ٿِؾْ ُـ. ایڂ پیبٿـډب څ ڃتبیذ، ؿاؿ، ثلڅځ ٫لایڄـ، ؿاؿ، ؿكڅځ

ًبمٿبځ ارالا،   ثبمیٸلاځ، ٣بٻي، نٿچمٍ ؿیـثبڃي ثل ٿإحل ٿغیٜي ډبڍ پیِلاځ ثبمُڄبًي اٿٴبځ

 څ ڃااچیڂ اثااناكڍ ٿغتااچایي ٣ڄبٓاال تجیاایڂ څ ڃیاابم، ٿااچكؿ ڍ ډااب ؿاؿڇ ډاابڍ پبیٸاابڇ ڃ٤٬اابځ، فڍ

 ڋعاچم  كڅڃاـډبڍ  څ كڅیاـاؿډب  ثڈ تچرڈ ٣ٜ٪ څ ٿغیٜي پچیَ څ ؿیـثبڃي ثلاڍ ًبؽتبكٿڄـ،

 .ؿاؿ ؿًت ثڈ ٤٫بلاڃڈ، ٓچكت ثڈ څٳبك، ٳٌت ډبڍ ٿغیٚ ثب ٿتڄبًت ٣بٻي نٿچمٍ

 ؿیاـثبڃي  اٿٴابځ  مٿابڃي  ٳبكن٫لیڄبڃاڈ  كڅیٴالؿ  ثب ٣بٻي نٿچمٍ ؿیـثبڃي ڃ٠بٽ څٓ٪ ایڂ ثب

َ  ٿڄ٠اچك  نځ، ثاڈ  نتاي  كڅیاـاؿډبڍ  څ كڅڃـډب څ ٣بٻي نٿچمٍ عچمڋ كا ؿك ٿٌتڀل  نحابك  ٳابډ

اٻناٿبت ارلایي نځ تاـاكٱ ؿیاـڇ    ٳڈ ٳلؿ ؽچاډـ لاډپ٫  عچمڇ، ایڂ ٿغیٜي ډبڍ ٯ٤ٜیت ٣ـٽ

 ُچؿ. ُچؿ. ؿك ایڂ مٿیڄڈ، ثلاًبى ڃتبیذ پوڅډَ، پیِڄڊبؿډبیي اكائڈ ٿي

 ٳبكن٫لیڄبڃاڈ  كڅیٴالؿ  ثاب  ٣بٻي نٿچمٍ ؿیـثبڃي ڃ٠بٽ ٿڊپ ارناڍ ام ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ یٴي

 ؿك ؿیاـثبڃي  اڍثال  ڃڊبؿًابمڍ  ٿڄ٠اچك  اًات، ثبیاـ، ثاڈ    «ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٣بٻي نٿچمٍ كٓـؽبڃڌ»
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 ؿك ؿیاـثبڃي  ارالاڍ  ًبمٿبځ ؿك ٿٰبٽ ٳبكن٫لیڄبڃڈ ٣بٻي نٿچمٍ كٓـؽبڃڌ ٳِچك، ٣بٻي نٿچمٍ

 ٿإًٌابت  څ ډب ؿاڃِٸبڇ ٳبكٳلؿ څ ڃَٰ څ كثٚ تِٴیٺ فڍ ډبڍ ؿًتٸبڇ ډڀٴبكڍ ایڂ عچمڇ ثب

 ت٤لی٪ ُـ. ؿیـثبڃي ارلاڍ ؿك ٳِچك ٣بٻي نٿچمٍ

 ڃیابم  ٿاچكؿ  اڍ ٿت٤ـؿ ؿاؿڇ ڍډب پبیٸبڇ ٫لیڄبڃڈٳبكن ٣بٻي نٿچمٍ ؿیـثبڃي ڃ٠بٽ اًتٰلاك ثلاڍ

 ؿك ٳبكن٫لیڄبڃڈ كڅیٴلؿ ثب ٣بٻي نٿچمٍ ؿیـثبڃي ڃیبم ٿچكؿ ډبڍ ؿاؿڇ ډبڍ پبیٸبڇ اًت. ثلؽي ام

 ٯټڀالڅ  ؿك ؿیاـثبڃي  ثٌاتلډبڍ  نٿاـځ  ٫الاډپ  ٿڄ٠اچك  ثاڈ  ڃـاكؿ. څرچؿ ٳِچك ؿك عبٹ عبٗل

 ایاڂ  ثاڈ تأًایي   اًات  مٽلا څٳبك، ٳٌت ډبڍ ٿغیٚ ثب تڄبًت ؿك ؽٔچّ ٣بٻي، ثڈ نٿچمٍ

 .ُچؿ تچرڈ لایڂ نځ څ ډـ٫ڀڄـ ٓچكت ثڈ ډب پبیٸبڇ

 ـ ٳبكن٫لیڄبڃاڈ  ٣بٻي نٿچمٍ ؿیـثبڃي ڃڊبیي ڃ٠بٽ ٿڊپ ڍډب ُبؽْ څډب  څیوٷي ام  ثال  تأٳیا

ډال   ٳبكٳلؿډابڍ  څ ډاب  ڃَٰ ت٤ییڂ څ ٿـیلیت ثلاڍ. اًت عچمڇ ایڂ ؿك ٿإحل ثبمیٸلاځ ڃَٰ

َ  اڃٌازبٽ  ډابڍ  ًیبًت څ اعٴبٽ څرچؿ ثڈ ثبمیٸلاځ ایڂ ام یٲ  ثڄابثلایڂ، . اًات  ڃیابم  ثؾا

ٿڄ٠چك ت٬ٴیٲ څٟابی٪ ډال    ثڈ ٿلتجٚ، ثبلاؿًتي اًڄبؿ ثل ٿجتڄي ډبڍ ًیبًت څ تـڅیڂ اعٴبٽ

 ؿیٸل، ثبیـ ؿك ؿًتچك ٳبك ٯلاك ٷیلؿ. ډب ثب یٲ یٲ ام ثبمیٸلاځ څ ڃغچڋ اكتجبٙ څ ت٤بٿنت نځ

 تچًٚ ٳبكن٫لیڄبڃڈ كڅیٴلؿ ثب ٣بٻي نٿچمٍ ؿیـثبڃي ڃیبم ٿچكؿ اڃٌبڃي ٿڄبث٢ نٿچمٍ

 ٷقاكڍ، ًیبًت ًٜچط ؿك ډب نځ ٳبكٷیلڍ ثڈ ثلاڍ ٣بٻي نٿچمٍ ٿإًٌبت څ ډب ؿاڃِٸبڇ

 ثلڃبٿڌ ٷل٫ت څ ٯلاك تچرڈ ٿچكؿ ٯټڀلڅ ایڂ ؿك ؿیـثبڃي اٿل ؿك ڃ٠بكت څ ارلا، كینڍ، ثلڃبٿڈ

 ٍنٿچم ؿكٿبځ، څ ثڊـاُت،» څ «٫ڄبڅكڍ څ تغٰیٰبت، ٣ټچٽ،» ؿڅ څماكت كا نځ ٣ڀټیبتي

 .ٳلؿ تـڅیڂ ٿچكؿ عٌت «پنُٴي
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