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Investigating the mediating role of strategic flexibility 
in the relationship between distributed leadership 
and business model innovation: emphasizing the 

moderating role of environmental dynamics. 
 

Abstract 
 
Objective 

This paper's main purpose is to investigate the mediating role of strategic 
flexibility in the relationship between distributed leadership and business model 
innovation, emphasizing the moderating role of environmental dynamics. Based 
on the dynamic capabilities approach, we seek to examine the effects of 
distributed leadership patterns through strategic flexibility on business model 
innovation in a dynamic environment. 
 
Methodology 
This research is descriptive in terms of purpose and primary orientation. The 
research strategy is a survey and is based on the positivist paradigm. The 
research approach is deductive, and the type of research is quantitative. The 
study's statistical population includes senior managers of companies admitted to 
the Science and Technology Park of the University of Tehran, whose number is 
240 people, using a simple random sampling method of data from the standard 
sample size based on the Morgan table Has been collected. The data were 
analyzed using the structural equation modelling method and Smart PLS3 
software. 
 
Finding 
Data analysis showed that distributed leadership significantly impacts business 
model innovation. On the other hand, the mediating role of flexibility in the 
impact of distributed leadership on business model innovation was also 
acknowledged. Environmental dynamics as a moderating variable also positively 
affect the effect of distributed leadership on strategic flexibility.  
 
Conclusion 
This article significantly impacts the enrichment and development of business 
model innovation studies and identifies innovative antecedents. In today's 
dynamic and turbulent environment, distributed leadership patterns can lead to 
strategic flexibility of companies in the Science and Technology Park of the 
University of Tehran, stimulating innovation in these companies business 
models. 
 
Keywords: Distributed Leadership, Strategic Flexibility, Business Model 
Innovation, Dynamic Environment. 
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رهبری توزیع پذیری استراتژیک در رابطه میانجی انعطافبررسی نقش 

کننده پویایی تعدیلنوآوری مدل کسب و کار: با تاکید بر نقش  وشده 

 محیط
 

 چکیده

 

پذیری استراتژیک در رابطه رهبری توزیع شده و میانجی انعطاف هدف اصلی این مقاله بررسی نقش هدف:

های بر مبنای رویکرد قابلیتکنندگی پویایی محیط است. کار با تاکید بر نقش تعدیلونوآوری مدل کسب
، تاثیرات الگوهای رهبری توزیع شده از طریق و متلاطم به دنبال این هستیم که در یک محیط پویا پویا

 پذیری استراتژیک بر نوآوری مدل کسب و کار را بررسی کنیم.انعطاف

 

اصلی آن کاربردی است. استراتژی پژوهش گیری این پژوهش از مننظر هدف، توصیفی و جهت روش:

رویکرد پژوهش قیاسی است و نوع گرایی به انجام شده است. مبتنی بر پارادایم اثبات بوده و پیمایشی
های پذیرفته شده در پارک علم و باشد. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران ارشد شرکتپژوهش کمی می

گیری تصادفی با استفاده از روش نمونه ود نباشنفر می 240ا هفناوری دانشگاه تهران بوده که تعداد آن
آوری شده های جمعدادهآوری شده است. ساس جدول مورگان جمعاها از حجم نمونه استاندارد بر ساده داده

تحلیل قرار مورد  3 اسمارت پی ال اسبا استفاده از روش مدل معادلات ساختاری و با استفاده از نرم افزار 
 است. گرفته

 

ها نشان داد که رهبری توزیع شده تاثیر قابل توجهی بر نوآوری مدل کسب و کار دارد. تحلیل داده ها:یافته

پذیری در تاثیر رهبری توزیع شده بر نوآوری مدل کسب و کار نیز مورد از سوی دیگر نقش میانجی انعطاف
کننده نیز تاثیر مثبتی بر تاثیر رهبری توزیع تعدیلهایی محیطی به عنوان یک متغیر پویایی تائید قرار گرفت.
 پذیری استراتژیک دارد.شده بر انعطاف

 

کار وسازی و توسعه مطالعات حوزه نوآوری مدل کسباین مقاله تاثیر قابل توجهی در غنی گیری:نتیجه

امروزی الگوهای رهبری ای پرداخته است. در محیط پویا و متلاطم دارد و به شناسایی پیشایندهای مبتکرانه
های مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه پذیری استراتژیک شرکتتوانند سبب انعطافتوزیع شده می

 ها باشد.کار این شرکتوتواند محرک نوآوری در مدل کسبتهران شده که این امر می
 
 

 محیطهای کسب و کار، پویایی وری مدلآواژگان کلیدی: رهبری توزیع شده، انعطاف پذیری استراتژیک، نو
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 مقدمه
تکامل است و همین موضوع باعث بازار به سرعت درحال تغییر و فناوری بی وقفه در یک محیط ناشناخته و کاملا پیچیده در حال 

در چنین بقا  مزیت رقابتی باشند.امواج جدیدی از دنبال بهدانش بنیان های مانند شرکتبا تکنولوژی پیشرفته  یهایشده، شرکت
 ست.امختلف کسب وکار های محصول و فرآیند، ناکافی است و مستلزم نوآوری در زمینههای محیطی تنها با تکیه بر نوآوری در حوزه

، عملکرد تجاری و به عنوان منبع مزیت رقابتی از اهمیت حیاتی دانش بنیانهای شرکت نوآوری مدل کسب و کار برای بقا شرکت
 .  (chesbourgh, 2010; Zott and Amit, 2007)برخوردار است

محیط و نرخ تغییر و تحول این عوامل نیز ها پایدار نیستند. تعداد عوامل موثر بر های پیچیده و متلاطم، روندها و فرصتدر محیط
پذیری با محیط و روندهای پذیری، تطبیقآوری، انعطافکارها نیازمند تابوبالاست و به منظور پایداری در چنین شرایطی، کسب

سیستم جوی روشی جدید برای انجام تجارت و طراحی ونوآوری مدل کسب و کار به جست (.1396باشند)هرندی، نوظهور آن می
 (.Zott and Amit, 2012فعالیت جدید برای ایجاد و بدست آوردن ارزش برای ذینفعان خود اشاره دارد)

متمایز و  ارزش و ارائه و معماری مدل کسب وکاری است که منجر به ایجاد ، بازطراحیایجاد کارونوآوری در مدل کسب بنابراین،
 کند.میسازد و به موفقیت در بازار کمک میدر محیط آشفته را ممکن  ارزشدستیابی به کار ونوآوری در مدل کسب .شود منحصربفرد

 های نوآورانه تحویل آن به مشتری سبب کسب مزیت رقابتی خواهد شدارزش متمایز خلق شده برای مشتریان و روش

(Chesbrough, 2010). های لذا مدل کسب وکار جامع، پویا و نوآورانه در حال تبدیل شدن به عامل مهم خلق ارزش برای بنگاه
کار برای وبندی مجدد یک مدل کسبپیچیده، پیکرهای یندآو فر و تلاطمات محیط بیرونیالبته با توجه به تغییرات  .اقتصادی است

 .(Foss and Saebi, 2017)ستدشوار اها اکثر شرکت

شرکت های محدودیت قابلیت رهبران و معضلات موجود در دارایینشان داد که کار ونوآوری در مدل کسب تحقیقات قبلی در حوزه 
بنابراین بایستی یک رهبر موفق و توانا برای تغییرات  .(Sosna et al., 2010; Christensen et al, 2016) شودمی مانع این روند

های واقعی مصرف کنندگاه را نادیده گرفته و توانمندی یادگیری از محیط و تغییر رهبران معمولا خواسته شود.سازمانی در نظر گرفته 
با این وجود رهبران ارشد فاقد تخصص  شود.ها دیده میکار به ندرت در آنوهای فکری و مفروضات مسلم پنداشته کسبدر چارچوب

در  .(Foss and Stieglitz, 2014) طور موثر در کل سازمان هستندبهها ه این فعالیتو رهبران عملکرد فاقد رهبری برای رسیدگی ب
کار، وتاکید بر این که روند نوآوری مدل کسب کارهستیم.وسازمان نیازمند یک رهبر تعاملی و قهرمان برای نوآوری در مدل کسب

این بحث تحقیقات، چشم انداز دیگری را برای نقش  در ادامه. رسدمی کند منطقی به نظرمی الزامات رهبری متنوع و متفاوتی را ایجاد
رهبری، بین رهبران و اعضای سطح پایین های د که عملکرد رهبری از طریق توزیع مسئولیتنکنمی رهبری شناسایی کرده و پیشنهاد

کند که دیدگاه می بررسی ین مطالعها. (Badaracco, 2001; Cannatelli et al., 2016) سازمانی جریان یابدهای سازمان در واحد
های اما دارای پتانسیل قابل توجهی برای غلبه بهتر بر محدودیت رهبری توزیعی اگرچه تا کنون عمدتا نادیده گرفته شده است،

بر تمام موانع و باشد، زیرا هیچکس در شکاف سازمان قدرت و توانایی غلبه می کارومدیران ارشد در دستیابی به نوآوری مدل کسب
یند نوآوری مدل کسب و کار نیز با تعارضاتی آاجرا فر مرحله. (Chesbrough, 2010)سپس ایجاد نوآوری در مدل کسب و کار را ندارد

عبارت دیگر اغلب به. کار را برآورده کنندومدل کسبهای موجود نمی توانند خواستههای و داراییها روبه رو است که در آن ساختار
دهد که این اقدامات در حمایت می پذیر هستند و این موضوع نشانرهبری قابل تجزیه و تحلیل و در برابر رقبا آسیبهای اوقات شیوه

 پویا اشاره دارد مورد نیاز استهای بنابراین به چیزی بیشتر که به قابلیت. (Teece, 2014) با دوام رقابتی کافی نیستندهای از مزیت

(Leih et al., 2014). درونی و بیرونی های بندی مجدد قابلیتسازی، خلق و صورتقابلیت پویا عبارت از توانایی سازمان در یکپارچه
 به گفته .باشدمی شامل سنجش توانایی و تغییر تواناییصورت مستمر بهپویا های قابلیت .است برای مواجه با تغییرات سریع محیطی

مطالعاتی که  (.Teece, 2016)کار استوکسبهای برای ابداع و اصلاح مدلها یکی از انواع قابلیتها پویای شرکتهای قابلیت تیس،
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کار را ونوآوری در مدل کسبهای پذیری استراتژیک، جنبهپویا متمرکز هستند، مانند انعطافهای خاصی از تواناییهای روی جنبه
برای مدیریت تغییرات محیطی که شامل ها تخصیص و پیکربندی مجدد و قابلیت شرکتپذیری استراتژیک به انعطاف .کنندمی روشن

-مفهوم انعطاف پذیری استراتژیک، توانایی سازمان برای انجام اقدامات انعطاف. ست اشاره داردها و استراتژیها یندآفر منابع سازمانی،

کمک کند تا خود را با یک مدل ها تواند به سازمانمی این توانایی. باشدمی سرعت در حال تغییرهب کاروپذیر در یک فضای کسب
کار سازگار کنند و باعث رفع تنش بین منابع موجود و ساختار معاملات جدید و سپس تحریک مدل کسب و کار شود. وجدید کسب

 غلب تحت تاثیر محیط صنعتی قرارجدید کسب و کار، اهای دهد، رفتار رهبران و مدلمی علاوه بر این همانطور که شواهد نشان
خارجی در نظر ی محیط پویا به عنوان یک نقش تعدیل کننده در رسیدگی به مسائل زمینه. (Gerasymenko et al., 2015) گیردمی

 و سازمانی رهبری موفقیت و اجرا گذارد.می کار تاثیروگرفته شده است که در آن رهبری توزیع شده به طور موثر بر نوآوری مدل کسب
های زمینه زیادی به اندازه تا فناوری دانشگاه تهرانوهای دانش بنیان و فناورپایه پارک علمدر شرکت شده توزیع رهبری خصوصاً
 شناسایی وها چالش بررسی نیازمند شده توزیع رهبری توسعۀ به اقدام بنابراین دارد؛ ارتباط هدف، مورد جامعه سازمانی و فرهنگی

 شناسایی لازم، بسترهای وها چالش این ی،داخل گرفتۀ انجامهای معدود پژوهش به توجه با راستا، همین در .است لازم بسترهای

 سویی از هم و بینیپیش قابل غیر تهدیدات هم باشد تا پذیر انعطاف کافی اندازه به بایدهای دانش بنیان و فناورپایه شرکت .اندنشده

 ترکیب را ناپذیریانعطاف و پذیریانعطاف معمولاً صنایع. دنکن مدیریت را ثباتبی محیط و مطمئننا آینده در موجودهای فرصت
 بیشتر است پذیریانعطاف اهمیت سوی به ساده گرایش جای به جدیدیهای جایگزین است، ظهور حال امروزه در آنچه و کنندمی

 اساسیهای چالش از یکی رقابتی،مزیت  حفظ جهت درفناوری وعلمپارک  محیط با شدن متناسب برای پذیری انعطاف بنابراین،

 دغدغه آن موانع بر غلبه و پذیرانعطاف تولید سیستم سازی پیاده چگونگی باشد.های مستقر در این پارک میشرکتمدیران  فراروی

 تولیدی تکنولوژی این انتخاب به نسبتها شرکت از بسیاری که است موانع وجود برخی خاطر به و باشدمی مدیران از بسیاری ذهنی

 بهتری آمادگی پذیر،انعطاف گوناگون سیستمهای تئوری بکارگیری طریق از فناوریوپارک علمهای مستقر در شرکت .هستند میلبی

موارد ذکر شده با توجه به اهمیت نظری موضوع، شکاف تئوریک بررسی شده و  .دنکنمی ایجاد محیطی تغییرات با مواجهه برای را
حاضر  پژوهش اساس، این برفناوری دانشگاه تهران، ضرورت پژوهش حاضر شکل گرفت. وهای مستقر در پارک علمپیرامون شرکت

های دانش بنیان و شرکتکار وتقویت نوآوری مدل کسبرا در پذیری استراتژیک و انعطافنقش رهبری توزیع شده  دارد نظر در
دانش بنیان در پارک علم و فناوری دانشگاه های با توجه به اینکه در شرکت. کند مطالعهفناوری دانشگاه تهران وفناورپایه پارک علم

-کار، به دنبال نقش رهبری توزیع شده و انعطافودر این کسب برای ارتقا نوآوری، کار بسیار موثر استوتهران نوآوری مدل کسب

با توجه به آن چه  مورد نظر را مورد ارزیابی قرار دهیم.های و دستاوردها هستیم، تا خروجی در محیط پویا و متلاطم پذیری استراتژیک
وکارهای نوآور و لزوم بازآفرینی مداوم مزیت رقابتی و نوآوری در مدل از یک سو، پویایی و تلاطم محیطی به ویژه در کسب بیان شد

-ت است از اینکه آیا رهبری توزیع شده از طریق نقش میانجی انعطافوکار از سویی دیگر، سوال اصلی که این پژوهش عبارکسب

گر نقش ایفا تواند به عنوان یک متغیر تعدیلوکار نقش دارد و در این میان پویایی محیط میپذیری استراتژیک بر نوآوری مدل کسب
  کند؟

 

 ادبیات پژوهش

  یع شدهزرهبری تو

ها محققان، سیاست گذاران و متخصصان رهبری و همچنین اصلاح کنندگان نظام آموزش سازمانرهبری توزیع شده مفهومی رایج در میان 
علیرغم . نشان داده اند که اطمینان و اعتماد فزاینده ای در مورد کمک رهبری توزیع شده به اثربخشی سازمان وجود داردها بوده و پژوهش

شود؛ اما تفاسیر متناقض و گاهی متضاد می ی توزیع شده در میان پژوهشگران دیدهرسد؛ علاقه وافری نسبت به ایده رهبرمی اینکه به نظر
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وجود دارد. تعاریف و مفاهیم متعدد، اعم از هنجاری و نظری همراه با کاربرد ضمنی « معانی واقعی رهبری توزیع شده چیست»در مورد اینکه 
 (.Boardman, 2014)باشندمی گون و متغیرآنها، و همچنین ادبیات پشتیبانِ مفهوم رهبری توزیع شده گونا

نگاشته شد، بکار رفت.  1که توسط جک گیب« مشارکتیهای پویایی گروه»در کتاب  1951اصطلاح رهبری توزیع شده ابتدا در سال 
شود. این می هم اکنون به طور چشمگیری بر رشد و توسعه همه اعضای سازمان توجه و تاکید»در این کتاب گیب استدلال نمود که: 

رهبری »امر محدود به یک رهبر نمی شود، بلکه رهبری در بین افراد توزیع شده )فراگیر( است. از آن زمان به بعد، اصطلاحاتی مانند 
کند که اصطلاح رهبری می ( بیان2002، در ادبیات سازمان و مدیریت نمود پیدا کرد. گروون )«تصمیم گیری مشترک»و « 2کارمند

سازمان و در نهایت در بافت های در نظریه 1990در حوزه روانشناسی اجتماعی و سپس در دهه  1950ا در دهه توزیع شده ابتد
، مفهوم کنونی رهبری توزیع 2000و اوایل دهه  1990آموزش مطرح شد. برخی دیگر از پژوهشگران اذعان دارند که تا اواخر دهه 

 (.Angelle et al., 2015)ملات میان افراد و موقعیت ها( ظهور نیافته بودرهبری و تعاهای شده )یعنی توزیع و گسترش فعالیت
دارد، جهت دستیابی به اهداف سازمان، باید از طریق می به هر حال، رهبری توزیع شده یکی از اظهارات قدیمی رهبری است که بیان

گردد. در آئین توراتی، این اصطلاح می یلاد مسیح برقبل از م 1250افراد عمل کرد. در بافت مدیریتی، این اصطلاح تقریباً به سال 
به کار گرفته شد. الگوی توراتی بر این  -نه برای انجام کار مشارکتی با دیگران -(ع)به عنوان جایگزینی برای سبک رهبری موسی

برای سودبخشی به دیگران نیز یک انسان نه تنها باید جهت سوددهی به خود مطالعه و تلاش کند، بلکه باید »اصل استوار بود که: 
(، تنها به تفویض اختیار اشاره ندارد، بلکه به محیطی اشاره دارد که افراد درون 2004مک بث )ی این اصول بنا بر گفته. تلاش نماید

ی و مفهوم آن قادرند، رشد کنند و برای رهبری کردن توانمند شوند. این اصول تا نیم قرن گذشته به عنوان سبکی از رهبری پی ریز
سازمانی و روانشناسی اجتماعی از اهمیت بالایی های (، در تئوری2002گروون )ی سازی نشده بود و از آن دهه به بعد بنا به گفته

عمده در ادبیات رهبری سازمان مطرح شد .در کار قدیمی کاتز و کان ی به بعد به عنوان یک مسئله 1990ی برخوردار شد و از دهه
شود. از نظر آنها چشم انداز توزیع شده در مورد رهبری، رهبری را مترادف با کار مدیران دانسته می رد توزیع شده دیده(، رویک1966)

مجهول بود،  1950کند. مفهوم اصلی رهبری توزیع شده تا سال می که در آن، کار رهبری به نحوی از انحاء افراد مختلفی را درگیر
، به مفهوم تفویض مسئولیت 21( به خوبی تشریح شد. الگوی رهبری قرن 2005( و المور )2006توسط اسپیلان ) 21اما در قرن 

کنند، اشاره می به سوی ارزش ها، فرهنگ، نمادها و سنن مشترکی حرکتها متعدد سازمانی، در حالیکه همه گروههای در میان گروه
 1960سازمانی اواسط دهه های رهبری توزیع شده ریشه در نظریه( اذعان نمود که علیرغم اینکه 2008دارد. در این راستا هریس )

به عنوان راهی برای ارتقاء و موفقیت سازمان و بهبود عملکرد شغلی 3دارد اما این اصطلاح مناسب عصر حاضر است. این پارادایم
نفعان درون سازمان، مخصوصاً  شود که در آن همکاری و تثبیت منابع با هدف توزیع تجارب رهبری میان ذیمی کارکنان قلمداد

رهبری توسط یک نفر مدیریت های شود که در آن فعالیتمی رهبری توزیع شده به عنوان پدیده ای تعریف .گیردمی صورت کارکنان
دارد، این سبک به روابط قدرت درون سازمان اشاره . شودمی کاری، تسهیمهای نمی شود، بلکه بین افراد متعدد درون سازمان یا تیم

در رهبری توزیع شده، مدیر هنوز در . نمایدمی زیرا این سبک رهبران را از جمود خارج و آنها را به افرادی سیال و پر تحرک تبدیل
و با هدف شکل گیری رفتار مشارکت جویانه در افراد، و هدایت  نقش اصلی خود باقی مانده و نقش معمار سازمان را بر عهده داشته

اصلی رهبری توزیع های بنابراین یکی از جنبه. دهدمی رهبری را شکلهای ان در جهت فرآیند تغییرات سازمانی، تیمسازمان و کارکن
از تیم شروع ها رهبری مشارکت دارند. بر این اساس تصمیم گیریهای و نقشها شده، درک افرادی است که در فرآیند توزیع فعالیت

افرادی که در فرآیند تصمیم گیری و  شوند.می ار است که تصمیمات را اجرا نمایند، شناساییشده، و افرادی که در تیم هستند و قر
توانند اثربخشی سازمان را تحت تاثیر قرار دهند. مفهوم رهبری می مختلفهای کنند، به روشمی رهبری مشارکتهای اجرای فعالیت

ت که در آن رهبری به عنوان نقشی رسمی قلمداد نمی شود، بلکه سنتی رهبری اسهای توزیع شده، یک نوع حرکت افراطی از نگرش

                                                           
1. Gibb 
2. Teacher Leadership 
3. Paradigm 
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سازمانی است .دارا بودن رفتار، های و مسئولیتها شامل تعامل افراد سازمان در قالب یک تیم کاری، با هدف هدایت اهداف، نقش
دهند که همانند یک رهبر فکر کنند می زهمهارت و دانش رهبری، جایگاه مهمی در رهبری توزیع شده دارد، لذا این عوامل به افراد اجا

فرآیند رابطه »و مشارکتی فعالانه در خلق رهبری توزیع شده داشته باشند. رهبری توزیع شده، ویژگی یک فرد نیست، بلکه شامل یک 
رایانه مانند کار تیمی، ، به روابط انسانگ«1فراقهرمان»در رهبری توزیع شده یا به تعبیر نوین . ، در کل تیم، گروه یا سازمان است«ای

 ,Harandi & MirzaeianKhamseh)شودمی مشارکت، توانمندسازی، ریسک پذیری، و کنترل اندک روی دیگران، تاکید و تمرکز

دهد می در این پارادیم نوین، رهبر سازمان دستور و فرمان نمی دهد، بلکه کار را از طریق دیگران و تسهیم قدرت با آنها انجام .(2023
آورد. در این سبک می کاری سازمان فراهمهای افراد سازمان، اطلاعات و داده هایی در باب برنامه ها، عملیات و رویهی برای همهو 

چندان به عمل قهرمانانه فردی وابسته نیست، بلکه بیشتر به تجارب مشارکتی و تسهیم شده در ها نوین رهبری، اثربخشی سازمان
 .سراسر سازمان بستگی دارد

 

 رهبری توزیعیهای مولفه

 :(1395)فرزانه و همکاران،مولفه تشکیل شده است که عبارتند از ۳به طور کلی رهبری توزیعی از 
 آنها، مکمل های هارتری که مطو و توانایی کارکنان بهها مهارت همکاری طبیعی: گروه بندی افراد و دسته بندی آنها بر اساس

ی به خود درون گروههای فردی و واگذاری روند تصمیم گیری وظایف به طور گروهی و نههمچنین تفویض . یکدیگر باشد
 .برای اعضای گروه ها رشد و توسعه مهارت گروه و فراهم کردن امکان

  ظ کاری با کی از لحاط نزدیگروه، رواب شود که طی آن، دو عضو یا دومی روابط کاری ذاتی : این ویژگی در طول زمان حاصل
 یف در نظر گرفتهبهتر وظا انجام سازند این گونه رفتارها از سوی سازمان حمایت شده و به عنوان اهرمی برایمی ر برقراریکدیگ

 شود.می

 ند وظایفکه بتوان ه طوریبدهنده  و تیم هایی به منظور سازمان دهنده و ساختارها کارکردهای نهادینه شده : تشکیل کمیته 
ود رهبر ار توسط خک نیکه ا گرید یرهبرهای بر خلاف سبک. نمایند درون کنترل و جهت دهیرا از ها دیگر اعضای گروه

 (.1395ران،)فرزانه و همکاشود می شده انجام نییتعهای تهیو کمها توسط گروه سبک نیدر ا رد،یگمی صورت

 :انده دادهشکل ارائ نیبه ا نموده و یرا دسته بند یعیتوز یدر رهبر یاصلهای هیو روها شکل ز،ی( ن۲۰۰۷الایت وود و همکاران) 
 ریرسد و به طور غمی امانج به سازمان یعضادارد که توسط ا ییو کارکردها فیشده : اشاره به وظا یزیبرنامه ر یهماهنگ .1

 شود.می دنبال و نظارت یتوسط رهبر میمستق

ر یک از اعضای هت. البته فته اسنگر آنها برنامه ریزی قبلی انجامهماهنگی طبیعی : به کارکردهایی اشاره دارد که برای انجام  .2
ه ارائه چارچوب و عی کمتر بری توزیبرای این نوع فعالیتها، رهب. دهدمی سازمان نسبت به انجام آن متعهد بوده و آنها را انجام

 پردازد. می دستورالعمل

عتقادات انجارها و هی ها، مش ست که در آن، رهبری به ارائه خططبیعی : این گزینه، نقطه مقابل آیتم قبل اهای ناهماهنگی .3
خواهد بود که  عالیتهاییفسایر  پردازد و سعی بر گسترش و ترویج آنها دارد. این اعتقادات و هنجارها، محور و اساسمی عمومی

 رسد. می توسط اعضا به انجام

معمولا . شودیم هبران ردسوی ر از تاثیر پذیری از دیگران به شدتناهماهنگی خارج از قاعده : در این شیوه از رهبری توزیعی،  .4
نای پذیرش این ندان بر مبکارم ایرشود و البته سمی نفر بر سازمان ایجاد و پیاده سازمانی بر مبنای حاکمیت روانی یکهای رویه

 .کنندمی انجام وظیفه، حاکمیت روانی
 سازدمی مولفه اصلی مطرح 5توزیعی را بر مبنای  (، مدل رهبری۲۰۰۷همچنین میرووتز و همکاران )

                                                           
1. Post.heroic 
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 که عبارتند از:
 فراهم ساختن امکان کار کردن به صورت گروهی و با راهنما 

 و خطاهای احتمالی از سوی و مدیریت ها ربه در سازمان و پذیرش هزینهتج کسب امکان کردن فراهم 

  توسعه منابع و مراجع مختلف جهت راهنمایی و آموزش مهارتها و دانش مورد نیاز 

  ارائه الگوها و مراجع مختلف جهت هدایت و تعیین مسیر 

 احساس خود کارامدی سنجش میزان بهبود و ارائه بازخور 

 

 انعطاف پذیری استراتژیک
استراتژیک را به عنوان شایستگی سازمانی حیاتی برای دستیابی و حفظ یات بازاریابی و استراتژی به طور فزایندهای انعطاف پذیری ادب

در دستیابی به ها در یک محیط با ثبات، مفهوم مدیریت سنتی به سازمان.کندمی و نگهداری مزیت رقابتی و عملکرد برتر مطرح
ا عدم اطمینان محیطی با محدودیت هایی برای رویارویی بها کند. اما این رویکرد مدیریت در آماده سازی سازمانمی موفقیت کمک

جدید مدیریت بر توسعه انعطاف پذیری استراتژیک سازمانی به عنوان یک رویکرد جانشین های مواجه است. به همین جهت نظریه
مان را در توان به عنوان ویژگی سازمانی در نظر گرفت که آسیب پذیری سازمی انعطاف پذیری را.برای مدیریت سنتی، تمرکز کرده اند

دهد و یا سازمان را در موقعیت بهتری جهت پاسخگویی موفقیت آمیز نسبت به می کاهش قبال تغییرات بیرونی غیرقابل پیش بینی،
منعطف در مجموع این قابلیت را دارند که به سرعت تغییرات کلیدی بازار را شناسایی کنند، منابع را های دهد. سازمانمی تغییرات قرار

منعطف، هم در های استراتژیک جدیدی که به تناسب تغییرات بازار تدوین شده است، تخصیص دهند. بنابراین سازمانهای به پاسخ
 ,.Beraha et al)توانند به سرعت از یک استراتژی به استراتژی دیگر تغییر مسیر دهندمی استراتژیک خود تنوع دارند و همهای پاسخ

 .رقابتی در حال تغییر، استهای توانایی سازمان در کنش یا پاسخگویی سریع به محیط یا موقعیت انعطاف پذیری استراتژیک؛ (.2018
انعطاف پذیری استراتژیک همچنین به توانایی شرکت در تجدید ساختار درونی و همچنین تجدید روابط خود با محیط بیرونی نیز اشاره 

 بیرونی سازمان را شاملهای درونی و هم موقعیتهای است که هم موقعیتدارد. با این تعریف، انعطاف پذیری استراتژیک مفهومی 
بایست همه عواملی را که به محیط سازمان می خواهد به انعطاف پذیری استراتژیک دست یابد،می شود. بنابراین سازمانی کهمی

ژیک به پاسخگویی سریع تر از قبل به شود، بررسی نماید و به طور مناسبی به آن پاسخ دهد. انعطاف پذیری استراتمی مربوط
تکنولوژیکی از طریق تولید محصولات جدید بیشتر، پیشنهاد خطوط محصول وسیع تر و بهبود های بازار و فرصتهای فرصت

که این تعریف نیز، مورد تأکید پژوهش حاضر است.  .(Mazloomi & Harandi, 2015)شودمی محصولات موجود با سرعت بالا مربوط
 نتایج پژوهش حوزه مدیریت سبز نشان مختلف مورد تأکید قرار گرفته است.های پاسخگویی مناسب به تغییرات محیطی، در پژوهش

توانند برخی مشکلات می دهد که انعطاف پذیری استراتژیک با توانمند ساختن شرکتها برای استفاده مؤثرتر از منابع موجود،می
ش دیگری که در حوزه عملکردی مدیریت بهینه انجام شد، نتایج نشان داد که انعطاف پذیری مدیریتی را کاهش دهند. در پژوه

ضمن . کندمی استراتژیک، که از سوی عده ای به عنوان قابلیت مکمل نیز نام گرفته است، پذیرش اقدامات مدیریت بهینه را تسهیل
توانند مصرف می ا انعطاف پذیری استراتژیک بالا به راحتیهایی ب کند که شرکتمی این که پژوهشگر دیگری این گونه استدلال

  (.Kamasak et al., 2016)منابعشان را با کاربردهای جدید، تطبیق داده و بدین طریق دامنه کاربرد اقدامات مدیریتی را افزایش دهند
 

 مدل کسب وکار ینوآور
از  یریگ هبهر توان گفت، شرکت بامی . در واقعدهیچیمنابع پ یبازمهندس و یساز نهیبه یاست برا یمدل کسب وکار روند ینوآور
مدل کسب و کار  راتییمدل کسب و کار، خود را از تغ ینوآور یآورد. اثربخشمی به دست یشتریمدل کسب وکار، سود ب ینوآور
ارزش شرکت و مدل کسب و کار شرکت را  نیرابطه ب یتواند به روشنمی مدل کسب و کار ینوآور یبرا یمدل جادیسازد. امی زیمتما
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نشان  Xمستقل  ریاست. متغ شرکت کیارزش  دهندهنشان  Yوابسته  ریشود، متغمی دهی( د۱کند. همان گونه که در فرمول ) حیتشر
شرکت  کیاست که  یندینشان دهنده منطق فرآ زین Fاست. تابع  هیو سرما یانسان یرویشرکت، از جمله منابع، ن یدیدهنده مواد تول

(، Fکار ) و( را با استفاده از مدل کسب X) یدیتوان گفت، شرکت، مواد تولمی کند. به طور خلاصهمی لیرا به ارزش تبد یدیمنابع تول
 کند.می (، ادغامYارزش ) جادیبه منظور ا

 Y=F(X) (۱رابطه 

 ان داد.نش ۲ول فرم لهیکند، به وسمی رییکه مدل کسب و کار شرکت تغ یتوان، هنگاممی ارزش شرکت را جادیا فرمول
 Y'=F(X) (۲رابطه 

 Yارزش شرکت از  جادیا جهیشود. در نتمی لیتبد Fبه  Fکند، تابع  رییکه مدل کسب و کار تغ ینکند، هنگام رییتغ Xکه  میکن فرض
 یرا در پ تیو صلاح ینگینقد انیبهبود عملکرد شرکت، از جمله سود، جر یعنی باشد Y'>Yاساس، اگر نیکند. بر امی رییتغ'Yبه 

 یشود. نوآورمی یدر مدل کسب و کار تلق یصورت به عنوان نوآور نیمدل کسب و کار موثر بوده است، که در ا رییداشته باشد(، تغ
مشتق شده از  یرقابت تیدارد. مز یدهنده بستگ لیتمام عناصر تشک ییاست که به هم افزا ایو پو دهیچیپ یندیمدل کسب و کار فرآ

مدل کسب  ینوآور یدو شرط برا ن،یمدل کسب و کار مشکل است. بنابرا دیمدل کسب و کار، منحصر به فرد است، چرا که تقل کی
 یعناصر به صورت قابل توجه ایعنصر  نیباشد؛ و ا زیمتما گریدهای چند عنصر مدل، کاملا از شرکت ای کیو کار لازم است: حداقل 

. ابندی رییدهد که حداقل چهار عنصر مدل کسب و کار تغمی رخ یمدل کسب و کار هنگام ینیگزیود بخشند. جاارزش شرکت را بهب
بازار  ،یعنصر در نظر گرفته شده است )محصولات اصل مقاله، مدل کسب و کار متشکل از پنج نیتر گفته شد در ا شیهمان طور که پ

ارزش شرکت  جادیا ندیدر فرآ یضیقابل تعو ریارزش(. هر عنصر نقش غ رهیارزش و ساختار زنج صیهدف، روش عمل، اصل تخص
از  یهستند و برخ لباز عناصر در مدل کسب و کار غا یبرخ ن،یارزش ندارند. بنابرا جادیا ندیدر فرآ یکسانیدارد. اما همه عناصر سهم 

 (. Zhang et al., 2016)مدل کسب و کار هستند یجزء ضرور گریعناصر د
 

  نوآوری و استراتژیک پذیری انعطاف

 تغییرات به این واکنش در اقداماتی به منابع تخصیص و محیط در شناسایی تغییرات جهت سازمان ظرفیت کیاستراتژ پذیری انعطاف

 نیز فعلی منابع گذاری در سرمایه برای گیری تصمیم جهت لزوم مواقع در کردن سرعت عمل به و شناختن رسمیت به همچنین .است
 بهره با کیاستراتژ انعطافپذیری کرد که استدلال گونه این توانمی (2014) 1کورتمن شده توسط انجام پژوهش باشد. بر اساسمی

 انعطاف بنابراین .کندمی فراهم محصول را در نوآوری پرورش موجبات آن از برداری بهره و فناوری بیرونی کسب بعد دو از گیری

 در نوآوری، کیاستراتژ پذیری از انعطاف گیری بهره با قادرندها شرکت رو، این از .است مقدم نوآوری بر کیاستراتژ پذیری

 کسب را مختلف بازارهای به ورود خود مجوز تولیدی خطوط توسعه و محصولات در تنوع ایجاد با و پرورش دهند را خود محصولات

کند، دریافتند که رهبری توزیع شده یادگیری مشارکتی را ترویج میپژوهشگران  بپردازند. بیشتر سود به کسب طریق این از و نموده

با ارتقا  .ها توزیع کندهای منابع جدید کمک کند و اطلاعات منابع را در بین آنممکن است به پایش جمعی اطلاعات در مورد فرصت
آموزند و از این های سازمان مستمر میتیمشود. اعضای پذیری نیز تسهیل میگذاری اطلاعات، انعطافآوری و اشتراککارآیی جمع

-پذیری استراتژیک توسعه پیدا میکنند که در تصمیمات استفاده کننده و تصمیمات خود را اصلاح کنند و انعطافیادگیری تلاش می

 شود.پذیری سبب توسعه رفتارهای اکتشافی و نوآوری میتوسعه دانش و ارتقا هماهنگی در انعطاف کند.
ری پذینعطافر است. اوکارموثپذیری استراتژیک به صورت مثبت بر نوآوری مدل کسبگذشته نشان دادند که انعطافمطالعات 

ا مورد ر های نوینروش کند،ده میتر استفاشود، از منابع متنوعهای متنوع میها و ایدهها، تخصصاستراتژیک سبب استفاده از طرح
 (.Andreeva and Ritala, 2016)کند شود و توسعه پیدا میوکار فعال مینوآوری بر مدل کسبدهد و در این مسیر آزمایش قرار می

                                                           
1. Kortmann, Sebastian 
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انعطاف پذیری استراتژیک می تواند اینرسی معمول سازمانی را کاهش دهد، که به شرکت کمک می کند فرآیندهای مدل کسب و کار 
راین، انعطاف پذیری استراتژیک به عنوان یک قابلیت مدیریت نهادینه شده خود را شکسته و جایگزین های جدید را کشف کند. بناب

 .سازد تا منابع لازم برای طراحی و نوآوری مدل کسب و کار را شناسایی و سازماندهی کندپویا، یک شرکت را قادر می

 

 در نوآوریشده  عیتوز ینقش رهبر

 است داشته اذعان(2010)گیرند بیکمورمی نشأت مختلفی و متعدد منابع از شده، توزیع رهبری توسعه دهنده وسوق محرک نیروهای

 این .آورد فراهم سازمان یک رسمی اعضای و رهبران برای نوآوری محرکی تواندمی سازمان، از خارج های ایده و سیاسی مسائل که

 در سازمان اعضای اساسی های ارزش است ممکن مورد این در .باشد سازمانی ساختار از تجدید ناشی است ممکن خود نوبه به امر

 به توانندمی بنابراین مدیران ارشد .دهند نشان العمل عکس گذارد،می تاثیر مجدد ساختاردهی این بر که ای بیرونی مقابل فشارهای

 و کاریزماتیک رهبران وجود شده، توزیع رهبری مورد در تغییر منبع دومین .بگذارند تاثیر نوآوری تجدید بر مهم بسیار عامل یک عنوان
. شوندمی قلمداد سازمانی های نوآوری منبع مهمترین عنوان، به مدیران که اند داده نشان متعددی مطالعات .است سازمان در قوی

 چگونهیامر ه نیداشته باشد، اما ا رتیممکن است با مفهوم رهبری ارشد قوی مغاشده  توزیع رهبری مفهوم اول، دید در اگرچه
 مشارکت کنندگان را نینابرابری قدرت در ب ،یجمع ی. به علاوه، در نظر گرفتن رهبری به عنوان عملآوردی به وجود نم یتناقض

که به سازمانها  یمحل اجتماعات مانند یرونیگروه های ب ای یسلسله مراتب سازمان ینیدر سطوح پائ رییمنبع تغ نیشود. سوممی موجب
. شود جادیسازمان ا یرسم یو خط و مش ازهاینسبت به ن یامر ممکن است به عنوان پاسخ نی. اردیگمی کنند، صورتیخدمت م

آنچه مشهود  نقش دارند. شده عیشده، عوامل سوق دهنده و بازدارنده ای در اجرای رهبری توز عیبر عوامل موثر بر رهبری توز علاوه
مجموعه ای از عوامل  ریممکن است تحت تاثها سازمان بلکه تداوم آن در ابد،ی یو توسعه نم نیشده در خلأ تدو عیاست؛ رهبری توز

شده را  عیدارند که رهبری توز لیعوامل تما نیو سوق دهنده هستند، ا مطلوب عوامل کهی. در جائفتدیاتفاق ب یبرون و درون سازمان
 کهیکنند. در جائ تیهدا یرا به صورت دسته جمع یسازمان رییادگی ندیو کارکنان، فرآ رانیدر آن مد که به سوی نقطه ای سوق دهند

 (.Prasertratana et al., 2014)ردیگمی اعتمادی در سازمان شکل یو ب رییپذ تیبه مسئول لیبازدارنده هستند، عدم تما عوامل هم

-را تسهیل می وکارکسبکند و انعطاف پذیری استراتژیک، نوآوری مدل پذیری استراتژیک را تسهیل میرهبری توزیع شده انعطاف

 .کند

 

  پویائی محیط
وجود دارد. لذا ادراک  طینه آنچه که واقعا در مح ردیپذمی صورت طیها از محادراک آن هیبر پا تیریمدهای یریگمیاصولا تصم

و  ییها از کاراشامل درک آن یدرونهای محرک ریو سا یرونیب طیاز مح رانیمد نیو درک ا یاز آگاه یبه نوع رییبه تغ ازیاز ن رانیمد
را احساس  کالیراد راتییبه تغ ازیممکن است ن تیریمد یدر موارد. ردیگمی شکل ر،ییدر طول تغ یاثرگذار یپرسنل براهای زهیانگ

رخ داده  تیقعآنچه در وا رایشود زمی منابع سازمان یدر سازمان اقدام کند اما در واقع سبب نابود راتییکند و بر اساس آن نسبت به تغ
 Takahashi et)  مطرح است یدگیچیپ، ییایپو یدو بعد اساس طیاست. در بحث ادراک از مح بودهآنچه او درک کرده کاملا متفاوت  با

al., 2017.)  ابعاد که  گریکنند. از دمی را درک طیمح نیا ییایپوهای که شرکت یزانیدلالت دارد و م یطیمح راتییبر تغ ییایپو
با هم در تعامل  یگوناگونهای یژگیبا و یکه عوامل متفاوت یمعن نیاست به ا یدگیچیپ است، یرقابتهای طیمح یاساس یژگیو

و ها یورود یدارا ایدهند و می را شکل طیباشد که مح یو عوامل گرانیباز یناگوناز گو یتواند ناشمی یدگیچیپ نیا. هستند
که  یبه گونه ا طیمح از رانیمد طیو فناورانه متفاوت هستند. لذا نوع درک مح ییایجغراف طیدر شرا ایمتفاوت هستند و های یخروج

 تیظرف زانیو به تبع آن مها سازمان یراهبردهای یریبر نوع جهت گ رند،یکاملا ثابت در نظر گ ای ریمتغ اریبس یفیرا در ط طیمح
در محور  شتریتوسعه گراتر را ب یکردهایرو د،یتر فرض نما دهیچیو پ اتریرا پو طیمح تیریکه مد زانیجذب آنها اثرگذار است. به هر م
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جذب خود  تیظرف ینسبت به ارتقا بیترت نیادامه دهد و به هم تیبازار به فعال نیدهد. تا بتواند در امی خود قرار یسازمان یراهبردها
 (. Roundy & Fayard, 2019)کندمی اقدام ریبه شدت متغهای طیمح نیبا ا ییارویجهت رو

نوآوری در مدل پذیری استراتژیک، ها به مشارکت در انعطافشده با تشویق سازمانایم که رهبری توزیعکردهتحلیل ، ما اینجاتا 
آید. برای اثربخشی عملکرد رهبری به شمار می با این حال محیط پویا و متلاطم یک عامل بسیار مهم کندرا تحریک می وکارکسب

گر میان ناهمگونی تیم مدیریت ارشد و عملکرد است. پویایی محیط با دهند که پویایی محیط یک متغیر تعدیلنشان میمطالعات 
تواند اثربخشی رهبری شود. این مکانیسم میبینی، تعداد عوامل موثر بالا و سرعت بالای تغییرات شناخته میتغییرات غیر قابل پیش

-وکار، بهبود بخشد. برای کاهش عدم قطعیت، شرکتیری استراتژیک در فرآیند نوآوری مدل کسبپذتوزیع شده را در تسهیل انعطاف

تواند تاثیر کنند که میها سطح بالاتری از وابستگی متقابل را میان واحدهای سازمان و میان رهبران این واحدها با یکدیگر ایجاد می
تواند باشد. زیرا در چنین مواقعی مواقع بحران و عدم قطعیت بسیار موثر میرهبری توزیع شده را ارتقا بخشد. رهبری توزیع شده در 

بخش عاطفی مغز فعال است و تقویت هویت جمعی و تعامل با یکدیگر بر مواجه با پویایی محیط، این فرصت را برای رهبران فراهم 
تر شده آساندر نتیجه، رهبری توزیع توسعه دهند. وکار رامدل کسب در پذیری استراتژیک تلاش کنند نوآوریآورد تا با انعطافمی

 ,Liao and et al)گذاردکند، که به نوبه خود بر تغییر شرکت در یک محیط بسیار پویا تأثیر میپذیری استراتژیک را تسهیل میانعطاف

2019 .) 
 

 

 مدل مفهومی تحقیق

 

 

 

 

 

 

 
 (2019لیائو و همکاران)مبتنی بر مطالعات  مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

 

 تحقیقهای فرضیه
 دارد. کیاستراتژ یریانعطاف پذ تاثیری مثبت برشده  عیتوز یرهبر 
 دارد.مدل کسب و کار  وآورین تاثیری مثبت برشده  عیتوز یرهبر 
 دارد.مدل کسب و کار  آورینو تاثیری مثبت بر کیاستراتژ یریپذ انعطاف 

 دارد. کننده تعدیل نقش استراتژیک پذیری انعطاف و شده توزیع رهبری بین رابطه بر محیط های پویایی 

 دارد میانجی نقش کار و کسب مدل نوآوری و شده توزیع رهبری بین رابطه بر استراتژیک پذیری انعطاف. 

 
 

H1 
H2 

H3 

H4 

کیاستراتژ یریانعطاف پذ  

کسب و کارنوآوری مدل   رهبری توزیع شده 

طیمح یها ییایپو  
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 تحقیقروش شناسی 
گیری اصلی آن کاربردی است. استراتژی پژوهش پیمایشی بوده و مبتنی بر پارادایم این پژوهش از مننظر هدف، توصیفی و جهت

باشد. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران ارشد گرایی به انجام شده است. رویکرد پژوهش قیاسی است و نوع پژوهش کمی میاثبات
-باشد که با استفاده از روش نمونهنفر می 240ها پارک علم و فناوری دانشگاه تهران بوده که تعداد آنهای پذیرفته شده در شرکت

آوری شده با استفاده های جمعآوری شده است. دادهساس جدول مورگان جمعاها از حجم نمونه استاندارد بر گیری تصادفی ساده داده
اطلاعات مورد نیاز از طریق  نرم افزار اسمارت پی ال اس مورد تحلیل قرار گرفته است. از روش مدل معادلات ساختاری و با استفاده از

( استفاده شده 2018توزیع پرسشنامه جمع آوری شد. که برای سنجش هر متغیر از پرسشنامه برگرفته از تحقیق )سوکین و همکاران 
ی ابزار اندازه گیری تحقیق، از آزمون آلفای کرونباخ استفاده رای محاسبه ضریب پایایی پرسشنامه و اطمینان از هماهنگی دروناست.ب

 باشد.می پرسشنامه نشان دهنده پایا بودن پرسشنامه پژوهش حاظرهای آلفای کرونباخ متغییر1شد. با توجه به جدول

 
 نتایج پایایی پرسشنامه 1جدول 

 آلفای کرونباخ متغیر

 861/0 شده عیتوز یرهبر

 914/0 کیاستراتژ یریانعطاف پذ

 832/0 یورآنو

 776/0 طیمح ییایپو

 

استفاده شده است. در روش آمار توصیفی به  یو آمار استنباط یفیاطلاعات از دو روش آمار توص لیو تحل هیتجز یپژوهش برا نیدر ا
ها، هیجهت آزمون فرض یاستنباطشود و در سطح می ...و نمودارها استفاده درصد و ،یمنظور توصیف داده های مذکور از شاخص فراوان

متغیر هاست، ی د. در تحقیقاتی که هدف، آزمون مدل خاصی از رابطهشومی ( بکار گرفتهSEM) یمعادلات ساختارمدل یابی روش 
رگرسیون شود. مدلیابی معادلات ساختاری یک تکنیک بسیار کلی و نیرومند از خانواده می از تحلیل مدل معادلات ساختاری استفاده

دهد تا مجموعه ای از معادلات رگرسیون را به می چند متغییری و به بیان دقیق تر، بسط مدل خطی عمومی است که به محقق امکان
درباره روابط ها . این مدل یک رویکرد جامع برای آزمون فرضیه(Kafashpoor and et al, 2014)گونه ای همزمان آزمون کند

  .باشدمی Smart pls3و  SPSS18پژوهش  نیر امورد استفاده د ینرم افزارهامکنون است. مشاهده شده و های متغیر

 

 تحقیقهای یافته 

 آمار جمعیت شناختی

جنسیت، تاهل، سن ،تحصیلات، و سابقه کار مورد بررسی و ، اطلاعات توصیفی پاسخ دهندگان به پرسشنامه این پژوهش، از نظر
 تلخیص قرار گرفته اند.

 
های جمعیت شناختی پاسخ دهندگانویژگی :2جدول   

 ویژگی جمعیت شناختی درصد

 مرد 5/78
 جنسیت

 زن 5/21
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 سال 35تا  30 1/2

 سن

 سال 40تا  35 2/4

 سال 45تا  40 41

 45بیشتر از  8/52

 کارشناسی 2/38

 کارشناسی ارشد 5/53 سطح تحصیلات

 دکتری 3/58

 مجرد 1/8
 تاهل

 متاهل 9/81

 

 تحقیق های بررسی نرمال بودن متغیر

اسمیرنف  -آمار پارامتریک بایستی توزیع مقادیر متغیرها نرمال باشد که این کار نیز با آزمون کولموگروفهای جهت استفاده از تکنیک
 شود.می آزمون

شود که مقدار سطح معنی می اصلی تحقیق مشاهدههای اسمیرنف متغیر -مربوط به آزمون کولموگروف 10-4با توجه به جدول 
تحقیق در نمونه های شود. بنابراین متغیرمی باشد، درنتیجه فرض صفر پذیرفتهمی 05/0داری بدست آمده برای هر متغیر بالاتر از 

 پارامتریک برای بررسی فرضیات تحقیق حاضر استفاده نمود.های توان از روشمی باشد. حالمی مورد بررسی دارای توزیع نرمال

  باشد:می تحقیق دارای توزیع نرمالهای تغیرم

  تحقیق دارای توزیع نرمال نمی باشد:های متغیر

 

 
 اسمیرنف _آزمون کولموگروف 3جدول

 

 

 

 

 

 

 به لذا. باشندمی نرمال توزیع دارای کیاستراتژ یریانعطاف پذ جز به تحقیقهای متغیر تمام، آمده بدست نتایج و 3جدول  به توجه با
 .است شده استفاده pls افزار نرم از استنباطی آمار تحلیل و تجزیه برای شده، اشاره متغیر نبودن نرمال علت

 (CV comاشتراک )شاخص 

سنجد. مقادیر مثبت می این شاخص توانایی مدل را در پیش بینی متغیرهای مشاهده پذیر از طریق مقادیر متغیر پنهان متناظرشان
 باشد.می نشان دهنده کیفیت مناسب مدل اندازه گیری انعکاسی CV Comشاخص 

 سطح معنی داری تعداد متغیرها

 462/0 144 شده عیتوز یرهبر

 000/0 144 کیاستراتژ یریانعطاف پذ

 265/0 144 یورآنو

 179/0 144 طیمح ییایپو
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 شاخص اشتراک 4جدول 

 شده عیتوز یرهبر متغیر
 یریانعطاف پذ
 کیاستراتژ

 طیمح ییایپو یورآنو

CV com 7067/0 2994/0 0884/0 7097/0 

 
 ارائه اندازه گیری مدل برای را زیاد و متوسط کیفیت کم، میزان ترتیب به Cv Com شاخص برای 0.35 و 0.15، 0.02 مقدار سه
 میانگین و بوده مثبت این شاخص پژوهش، در موجود متغیرهای تمامی برای که دهدمی آزمون نشان این از حاصل نتایج. دهندمی
 است. شده ارائه مدل مطلوب بیانگر کیفیت مقدار این که است 0.461 برابر شاخص این کل
 

 (CV Red)شاخص افزونگی 

شود. معروفترین شاخص اندازه گیری کیفیت مدل ساختاری، شاخص می به شاخص افزونگی، شاخص کیفیت مدل ساختاری نیز گفته
 گایسلر است. در این شاخص مقادیر بالای صفر نشان دهنده توانایی بالای مدل ساختاری در پیش بینی کردن است .–استون 

 
 شاخص افزونگی 5جدول

 طیمح ییایپو یورآنو کیاستراتژ یریانعطاف پذ شده عیتوز یرهبر متغیر

CV red 7067/0 0469/0 1304/0 3188/0 

  

 تحلیل مسیر

اعدادی معنی دار خواهند بود که توان به معنی دار بودن ارتباط بین متغیرهای تحقیق پی برد. در این حالت می حالتبا استفاده از این 
باشد بی معنا خواهد  -96/1و  96/1عددی بین  t( باشند. به این معنی که اگر در آزمون  -96/1و  96/1خارج از بازه ) 

 (Rahmanseresht & Harandi, 2017).بود
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 تحلیل مسیر 2شکل

 

 آزمون فرضیه ها

 .مدل کسب و کار دارد یتاثیری مثبت بر نوآور کیاستراتژ یریانعطاف پذ ریثات نییتع .1

 با کیاستراتژ یریانعطاف پذبین متغیر  tی هاشود که میزان آمارهمی با توجه به مدل تحقیق در حالت اعداد معنی داری، مشاهده
قرار دارد این فرضیه ] -96/1و 96/1[ی است. و از آن جا که این مقدار در خارج از بازه 4.198 با برابرمدل کسب و کار  ینوآور
 شود.می تایید

 .دارد کیاستراتژ یریشده و انعطاف پذ عیتوز یرهبر نیتاثیری مثبت بر رابطه ب طیمحهای ییایپو .2

دو  نیب طیمحهای ییایپو گرلینقش تعد یبرا t یآماره زانیکه م شودیمشاهده م ،یداریدر حالت اعداد معن قیبا توجه به مدل تحق
و 96/1[یمقدار در خارج از بازه نیاست. و از آن جا که ا 3.167برابر با  کیاستراتژ یریشده و انعطاف پذ عیتوز یرهبر ریمتغ
 .شودیم دییتا هیفرض نیقرار دارد ا] -96/1

 
 تحلیل فرضیات 6جدول 

 نتایج فرضیه ردیف

 تایید دارد. کیاستراتژ یریمثبت بر انعطاف پذ یریشده تاث عیتوز یرهبر  .1

 تایید مدل کسب و کار دارد. یمثبت بر نوآور یریشده تاث عیتوز یرهبر  .2

 تایید مدل کسب و کار دارد. یمثبت بر نوآور یریتاث کیاستراتژ یریپذ انعطاف  .3

 تایید دارد. کننده تعدیل نقش استراتژیک پذیری انعطاف و شده توزیع رهبری بین رابطه بر محیط های پویایی  .4

 تایید .دارد میانجی نقش کار و کسب مدل نوآوری و شده توزیع رهبری بین رابطه بر استراتژیک پذیری انعطاف  .5
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 نتیجه گیری

 کار و کسب مدل وریآنو و شده توزیع رهبری بین رابطه در استراتژیک پذیری انعطاف میانجی نقشبررسی این تحقیق  هدف اصلی
فرضیه اول نشان داد رهبری توزیع شده تاثیری مثبت بر انعطاف پذیری باشد. می با تاکید بر نقش تعدیل کننده پویایی محیط

کار دارد و به شناسایی وسازی و توسعه مطالعات حوزه نوآوری مدل کسباین مقاله تاثیر قابل توجهی در غنی استراتژیک دارد.
دهد که رهبری عامل مهمی در فرآیند آزمون و نوآوری در های این پژوهش نشان مییافتهای پرداخته است. مبتکرانهپیشایندهای 

تواند در نکته دیگر اینکه رهبری توزیع شده میباشد. وکار میها است و نشان دهنده تاثیر سبک رهبری در تغییر مدل کسبسازمان
با توانمند ساختن مدیران برای مدیریت وکار به مدیران کمک کند. رهبری توزیع شده تدوین فرآیندهای نوآوری مدل کسب

ها را از طریق استفاده از کارکردهای ضروری مستقر در کارکنان توان موانع را برطرف کرد و تعارضهای وابسته به یکدیگر، میسیستم
پذیری استراتژیک توانند سبب انعطافرهبری توزیع شده میدر محیط پویا و متلاطم امروزی الگوهای  .در کل سازمان، حل کند

ها کار این شرکتوتواند محرک نوآوری در مدل کسبهای مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران شده که این امر میشرکت
 یررسمیغ یا وهیسازمان به ش یاعضا نیتواند بمی است، و یرهبر یکارکردها یرسم عیاز توز شیب یزیشده چ عیتوز یرهبر باشد.

شود که می در نظر گرفته یجمع اتیعمل ندیفرآ کیشده به عنوان  عیتوز یرهبر ،یازمانس نهیشود. در زممی شود که بر آن اداره عیتوز
تعامل رهبران و  قیاز طر یسازمان فیشود و وظامی از افراد پخش یتعداد شود، برمی داریمتعدد پد گرانیتعاملات باز قیاز طر

 همچنین فرضیه دوم نشان داد که رهبری توزیع شده تاثیری مثبت بر نوآوری مدل کسب و کار دارد. .شودمی کارکنان متعدد انجام
دهد. احتمال می شیمتقابل و مکمل رهبران و اعضا سازمان را افزا یخودجوش، وابستگ یهمکار کی لیشده با تسه عیتوز یرهبر

اعضا قرار دهند. به  ریکنند و اطلاعات منحصر به فرد خود را در دسترس سا یمکارهها دهیبا ا یرد که رهبران سازمانوجود دا یشتریب
 یرهبر را برا ییتوانا نیتمر نیا دهد،می جیاعضا را ترو زیاز تخصص متما شتریشده، استفاده ب عیتوز یعملکرد رهبر ب،یترت نیا

 یهانهیکنندگان مختلف در زمشرکت نیتعامل ب قیاز طر یعملکرد رهبر. .دهدیم شیافزا نوآوریو  زیتما یهابه چالش یدگیرس
تا بازخورد اطلاعات جامع  سازدیها را قادر مکه سازمان کندیتر فراهم مگسترده یعمل گاهیپا کی جهیدر نت، ابدییمختلف گسترش م

ها با نتایج مطالعات این خروجی .کنند جادیآن ا یرا برا یجامع متنوع یهایکنند، و سپس استراتژ افتیدر نوآوری ندیموقع در فرآرا به
 باشد.( همسو می2007( و چسبرو)2014(، کمپستر و همکاران)2015(، مارتینز و همکاران)2019لیائو و همکاران)

به طور  کیاستراتژ یریانعطاف پذ.مدل کسب و کار دارد یتاثیری مثبت بر نوآور کیاستراتژ یریانعطاف پذ با توجه به فرضیه سوم،

محصول تمرکز دارد، که در آن  یو طراح بعمنا صیدر تخص یریمنابع بر انعطاف پذ یریگذارد. انعطاف پذمی ریتأث نوآوریمثبت بر 
 منابع یریانعطاف پذ ن،یکند. بنابرا شیآزما را مختلف محصول راتییاستفاده کند و با تغ دیجدهای یشرکت مجاز است از فناور

کند می را کاهش دهد، که به شرکت کمک یسازمان نیتواند رخوت روتمی یریفعال کند. انعطاف پذ نوآوری را ندیتواند فرآمی
به  کیژاسترات یریپذانعطاف ن،یرا کشف کند. بنابرا دیجدهای نیگزیشده خود را بشکند و جا نهیمدل کسب و کار نهاد یندهایفرآ

و  ییوکار را شناسامدل کسب یو نوآور یطراح یاتا منابع لازم بر سازدیشرکت را قادر م کی ا،یپو تیریمد تیقابل کیعنوان 
 .کند یسازمانده

 دارد. کیاستراتژ یریشده و انعطاف پذ عیتوز یرهبر نیتاثیری مثبت بر رابطه ب طیمحهای ییایپو همچنین فرضیه چهارم نشان داد
شود. بنابراین، رهبران و کارکنان باید با می ساختار مدیریت پیچیده تر باشد، تعارضات بین رهبران و اعضای سازمان بیشتر هر چه

انسجام گروهی و با توافقات روشن در مورد تقسیم نقش و جهت گیری به سمت اهداف یکسان، که به همکاری رهبری اشاره دارد، 
 فت که رهبری توزیع شده به طور مشترک به حمایت رهبری و همکاری رهبری بستگی دارد.توان گمی مشخص شوند. از این نظر
است که شامل  یمهم سازمانهای تیشده است، نشان دهنده قابل هیتعب یسازمان ندیشده در فرآ عیتوز یهمانطور که عملکرد رهبر

غلبه بر  یمهم برا کیمنبع استراتژ کیشده منعکس کننده  عیتوز یرهبر ن،یبنابرا، است ضیتعو رقابلیارزشمند و غ اب،یمنابع کم
 در مدل کسب و کار است. یو سپس نوآور یختشناوانع م
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وکار پرداخت و پذیری استراتژیک بر رابطه میان رهبری توزیع شده و نوآوری مدل کسبفرضیه پنجم به تحلیل نقش میانجی انعطاف
وکار شود. در پذیری استراتژیک سبب نوآوری مدل کسبتواند از طریق انعطافشده میدهند که رهبری توزیع نتایج پژوهش نشان می

 قادرندها شرکتها است. پذیری استراتژیک یکی از عوامل موثر در بقا و ماندگاری شرکتوکار، انعطافشرایط متلاطم و پیچیده کسب

 توسعه و محصولات در تنوع ایجاد با و پرورش دهند را خود محصولات در نوآوری، کیاستراتژ پذیری از انعطاف گیری بهره با

پژوهشگران  بپردازند. بیشتر سود به کسب طریق این از و نموده کسب را مختلف بازارهای به ورود خود مجوز تولیدی خطوط
های منابع فرصت کند، ممکن است به پایش جمعی اطلاعات در مورددریافتند که رهبری توزیع شده یادگیری مشارکتی را ترویج می

پذیری نیز گذاری اطلاعات، انعطافآوری و اشتراکبا ارتقا کارآیی جمع .ها توزیع کندجدید کمک کند و اطلاعات منابع را در بین آن
کنند که در تصمیمات استفاده کننده و آموزند و از این یادگیری تلاش میهای سازمان مستمر میشود. اعضای تیمتسهیل می

پذیری سبب کند. توسعه دانش و ارتقا هماهنگی در انعطافپذیری استراتژیک توسعه پیدا میخود را اصلاح کنند و انعطاف تصمیمات
 .شودتوسعه رفتارهای اکتشافی و نوآوری می

کاربردی ذیل بر  جدید و تعامل کارکنان در راستای نوآوری مدل کسب و کار دارد، اقداملنهای و نوآوریها با توجه به تاثیری که اید
 شود:می موجود در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران پیشنهادهای به منظور بهبود عملکرد شرکت، تحقیقهای مبنای یافته

 در عملکرد سازمان خواهد شد. در  ییهم افزا شیباعث افزا جهیگروه و در نت یکل اعضا یریادگیباعث ارتقا  تعامل کارکنان
 موضوع نیا نییشود. در تب یریجلوگ یکارکنان سازمان است تا از به هدر رفتن انرژ یهمکار تیبر اهم دیتاک تعامل کارکنان

و به تبع آن  گریکدیکارکنان با های تیمکمل بودن فعال تیماه لیلبه د ،پارک علم و فناوری تعامل کارکنانتوان گفت در می
   موفق باشند. گرانیارتباط با د جادیباشد که بتوانند در ا ازین یضرورت وجود ارتباطات متقابل، به کارکنان

 و شده ینوآور ودانش  یگذار اشتراک شیموجب افزاپارک علم و فناوری  کارکنانهای زهیو انگها یدادن به توانمند ارزش 
 یمبتن را یفرد فیامور و وظا دیباپارک علم و فناوری  رانیمد نیدر سازمان شود بنابرا ینوآور یمنجر به بهبود و ارتقا تواندمی

  .رندیبالقوه و بالفعل کارکنان در نظر بگهای ییبر توانا

 یدانش و ارتقا یگذار اشتراک انیم ینقش مهم تواندمی پارک علم و فناوری طیمح تیکارکنان وضع تیذهن نیب ییهمگرا 
 یموثر حل راه یهیجلسات توج یو برقرارپارک علم و فناوری  تیوضع حیتشر نیکارکنان داشته باشد. بنابرا نوآورانههای تیقابل

  است.
 فراتر از وضع موجود یکیتکنولوژهای یبه فناورپارک علم و فناوری کلان  تیرینگاه مد. 

 درون پارک علم و  به دانش انتقال در که باشد کاریشانهای فعالیت با مرتبط که کارکنان قبلی مهارت و دانش از استفاده عدم
 .قرار بگیرد توجه مورد باید کارمندیابی فرایند در استراتژی این به توجه بنابراین است. مهم اعضا بین انتقال فناوری و

 یو برگزار یو کارآموز یکارورزهای به پارک مذکور به منظور گذراندن دوره هاکارشناسان سایر شرکتو اعزام  یانجام هماهنگ 
 و رشد همکاری بیشتر.ها جهت آشنایی و تعامل کارکنان با سایر شرکت، یاز پارک علم و فناور یعلم یاردوها

های خاص پژوهشهای شایان ذکر است که این پژوهش با محدودیت هایی مواجه بوده است: یکی از محدودیت هایی که از ویژگی
دست پژوهشگر است و امکان تاثیر گذاری آنها بر نتایج دور از ذهن تاثیر متغیر هایی ست که کنتر آنها خارج از ، علوم اجتماعی است،

 جو سازمان، ریسک پذیری سازمانی، شدت رقابت و ... اشاره کرد. ، توان بهمی نیست، برای مثال
تمال دارد که و لذا اح باشد،می دانشگاه تهران یعلم و فناور در پارک پذیرفته شدههای جامعه آماری ما مدیران ارشد شرکتهمچنین  

 دیگر نتایج متفاوتی بدست آید.های با تغییر جامعه آماری در شرکت
بر زمان  یمنف راتیمشابه را نداشته است که ممکن است تاث قیتجربه انجام تحق قیتحق نیا یمحقق قبل از اجراو مورد دیگر اینکه 

 گذاشته باشد . قیتحق تیفیانجام و ک
 گردد:می زیر به محققان آتی ارایههای درباره موضوع مورد مطالعه پیشنهادپژوهشی های برای گسترش فعالیت
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 آتی از  قاتیمی گردد محققان در تحق هیبه سؤالات پرسشنامه ها، لذا توص ییدر پاسخگومدیران توجه به پرمشغله بودن  با
 استفاده گردد. زینظرات کارکنان ن افتیدر یمصاحبه برا ایبررسی اسناد و مدارک و  رینظ گرید یابزارها

 شود به بررسی تاثیر فرهنگ سازمانی بر رهبری توزیع شده.می پیشنهاد 

 ریسک پذیری سازمانی در نوآوری مدل کسب و کار. شود به بررسی تاثیرمی پیشنهاد 

 شود به بررسی متغیر جو سازمانی در رهبری توزیع شده و انعطاف پذیری استراتژیک.می پیشنهاد 

References 
 

1. Andreeva, T. and Ritala, P. (2016), “What are the sources of capability dynamism? Reconceptualizing dynamic 

capabilities from the perspective of organizational change”, Baltic Journal of Management, 11)3(, 238-259. 

2. Angelle, P. S. , Nixon, T. J. , Norton, E. M. , & Niles, C. A. (2015). Increasing organizational effectiveness: An 

examination of teacher leadership, collective efficacy, and trust in schools. Paper presented at the annual 

meeting of the University Council for Educational Administration. 

3. Badaracco, J.L. Jr (2001), “We don't need another hero”, Harvard Business Review, 79)8(, 120-126. 

4. Beraha A, Bingol D, Ozkan-Canbolat E, Szczygiel N. (2018). The effect of strategic flexibility configurations 

on product innovation. European Journal of Management and Business Economics. 2018 Jul 2;27(2):129-40.  

5. Boardman, M. (2014). The value of shared leadership: Tasmanian teachers’ and leaders’ differing views. 

International Studies in Educational Administration, 29, 2–10.  

6. Cannatelli, B., Smith, B., Giudici, A., Jones, J. and Conger, M. (2016), “An expanded model of distributed 

leadership in organizational knowledge creation”, Long Range Planning, 50(5), 582-602. 

7. Chesbrough, H. (2010), “Business model innovation: opportunities and barriers”, Long Range Planning, 43(2-

3), 354-363. 

8. Christensen, C.M., Bartman, T. and Van Bever, D. (2016), “The hard truth about business model innovation”, 

MIT Sloan Management Review, 58 (1), 31. 

9. farzaneh, M., Abdollahi, B., & Azizi, M. (2017). Investigating the Mediating Role of Psychological Contract in 

the Relationship between Distributing Leadership and Knowledge Sharing. Organizational Behaviour Studies 

Quarterly, 5(4), 47-73. (In Persian). 

10. Foss, N. and Stieglitz, N. (2014),“Business model innovation: the role of leadership”. 

11. Foss, N.J. and Saebi, T. (2017), “Fifteen years of research on business model innovation: how far have we 

come, and where should we go?”, Journal of Management, 43(1), 200-227. 

12. Gerasymenko, V., Clercq, D.D. and Sapienza, H.J. (2015), “Changing the business model: effects of venture 

Capital firms and outside CEOs on portfolio company performance”, Strategic Entrepreneurship Journal, 9)1(, 

79-98. 

13. Harandi, A. (2017). Investigating the Effects of Strategic Intelligence on Strategic Improvisation and Agility in 

IT Knowledge-Based Firms. Journal of Technology Development Management, 5(2), 147-169. (In Persian). 

14. Harandi, A. (2017). Investigating the Effects of Strategic Intelligence on Strategic Improvisation and Agility in 

IT Knowledge-Based Firms. Journal of Technology Development Management, 5(2), 147-169. (In Persian). 

15. Harandi, A., & Mirzaeiankhamseh, P. (2023). Can Perceived Overqualification lead to increased Cyberloafing? 

An Emphasis on Mediating Role of Emotional Exhaustion. Iranian Journal of Management Studies. 

16. KaffashPoor, A., Harandi, A. O., & Fatemi, S. (2014). The role of customer based brand equity in the effect of 

advertising on consumer response. Journal of Business Administration Researches, 6(12), 137-148. (In Persian) 

17. Kamasak R, Yavuz M, Karagulle AO, Agca T(2016) Importance of strategic flexibility on the knowledge and 

innovation relationship: an emerging market study. Procedia-Social and Behavioral Sciences. 2016 Aug 

19;229:126-32.  

18. Kortmann, Sebastian. (2014). “Linking strategic flexibility and operational efficiency: The mediating role of 

ambidextrous operational capabilities”, Journal of Operations Management, 32(7-8), 475-490. 

19. Leih, S. Linden, G. and Teece, D. (2014), “Business model innovation and organizational design: a dynamic 

capabilities perspective”. 

20. Liao, S., Liu, Z., Fu, L. and Ye, P. (2019), "Investigate the role of distributed leadership and strategic flexibility 

in fostering business model innovation", Chinese Management Studies, 13)1(, 93-112. 

21. Mazloomi, N., & Harandi, A. (2015). Explaining the Role of Strategic Intelligence in Innovation Performance: 

Focused the Intermediation Role of Strategic Decision-Making Speed. Journal of Strategic Management 

Studies, 5(20), 129-148. (In Persian) 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Suqin%20Liao
https://www.emerald.com/insight/search?q=Zhiying%20Liu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Lihua%20Fu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Peichi%20Ye
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-614X


 

18 
 

22. Prasertratana, S., Sanratana, W. & Somprach, K. O. (2014). Distributed Leadership: Structural Equation 

Model. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 116, 1610-1614. 

23. Rahmanseresht, H., & Harandi, A. O. (2017). Examining the impact of corporate governance strategic control 

on the effectiveness governance of corporation in stock market. Journal of Business Management, 9(3), 485-

506. (In Persian). 

24. Roundy, P. T., & Fayard, D. (2019). Dynamic capabilities and entrepreneurial ecosystems: the micro-

foundations of regional entrepreneurship. The Journal of Entrepreneurship, 28(1), 94-120. 

25. Sosna, M., Trevinyo-Rodríguez, R.N. and Velamuri, S.R. (2010), “Business model innovation through trial-

and-Error Learning: the naturhouse case”, Long Range Planning, 43 (2/3), 383-407. 

26. Takahashi, A. R. W., Bulgacov, S., Bitencourt, C. C., & Kaynak, H. (2017). Expanding the dynamic 

capabilities view: Special contributions. Revista de Administração de Empresas, 57(3), 209-214. 

27. Teece, D. J. (2016). Dynamic capabilities and entrepreneurial management in large organizations: Toward a 

theory of the (entrepreneurial) firm. European Economic Review, 86, 202-216 

28. Teece, D.J. (2014), “A dynamic capabilities-based entrepreneurial theory of the multinational enterprise”, 

Journal of International Business Studies, 45(1), 8-37. 

29. Weiblen, T., & Chesbrough, H. W. (2015). Engaging with startups to enhance corporate innovation. California 

Management Review, 57(2), 66-90. 

30. Zhang, Yue, Shukuan Zhao, and Xiaobo Xu. (2016). Business model innovation: an integrated approach based 

on elements and functions.” Information Technology and Management 17(3), 303-310. 

31. Zott, C. and Amit, R. (2007), “Business model design and the performance of entrepreneurial firms”, 

Organization Science, 18 (2), 181-199. 


