
 

 

Understanding the basics of strategic decision-
making methodology based on the 

methodological implications of the Holy Quran 
(with the example of Surah Anfal) 

 

 
Purpose: The purpose of this article is to understand the basics of strategic 
decision-making methodology based on the methodological implications of 
the Holy Quran and with the example of Surah Anfal.  
Method: This article is based on the combined mechanism of two methods of 
denotation research as well as the logic of denotation in the literature of 
fundamental science. In this regard, for data analysis, theme analysis and 
content analysis were used in Atlas.ti software, and some implications based 
on the fundamentals of strategic decision-making methodology were 
understood and explained .Findings: The result of this methodical process 
was the extraction of 120 primary codes, 16 basic themes and 4 organizing 
themes, which were formed under the Qur'an-based strategic decision-making 
methodology.  
Conclusion: Finally, the methodological implications of strategic decision-
making are organized under the four general headings of strategic decision-
making methodology system, effective components in the processing of 
strategic decision-making methods, location of evidence for strategic 
decision-making processing, quality and goodness of explanation. 
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گیری استراتژیک بر مبنای شناسی تصمیمفهم مبانی روش
 کریم )با نمونۀ سورۀ انفال( شناسانۀ قرآنهای روشدلالت

 چکیده

ستیابی به فهم مبانی روش :هدف صمیمهدف از این مقاله د سی ت ست که بر شنا ستراتژیک ا گیری ا

سانۀ قرآنهای روشمبنای دلالت ست.  شنا سورۀ انفال انجام پذیرفته ا این  :روشکریم و با نمونۀ 
له  قا یات علم پژوهی و همچنیمبتنی بر ساااازوکار ترکیبی دو روشلا دلالتم ن منطق دلالت در ادب

افزار تحلیل مضاامون و تحلیل محتوا در نرم ها ازبرای تحلیل داده ،اساات. در این راسااتا اصااول
Atlas.ti،  ست بهره برده صمیمروشبانی های مبتنی بر ماز دلالت رخیب وشده ا سی ت گیری شنا

ستراتژیک ش ا ستخراج روشمند ینداحاصل این فر: هایافته. نداهدفهم و تبیین   16کد اولیه،  120، ا
گیری استراتژیک شناسی تصمیمکه در ذیل روش است دهنده بودهمضمون سازمان 4مضمون پایه و 

گیری استراتژیک شناسانۀ تصمیمهای روشدر نهایت، دلالت :گیرینتیجه. اندشکل گرفتهبنیان قرآن
فراوری  اثربخش در یهامؤلفهگیری استراتژیک، شناسی تصمیمدر ذیل چهار عنوان کلی نظام روش

های گیرییابی شاااواهد برای فراوری تصااامیماساااتراتژیک، مکان هاییریگمیتصااامهای روش
 اند.سامان یافته نییتب ییکویو ن تیفیک و استراتژیک

، بنیانپارادایم قرآن ،گیری اسننتراتژیکتصننمیم شننناسننی،روش ها: مبانی پارادایمی،کلیدواژه
 گیری استراتژیکشناسی تصمیمروش

  



 

 

 مقدمه

 مثابۀبهی تفکر و مدیریت تغییر و تحول جهان و زندگی، برآیندگیری اسااتراتژیک فصاال تصاامیم
نوبۀ خود مسااۀلۀ مرکزی انسااان در راسااتای آرمان برگزیده برای سااشادت خویش اساات که به

گام درون مدار زایی آن در اولین  بهوا پارادایمی آن و  بانی  بانی خودویژگی م خاص م طور 
بخش هویتی این دانش، مبانی پارادایمی حاکم بر آن چراکه اولین عامل تشین ،شناسی آن استروش
ست شد در این .ا سیر و تدبیر ر  مثابۀبهشناخت جهان و زندگی، دین میان و از منظر الگوپژوهی تف

ترین دین منبع اصلی اصیل مثابۀبهدار و قرآن کریم مشنیدار در افق هستی الگویی برای زیست مشنی
به این قرار بانی اسااات.  پالایش و فراوری این م بازبینی و ویرایش و  یاتی، برترین منبع  ای بر ،اله

بنیان، راهی جز ایجاد و فراوری پارادایم نوین و گیری اسااتراتژیک قرآندسااتیابی به علم تصاامیم
 شناخت در فضای این رشته وجود ندارد.دین

گیری استراتژیک در برآیند تفکر و مدیریت تغییر و تحول )اعم از زندگی فردی تا اجتماعی تصمیم
سازمان( و به سۀلۀ مرکزی انمانند  سشادت مثابۀ م ستای آرمان برگزیده برای  سازمان در را سان و 

ست. درون صمیمزایی خویش ا سب با هر بوم گیریت ستراتژیک، متنا در اولین گام وامدار  اقلیمی،ا
چراکه  ،آن است شناسی(شناسی و روششناسی، مشرفت)شامل هستی خودویژگی مبانی پارادایمی

مل تشین عا حاکم بر آن اسااات بخش هویتی این دانشْاولین  پارادایمی  بانی  به نقش  .م با توجه 
که از منظر الگوپژوهی تفسیر و تدبیر برجستۀ فرهنگ اسلامی در جامشۀ ایرانی و نیز با توجه به این

شد ست مشنیشناخت جهان و زندگی، دین بهر ستی مثابۀ الگویی برای زی دار و مشنیدار در افق ه
صلی قرآن کریم به صیلمثابۀ منبع ا ترین دین الهیاتی و برترین منبع بازبینی و ویرایش و پالایش و ا

صمیم ستیابی به علم ت ست، برای د ستراتژیک قرآنفراوری این مبانی ا بنیان، راهی جز ایجاد گیری ا
 شناخت در فضای این رشته وجود ندارد.و فراوری پارادایم نوین و قرآن

های مدیریتی اسااتراتژیک در تجربه ،ر این منوالهای مدیریتی جهان مشاصااری و بتجربۀ عرصااه
نظام فرهنگی، فراخوان به بازخوانی خردهمیاندار با نظر به نقش  ،چنددهۀ عصااار انقلاس اسااالامی

در  اسااتراتژیکگیری شااناختی تصاامیمطور خاص مبانی روششااناخت مبانی پارادایمی و بهدین
صالت ،های کلان مدیریتی کشور استعرصه بنیان این مبنا است. حیث قرآن منوط بهداری آن نیز ا

ضرورت ستراتژیکفراوری درون به این قرار  در چارچوس مبانی پارادایمی  زای تفکر تا مدیریت ا
 برای ی آن،روپیشی هانظام اولویتبا نظر به ویژه در تجربۀ مشاصاااری جهان ایرانی به یادشاااده،

بیش از  گیری استراتژیکطور خاص دانش تصمیمبنیان و بهقرآن دانش مدیریت استراتژیکارتقای 
بانی فراخوان به شاااود. این مهمهر زمان دیگری احساااای می ضااارورت بازخوانی و بسااای م



 

 

ستراتژیک گیریدر حوزۀ تصمیم بنیانشناسی قرآنروش ستا،  است. در سطح ملی ا ۀ مقالدر این را
ستی  روپیش سخ چی ستیابی به پا صدد د صمیمفهم مبانی روش»در سی ت ستراتژیک بر شنا گیری ا

 برآمده است.« شناسانۀ قرآن کریمهای روشمبنای دلالت

  مبانی نظری
 مقدمه

صمیم ستراتژیکپژوهش دربارۀ مبانی پارادایمی ت سایی و ارزیابی رویکردهای به گیری ا شنا منظور 
برای چگونگی درک و  های اجتماعیْنظام ،تردر سااطح گسااتردهنیز های سااازمانی و حاکم بر نظام

سیب سائل و نیز آ سایی م شناخت تا گام اجرای تصمیمشناسی و اصلاح فرایند مدلشنا از ها های 
مبانی در واقع  رود.ملزومات توساااشۀ دانش مدیریت اساااتراتژیک در دنیای امروز به شااامار می

کند. اسااات و آن را مدیریت و راهبری میو کاربرد آن خت هویت هر علم پارادایمی مبنای ساااا
منظور شاناخت، گیری اساتراتژیک بهمانند تصامیم و اقدامی ساان فهم این مبانی در هر دانشبدین
های انسانی، در راستای سشادت واقشی بشر ضرورتی انکارناپذیر ریزی و ضبی و مهار پدیدهبرنامه

های وحیانی )قرآن کریم( و نقل )ساانت اسااتفاده از عقل، شااهود، آموزه، در این راسااتااساات. 
های عینی گرفتن واقشیت های تجربی و دانش روز انسانی و در نظراوصیایی( در کنار داده ااا نبوی

نمایی و کارآیی فهم مبانی های اصااایل جوامع، شااارط اسااااسااای پویایی، واقعو فرهنگ و ارزش
 استراتژیک است. یگیرپارادایمی در دانش تصمیم

 هایپژوهشکاربردی نساابت به  هایپژوهشگیری اسااتراتژیک اگرچه امروزه در حوزۀ تصاامیم
تواند به بنیادی می هایپژوهشتوجه به  ،بنیادی سااهم بیشااتری را به خود اختصاااص داده اساات

پردازی، ایده های نظری،ها و به این قرار، تشخیص و رفع ابهامپژوهش این ارزیابی مبانی پارادایمی
مراحل در  نگرتر، روشاامندی روشاانپردازی و به این ترتیبهای نظری و نظریهگسااترش خلاقیت

. بدیهی است شودهای استراتژیک ریزیگذاری و برنامهمشیگیری، خیسازی تصمیممدل گوناگون
ستراتژیک قرآنکه برای دستیابی به دانش تصمیم ستنباط وبنیان راهی به جز گیری ا ستنتاج ا فصل  ا

های متن مقدی و سنت نبوی ا اوصیایی و به این این دانش از آموزه شناخت مبانی پارادایمیروش
ضۀ مبانی  ،قرار سیروشعر شینوین این حوز شنا صۀ عینیت ۀ دان و در  ملی های اجتماعیدر عر

س رو در چارچوپیش ، موضاااوح محوری پژوهشبر این اساااای المللی وجود ندارد.فضاااای بین
شناسانۀ های روشگیری استراتژیک بر مبنای دلالتشناسی تصمیمروشفهم مبانی »فرهنگ اسلامی 

در این راستا، در این قسمت از مقاله ابتدا تشاریف برگزیده است.  «قرآن کریم )با نمونۀ سورۀ انفال(
د تا نشومیهای نزدیک به این پژوهش مشرفی شود. سپس پژوهشاز کلیدواژگان پژوهش انجام می



 

 

، ه تمایزووج شاااده در هر پژوهشْگیریزاویۀ نگاه و اهداف پیضااامن مقایساااۀ مخاطب بتواند 
 دریابد.تر ای روشنگونهبهرو را های نوآورانه و نیز ضرورت انجام پژوهش پیشجنبه

 گیری استراتژیکتصمیم
ند: مان شاریفی ) گذار از مجموح ت ؛ Hünermund, Kaminski & Schmitt, 2022, pp.1 در 

Szutowski, 2019, p. 127 ؛Leiblein, Reuer& Zenger, 2018, p.561 کااه برای  و )...
ئه داد: از آن ای راتشریف سااااختاری توان چنین، میگیری اساااتراتژیک وجود داردتصااامیم  ارا
وتحلیل نقاط قوت و مبتنی بر تجزیه که اسااتیافته غیرساااختی فرایندگیری اسااتراتژیک تصاامیم

شااوند. این اخذ می محیطی توساای مدیریت ارشااد نظام هایو تهدید هاصااتضااشف داخلی و فر
 سازماننیل به اهداف اساسی و عالی  منظورنگر، بهو اقدامی آینده منجر به گزینش روش هاتصمیم

نفشان بانفوذ اساات و های مدیران ارشااد و ذیها، باورها و نظام ارزشتأثر از نگرشم که شااودمی
توجه، نتایج بلندمدتی را به همراه دارند. این تشریف ساااختاری در های قابلگذاریساارمایهضاامن 

مدیرمتن تجربۀ دین ناخت  باورهای مرجع و نیز آرمان یت،شااا پارادایمی،  ها و مبتنی بر نگرش 
زایی از الگوی نقد وضاااشیت موجود و مشیار، منجر به تشریف درونهای های مطلوس و ارزشنظام

های گیریبدین مشنا که تصااامیم شاااود.عالی ساااازمان با لحاا بازۀ زمانی بلندمدت میاهداف 
یک مانی، از منظر زیساااات دینی، اساااتراتژ پارادایمی دین در هر ساااااز بانی  یانمبتنی بر م  بن

ـــــــــــ برگزیده ـــــــــــ برگزیدۀ سازمان هدف )الگوی سبک زندگی( متناسب با دین  ـ . به این شودزا میدرون ـ
سای مبانی منتخبْ قرار ضشیت موجود و مطلوس خویش و به  سازمان برا  تشریف و تشیینتبیین و

 پردازد.می های خودو استراتژی (بلندمدت)اهداف  ها،آرمان
 پارادایم
داند که مقبولیت عام ای میهای علم را دسااتاوردهای علمیدر تحلیل خود پارادایم (1970) کوهن

آورند. فراروی جامشۀ علمی فراهم می ۀاز زمان، مدلی برای حل مساااۀلای و عمومی یافته، در دوره
جاد می ند ای ندیشااام ظام فکری برای ا یک ن مل پارادایم علم کلاً  ظام فکری، شاااا ند. این ن ک

شوند و فرضپیش شوند، مشماهایی که باید حل  سخ داده  سؤالات مهمی که باید پا سی،  سا های ا
گردند. بر این اسااای، پارادایم علم گرفته شااوند را شااامل می های تحقیقاتی که باید به کارتکنیک

 (facts) جای امور واقعبه (opinions) عقاید ۀیک مدل فکری اساات که عناصاار درونی آن از زمر
ها حقایق جهان گیرند تا با تکیه بر آنهسااتند. این عناصاار در خدمت نظرگاه اندیشاامند قرار می

شوند. بنابر شخیص داده  شماجتماعی ت سیم اهداف، چ ستیابی به آنانداز و راهاین تر ها در های د
نحوی متأثر از الگوی پارادایمی حاکم بر آن جهان اجتماعی اسااات. ها بهدنیای اجتماعی انساااان



 

 

شمند، خی شیاندی شخیص نهای حاکم بر جهاها و آرمانریز با درک ارزشگذار و برنامهم بینی و ت
ساخت سازهای اجپارادایمی  سانو شمتماعی در دنیای اجتماعی ان انداز و ها، به تدوین اهداف، چ

مدت و بلندمدت های توسشۀ اجتماعی اااا اقتصادی میانریزیعنوان برنامهها تحت مسیر تحقق آن
در سااارجمع تشاریف موجود دربارۀ پارادایم  .(8 اااااا 7 ،1392 ،نماید )ایماندر جامشه اقدام می

شاره کرد، می ضوح علم، جاری  پارادایمْتوان به این تشریف ا سی از مو سا صور بنیادی و ا بینش و ت
نظر و دارای سهم تأثیر عینی است. این پارادایم تحقیق در وضشیت انسانی و مورداجماح اکثری اهل

های چه چیزی اسااات و در درون و برون محدودهدنبال کند بهاسااات که برای محقق تشریف می
  (.75ص ،1399 ،)آکوچکیان دهدآن پارادایم چه چیزی رخ می (شدۀ)پذیرفته بررسی مشروح

 شناسیروش
شناسی به این های اجرای آن. روشوهبرد تحقیق و شیشناسی عبارت است از چگونگی پیشروش

قرار  اساااتفاده شاااوند، چه نوح منطقی موردآزمون میها چگونه ایجاد و پردازد که نظریهامر می
ونه هایی باید داشاااته باشاااد، نظریه چه شاااکل و قالبی دارد و چگگیرد، این نظریه چه ملاکمی

ساختهای خاص نظری را میدیدگاه شی مرتبی  سائل خاص پژوه  ،1397)محمدپور،  توان به م
ستراتژیک در متن در میدان تصمیم موضوح مقاله برآیند تفکر و مدیریتْ (.32اااا31صص گیری ا

ست که فرایند از نظر تا عمل را در خویش دارد. بدین سی قرآنسان از روشقرآن کریم ا بنیان شنا
گیری برآیند این دو میدان است. مقاله به این رود و عرصۀ تصمیمحکمت نظر اااا عمل سخن می

 حیث برآیندی از موضع آموزگاری قرآن کریم نظر دارد.
ستراتژیک ناظر به این مشادلۀ نظر اااا عمل استتصمیم بنیانقرآن رویکرد شناسی و روش 1گیری ا
شناسی جاری در سان روشبدین جاری در این مشادله است. یپارادایم (برآیندی) هایفصلیکی از 

ا در مثل آموزگاری سورهآموزه ا فراگیر هر دو عرصۀ حکمت نظر و های قرآنی  های انشام یا انفال 
 حکمت عمل است. 

 پژوهشیشینۀ پ
گیری استراتژیک حاکی از بررسی این موضوح گرفته در حوزۀ تصمیمهای انجامطور کلی پژوهشبه

ته  که الب یای مختلف اسااات  پارادایم می« ندرتبه»از زوا پای  ثار، رد )و توان در برخی از این آ
ص طور خاگیری و بهتصمیممثابۀ یکی از اجزای راهبردی و بلکه برآیندی پارادایم( شناسی بهروش

صمیم ستراتژیک را پیپارادایم ت ست تا گیری ا شده ا سشی  گیری کرد. با وجود این، در این بخش 

                                                      
  متفاوت است. »نظریه»و با « نظر»با  «ینظر»و البته همواره باید خودآگاه بود که  .1



 

 

های اخیر که از لحاا موضاااوعی نزدیک به این مقاله گرفته در ساااالهای صاااورتنتیجۀ پژوهش
 :آورده شود 1طور خلاصه در جدول به هستند،

 (: خلاصه پیشینۀ پژوهش1جدول )
 نتایج اصلی سال پژوهشموضوع  پژوهشگر)ان(

 منطقی
های اسلامی در فرایند نقش نگرش

 1390 گیریتصمیم
سلامی ستفاده از منابع ا ترین و مهم، با ا

ترین نگرش برای مدیران مسلمان اصلی
 شناسایی شده است« ایمان»

فروزنده 
دهکردی، 
میمند، 
عابسی و 
 حدادزاده

های شهود در شناسایی عوامل و مؤلفه
 1394 از دیدگاه قرآن کریم گیریتصمیم

شهود، عوامل و مؤلفه های ضمن تبیین 
اسلالالالامی کلالاه بر شلالالاهود ملالادیران و 

ندگیری آنتصلالالامیم  ،ها مؤثر هسلالالات
 شناسایی شده است. 

 خاشعی
گیری راهبردی درآمدی نظری بر تصمیم

 1394 بنیانحکمت

هلالاای املالاا  گیریشلالالالااکللالام تصلالالامیم
بر آرملالاان مبتنی  گرایی خمینی)ره( 

یت که محصلالالاول این  اسلالالاتنگر واقع
 هایگیری، تصلالامیمدسلالاتگاه تصلالامیم

 راهبردی حکیمانه است.

 لطفی و میرزا
پردازی آیات رویکردهای نظریه

 1396 گیری در منابع مدیریت اسلامیتصمیم

شلالالاده پردازی در منابع بررسلالالاینظریه
مبتنی بر ها دهد که پژوهشنشلالالاان می

لب  طا باً م غال رویکرد قرآنی نبوده و 
ستنادی  در حد تأیید و تطبیق مطرح ،ا

 .اندشده

چهاردولی و 
 انگیزدل

های های پارادایمواکاوی و فهم دلالت
 1398 چهارگانه فلسفی با رویکرد اسلامی

ئم  پارادایمبه ارا های تعریف جدیدی از 
اهمیت و  نیز آن و ماسلالالالامی و فلسلالالاف

 .پرداخته استضرورت چنین دیدگاهی 

خاشعی 
ورنامخواستی 

 صبور ابوانی و

رویکرد مبتنی بر شواهد از رهگذر نگاهی 
 1400 های مدیریت استراتژیکانتقادی به نظریه

نبودن  پاسخگوبا رویکرد انتقادی دربارۀ 
های اسلالاتراتژیک تیویزی، پارادایم طرح

جدیدی با نا  رویکرد مبتنی بر شلالاواهد 
 معرفی شده است.

چهاردولی و 
 انگیزدل

فلسفی و تئوری مدیریت با رویکرد مبانی 
 1401 تطبیقی اسلا  و غرب

مدیریت  منظری در گذار از مکاتب غربی،
 ،ایمفهو  سیستم و تفکر سامانه ،علمی
در ابعاد مختلف  و ... هاسلالالاامانه منظری

کاوی  قد در  وموردوا قایسلالالاهن با م ای 
 اند.مباحث اسلامی قرار گرفته

Goldoff 
 )مدل( میها: پارادادر سازمان یریگمیتصم

 2000 دیجد

ۀ سلالالاه حوز لیو پتانسلالالا یوسلالالاتگیپبر 
 تیریآشوب و مد یتئور سک،یر یابیارز

پارادایم » کیعنوان به ،کیاسلالالاتراتژ
گیری تمرکز در تصلالامیم «دیجد )مدل(
 است.  شده



 

 

Darling & 
Seristö 

 یدر بازارها تیموفق یبرا یدیکل یهاگا
 یبرا دیجد پارادایمی )مدلی(: یصادرات

 کیاستراتژ یریگمیتصم
2004 

به یدی  لم کل منظور به معرفی ده مرح
گیری موفق در دستیابی به مدل تصمیم

های بازاریابی صلالالاادراتی، برای شلالالارکت
 . پرداخته استتیاری اروپایی 

Gerras 2010 آغازگری رهبری استراتژیک 
گیری )عقلانیت، ده مدل رایج تصلالالامیم

های عنوان پارادایمبه سلالالاطل زباله و...(
 است. معرفی شدهگیری تصمیم

Oppenheim
er & Kelso 

 یبرا پارادایمیعنوان اطلاعات به پردازش
 2015 یریگمیتصم

سته شک شدن  پس از تحلیلی مبنی بر 
یم غلالااللالاب  ظرپلالاارادا ب یلالامن طلو  تیلالام

پردازش  میپلالاارادا (،EUT)موردانتظلالاار 
عنوان پلالاارادایم جلالادیلالاد ، بلالاهاطلاعلالاات
  معرفی شده است.گیری تصمیم

سی صورتبا برر شینۀ پژوهش دریافته میهای  دایمی پژوهش دربارۀ مبانی پارا که شودگرفته در پی
گیری های مطالشاتی با موضااوح تصاامیمشااناساای در رویکردروش ،طور خاصشااناخت و بهقرآن

شینۀ مبسوطی ندارد و آنچه در این حوزه موردبررسی و  ستراتژیک پی ست یا اپژوهش قرار گرفته ا
های دنیای غرس دارد یا متوقف دینی و متأثر از آموزهتوجه به این مبانی بوده یا رویکردی بیرونبی

دهد که هنوز های پیاپی جهان مشاصاار ایرانی نیز نشااان میدر کلیاتی در این عرصااه اساات. حادثه
های گیریایی برای اتخاذ تصاامیمعرصااۀ دانش و نخبگی علمی و حاکمیتی به اندیشااه و نظریۀ مبن

 یشرفت و الگوی توسشۀ ملی نرسیده است.پمنظور تدبیر استراتژیک خویش به

 پژوهش روش
از منظر منطق یا رویکرد: استفهامی؛  های پژوهش، از منظر پارادایم: تفسیری؛بر اسای لایه مقالهاین 

 منطق دلالت در در ضااامن پژوهیدلالتفرایند از منظر اساااتراتژی: کیفی؛ از منظر روش تحقیق: 
؛ اکتشافیا  توصیفیای؛ از منظر ماهیت روش: گیری کلی: توسشهاز منظر جهت ادبیات علم اصول،

شیوۀ تحلیل: تحلیل محتوا ا  سنادی؛ از منظر زمانی: مقطشی؛ از منظر  از منظر ابزار گردآوری داده: ا
 .است استفاده کرده atlas.tiافزارهای تم است و در این راستا از نرم

ستراتژیک و به صمیمدر تحقیقات حوزۀ دانش مدیریت ا ستفاده از طور خاص ت ستراتژیک ا گیری ا
برای تدقیق، بهبود و بساای این دانش حائز  (71ااااا  39صااص ،1395 ،فرد)دانایی پژوهیدلالت

مبتنی بر  ،استراتژیک گیریای چون تصمیمهای دانشیسازی حوزهویژه آنکه بومیاهمیت است. به
دلایل متقن برای ارائه به جامشۀ علمی و  نیازمند و اسااتناد به قرآن کریم هویت و فرهنگ اساالامی
های قرآنی دربارۀ به همین منظور در این پژوهش، برای دساتیابی به دلالتفراگیرساازی آن اسات. 



 

 

سیمبانی روش صمیم 2شنا ستراتژیک، برای تکمیلت شنهادی دانایی گیری ا سفۀ  ،فردطرح پی از فل
 ((1364) شهید صدر اصولروش دلالت در علم  برگرفته از) علم اصول در رفتهروش دلالت سخن

ستفاده ستشده  ا سی پژوهش اهمیت دارد، یشنی در روش کار اگرچه تدقیق مراحل انجام .ا شنا
صاااورت خطی بهفرایند  مرحله انجام شاااود ولی واقشیت این اسااات که اینپژوهش باید مرحله

روی، در اینگیرد. ازبستان صورت می ااابلکه مدام بین مراحل بده  ،شودبرگشت انجام نمیغیرقابل
شناسی اجتهاد تفسیری از سازوکار پژوهش تفسیری یا سازوکار پژوهی با روشدلالتفرایند ترکیب 

 رود. دلالت تفسیری سخن می
ست برای تحلیل داده ستخراجهای گفتنی ا ضمون لیتحل یریکارگبا به شده از متن قرآن کریما و  م

 استنباط ر،یدهنده و فراگسازمان ،یاهیپا نیبر مضام یمبتن نیمضام ۀابتدا شبک ،یفیک یمحتوا لیتحل
سپس  ....( و Braun & Clarke, 2007, 77 - 101؛ 100ا  49صص ،1398 )خنیفر و مسلمی، شد
با موضاااوح  یهادلالت ،ریفراگ نیبر مضاااام یمبتن تاج پژوهشمرتبی  ند د. یگرد اساااتن  نیافرای

 :ه استصورت زیر انجام گرفتبهوتحلیل تجزیه

 ، فرقان،نور ،هر، روزمقرآن ، تسنیم ان،یالبنمونه، مجمع زان،یالم) ریانفال و تفاس ۀمتن سور ۀ. مطالش1
عنوان مأخذ احصااای به، سااوره یموضااوع یو تساالی بر محتوا ییمنظور آشاانابه هدی و رشااد(

اشتن تشداد دبه  در مجال این مقاله، سورۀ انفال با توجه)گیری استراتژیک. تصمیمشناسی های مبانی روشدلالت
سب برای این پژوهش و به دلیل رویکرد جامشه سوره و آیات منا پرداختن به شناخت راهبردی در 

 ؛(ه استانتخاس شد مسائل نیا ۀاردرب یریگمیمواجهه و تصم ۀمختلف و نحو یمسائل اجتماع
  ؛ۀ انفالسور اتیآ انیاز م هیاول یکدها جادی. ا2
ر ادبیات علم ، با اسااتفاده از دلایل عقلی و لفظی دهیپا نیمضااام جادیکدها و ا یۀما. کشااف درون3

  ؛پژوهیهای ابژۀ دلالتیاریمنظور احصای سهماصول، به
پژوهی به کمک متخصااصااان حوزۀ تفساایر و مطالشات دلالتهای ابژۀ یاریاعتبارساانجی سااهم. 4

 شناسی و استراتژی؛قرآنی، حوزۀ روش
ها با یاریسااازی سااهممنظور متناسااب، بهدهندهسااازمان نیمضااام جادیو ا هیپا نیمضااام وندیپ. 5

 ؛پژوهیچارچوس مفهومی موضوح دلالت
ضام وندی. پ6 ضام جادیدهنده و اسازمان نیم سببه، ریفراگ نیم سهممنظور متنا ها با یاریسازی 

 ؛های مدنظرپژوهی و احصای دلالتچارچوس مفهومی موضوح دلالت

                                                      
صه .2 صفی عر سفه و جهانمبانی حیث و ست. پس روشهایی مانند پارادایم، فل سی یکی از زمرۀ این مببینی ا انی شنا

 .شودمحسوس می



 

 

 های مدنظر؛مفهومی و احصای دلالت یک سامانبه  یابیو دستیکدیگر با  نیمضام وندی. پ7
 کمک متخصصان حوزۀ تفسیر و مطالشاتهای احصایی به. اعتبارسنجی و روایی و پایایی دلالت8

 شناسی و استراتژی؛قرآنی، حوزۀ روش
های قرآنی در فهم مبانی دادن دلالتیی و تدوین گزارش پژوهش و نشاااننها لیتحل ی. سااامانده9

 گیری استراتژیک، مبتنی بر روش کاربستی در ادبیات علم اصول.شناسی تصمیمروش
 روایی و پایاییـ 

سکه ستند و در پژوهشروایی و پایایی  طور اعم و های کیفی بههای رایج در بازار پژوهش کمی ه
افراد از یک پدیده ممکن »های کمی متداول نیساااتند؛ زیرا مطالشات هرمنوتیکی متنی مانند پژوهش

شت ست بردا شندا شته با شگران کمی در پژوهشو تشمیم« های متفاوتی دا های پذیری مدنظر پژوه
ست. در عین حال، در هرکدام از مراحل  های دلالتی دقت لازم برای پژوهشفرایند دلالتی مدنظر نی

هایی که برای نخستین یاریسهم ها، در موردیاریگیرد. در مرحلۀ احصای سهمتقریب به روایی و پایایی صورت می
صا می بر  (.63ص ،1395 فرد،به این امر کمک کند )دانایی تواند، بررسی نظرات خبرگان میشودبار اح

سای، شده در برای اعتبارسنجی دلالت این ا ی تصورت روایاز نظر خبرگان به این مقالههای احصا
 .استگزارش شده  پس از اعمال نظر خبرگان، نتیجۀ نهایی و شدهاستفاده 

 های پژوهشیافته
شارهفرایند مبتنی بر  شتشده، با مطالشۀ روش ا سیر در زمان پژوهش به یاددا ستمر تفا برداری از م

مضمون در محتوا و کمک تحلیل شده از متن قرآن و تفاسیر منتخب، بههای ادراکسرجمع برداشت
گیری استراتژیک و نیز مفاهیم موجود در دانش تصمیم ،پرداخته شد. در این راستا atlas.itافزار نرم

، یادشدهفرایند از  برآمده نتیجۀهای علم تفسیر و علم اصول در دستور کار قرار گرفته است. آموزه
گونه که مشاااهده داده شااده اساات. همان نشااان 2شاامارۀ پس از تأیید نهایی خبرگان، در جدول 

ضمون پایه و  16کد اولیه،  120شود می سازمان 4م ضمون  ضمون دلالی در ذیل  ،دهندهم یک م
  ند.شناسایی شدبنیان گیری استراتژیک قرآنشناسی تصمیمیشنی روشفراگیر 

 بنیان گیری استراتژیک قرآنشناسی تصمیممضامین روش(: 2جدول )
کدهای اولیه )شماره 

 آیات(
 مضامین پایه )زیرتم(

مضامین 
 دهندهسازمان

 منطق قیاس 68، 38، 36، 30، 19
نظا  

شناسی روش
گیری تصمیم

 استراتژیک

 منطق استقرا 56، 54، 36، 15 ،7
9 ،11 ،43 ،44 ،62 ،64 ،

65 ،66 ،74 
 منطق استفها 

34 ،36 ،42 ،44 ،49 ،68 ،
73 

 کاویمنطق پس



 

 

9 ،12 ،65 ،66 
های الهی در گسترش روش الگوی عمل در نقش سنت

 گیری استراتژیکتصمیم
 یهامؤلفه

 اثربخش در
فراوری 

های روش
 هاییریگمیتصم

 استراتژیک

 گیری استراتژیکشناخت تقوا در تصمیمکارکرد روش 56، 34، 29، 25

1 ،13 ،25 ،36 ،39 ،42 ،
67 ،70 ،71 ،73 ،75 

نگاری در راهبری روشمند مسائل و پیامد نگری و آیندهآینده
 های استراتژیکتصمیم

1 ،15 ،16 ،41 ،46 ،58 ،
61 ،62 ،67 ،70 ،72 ،73 

های مرزی برای فراوری در موقعیتیابی شواهد مکان
یابی شواهد مکان های استراتژیکگیریتصمیم

برای فراوری 
های گیریتصمیم

 استراتژیک

9 ،10 ،11 ،12 ،20 ،21 ،
24 ،43 ،44 ،46 ،56 ،57 ،
60 ،65 ،66 

های فرامرزی برای فراوری یابی شواهد در موقعیتمکان
 های استراتژیکگیریتصمیم

7 ،20 ،42 ،70 
وگوی حکمت )حکمی لا عقلایی( و جدال احسن )شیوۀ گفت

 بخش(نتییه

 ییکویو ن تیفیک
 نییتب
های اقناع )شیوه

در پذیرش 
های تصمیم

 استراتژیک(

 پاسخ درخور 71، 49، 38، 36، 25، 21
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،16 ،

17 ،19 ،25 ،29 ،43 ،44 ،
46 ،47 ،49 ،50 ،74 ،75 

 فراوری انگیزشی

 مدارتوانایی حق 74، 47، 44، 40، 7
1 ،15 ،27 ،38 ،41 ،57 ،

60 ،69 ،72 
 حکم و فرمان

 رسان )دانش، تخصص، محبوبیت(اعتبار پیا  64، 24
 ها، آرزوها، نیازها(توجه به تمایلات مخاطب )گرایش 66، 65، 9، 7

 گیری استراتژیکشناسی تصمیمنظام روش. 1
سی به این امر روش سیر و تدبیر تغییر و تحول پردازد که نظریهمیشنا ها و جریان مشرفتلا مبنای تف

و چگونه  گیردشااوند، چه نوح منطقی مورد اسااتفاده قرار میگیرند و آزمون میچگونه شااکل می
ساختهای خاص نظری را میدیدگاه شی و راهبردی مرتبی  سائل خاص پژوه و  مانی)ا توان به م
ستراتژی منطق پژوهش، پژوهشگران (57اااا  53صص ،1397 ،یساداتکلاته . بر این اسای، در ا

گیرندگان روی تصاامیممبتنی بر پارادایم برگزیدۀ خویش، دربارۀ انواح مسااائل، مانند مسااائل پیش
 دهند.ها و عوامل مدنظر قرار میاستراتژیک نحوۀ خاصی از استنتاج را در روابی بین پدیده

و کارکرد آن در فراوری سازوکار تجربی  استقرا : الف. منطقزیرتمچهار در ذیل  ت این مضموندلال
ستراتژیک؛ س.تصمیم سازوکار اییق منطق گیری ا گیری تصمیم یتجرید و کارکرد آن در فراوری 

ستراتژیک؛ پ. ستفهام منطق ا صمیم یتفهم سازوکار و کارکرد آن در فراوری ا ستراتژیک؛ ت گیری ا
ساختارهای در فراوری ی و کارکرد آنکاوپس ت. منطق صمیم سازوکارها و  ستراتژیک، ت گیری ا

 سامان یافته است.



 

 

ی، در فهم شااواهد تجربی برای دسااتیابی به یک ایده یا نظر کلی مبتنی بر نیع یهادر تجربهاسااتقرا 
ارزیابی و تفساایر چگونگی وقوح رویدادها در بسااتر اجتماعی )سااازمانی( و فرهنگی به کار گرفته 

به این قرار، واقشیتمی نایی برای جمعشاااود.  قههای عینی مب ئۀ آوری، طب یت، ارا ها ندی و در ن ب
سی روش در(. 291اااا  288صص ،1397ساداتی، گیرد )ایمان و کلاتهقرار می امور واقعدربارۀ هایی تشمیم شنا
و  54توان گفت برخی از آیات قرآن چونان )برداشت از( آیات بنیان در تبیین روش استقرا میقرآن
ها را های عینی، آنبه بررساای نمونه گیرندگانتصاامیمو دعوت طرح مسااۀله سااورۀ انفال، با  56

سپ شواهد رخ هاداده یار به گردآورره سۀله میو  کند تا در نهایت به ارائۀ گزارۀ نموده دربارۀ آن م
 در رسد.  روناظر به مسۀلۀ پیش ...( کلی خویش )اعم از نتیجه و عاقبت یک فشل یا صدور حکم و

نظریه ترین بخش راهبرد قیاسی آزمون شروح متفاوتی دارد که عکس استقرا است. مهم ۀنقط ،قیای
)ایمان و  های مناسااب اسااتآوری دادهاز طریق قیای یک یا چند فرضاایه از آن و سااپس جمع

سی قرآندر تبیین رویکرد قیای در روش. (288ااااا  284صص ،1397ساداتی، کلاته بنیان شنا
ضع نظری الهیاتی می ستی در آیات گوناگون، به اتخاذ مو توان گفت در قرآن کریم با بیان کلیات ه

سائل  شدهراهبردی دربارۀ م ست، مختلف پرداخته  صمیمسپس  ا مبتنی بر قوای عقلانی و  گیرندهت
ها و )قاعدۀ کلی( با ورود به واقشیت و گردآوری داده ارادۀ آزاد خویش، رهنمون آزمون این نظریه

 . شودمیشواهد لازم 
ها انجام شناخت امور بر اسای فهم و درک دنیای اجتماعی انساندر گذار از منطق استقرا،  استفهام

مشاهده با رو، شناخت محدود به امور واقع که قابلشود که عموماً یک مسۀلۀ کیفی است. ازاینمی
ستحوای ا شند، نی سانی با در سان بدین(. 296اااا  291صص ،1397ساداتی، )ایمان و کلاته ن

توان گفت با یادکرد شناخت در تبیین منطق استفهام، میگیری استراتژیک قرآنشناسی تصمیمروش
های غیرتجربی دربارۀ گیرندگان و مجریان مختلف و بیان دادههای تجربۀ وجودی تصااامیمنمونه

ای شاایوهگیرندگان اسااتراتژیک به... رهنمون تصاامیم ، مشجزات، غیب و شااهود ومشانی، عواطف
انی خود و سااازی وجودی و زیسااتمها، فراتر از مشاااهدات عینی، برای چارهخلاقانه از فهم پدیده

 .شودمیرو های راهبردی پیشموقشیت
ها و اسااتخراج مکانیساامشااود که در پی شااناسااایی و کاوی به آن منطق تحقیق گفته میمنطق پس

در (. 299اااا  296صص ،1397ساداتی، زمینۀ واقشیت است )ایمان و کلاتهقواعد موجود در پس
از  یریگبا بهرهتوان گفت در برخی از آیات کاوی میبنیان در تبیین روش پسشااناساای قرآنروش
 لیو تخ یکشااف، شااهود، درک وجدان کمکبهۀ راهبردی از طرح مسااۀل ی،اساایپژوهش ق یالگو
صمیم کندمیورود  یعل نیریز یهازمیبه ساااختارها و مکان ی،نظر  یواکاوفرایند در متن  تواندگیرنده میو ت



 

 

 نییتفهم و تب ف،یبه توص ،هاها و ابژهدهیپد و تیشده و در دادوستد مستمر با جهان واقشیسازمدل یهازمیو مکان هاساختار
  .مسائل بپردازد یدیو تجر یقیحق ،یتجرب ۀگانسطوح سه

 گیری استراتژیکهای تصمیمهای اثربخش در فراوری روشمؤلفه. 2
سلام مبانی پارادایمی )جهان سی برای ورود به حوزۀ علم و به گفتۀ چودری، در ا سا صلی ا بینی( ا

ست و مبتنی بر این پارادایم چرایی گزینش یا اولویتروش سۀلهشناسی علمی ا ها، انگیزۀ دهی به م
از آنجا که  .ها متفاوت خواهد بودها، روش تحقیق و تحلیل و تفساایر دادهبررساای و حل مسااۀله

شه و ایده و راهجهان ست، همۀ اندی صل توحید ا سلامی مبتنی بر ا سائل بر محوریت بینی ا حل م
تغییر شرایی  استراتژیکهای فاعلان تصمیم ،. بر این اسای(506ص  ،1398 ،)ایمان توحید است

شناختی )یشنی شدۀ مشرفتیافته در الگوی آموختههای جدید را مبتنی بر دانش الهی سامانو گفتمان
کنند تا علت و دلایل آن تبیین و تحلیل می ها(سنت) ها و بایدهای الهیدر افق نظام هست قرآن( و

در این راسااتا، شااناسااایی  .دهای مناسااب راه مدیریت آن را بیابنرا کشااف کنند و با اتخاذ تصاامیم
فه گیرنده منجر به فراوری هایی که در بساااتر دو عامل عقلانیت و خلاقیت فاعلان تصااامیممؤل
صمیمروش ستراتژیک میهای ت ضروری میگیری ا ضمون تر دلالت این متبیین افزون نماید.شود، 

های الهی در گسترش روش الگوی سنتالف. نقش  :اند ازسامان یافته است که عبارت زیرتمسه در ذیل 
نگاری نگری و آیندهج. آینده گیری استراتژیک؛شناخت تقوا در تصمیمس. کارکرد روش گیری استراتژیک؛عمل در تصمیم

 های استراتژیک.در راهبری روشمند مسائل و پیامد تصمیم
های حاکم ن و نظامبخشی روشمند میان قوانیشناخت تناسبهای الهی در حیث روشکارکرد سنت

وسوبخشی های استراتژیک برای سمتگیریها و زندگی، در متن تصمیمبر هستی و عرصۀ ارزش
ست. بدینآینده سانی ا صمیمسان نگار به هرگونه تغییر و تحول ان ستر  گیرندگانت ستراتژیک در ب ا
های کار تدوین برنامههای تغییر و تحول، دست در بینی به علیتتوانند با روشنهای الهی میسنت

  ای مطلوس باشند.زنندۀ آیندهراهبردی زنند تا با مدیریت بهینۀ زمان حال، رقم
نقش ، گیری اسااتراتژیکمندسااازی فراوری الگوی عمل در تصاامیمشااآموزۀ دیگر قرآنی برای رو

سطح فاعلیت  شد )تقوا( در فراوری  صمیمالگوی خودبانی ر ست. بهت ستراتژیک ا طور گیرندگان ا
ها و ها، گرایشمیان سااه عرصااۀ بینش ایجاد یک نظام هماهنگشااناخت تقوا مشین، کارکرد روش

صمیمکنش شد، در متن ت ستای خودبانی ر ستراتژیک ها در را ست.گیری ا گیری تصمیمفرایند گونه این ا
  گیرد.استراتژیک در متن سازوکار رشد ا توسشه جایگاه می

صمیموشمؤلفۀ مهم دیگر در فراوری ر ستراتژیکهای ت نگاری و آینده نگریتوجه به آینده گیری ا
 شود کهها دریافته میشود. از این آموزهفراوری می های سنت قرآنی و نبویآموزه این امر با. است



 

 

شااناخت در مشادلات مدنی و تمدنی هموارۀ تاریخ نگاری دیننگری و آیندهرکن مقوم الگوی آینده
های حیات فردی، اجتماعی و تمدنی، زوال باطل، فراروی از در همۀ عرصاااه بشااار، میانداری حق

سپاری به خواهانی شهمدت امکاناتی )ثروت دنیایی( و برکندههای کوتاههرگونه وجود های شدن ری
نگری و شااناخت در عرصااۀ آیندهنگرش دین .(137ص ،1400، کفر از زمین و زمانه اسااات )آکوچکیان

های بدر و احد و ازجمله ۀ فراوری عصر آغازین مدنیت اسلامی در بحبوحۀ گذار از مسائل دورۀ جنگنگاری در نمونآینده
صادی برآمده با غنیمت صت اقت سرمایۀ تبدیل فر شااده در سااورۀ اجتماعی و مدنی ااااا آموختههای جنگی به 

ی روشمند های استراتژیک است. این راهبررهنمون راهبری روشمند مسائل و پیامد تصمیم ا انفال
خود  یروپیش یرخدادهاگیرندگان استراتژیک است که گر این مهم برای تصمیمبنیان، روشنقرآن

مدار دسااات به ند و مبتنی بر رویکرد حقکن یتلق نگارندهینظام جامع اقدام آالگوی  از ییهارا تکه
 .ها زنندانتخاس روش مناسب برای انتخاس بدیل

 های استراتژیکگیریبرای فراوری تصمیم یابی شواهدمکان. 3
های به لایه( 512 ااااا 510، صااص1398ساااداتی، ایمان و کلاته) یقرآندین رویکرد رئالیسااتی 

های اجتماعی چون عالم غیب دسترسی دارد و در شناخت و شناساندن پدیده ،تری از هستیعمیق
سوی و موجود اکتفا نمی سی قرآن کریم، دربارۀ روش سان درکند. بدینفقی به واقشیات مح شنا

، امکان بروز رویکردهای مختلف اساااتراتژیک گیریهای اجتماعی مانند موضاااوح تصااامیمپدیده
روی شهاای راهبردی پیموقشیاات بر این اسااااای،مشرفات وجود دارد. فراینااد اجتماااعی در 

و مبتنی بر  ی جای دادمرزو فرا مرزیهای توان در دو دساااتۀ کلی موقشیتگیرنده را میتصااامیم
دلالت این مضااامون در ذیل دو زیرتم  ا،در این راسااات. ها را تحلیل کردرویکردهای یادشاااده آن

های گیریبرای فراوری تصمیم های فرامرزیو نیز موقشیت یمرز یهاتیشواهد در موقش یابیمکان
 استراتژیک سامان یافته است.

سطه با  گیرندهفاعل تصمیمهایی است که موقشیت مرزیهای منظور از موقشیت سطه یا بدون وا باوا
ها و رفتارهای دلخواه را ندارد، برای مثال ای که دیگر امکان واکنشگونهشاااود بهها مواجه میآن

شرایی را نادیده بگیرد ااااا مانند جنگ ااااا و چارهنمی ها و ای جز پذیرش این موقشیتتواند آن 
فرامرزی، فصل فراگیر مسائل مشمول راهبردی و نیز های موقشیت؛ و گیری برای عمل نداردتصمیم

ستا، هر الگو، مدل، گفتمان، جریان، مکتب، دین و آیینی که مسائل راهبردی مرزی است.  در این را
یا بخش به همه  ند  توجه نشاااان دهد و  و فرامرزی های مرزیهای فراوانی از این موقشیتبتوا

سب با هر موقشیت برای مخاطبان خود سته های نظری و راهآموزه متنا کارهای عملی ارائه دهد توان
 ای را به دست آورد.است به خود اعتبار داده، ارزش ویژه



 

 

های های دیگر، در طول قرنناپذیر خود در برابر مکاتب و آیینقرآن کریم با هویت جاودانه و خلل
در  ی است.مرزو فرا مرزیبه شرایی  پاسخگوگذشته، بهترین مکتب، آیین و مستند هدایت بشر و 

ستا، برای نمونه در سورۀ انفال مشاهده می های گوناگون قرآن کریم با تصویرسازی شود کهاین را
صمیماز موقشیت شواهدی از مواجهۀ ت ستراتژیک با موقشیتهای راهبردی متفاوت،  های گیرندگان ا

از این مهم آن اساات که توان گفت هدف دهد. میشااناخت قرار میمرزی را در مشرض فهم روش
گیری اسااتراتژیک در این گیرندگان اسااتراتژیک دریابند چگونه در متن سااازوکار تصاامیمتصاامیم
های یادشااده، در ضاامن الگوی مبنا و نیز ها، با فراوری روشاامند دانش خویش به موقشیتموقشیت

 الگوی ارزشی و روشی خود، راهبری عقلانی و خلاق داشته باشند.

ش ست  های فرامرزی در های مرزی و چه از منظر موقشیتواهد قرآنی چه از منظر موقشیتگفتنی ا
گیری اسااتراتژیک، شااناساای خویش در مباحث گوناگون از جمله بحث تصاامیمانتقال مبانی روش

اساات تا مبتنی بر  گیرندگان اسااتراتژیکاین مهم رهنمون تصاامیمشااود. محدود به امور مادی نمی
های اجتماعی و درک شااواهد، صاارفاً بر یک روش و رویکرد در فهم پدیده مبانی خودویژۀ قرآنی،

بانی یادشاااده رویکردها و روش که مبتنی بر م تأکید نورزد؛ چرا ها و آوری دادههای جمعخاص 
ستند، بلکه همگی با یک هویت واحد و در شواهد یک پدیدۀ اجتماعی نه تنها در نزاح با یکدیگر نی

مشین و به این قرار، بر مبنای ارتباط با یک مبدأ واحد یشنی خداوند تشریف راسااتای هدفی ثابت و 
  شوند.می
 های استراتژیک(های اقناع در پذیرش تصمیم)شیوه کیفیت و نیکویی تبیین. 4

از  ها در هر زمین و زمانه و با هر زبانیۀ انسااانتا هم دیگوجهانى سااخن مىقرآن با زبان گفتمان 
شوند.و در برابر حقانیت مدعاهای مطرح مشارف آن بهره ببرند از زبان قرآن  مراد شده در آن اقناح 

جوادى ) مردم اساات (ریرناپذییو تغ داریفطرت پا) گفتن با فرهنگ مشااترکبودن آن سااخنعرفیو 
طبیشی است که تفسیرهای نامحدودی از زبان مشترک قرآن  .(33اااا  32صص ،1ج ،1385 ،آملى

شت صمیمهای ناظر به موقشیتبه دلیل بردا گیرندگان هر زمانه های فرهنگی و تاریخی رخ دهد و ت
شااده از این متن های حاصاالترشاادن تجربۀ بشااری و تکامل عقلی، به فراخور برداشااتبا افزون

اقناح گفتنی اساات  های اسااتراتژیک قرار دهند.گیریهای گوناگونی را مبنای تصاامیممقدی، روش
دنبال تحمیل اندیشه یا شدگی و سوءاستفاده از ناتوانی ذهنی مخاطب فاصله دارد و بهی با مسخقرآن

 دنبال پذیرش با خواست و ارادۀ آزاد و مبتنی بر اندیشه است. بلکه به ،پیام خویش نیست

صمیم ستراتژیک گیرندگانبه این قرار، ت شتر ا شده و با تکیه بر زبان م ک مبتنی بر فرهنگ فطری یاد
سازمان سانی  شگران و فرایندهای دقیقی از توانند توصیفمی منابع ان های اجتماعی ارائه دهند و کن



 

 

را مجاس به پذیرش یک تصااامیم و ایجاد تغییر نمایند. اقناح  اساااتراتژیکهای مجریان تصااامیم
صمیم مخاطبان ستراتژیکت سو در یک  های ا ستی از یک  ستدل و عقلانی برایفرایند بای  طبیشی، م

سوی دیگر در یک شدان شمند و از  شی رو  ،1396)افتخاری و کاظمی، عاطفی و قلبی فرایند بخ
گیری او انجام برای پیونددهی آن سامان دانشی به باورهای مخاطب و نظام تصمیم( 37ا  10صص

صمیم مجریانپذیرد. هدف از اقناح  ستراتژیک هایگیریدر جریان ت ، انتقال مفهوم، تغییر نگرش و ا
سمت ،هار نتیجه تغییر رفتار آند شده در  صمیم اتخاذ سوی هدف تشیینبرای تحقق ت ست. و شده ا

شااده اساات که متناسااب با موضااوح های متنوعی مشرفیدر قرآن کریم برای اقناح مخاطبان، شاایوه
مزبور های اقناعی شیوهها در سورۀ انفال اشاره شده است. گیری استراتژیک به برخی از آنتصمیم

ستندتبیین ضمون نیز ه حکمت )حکمی ااااا عقلایی( و جدال  :اند ازکه عبارت کنندۀ دلالت این م
شیوۀ گفت سن ) سخ درخور )مانند؛ بخش(وگوی نتیجهاح شنایی با پا صفت  آ ستی  ستی و چی کی

)مانند  فراوری انگیزشای کافران و منافقان، چیساتی ماهیت رفتاری منافقان و چیساتی نتیجۀ نفاق(؛
 احساسات، پاداش و تنبیه(؛ بخشیبلوغگیری، با شأن اجتماعی، آمیختن با اعتقادات و غافلآمیختن 
 حُکم و فرمان؛ بخشااایدن به نتیجۀ عمل و تحریک اعتقادی جامشه(؛)مانند عینیت مدارحق توانایی

ها، آرزوها، توجه به تمایلات مخاطب )گرایش ؛رساااان )دانش، تخصاااص، محبوبیت(اعتبار پیام
 ا(.نیازه

های گوناگونی را برای اقناح مخاطبان با هدف هدایت و رشد ایشان قرآن روششود که مشاهده می
ها بساااتگی به تشاااخیص کند؛ اما باید توجه داشااات که انتخاس هرکدام از این روشمطرح می

متناسااب با موقشیت راهبردی اعم از شاارایی محیی درونی و بیرونی گیرندگان اسااتراتژیک تصاامیم
 دارد. ،هاهای مخاطبان این تصمیمخصوص ویژگیسازمان یا جامشه، به

با  کیاسااتراتژ یریگمیتصاام ۀدر حوز یارشااتهانیانجام پژوهش مدر پایان به اجمال گفتنی اساات 
ساز یک میقرآن کر سیروش یمبان یسو و برر و  گاهیجا نییو تش یو تخصص ژهیصورت وبه شنا

 استراتژیک یهانقطه نیتراست. برجسته مقاله نیا یجد یهایاز نوآور گرید یاز سو سهم اثر آن
شامل فهم تازبرآمده از پژوهش پیش یدر نوآور انیبنقرآن مو نظا ستمیس نیا صل  ۀرو، ازجمله  ا
ممتاز در نقد  یمیپارادا ۀسامان تاز شنهادیپ دار،یمشن یزندگ دانیدر م کیاستراتژ یریگمیتصم ۀدیا

صم دانیاز م یادرک تازه ،یمیمکاتب پارادا گریبا د یاسهیمقا سائل ت ستراتژ یریگمینظام م  و کیا
طور خاص مطالشات و به یو علوم انسان نید یارشتهانیپژوهش م رد یممتاز یشناسروش شنهادیپ

 یریگمیدانش مرسااوم تصاام قیعم یبازخوان یگذارهیپا سااازنهیمهم زم نیاساات. ا کیاسااتراتژ
 نو است. یکردیدانش با رو نیا یو بسی گسترش مرزها کیاستراتژ



 

 

 ثیح یسااازحوزه با برجسااته نیمرسااوم ا یهاروش یرو، فراورپیش مقالۀ گرید یهاینوآور از
 اسااتفاده ازبه  توانیچنین ماساات. هم رندگانیگمیتصاام سااتمانیو توجه به ز یهساات یمشنادار
صم نییو تب لیدر تحل دیجد یهاروش ستراتژ یریگمیدانش ت ست یعنوان نوآوربه کیا  گرید ۀبرج

شاره کرد. ورود روش پژوهش نیا سان و بدین انیبنو روش اجتهاد قرآن یپژوهدلالت دیجد یهاا
استفاده و  گریشناخت دروش یهادهیا یریگشکل سازنهیزم ،استنطاق سؤال پژوهش از متن مقدی

 خواهد بود.ها از آن
سب ۀنقط مقاله نیگفت ا توانیم ست تا از  یآت یهادر پژوهش دهیا نیپرورش ا یبرا یشروح منا ا

 یمبان ریتأث یمانند بررساا یپژوهشاا یهاطرح ریدر سااا انیبنقرآن یمیپارادا یمبان ۀگسااترد تیظرف
 یهایزیرنمونه در برنامه یااااا برا کیاسااتراتژ تیریمد یهاعرصااه گریدر د انیبنقرآن یمیپارادا

 شود. یبردارا بهره کیاستراتژ

 یریگجهینت
منظور بهشااناساای آن، ویژۀ مبانی روشبه گیری اسااتراتژیکپژوهش دربارۀ مبانی پارادایمی تصاامیم

های تر نظامدر ساطح گساتردهنیز های ساازمانی و شاناساایی و ارزیابی رویکردهای حاکم بر نظام
سیباجتماعی سائل و نیز آ سایی م شنا صلاح فرایند مدل، برای چگونگیلا درک و  سی و ا های شنا

صمیم ستراتژیک در دنیای امروز به ها، شناخت تا گام اجرای ت سشۀ دانش مدیریت ا از ملزومات تو
ستا رود.شمار می شهود، آموزهدر این را ستفاده از عقل،  سنت ، ا های وحیانی )قرآن کریم( و نقل )

ا های عینی و های تجربی و دانش روز انسانی و در نظرگرفتن واقشیتاوصیایی( در کنار داده نبوی 
ساسی پویایی، واقعفرهنگ و ارزش  نمایی و کارآیی فهم مبانی پارادایمیهای اصیل جوامع، شرط ا

ستراتژیک است. گیریدر دانش تصمیم شناسیطور خاص مبانی روشو به رو، در این مقاله ازاین ا
شد تا مبتنی بر آموزه سورۀ انفال دلالتسشی  صمیمهای حاکم بر مبانی روشهای  سی ت گیری شنا

 شود:ها پرداخته میطور خلاصه به آنبهدر ادامه که  استراتژیک استخراج گردد
توان گفت برخی شناخت در تبیین روش استقرا میگیری استراتژیک قرآنشناسی تصمیما در روش

های عینی یک موضااوح گیرندگان به بررساای نمونهو دعوت تصاامیمطرح مسااۀله از آیات قرآن با 
سپار به گردآورها را مشین، آن شواهد رخ هاداده یره سۀله میو  ت کند تا در نهاینموده دربارۀ آن م

های قرآن کریم، ها در کل ساااورهبه ارائۀ گزارۀ کلی خویش در رساااد. ساااامان آماری این نمونه
 رساند. گیری استراتژیک میگیرندۀ استراتژیک را به یک نظریۀ مشین در عرصۀ تصمیمتصمیم

شناخت در توان گفت در قرآن کریم با بیان نظام جامع هستیدر تبیین رویکرد قیاسی می همچنینا 
ست. بدین شده ا سائل مختلف پرداخته  سان آیات گوناگون، به اتخاذ موضع نظری الهیاتی دربارۀ م



 

 

هایی را گیرندۀ مؤمن وجود دارد تا بر مدار کلیات مزبور، فرضااایههمواره این امکان برای تصااامیم
گر مسۀله و نوح موضع وصیفهای تهای مفهومی، گزارهو بر اسای آن مدل کندنظر طراحی های عینی موضوحدربارۀ نمونه

سۀله صمیمها را مشین نماید و بدینها و پدیدهخویش در برابر آن م گیری خویش را در برابر سان ت
 دهی کند. های یادشده در راستای آن مبانی تجریدی سامانها و پدیدهمسۀله

توان گفت با یشناخت در تبیین منطق استفهام، مگیری استراتژیک قرآنشناسی تصمیماااا در روش
ستراتژیکهای غیرتجربی، رهنمون تصمیمهای تجربۀ وجودی و دادهبیان نمونه ای خلاقانه از فهم شیوهبه گیرندگان ا

های سااازی وجودی و زیسااتمانی خود و موقشیتها، فراتر از مشاااهدات عینی، برای چارهپدیده
 رو است. راهبردی پیش

بنیانی تدبیر استراتژیک در کمک این روش، دانشن گفت بهتوامینیز کاوی اااا در تبیین روش پس
تواند در ضاامن مدل عملیاتی با شااود و میها روشاامند میمتن ساااختار و سااازوکار عینی موقشیت

 گیرندگان استراتژیک خود را آشکار کند. لحاا عنصر زیستمانی در تصمیم
سنت سترۀ منابع مشرفت از منظر قرآن )مانند  ساااا با گ شناخت روشها(، گ صمیمترۀ  گیری های ت

شااود و زمینۀ فراوری های مرسااوم نمیشااناساای( نیز افزایش یافته و تنها محدود به روش)روش
سی و مشرفی روشروش شی و برر سوم این حوزۀ دان شود )مانند های جدید نیز فراهم میهای مر

 ها(.کمک سنتهای استراتژیک بهگیریهای مرسوم سناریونویسی در تصمیمفراوری روش
گیرندۀ تر تصااامیمگیری بالغبنیان منجر به هویتیا خودبانی یا عمل حکمت حقیقت تقوااااااا 

ستی به شی در متن عینیت زی شی و کن شی، گرای شدۀ بین ستراتژیک در وجوه یاد های ویژه موقشیتا
صمیمراهبردی می ستراتژیک شود. از این مجرا، ت ست الاطلاقعاللام علیخداوند که به گیرندۀ ا  ،ا

ست تقوایی، هرچهبدین .شودمی نزدیک صمیم میزان درجۀ تقرس سان از مجرای این زی گیرندۀ ت
های )فهم مسۀله و موقشیت و بدیل، نسبت به حقایق عالم بیشتر باشد به مقام علم مطلق استراتژیک

 ،طور کلی عمل اوبهها و ها، تصااامیمکرد و انتخاسخواهد پیدا تری نیز درک بهتر و دقیق( روپیش
  .مبتنی بر این دانش شکل خواهد گرفت

نگرانه دارد، بنیان ماهیت و مضمونی سیستمی و آیندهشناسی قرآنااا روش تفکر و اندیشه در روش
ساااان، نگارانه دارد. بدینکه روش اقدام و مدیریت از این منظر ماهیتی راهبردی و آینده همچنان

هر موقشیت راهبردی ترکیب کلی ساااختارهای گفتمانی جامشه و گیرندۀ اسااتراتژیک در تصاامیم
های اساسی را در نظر گرفته و بینیها و جهانن ساختار جامشه و پارادایموهای درنظامتشریف خرده

 کند. نگارانه و استراتژیک اتخاد میهای یادشده، تصمیمی آیندهمتناسب با مؤلفه



 

 

 یریگبهرههایی اساات که با کارگیری روشی، رهنمون بهدیتوح ساامیرئالااااا قرآن کریم مبتنی بر 
سایی ی،توأمان از عقل و وح شنا سای،  پردازدمی یجتماعا یهاتیو واقش هادهیپد به  در و بر این ا

ساندن شناخت شنا ستراتژیک فقیپدیده و  سائل ا سوی و  اتیبه واقش های اجتماعی مانند م مح
صمیمو با دخالت وحی، کند یموجود اکتفا نم ستراتژیک را رهنمون ت ستفادهگیرندگان ا از مشرفت  ا

نکردن خود به  ها و محدودتر در شاناخت واقشیتهای گساتردهساان روشجامع شاناختی و بدین
 کند.گیری میهای محسوی در هنگام تصمیمبدیل

های مرزی و های مهم در دو دستۀ کلی موقشیتمنظومۀ موقشیت ،بنیانشناسی قرآنا بر مبنای روش
ها در قرآن آوری دربارۀ این موقشیتتوان گفت هدف از نمونهشاااوند. میبندی میفرامرزی طبقه

گیری گیرندگان اسااتراتژیک دریابند چگونه در متن سااازوکار تصاامیمکریم آن اساات که تصاامیم
های ها، با فراوری روشااامند دانش خویش در موقشیتگونه موقشیتاساااتراتژیک خویش در این

، ترشناختی خود، راهبری عقلانیراهبردی متفاوت، در راستای الگوی ارزشی و روشی و نیز روش
 ها داشته باشند.در مدیریت این موقشیت ،شناختزای دینتر و درون، هوشمندانهترخلاق

صمیم ستراتژیک برای اجرا و به ایناااا ت صمیم گیرندگان ا ستراتژیکقرار تحقق ت ناگزیر به ،های ا
شده همراه سازند و این گرفته هاینفشان سازمان یا جامشه را با تصمیمبایستی بتوانند مجریان و ذی

شااناساای قرآن کریم در اقناح مخاطبان خویش، راهبرندۀ پذیر اساات. روشها امکانامر با اقناح آن
صمیم سب با موقشیتومۀ روشکارگیری منظگیرندگان برای بهت شنهادی قرآن کریم متنا های های پی

 ها اشاره شد.که در این مقاله به هفت نمونه از آن یشان استروپیش

 ی پژوهشیپیشنهادها
صمیم ستیابی به همۀ وجوه مبانی پارادایمی ت ست که د ستراتژیک و ازجمله مبانی بدیهی ا گیری ا

سورهروش سی کل  سی نیازمند برر سائل قرآن کریم، بههای شنا سی م سور مدنی، به دلیل برر ویژه 
ها با دانش مدیریت اسااتراتژیک و طور کلی قرابت موضااوعات آنها و بهاجتماعی در این سااوره

گیری اسااتراتژیک اساات. دسااتیابی به این مهم نیز نیازمند یک بازۀ زمانی طور خاص تصاامیمبه
شگران متشدد و علاقهمیان شتهمند و متشهد به مباحث میانمدت و اهتمام پژوه ست و بنابراین ر ای ا

رو سااشی شااد به از عهدۀ یک یا چند نفر در زمان کوتاه میساار نیساات. با وجود این، در مقالۀ پیش
سورۀ انفال به سع یک مقاله، با انتخاس  ضای توان و زمان در اختیار و در و عنوان نمونه، آغازگر اقت

ست که این ستیابی به هدف نهایی ادامه  این راه بود و امید ا شگران تا د سایر پژوه راه با همراهی 
 اند از: های پژوهشی این مقاله عبارتیابد. براسای آنچه گفته شد پیشنهاد



 

 

سی، فهم و  ستنتاجاااا اهتمام به برر صمیممبانی روش ا سی ت سای کل شنا ستراتژیک بر ا گیری ا
وساایلۀ مبانی گیری اسااتراتژیک بهمنظور فراوری عرصااۀ دانش تصاامیمبه ،های قرآن کریمسااوره
 گیری استراتژیک؛بنیان در حوزۀ تصمیمشناخت قرآنروش

شناختی، گیری استراتژیک مانند مبانی هستیسایر مبانی پارادایمی تصمیم استنتاجااا بررسی، فهم و 
  از منظر قرآن کریم.شناختی شناختی، زیباشناختی، انسانشناختی، ارزشمشرفت

 قدردانی
شااده در ای مدیریت راهبردی مصااوس و دفاحنامۀ دورۀ دکترای حرفهمقالۀ حاضاار بخشاای از پایان

های مالی و مشنوی مرکز تحقیقات استراتژیک دانشگاه تربیت مدری است و نویسندگان از حمایت
 کنند.رو تشکر میپیش ۀنامه و مقالتوسشه )رشد( در نگارش پایان
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 چاپ محدود. . قم: بنیاد اندیشم دینی و مطالعات توسعه.تفسیر رشد(. 1399آکوچکیان، احمد )
 چاپ محدود. . قم: بنیاد اندیشم دینی و مطالعات توسعه.تفسیر هدی(. 1399آکوچکیان، احمد )

 ۀسلالاور ریبحران )تفسلالا تیریدر متن مد تیمدن یدر فراور یاجتماع یمسلالارما(. 1400آکوچکیان، احمد )
 چاپ محدود. قم: بنیاد اندیشم دینی و مطالعات توسعه. انفال(.

 (. قم: اسراء. چاپ سو .33و  32)جلد تفسیر تسنیم(. 1396جوادی آملی، عبدالله )
 یفلسف مچهارگان هاییمپارادا یهاو فهم دلالت یواکاو(. 1398ابوالقاسم ) یز،انگعباس و دل ی،چهاردول

 ی.راهبرد یقاتو تحق یدفاع مل یتهران: انتشارات دانشگاه و پژوهشگاه عال .یاسلام یکردبا رو
شع ست یخا صبور ابوان د،یوح ،یورناخوا شواهد از رهگذر  یمبتن کردی(. رو1400سادات. )الها  ،یو  بر 
 .یعلو  انسلالاان یهامتون و برنامه یانتقاد مپژوهشلالانام.کیاسلالاتراتژ تیریمد یهاهیبه نظر یانتقاد ینگاه
 . 125لا99 ،(3)21

لا ی علم مفصلالالالنام. یانبنحکمت یراهبرد گیرییمبر تصلالالام ینظر ی(. درآمد1394) یدوح ی،خاشلالالاع
 .66لا43 ،(2)23 .یاسلام یریتمد یپژوهش

اول. تهران: . جلد های پژوهش کیفیاصلالاول و مبانی روش(. 1398خنیفر، حسلالاین و مسلالالمی، ناهید )
 انتشارات نگاه دانش.

 ها،یان: بنیو انسلالاان یدر علو  اجتماع یپژوهمطالعات دلالت یشلالاناسلالا(. روش1395حسلالان ) فرد،ییدانا
، (86)22 .یعلو  انسان یشناسروش یلا پژوهش یعلم مفصلنامو مراحل اجرا.  یکردهارو یت،اهم یف،تعار
 .71لا 39
 .هاى تفسیر و علو  قرآن(. قم: پژوهش3)جلدقرآن مهر  ریتفس(. 1387) یمحمدعل ،یاصفهان ییرضا
 دو . چاپ .ی( قم: فرهنگ اسلام12)جلدالقرآن  ریتفس یالفرقان ف(. 1406محمد ) ،یتهران یصادق

 الله حکمت. تهران: امیرکبیر.. مترجم: نصرتعلم اصول(. 1364صدر، سیدمحمدباقر )
قم، دفتر  معلمی ۀمدرسلالالاین حوز مجامع(. قم: 9 )جلد تفسلالالایر المیزان(. 1374طباطبایی، محمدتقی )

 . انتشارات اسلامى



 

 

ضل سی، ف سن )بنطبر سیر میمع(. 1372ح سیر القرآنتف سرو. 4)جلد البیان فی تف صر خ (. تهران: نا
 چاپ سو .

(. 1394. )یو حدادزاده، مهد د،یسلالالاع ،یمحمد، عابسلالالا مند،یم یاله، محمودلطف ،یفروزنده دهکرد
سائ صم یهالفهؤعوامل و م یشنا  .یدولت یهاسازمان تیریمد. میقرآن کر دگاهیاز د یریگمیشهود در ت

 .91لا75 ،( (12 یاپی)پ 4)3
 .هایى از قرآن(. تهران: مرکز فرهنگى درس3)جلد نور ریتفس(. 1388محسن ) ،یقرائت
در منابع  گیرییمتصلالالام یاتآ پردازییهنظر یکردهای(. رو1396عبدالهاشلالالام ) یرزا،و م یرعلیام ی،لطف
 .75لا49 ،(20)11 .قرآن و علم یییلا ترو یعلم مدو فصلنام. یاسلام یریتمد

دربارۀ سلالااخت معرفت در علو  انسلالاانی. ویراسلالات دو . تهران:  روش در روش.(. 1397محمدپور، احمد )
 لوگوس.

 (. تهران: دارالکتب الاسلامیه.7)جلدتفسیر نمونه (. 1371مکار  شیرازی، ناصر )
 یهااسلالالا  و پژوهش. گیرییمدر فرایند تصلالام یاسلالالام یها(. نقش نگرش1390محسلالان ) ی،منطق
 .57 لا 41(: 2)1 .یریتیمد

 (. تهران: امیرکبیر.3)جلد تفسیر روز(. 1389یثربی، یحیی )
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