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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Objective: Change is an element for the survival of the fittest. Therefore, in today's 
changing world, companies and organizations will experience success if they have 

plans to face and manage changes. Due to the undeniable role of human resources in 

organizational success, the most important programs for managing change in the 

field of human resources are identified, which require human resources monitoring. 

Therefore, the current research was conducted to present a human resources 

monitoring model for the improvement of human capital architecture in industrial 

companies, by using the interpretive structural modeling method. Grounded in an 

inductive-comparative paradigm, this study is mixed in nature, applied in its purpose, 

and descriptive in its survey-based methodology. Method: The statistical population 

of the research included industrial companies whose sample members were selected 

by snowball sampling method and based on the principle of theoretical adequacy. To 

collect data in the qualitative part, a semi-structured interview was employed, while 

a questionnaire was used in the quantitative part. The validity and reliability of the 

interview were tested using the content method, theoretical validity, and intra-coder 

inter-coder reliability. Additionally, the validity and reliability of the questionnaire 

were assessed using content validity and test-retest methods, respectively. For data 

analysis, the qualitative aspect employed content analysis via Maxqda software, 

while the quantitative aspect utilized interpretive structural modeling with Matlab 

software. Findings: The results of the research consisted of identifying the 

components of human resources monitoring and providing a model for its formation. 

Conclusion: The model of human resources monitoring in this research was 

structured across four main levels: the needs for monitoring, the relevant fields, the 

specific dimensions, and the excellence of human capital architecture. 
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عٛس٢ وٝ دس د٥٘ب٢ ٔتحوَٛ ٚ ٔتغ٥وش أوشٚص،    ٞبػت، ثٝتش٤ٗتغ٥٥ش ٚ تحَٛ ػٙلش٢ ثشا٢ ثمب٢ ؿب٤ؼتٝ ّدف:

ٝ    ٞب ٚ ػبصٔبٖؿشوت ٞوب٣٤ ثوشا٢ ٔٛاخٟوٝ ٚ    ٞب٣٤ عؼٓ ؿ٥ش٤ٗ وب٥ٔبث٣ ٚ ٔٛفم٥ت سا خٛاٞٙذ چـو٥ذ ووٝ ثش٘بٔو
ٞوب٢  ٔٛفم٥ت ػبصٔبٖ، ٟٕٔتش٤ٗ ثش٘بٔٝٔذ٤ش٤ت تغ٥٥شات داؿتٝ ثبؿٙذ. ثٝ ػّت ٘مؾ ا٘ىبس٘بپز٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس 

ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اػت. ِوزا پوظٚٞؾ   ٞب د٤ذٜؿٛد وٝ لاصٔٝ آٖٔٛاخٟٝ ثبتغ٥٥ش دس حٛصٜ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ تذ٤ٚٗ ٣ٔ
ٞوب٢  ٞب٢ ا٘ؼوب٣٘ دس ؿوشوت  ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس خٟت تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝحبضش ثبٞذف اسائٝ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ
ٝ  تحم٥وك  تبس٢ تفؼ٥ش٢ ا٘دبْ پز٤شفت. ا٤ٗ پظٚٞؾ ٤وه كٙؼت٣ ثب سٚؽ ٔذِؼبص٢ ػبخ ٓ  دس ٚ آ٥ٔختو  پوبسادا٤

ؿٛد. ٔحؼٛة ٣ٔ پ٥ٕب٤ـ٣ سٚؽ تٛك٥ف٣ ٚ ٔب٥ٞت ح٥ث اص ٚ اػت وٝ اص ٘ظش ٞذف وبسثشد٢ اػتمشا٣٤ ل٥بػ٣
ٝ  وٝ ثبؿٙذٞب٢ كٙؼت٣ ٣ٔؿشوت پظٚٞؾ آٔبس٢ خبٔؼٝ ٝ  اػضب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ آٖ ثب سٚؽ ٕ٘ٛ٘و ثشفو٣ ٚ  ٥ٌوش٢ ٌِّٛو

ٝ  و٥فو٣  ثخؾ دس اعلاػبت ٌشدآٚس٢ اثضاس زٍش:ا٘ذ. كُ وفب٤ت ٘ظش٢ ا٘تخبة ؿذٜثشاػبع ا ٝ  ٔلوبحج  ٥ٕ٘و

 سٚا٤و٣  ٚ ٔحتوٛا٣٤  اػوتفبدٜ اص سٚؽ  ٔلبحجٝ ثب پب٤ب٣٤ ٚ اػت. سٚا٣٤ ٚ دس ثخؾ و٣ٕ پشػـٙبٔٝ ٤بفتٝ ػبختبس
 اػتجبس ٝ ثب سٚؽ سٚا٣٤آصٖٔٛ ؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ سٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ پشػـٙبٔ ٥ٔبٖ وذٌزاس وذٌزاس دسٖٚ پب٤ب٣٤ ٚ ٘ظش٢
ٞب دس ثخؾ و٥ف٣ اص سٚؽ تح٥ّوُ ٔحتوٛا ثباػوتفبدٜ اص    ثبصآصٖٔٛ ػٙد٥ذٜ ؿذ. ثشا٢ تح٥ُّ دادٜ پب٤ب٣٤ ٚ ٔحتٛا

اػوتفبدٜ ؿوذ.    Matlabٚ دس ثخؾ وٕو٣ اص ٔذِؼوبص٢ ػوبختبس٢ تفؼو٥ش٢ ٚ ٘وشْ افوضاس        Maxqda٘شْ افضاس 

ُ د٤ذٜ ٞب٢٘تب٤ح پظٚٞؾ ٔـتُٕ ثش ؿٙبػب٣٤ ِٔٛفٝ ّا: یافتِ ٥ٌوش٢  ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ اسائٝ ٔذَ خٟت ؿوى

ثب٣٘ ٔٙوبثغ ا٘ؼوب٣٘ دس ا٤وٗ پوظٚٞؾ دس چٟوبس ػوغ  اكو٣ّ ٚ ثشاػوبع         ا٢ٍِٛ د٤ذٜ گیسی:ًتیجِآٖ اػت. 

ثوب٣٘ ٔٙوبثغ ا٘ؼوب٣٘ ٚ تؼوب٣ِ     ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، اثؼبد د٤ذٜٞب٢ د٤ذٜثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، ص٥ٔٙٝٞب٢ د٤ذٜ ضشٚست
 ا٘ؼب٣٘ تذ٤ٚٗ ؿذٜ اػت. ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝ

 کلیدٍاژُ:
 ، تؼب٣ِ ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘

  ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘،د٤ذٜ
 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘،

 ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ د٤ذٜ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، 
 . ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘

ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ثب سٚؽ ٔذِؼبص٢ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس خٟت تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝاسائٝ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ(. 1405)، سضٛاٖ ٔٙت٣ ٚػ٥ذٜ ٔش٤ٓ  ؛ػ٣ّ ،٘ظاد ؿش٤ؼت استٌاد:

 . 180-163( 2) 24 ،ٔذ٤ش٤ت فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ ،ػبختبس٢ تفؼ٥ش٢
http//doi.org/10.22059/jomc.2023.360438.1008562 

 

                                                                                     ٔؤػؼٝ ا٘تـبسات دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ. ًاضس:                    ٤ٛ٘ؼٙذٌبٖ. ©
DOI: http//doi.org/10.22059/jomc.2023.360438.1008562 

https://jomc@ut.ac.ir/
mailto:shariat.al@lu.ac.ir
mailto:s.maryammousavi1375@gmail.com
mailto:rezvanmennati75@gmail.com
https://doi.org/10.22059/jomc.2023.360438.1008562
https://doi.org/10.22059/jomc.2023.360438.1008562


 5:9     اد و ديگرانژن ريعتش  ... های انساني با روشباني منابع انساني در جهت تعالي معماری سرمايهارائه الگوی ديده

 مقذمٍ
 ،ثٙبثشا٤ٗاػت.  ؾ٤دس حبَ افضا ػ٥ش ؿتبثٙذٜثب  ٣وشدٜ ٚ سلبثت خٟب٘ ش٥٥ؿذٖ ٚ تدبست آصاد تغ ٣خٟب٘ ٥ُٚوبس ثٝ دِ وؼت ظ٥ٔح
 وٙٙذ ت٤ش٤سا ٔذ ٔٙتظشٜ ش٥غ شات٥٥ثذا٘ٙذ وٝ چٍٛ٘ٝ تغ ذ٤ثب شا٤ٖثبصدٜ لبثُ لجَٛ، ٔذ ١اسائٚ  ٣سلبثت ظ٥ٔح ه٤ٔب٘ذٖ دس  ٢ثشا
(Aguilera et al., 2023). ٖٕٞٛاسٜ تغ٥٥شات ٔح٥غ٣ سا خغش افتبدٖ آ٤ٙذٜ ٚ ثمب٢ خٛد   ٔٙظٛس خ٥ٌّٛش٢ اص ثٝ  ثٝ ثب٤ذٞب  ػبصٔب

ٞب٢  . سٚ٘ذ تغ٥٥شات ٚ تحٛلات دس ثخؾ(1397، ٕٞىبساٖآثبد٢ ٚ  )كذس٢ ٘ٛؽٞب ٔمبثّٝ وٙٙذ  ٚ ثب چبِؾ دٞٙذٔٛسد ثشسػ٣ لشاس 
ا٢ ثشا٢ ٔمبثّٝ ٚ ٔذ٤ش٤ت   ٞب٢ ٤ٚظٜ ٞب٢ كٙؼت٣ ثب٤ذ ثش٘بٔٝ ٔختّف التلبد ثبلاخق ثخؾ كٙؼت ثٝ حذ٢ ثبلا اػت وٝ ؿشوت

ثب٣٘  ٔٙف٣ ٘بؿ٣ اص ػذْ ثجبت ٚ لغؼ٥ت ٔح٥غ٣ ٚخٛد داسد، د٤ذٜ آثبسوٝ ثشا٢ ٔجبسصٜ ثب  ،ٞب تغ٥٥شات داؿتٝ ثبؿٙذ. ٤ى٣ اص ا٤ٗ ثش٘بٔٝ
ثٝ ٔؼٙب٢  1ثب٣٘ د٤ذٜ ٔفْٟٛ .(1396)ٔج٣ٙ٥ دٞىشد٢ ٚ وـبٚسص تشن، اص ٔذفٖٛ ؿذٖ ص٤ش ثبس تغ٥٥شات اػت سٚ٘ذٞب خٟت خ٥ٌّٛش٢ 

پب٤ؾ ٔؼتٕش تغ٥٥شات خٟب٣٘ دس  ٔؼٙب٢  ثب٣٘ ثٝ د٤ذٜٚالغ  دس. سٚ٘ذٞب ٚ پب٤ؾ تغ٥٥شات اػتاسص٤بث٣  ٚ ،اعلاػبت آٚس٢ ثشسػ٣، خٕغ
 داؿتٝ ثبؿٙذ ٔذ٤شاٖ دسن دسػت٣ اص ٚلب٤غ ث٥ش٣٘ٚ ٚ سٚ٘ذٞب٢ آٖ تب تاػ ػبصٔبٖ ٤ب ٤ه ؿشوتٞب٢ ٔختّف تٛػظ ٤ه  ص٥ٔٙٝ

(Dal Poz et al., 2009) .ٗٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٠حٛصتش٤ٗ سٚ٘ذٞب٢ ٔتغ٥ش ٚ ٔتحَٛ ػبصٔب٣٘، دس  ، ٤ى٣ اص پشچبِؾثٙبثشا٤ ،
اص . (1399)خؼفش٥٘ب ٚ ٕٞىبساٖ،  داسد ٞب٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ػشٚوبس ٚ لبث٥ّت ،ثب ٔٛضٛع ا٘ؼبٖ، دا٘ؾ، ٟٔبست . چٖٛاػت ثب٣٘ د٤ذٜ

 ،ٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثشا٢ ثٟجٛد ٚ پب٤ذاس٢ ػبصٔبٖ اػبػ٣ اػت ٤ٚىشدٞب٢ خذ٤ذ ثش ا٤ٗ ٘ىتٝ تأو٥ذ داس٘ذ وٝ لبث٥ّتآ٘دب وٝ س
دٜ پ٥شأٖٛ ٌؼتش ػبتلاٞب ٚ اع ٥٘بصٔٙذ ثشخٛسداس٢ اص دادٜ ،، ٤ؼ٣ٙ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘خٛدداسا٣٤  تش٤ٗ ؽخٟت ٔذ٤ش٤ت ثباسصٞب  ػبصٔبٖ
ٞب٢  ٞب ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ ػبص٢ افشاد ثشا٢ آ٤ٙذٜ ثؼ٥بس فشاتش اص ا٤دبد ٟٔبست آٔبدٜ. (Aidara et al., 2021) ٞؼتٙذٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  ٠آ٤ٙذ

ٚ ضٕٗ  وٙذػٛ  ٞب٣٤ اػت وٝ اٞذاف فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘ سا ٞٓ ٞب ٚ س٤ٚٝ ٚوبس اػت ٚ ٔؼتّضْ ػ٥ؼتٓ ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ ٞذا٤ت وؼت
اثشثخؾ  دادٖ ٘دبْا .(1395تٝ ٚ ٕٞىبساٖ، لاو)ٔؤثش تٛػؼٝ دٞذ  ٠ؿ٥ٛٞب سا ثٝ  ثب ٔذ٤شاٖ ٚ ٔتخللبٖ آٖ ثشلشاس٢ استجبط

ٔحٛس، ٤بد٥ٌش٢ ٔفب٥ٞٓ  ت ٔح٥غ٣، س٤ٚىشدٞب٢ آ٤ٙذٜلاثذٖٚ آٌب٣ٞ اص سٚ٘ذٞب٢ ٌزؿتٝ ٚ دس حبَ ظٟٛس، تحٛ ٌٛ٘ٝ الذأبت، ا٤ٗ
اص آ٘دب وٝ ا٤ٗ تغ٥٥شات پ٥چ٥ذٜ ٚ . (Ivanova & Pulyaeva, 2022) ٥ؼتپز٤ش ٘ ٚ اػتفبدٜ اص اثضاسٞب٢ ٤ٛ٘ٗ أىبٖ ،خذ٤ذ

پب٤ذاس ؿٛ٘ذ. ٚ ٔٙدش ثٝ ٔٛفم٥ت  دٞٙذٞب سا دس ثشاثش تغ٥٥شات ٤بس٢  ٞب ثٝ س٤ٚذادٞب٢ چٙذثؼذ٢ ٥٘بص داس٘ذ تب آٖ ا٘ذ، ػبصٔبٖ چٙذچٟشٜ
 ػبصد صْ ٣ٔلاسا  ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚخٛد ػ٥ؼتٓ د٤ذٜصْ خٟت لاٌب٣ٔ ثب ػشػت ا٤ٗ تغ٥٥شات داؿتٗ ضشثبًٞٙ  اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٞٓ

. اػت ،خّٕٝ وبسٔٙذاٖ ٚ سٞجشاٖ اص ،ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ دس ٤ه ػبصٔبٖ پتب٘ؼ٥ُ ١ٕٞٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ؿبُٔ (. 1401صادٜ ٚ ٕٞىبساٖ،  )أبْ
. (Tien et al., 2021ب٣٘، ٔتى٣ ثبؿٙذ )ا٘ؼ٤ؼ٣ٙ ٔٙبثغ  ،داسا٣٤ خٛد ٤ٗشت تؼبدَ ثب٤ذ ثٝ ثضسي ٞب خٟت دػت٥بث٣ ثٝ بٖثٙبثشا٤ٗ ػبصٔ

س٤ٚىشد ٔؼٕبس٢  .(Kharma, 2022ؿٛ٘ذ ) ٘ظش ٌشفتٝ ٣ٔ ٞب٢ ٚخٛد٢ ػبصٔبٖ دس ٔٙجغ ٔض٤ت سلبثت٣ ٚ ػشٔب٤ٝ ٕٞٛاسٜ افشاد چٖٛ
ٞب  آٖ  ٠ا٥ٍ٘ضٚ  ،ٞب، دا٘ؾ، تدشثٝ ٟٔبست ١تٛػؼوٝ تٛخٝ ثٝ  ذٙو ا٢ ٟٔٓ ٚ اثشثخؾ تّم٣ ٣ٔ سا ػشٔب٤ٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ا٘ؼب٣٘ ١ػشٔب٤
ثٝ ٔؼٙب٢ ٔذ٤ش٤ت ٚ ا٘ؼب٣٘  ١ػشٔب٤(. ٔؼٕبس٢ Nweiser & Dajnoki, 2022) ؿٛد ٚس٢ ث٥ـتش ػبصٔب٣٘ ٣ٔ ثٝ ثٟشٜ ٔٙدش
٥ٕٞٗ د٥ُِ ٘جب٤ذ آٖ سا   ب٣٘ ٔشتجظ ثب ا٘ؼبٖ. ثٝػبص٤ٔٙذٞب٢ افش٘ٝ ػبختبسٞب ٚ  ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ اػت ١ػشٔب٥ٌ٤ش٢  ا٘ذاصٜ

 ؿٛ٘ذ ٣ٔا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ٔحؼٛة  ١اػبع ا٤ٗ د٤ذٌبٜ، افشاد ػشٔب٤ ثش. (Luo et al., 2021) دوشخب٤ٍض٤ٗ ٔؼٕبس٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 
دس ٤ه  (.Chew, 2016ٌزاس٢ لشاس ٥ٌش٘ذ تب ثتٛا٘ٙذ ؿب٤ؼت٣ٍ و٥ّذ٢ ػبصٔبٖ سا ثٝ ٚخٛد آٚس٘ذ )ٝ وٝ ثب٤ذ ٔجٙب٢ ػشٔب٤

ثب٣٘ ٚ  ٤ٚظٜ ٔـبغُ كٙؼت٣، ضشٚست د٤ذٜ ثٝ ،ٔح٥ظ ػ٥بَ ٚ ٔتحَٛ ٔـبغُأشٚصٜ  تٛاٖ ث٥بٖ وشد وٝ ٥ٌش٢ و٣ّ ٣ٔ ٘ت٥دٝ
 ٞب٢ كٙؼت٣ پ٥ـشٚ دس خٟت ٞب ٚ ؿشوت ػبصٔبٖ ،ص٥ٔٙٝاػت. دس ا٤ٗ ٍ٘ش٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ سا ث٥ؾ اص پ٥ؾ ٔـخق ػبختٝ  آ٤ٙذٜ

ثش دس ؤثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٤ه ساٞجشد ٔ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٘خٛاٞٙذ داؿت. د٤ذٜ ٣ خض د٤ذٜٞب٢ ا٘ؼب٣٘ خٛد ساٞ ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝ
ٞب ثش اػبع تغ٥٥شات  ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص آٖ ٚ تٛإ٘ٙذ٢ ،ٞب ٞب، ٟٔبست خٟت پب٤ؾ تغ٥٥شات ٔح٥غ٣ ٚ تد٥ٟض ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ثٝ لبث٥ّت

ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس  ٔفْٟٛ د٤ذٜ ثٙبثشا٤ٗؿٛد.  ٣ٔػبصٔبٖ  ٠ذآ٤ٙ ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ثٝ ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝ ٟ٘ب٤ت ٔٙدش وٝ دس آ٤ٙذٜ اػت
ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ پب٤ؾ  اػتفبدٜ اص د٤ذٜ ثب ،ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ اؿبسٜ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع داسد وٝ ٤ه ػبصٔبٖ ثب٤ذ ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝ خٟت

ٞب٢  وبس٥ٌش٢ دس ثخؾ خٟت ثٝ دساػبع دا٘ؾ سٚص سا  ٚ ثشد٤ذٜ  ٔـبغُ، وبسوٙبٖ ٔتجحش ٚ آٔٛصؽ ٠حٛصتغ٥٥شات ٚ تحٛلات دس 
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ثب٣٘  اك٣ّ پظٚٞؾ حبضش آٖ اػت وٝ ا٢ٍِٛ د٤ذٜاَ ؤػ ثٙبثشا٤ٗ،ٞب آٔبدٜ ثٝ وبس داؿتٝ ثبؿذ.  ٔختّف ػبصٔبٖ فشاخٛس ٥٘بص ثٝ آٖ
 ٠اػتفبدپشٚسؽ ٥٘ش٢ٚ وبس دس ولاع خٟب٣٘ ٚ  ثٝ ٔٙظٛسٞب٢ كٙؼت٣  ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ؿشوت خٟت ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝ دسٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 

 ٞب٢ كٙؼت٣ ثٝ چٝ كٛست اػت؟ خب اص ا٤ٗ ٥٘ش٢ٚ وبس دس ؿشوتٝ ثػت ٚ دس
ثٝ تغ٥٥شات ٔح٥غ٣  ٣٤ٌٛ وٙٙذ دس خٟت پبػخ ٞب٣٤ وٝ دس كٙب٤غ پ٤ٛب ٚ ٔتحَٛ فؼب٥ِت ٣ٔ ٞب٢ كٙؼت٣ ٚ ؿشوت ؿشوت

ا٤ٗ ٔٛضٛع  ١ٕ٘ٛ٘. ػٛػبص٢ ٚ ا٘غجبق خٛد ثب تغ٥٥شات ٘خٛاٞٙذ داؿت ثب٣٘ ٚ تـخ٥ق سٚ٘ذٞب٢ تغ٥٥شات ٚ ٞٓ ا٢ خض د٤ذٜ چبسٜ
ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ  ٞفتلذ ٥ّ٥ٖٔٛ دلاس٢ ثشا٢ د٤ذٜ ١ثٛدخ 2022تغ٥٥شات٣ اػت وٝ وشٚ٘ب سلٓ صد ٚ ؿشوت آٔبصٖٚ دس ػبَ 

ؿٙبػب٣٤ سٚ٘ذٞب٢ تغ٥٥شات ٚ ا٘غجبق ٥٘ش٢ٚ وبس ثب ا٤ٗ تغ٥٥شات ٚ آٔٛصؽ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثش اػبع ا٤ٗ تحٛلات اختلبف داد. دس 
وٙٙذ ٚ  ٔـبٞذٜ ٚ تح٥ُّ ٣ٔ دلت ٞب٢ خ٣ٍٙ افشاد٢ ٚخٛد داس٘ذ وٝ ٔح٥ظ خًٙ سا ثٝ وٝ دس ٔٛلؼ٥تعٛس  ٕٞبٖحم٥مت 
ثب٣٘  ٞٓ ٥٘بصٔٙذ د٤ذٜ ػبصٔبٖ ،دٞٙذ ٥ٌ٣ٔش٘ذٜ لشاس  اخت٥بس افشاد تل٥ٕٓ وٙٙذ ٚ اعلاػبت سا دس تش٤ٗ تغ٥٥شات سا سكذ ٣ٔ وٛچه

ٔٙتظشٜ دس  ٢ غ٥شٞب ٞب ٚ آػ٥ت ٚخٛد آٔذٖ چبِؾ  ثٝ ٚ پب٤ؾ ٔح٥ظ اص پ٤ٛؾ تب ثتٛا٘ذ ثبتغ٥٥شات ٔٛخٛد اػت  ٠وٙٙذسكذٔٙبػت ٚ 
ٚ تحٛلات ٔح٥غ٣ ٘بؿ٣ اص  اتاص آ٘دب وٝ أشٚصٜ حدٓ ٚػ٥ؼ٣ اص تغ٥٥ش .(1399، ٕٞىبساٖػف٥ف ٚ  )ٕٞت٣ وٙذ خ٥ٌّٛش٢ ػبصٔبٖ

ت٥بث٣ ثٝ ٔض٤ت سلبثت٣ ٚ حفظ خٛد وٝ ثشا٢ دػٞؼتٙذ ٥٘بصٔٙذ آٖ  ٞب ؿٛد ػبصٔبٖ ٣ٔٚ استجبعبت ؿٕشدٜ  ،دا٘ؾ، فٙبٚس٢ اعلاػبت
ثبصتؼش٤ف  آٔذٜ اص آ٤ٙذٜ دػتٝ ٚ اعلاػبت ث إُِّ سػبِت ٚ ٔأٔٛس٤ت خ٤ٛؾ سا حَٛ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٚاطٌبٖ ػلش خذ٤ذ ٔح٥ظ ث٥ٗدس 
خٟب٣٘  ١ػشكػبصٔب٣٘ ٚ تـذ٤ذ سلبثت دس  ٞب٢ ٔح٥ظٍ٘شؿ٣ دل٥ك ثٝ تغ٥٥شات چـ٥ٍٕش دس  ثب. (1399)٥ٔشپٛس ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙٙذ
آ٥ٔض فشا٤ٙذٞب٢ خبس٢ ٚ آت٣ خ٤ٛؾ ث٥ؾ اص ٌزؿتٝ دس پ٣ خزة  ٔٛفم٥ت دادٖ ثشا٢ ا٘دبْ ٞب ٚ كٙب٤غ ػبصٔبٖ ٤١ٕٞبث٥ٓ وٝ  ٣دسٔ

 ،ٔحٛس ٔٛخٛد دس ػلش التلبد دا٘ؾ ١ػشٔب٤ تش٤ٗ ٚ ثباسصؽ تش٤ٗ ثضسي ثٝ ػٙٛاٖ ،٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ١تٛػؼتش حفظ ٚ  ٚ اص آٖ ٟٔٓ
ٔذ٤ش٤ت ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ سا ثٝ چبِؾ  ١ٌزؿت ٞب٢ ؿ٥ٜٛػشػت تغ٥٥ش ٚ تحٛلات و٣٘ٛٙ  اص عشف٣، .(Wang & Liu, 2016) ٞؼتٙذ

ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ، فشاٞٓ آٚسدٜ اػت.  ،اص آٖث٥ٟٙٝ  ٠اػتفبدٔٙظٛس   ثٝ ،ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ سا ٠آ٤ٙذ٥٘بصٞب٢ تٛخٝ ث٥ـتش ثٝ  ١ص٥ٔٙوـ٥ذٜ ٚ 
ٚخٛد ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  .(Ali, 2021) ا٘ذ اثؼبد ٔختّف آٖ آغبص وشدٜا٘ؼب٣٘ خٛد دس  ١ػشٔب٤ٞب تٛخٝ خٛد سا ثٝ ثٟجٛد  ثؼ٥بس٢ اص ػبصٔبٖ

ٚ تؼب٣ِ ػبصٔب٣٘ سا ٔٛخت ؿٛد. ا٤ٗ ٟٔٓ دس ٌشٚ آٖ  ،ٞب پز٤ش٢، وبٞؾ ٞض٤ٙٝ تٛا٘ذ افضا٤ؾ سلبثت وبسآٔذ ٚ ٔبٞش ٣ٔ ٚ ٔحٛس دا٘ؾ
 ؿٛد ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٌفتٝ ٣ٔٝ شٔب٤ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ كٛست ٥ٌشد وٝ ثٝ آٖ ٔؼٕبس٢ ػ س٤ض٢ ٔٙبػج٣ دس اػت وٝ ثبصٍ٘ش٢ ٚ ثش٘بٔٝ

ثب٣٘  ٞب، د٤ذٜ ػٙٛاٖ ػضٛ و٥ّذ٢ كٙب٤غ ٚ ػبصٔبٖ  ثٝٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  ا٥ٕٞت ٘مؾ ثب تٛخٝ ثٝ٘ت٥دٝ،  دس(. 1396)ػپٟٛ٘ذ ٚ ٕٞىبساٖ، 
تجذ٤ُ ؿذٜ ٞب٢ اخ٥ش  ٚس٢ كٙب٤غ داسد ثٝ ٔٛضٛع ثبا٥ٕٞت٣ دس دٞٝ ثٟشٜافضا٤ؾ  ثٟجٛد ػّٕىشد ٚ شثٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ وٝ تأث٥ش ٔؼتم٥ٓ 

آٖ اػت وٝ  ٞب٢ كٙؼت٣ داخُ وـٛس ٚخٛد داسد تا٢ وٝ دس ثبة ٔٛضٛع پظٚٞؾ ٚ دس خلٛف ؿشو ٚالغ ٔؼئّٝ اػت. دس
ثبٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  ٞب٢ كٙؼت٣ ٚاحذ د٤ذٜ ٚ ا٣٤ٍِٛ وٝ ثش اػبع آٖ ثتٛاٖ دس ؿشوت سد٘ذاثبٖ ٚ پب٤ـٍش ٔح٥ظ ٚخٛد  ٚاحذٞب٢ د٤ذٜ
ثخـذ ٚ ثبػث ا٤دبد ؿىبف ٘ظش٢ ٚ ػ٣ّٕ دس  پظٚٞؾ سا تؼ٥ٕك ٣ٔ ١شف د٤ٍش آ٘چٝ ٔؼئّٚخٛد ٘ذاسد. اص ع وشدسا ٟ٘بد٤ٙٝ 

ٌشفتٝ دس ا٤ٗ ثبة ٔٙحلش  ٞب٢ داخ٣ّ كٛست ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اػت. پظٚٞؾ ؿٛد ٘جٛد ا٢ٍِٛ د٤ذٜ خلٛف ٔٛضٛع پظٚٞؾ ٣ٔ
ثب٣٘ ػلأت  ، د٤ذٜ(1400ٔحٕذ٢، )سض٢ٛ ٚ  ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ د٤ذٜ وٝ ث٥ـتش دس خلٛف ؿبخق اػتثٝ چٙذ پظٚٞؾ 

، ٕٞىبساٖآثبد٢ ٚ  )كذس٢ ٘ٛؽثب٣٘ دس ٘ظبْ آٔٛصؽ ػب٣ِ  ٚ د٤ذٜ ،(1397، ٚ ٕٞىبساٖ ٟٔشاِحؼ٣ٙ؛ 1399، ٚ ٕٞىبساٖ )دٔبس٢
اػبع   ٞب٢ كٙؼت٣ ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس ٍ٘شفتٝ اػت. ثش ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ؿشوت عٛس٢ وٝ ٔٛضٛع د٤ذٜ ؛ ثٛدٜ اػت (1397
ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس خٟت تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢  ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ١اسائپ٣ دس ٔغشٚحٝ ٚ ؿىبف ٘ظش٢ ٚ ػ٣ّٕ پظٚٞؾ، ا٤ٗ تحم٥ك  ١ٔؼئّ

 .اػتٞب٢ كٙؼت٣  ؼب٣٘ دس ؿشوتٞب٢ ا٘ ػشٔب٤ٝ

 وظری پژيَص ةپیطیى

 باوی مىابع اوساوی دیذٌ

٥ٌش٢  ٚ تل٥ٕٓ ،س٤ض٢ ٞب، ثش٘بٔٝ حٕب٤ت اص ػ٥بػت ٛسثٝ ٔٙظػغٛح ثبلا٢ ػبصٔبٖ  ٥ٌش٘ذٌبٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس س٤ضاٖ ٚ تل٥ٕٓ ثش٘بٔٝ
٤ى٣ اص ػبصوبسٞب٢ اػبػ٣ وٝ وٕه ؿب٤ب٣٘ ثٝ  .ؿذٜ ٥٘بص داس٘ذ خبٔغ ٚ ؿٛاٞذ ٔٙؼدٓ ٚ تح٥ُّ ثٝ اعلاػبت ٞب٢ ٚػ٥غ ح٥غٝ دس
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أشٚصٜ ٔٙبثغ  ت.اػثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  د٤ذٜؿٛد  ٣ٔ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػلش خذ٤ذٚ ٔٛخت  وٙذ ا٤ٗ حٛصٜ ٣ٔ
ٚ ا٤ٗ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس  اػتٞب٢ پ٥ـشٚ ثؼ٥بس ٔٛسد تٛخٝ  ػبصٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔٙجغ ح٥بت٣ ٔغشح ٚ دس ؿشوت ا٘ؼب٣٘ ٞش

ٚ  )ػپٟٛ٘ذؿٛد  ػبصٔبٖ ٣ٔ ٢ٟ٘ب٤ت استمب ٚ دس ،ٚس٢، وبٞؾ ٞض٤ٙٝ ؿىُ كح٥  ٔذ٤ش٤ت ؿٛد ٔٛخت افضا٤ؾ ثٟشٜ  كٛست٣ وٝ ثٝ
ٚ  اػتؿشوت ٔغشح  ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثٝ ػٙٛاٖ ؿش٤ه اػتشاتظ٤ه دس ٞش ٠دٞذ حٛص ٢ اخ٥ش ٘ـبٖ ٣ٔٞب پظٚٞؾ .(1396، ٕٞىبساٖ
ا٘ؼب٣٘ اص  ٔٙبثغ ٠حٛص. ثٝ ػجبست د٤ٍش، أشٚصٜ (Dominiece-Diasa & Volkova, 2019) ؿٛد تش ٣ٔ سٚص ا٥ٕٞت آٖ افضٖٚ سٚصثٝ

ٞب٢ ػبصٔب٣٘  ٞب٢ ػبصٔبٖ ٚ دػت٥بث٣ ثٝ ٔض٤ت استمب٢ لبث٥ّت آفش٤ٗ دس ٞب٢ اداس٢ فشاتش سفتٝ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ٘مؾ ػغ  فؼب٥ِت
ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ؿشا٤ظ ٔٙبػج٣ سا ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ثٟتش ٚ ٘ظبست ثٟتش  د٤ذٜ .(Ismail & Mohd-Yusof, 2023) اػت ٔغشح

 ٞب٢ ثشخؼتٝ وشدٖ خٙجٝٞب ٥٘ؼت؛ ثّىٝ ثٝ  تٕشوض ثش اؿتجبٞبت ٚ ٔحىْٛ وشدٖ آٖ ثب٣٘ د٤ذٜ ١ثش٘بٔوٙذ. ٞذف  ػّٕىشد فشاٞٓ ٣ٔ
. (Alizadehsalehi & Yitmen, 2023) وٙذ ٔـخق ٣ٔ وٙذ ٚ ٔجٙب٣٤ سا ثشا٢ اكلاح ٔؼب٤ت ػ٥ؼتٓ ٔثجت ػ٥ؼتٓ وٕه ٣ٔ

ٞب ثبػث تم٤ٛت ٚ تشث٥ت  آٖ  ٠آ٤ٙذٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص  ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٟٔبست دسثبس٠دػت داؿتٗ اعلاػبت  ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثب دس د٤ذٜ
تٛاٖ چ٥ٙٗ ث٥بٖ  . ثٝ ػجبست د٤ٍش ٣ٔ(1399، ٕٞىبساٖػف٥ف ٚ  )ٕٞت٣ؿٛد  ػبصٔبٖ ٣ٔ ٠آ٤ٙذٔبٞش ٚ وبسآٔذ ثشا٢  ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘
ٚس٢ ٔٙبثغ  ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔٛخت ثٟجٛد ثٟشٜ ٠حٛصٞب٢  ػ٥بػت ثخـ٣ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اص عش٤ك افضا٤ؾ اثش د٤ذٜوشد وٝ ٚخٛد 

ثٝ ػبصٔبٖ وٕه  ،ؿذٜ اػت س٤ض٢ ٞب٢ ثش٘بٔٝ فؼب٥ِت ؿذٜ ٚ ٔجت٣ٙ ثش اٞذاف تؼ٥٥ٗثب٣٘  د٤ذٜ. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؿٛد ٣ٔا٘ؼب٣٘ 
ثٝ  .(Forman, 2013) ؿٛداؿتجبٜ دس عَٛ ٔؼ٥ش  اص اتخبر تل٥ٕٕبت ٔذ٤ش٤ت٣ ٔب٘غ ٚ ٞب سا دس ٔؼ٥ش خٛد ٍ٘ٝ داسد وٙذ تب فؼب٥ِت ٣ٔ

ؿٛد ٚ ٤ه  ٔحؼٛة ٣ٔ ااثضاس٢ اسصؿٕٙذ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت وبسدسػت٣ ا٘دبْ ؿٛد،  ثٝثب٣٘  د٤ذٜاٌش تٛاٖ ث٥بٖ وشد وٝ  ػجبست د٤ٍش ٣ٔ
 وٙذدٞذ تب ٔـخق  ثب٣٘ ا٤ٗ أىبٖ سا ثٝ ػبصٔبٖ ٣ٔ د٤ذٜٕٞچ٥ٙٗ  .(Dal Poz, 2009) ذوٙ ٣ٔ پب٤ٍبٜ ٔف٥ذ ثشا٢ اسص٤بث٣ فشاٞٓ

 ثب٣٘ د٤ذٜ ؟٤ب خ٥ش ذ٥ٌ٘ش ٣ٔ ثشداس٢ لشاس ثٟشٜ ٤ب ث٥ٟٙٝ ٔٛسد ٞؼتٙذ ٔٙبػتٔٛسد ٘ظش خٟت دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف  ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ وٝ آ٤ب
دس ٔٛاخٟٝ ثب تغ٥٥شات ٚ  ثبؿٙذوٙذ تب ٕٞٛاسٜ آٔبدٜ  وٕه ٣ٔ ٔختّف ٞب٢ ص٥ٔٙٝ س٤ضاٖ دس ٌزاساٖ ٚ ثش٘بٔٝ ثٝ ػ٥بػت ٕٞچ٥ٙٗ

دٞذ  لشاس ٣ٔ ٌب٥ٌٖش٘ذ دس اخت٥بس تل٥ٕٓ ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٚضؼ٥ت ٔٛخٛد٢ ػشٔب٤ٝد٤ذ٢ خبٔغ اص  ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثب٣٘ د٤ذٜ. غبف٥ٍّش ٘ـٛ٘ذ
 .٘ـبٖ دٞٙذاص خٛد  تش٢ ٚاوٙؾ ٔٙبػت آٖاعلاػبت ٔٙبػت ٚ آٌب٣ٞ خٛة ٘ؼجت ثٝ  تٛا٘ٙذ ثب دس دػت داؿتٗ ٞب ٣ٔ ٚ آٖ

 اوساوی ي دیذٌ باوی مىابع اوساوی ةسرمایمعماری 

ؿذٜ  غُ عشاح٣ؿغُ عشاح٣ ؿٛد ٚ ػپغ ا٘تخبة افشاد ٔٙغجك ثب ؿ ذٞب ثش ا٤ٗ اكُ اػتٛاس ثٛد٘ذ وٝ اثتذا ثب٤ د٤ذٌبٜ ،دس ٌزؿتٝ
دا٘ـ٣ ا٤ٗ د٤ذٌبٜ تغ٥٥ش وشدٜ اػت. ٤ى٣ اص ٔـىلات  ١ػشٔب٤كٛست ٥ٌشد. أب أشٚصٜ ثٝ د٥ُِ ا٥ٕٞت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثٝ ػٙٛاٖ 

ٞب٢ ػبصٔب٣٘ اػت  ٞب ثب آٖ ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ ٔـخق ٘جٛدٖ ٘مؾ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس تحمك اٞذاف ٚ ٔأٔٛس٤ت ٣ٕٟٔ وٝ أشٚصٜ ػبصٔبٖ
ٚخٛد آٔذ ٝ ا٘ؼب٣٘ ث ١ػشٔب٤٘بْ ٔؼٕبس٢ ٝ ٘ؼب٣٘ ا٤ٗ اثٟبْ سا پبػخ ٌفتٝ اػت. ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ ثحث خذ٤ذ٢ ثثب٣٘ ٔٙبثغ ا وٝ د٤ذٜ

 اػتٞب٢ ػبصٔبٖ  ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ٚ ٔـخق وشدٖ ٘مؾ وبسوٙبٖ و٥ّذ٢ دس تحمك اٞذاف ٚ ٔأٔٛس٤ت ١خٙجوٝ ٞذف آٖ تشػ٥ٓ 
(Luo et al., 2021).  ٤بد٥ٌش٢ سا ؿبُٔ  ،ٞب٢ اك٣ّ، دا٘ؾ ٔٙجغ ٔحٛس٢، لبث٥ّتا٘ؼب٣٘ ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔب٘ٙذ  ١ػشٔب٤ٔؼٕبس٢ ٚ

 ،ا٘ؼب٣٘، ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ ١ػشٔب٤ا٘ؼب٣٘ اص ٔفب٣ٕٞ چٖٛ ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢،  ١ػشٔب٤ؿٛد. ثٝ ػجبست د٤ٍش، ٔؼٕبس٢  ٣ٔ
 ١ػشٔب٤ش ث٥بٖ وشد ٔؼٕبس٢ ( دس تؼش٤ف٣ د2010ٍ٤) 1. ا٥ٙ٤بً٘(Bratton & Gold, 2007)ٚخٛد آٔذٜ اػت ٝ ٚ ٔؼٕبس٢ ػبصٔب٣٘ ث

ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ سا ٔٙؼىغ  ٚ ػّٕىشد افشاد وٝ تٛػؼٝ ٚ ٔذ٤ش٤ت ػشٔب٤ٝ ،ٞب، سفتبس اص الذأبت، ؿب٤ؼت٣ٍ  اػت ا٘ؼب٣٘ ػجبست
 ٌزاس٢ لشاس ٥ٌش٘ذ تب ٔجٙب٢ ػشٔب٤ٝ ذؿٛ٘ذ وٝ ثب٤ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ٔحؼٛة ٣ٔ ١ػشٔب٤ٚالغ افشاد  . دس(Inyang, 2010)وٙذ  ٣ٔ

 ١ػشٔب٤ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔؼٕبس٢  ٚخٛد آٚس٘ذ. ٚخٝ اؿتشان دٚ ٔفْٟٛ د٤ذٜ  ٞب٢ و٥ّذ٢ سا ثشا٢ ػبصٔبٖ ثٝ ثتٛا٘ٙذ ؿب٤ؼت٣ٍ
ٚ  ٞب ٍ٘ش٢ آ٤ٙذٜا٢ اص  وبس٥ٌش٢ ٔدٕٛػٝٝ ٥٘بصٔٙذ ث ٍ٘ش ٞب٢ آ٤ٙذٜ ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ػشٔب٤ٝا٘ؼب٣٘ دس ا٤ٗ اػت وٝ 

ٞب٢  لبث٥ّت ١تٛػؼسؿذ ٚ  .(Armstrong, 2010) اػت ػبصٔبٖ ٤ٚ٠ظا٘ؼب٣٘ ٔتٙبػت ثب اٞذاف  ٔٙبثغ ٔذ٤ش٤ت ٠حٛصدس   ث٣ٙ٥ پ٥ؾ
 ٞب ٚ ٔمبكذ سا ، ا٤ِٛٚتوٙذٔذت سا تذ٤ٚٗ  ٔذت ٚ ثّٙذ وٛتبٜ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٍ٘ش٢ اػت تب ثش٘بٔٝ ا٘ؼب٣٘ ٔؼتّضْ آ٤ٙذٜ  ٔٙبثغ ٔحٛس٢
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 ا٢ ٔغّٛة دس خٟت دػت٥بث٣ ثٝ خّك آ٤ٙذٜ ص٥ٔٙٝ سا ثٝ ٔٙظٛس ٥غ٣ٚ ضٕٗ تغبثك ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب تغ٥٥شات ٔح وٙذ،ث٣ٙ٥  پ٥ؾ
ٞب ٚ كٙب٤غ  وٝ أشٚصٜ ػبصٔبٖ ٣ٔـىلات حم٥مت . دس(Curts & Campbell, 2005) وٙذ٤ٙذٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ فشاٞٓ اا٘ؼدبْ فش
ٍ٘ش٢ سا  ضشٚست آ٤ٙذ٣ٜ٘ ٞب ٚ ٔـىلات وٙٛ ثحشاٖ ،ػجبست د٤ٍش. ثٝ اػت  ػذْ ؿٙبخت آ٤ٙذٜ٘بؿ٣ اص  سٚ ٞؼتٙذ ثب آٖ سٚثٝ

)صا٣ِ،  دا٘ؼتث٣ٙ٥ آ٤ٙذٜ  ٚ ػذْ پ٥ؾ ٔٛا٘غ ٚ ٔـىلات ػذْ ثشسػ٣ تٛاٖ سا ٣ٔ أشٚص ٞب٢ ثحشاٖ ٠ػٕذد٥ُِ  دٚچٙذاٖ وشدٜ اػت.
 .ؿٛد ٔحٛس ٔحؼٛة ٣ٔ تش٤ٗ ػشٔب٤ٝ دس ػلش التلبد دا٘ؾ تش٤ٗ ٚ ثباسصؽ ا٘ؼب٣٘ ثضسي  عٛس وٝ ٌفتٝ ؿذ، ٥٘ش٢ٚ ٕٞبٖ .(1392
ثٝ ٔٙظٛس دػت٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت ػبصٔب٣٘ دس ٔح٥ظ  ذٞب ثب٤ تٛخٝ ثٝ تغ٥٥شات ٌؼتشدٜ دس ٔح٥ظ ػبصٔب٣٘ ٚ خٟب٣٘، ػبصٔبٖ ثب ،ثٙبثشا٤ٗ

ٚ ا٤ٗ أش ٥ٔؼش ٘خٛاٞذ  (Wang & Liu, 2016)ثبؿٙذ ٔذ آوبس٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔبٞش ٚ  ١تٛػؼٚ  ،د٘جبَ خزة، حفظ  فؼ٣ّ ٚ آ٤ٙذٜ ثٝ
 ،ٞب ٚ ا٘تـبس دادٜ ٥ُتحّ ٚ ٢آٚس خٕغ ١ف٥ٚظ ٣ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٣ثب٘ د٤ذٜ( ث٥بٖ وشد 2007) 1ٌبت٣٣ٙ٥. ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ؿذ خض ثب د٤ذٜ

 ،٢ػبص ت٥ظشف، ٢ٌزاس بػت٥دس ػثش٢ ؤ٘مؾ ٔٚ  س اػتدا ػٟذٜدا٘ؾ سا  ذ٥تِٛ ٢ٚ ثبصاس وبس ٚ دس ٔٛاسد ،٣ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ اعلاػبت
. (Gattini, 2007)داسد  ػبصٔبٖ ٣ا٘ؼب٘ ٘فؼبٖ ٔٙبثغ ر٢ ٥ٗفتٕبٖ ثٌ ٥ُٚ حٕب٤ت ٚ تؼٟ ،٣ثب ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٔشتجظ دسن ٔٛضٛػبت

ؿٕبس   ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ثٝ وٝ افشاد سا ػشٔب٤ٝ ،ا٘ؼب٣٘ ١ػشٔب٤تؼش٤ف ٔؼٕبس٢ تٛاٖ چ٥ٙٗ ث٥بٖ وشد وٝ ثب تٛخٝ ثٝ  ٚالغ ٣ٔ دس
ٞب٢ ؿٛد خلأ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔٛخت ٣ٔ ، د٤ذ٥ٌٜش٘ذ تب اٞذاف ػبصٔبٖ تحمك ٤بثذٌزاس٢ لشاس  ٔجٙب٢ ػشٔب٤ٝ ذآٚسد وٝ ثب٤ ٣ٔ

ص٤شا  ٝ ؿٛد.ٔغّٛة ٌبْ ثشداؿت ٠آ٤ٙذٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ؿٙبػب٣٤ ٚ دس خٟت دػت٥بث٣ ثٝ  ٥٘بص ٞب٢ ٔٛسد فؼ٣ّ ٚ ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙذٜ ٚ ٟٔبست
 .(1399، )ٞذاٚ٘ذ دسػت٣ ا٘دبْ دٞذ لبدس ثبؿذ دس ٞش ؿشا٤غ٣ ٚظب٤ف خٛد سا ثٝ ٔتؼّك ثٝ ٥٘ش٢ٚ وبس ٔبٞش٢ اػت وٝ آ٤ٙذٜ

 پژيَص یتجرب ةیطیىپ
 ت٤ش٤ثب ٔذ ٣ٚسصؿ شا٤ٖٔذ ٣ؼت٤ٍؿب ٠ٙذ٤آٔؤثش ثش  ٞب٢ ؿبخق ٣ثب٘ ذ٤ٜد»تحت ػٙٛاٖ  ٣( دس پظٚٞـ1400) ٢ٚ ٔحٕذ ٢سضٛ

 ٤ٗـتش٥ث 62/4 ٥ٗب٥ٍ٘ٔٚ  78/0 ٣ثب ثبس ػبّٔ ٣بث٤ثبصاس ٣ؼت٤ٍوٝ ؿب ذ٘ذ٥سػ د٥ٝ٘ت ٤ٗثٝ ا «شا٤ٖدس كٙؼت ٚسصؽ ا ٣ولاع خٟب٘
( 1399) ؾٚ ٕٞىبسا٘ ٢دٔبسد. دس كٙؼت ٚسصؽ داس ٣ولاع خٟب٘ ت٤ش٤ٔذ ثب ٣ٚسصؿ شا٤ٖٔذ ٣ؼت٤ٍؿب ٠ٙذ٤آ سدسا  ت٥إٞ
٘ظبْ خبٔغ  ه٤ٔغبِؼٝ،  ٤ٗدس ا، ثٝ ا٘دبْ سػب٘ذ٘ذ. «شا٤ٖا ٣اػلأ ٢ػلأت خٕٟٛس ٣ثب٘ ذ٤ٜ٘ظبْ د ٣عشاح»ثب ػٙٛاٖ  ـ٣پظٚٞ
 ت٥أٙ ،٣ٔٙبثغ ٔبِ ٙذٞب،٤ؿذٜ اػت وٝ ؿبُٔ فشا ٣٘ظش خجشٌبٖ عشاحٚ  ٣خٟب٘ بت٥تدشث ،٣ػلأت ثش اػبع اكَٛ ػّٕ ٣ثب٘ ذ٤ٜد

ثب  ٣ػبِ آٔٛصؽ ٣ثب٘ د٤ذٜ ٘ظبْ ٣عشاح»( دس پظٚٞـ٣ ثب ػٙٛاٖ 1397آثبد٢ ) ٘ٛؽ. ثبؿذ ٣ٔ ٣٤اخشا ٢اعلاػبت ٚ ػبصٚوبسٞب
تذ٤ٚٗ ٚ سا  وبسٚ  وؼت ظ٥ٛخٝ ثٝ ٔحآفش٤ٙب٘ٝ ٚ ثب ت ثب س٤ٚىشد وبس ٣ػبِ آٔٛصؽ٣ ثب٘ ٘ظبْ د٤ذٜ ٢ٞب ِفٝؤٔ «آفش٤ٙب٘ٝ وبس س٤ٚىشد

. ٟٔشاِحؼ٣ٙ دوشآٖ ٔـخق  ٢بٔذٞب٥ٚ پ ،٘تب٤ح ،دادٞب ثشٖٚ، ٤ٙذافش دادٞب، دسٖٚ ه٥ثٝ تفىسا ٥٘ض ٘ظبْ  ٣ٔحتٛا٤ ٣ػٙبكش اكّ
 شٚى٥٘ ثٛدٖ اسص٤بثى ذ٥ٜچ٥ثب ٚخٛد پ٘ـبٖ داد  «ا٤شاٖ ػلأت ٘ظبْ ا٘ؼب٘ى دس ٢ش٥ٚ٘ ثب٘ى د٤ذٜ خٟت اسص٤بثى، ٢اٍِٛ»( دس 1397)

ثب٘ى ٔٛسد تٛخٝ  ( دس ٞش اسص٤بثى ٚ د٤ذٜخشٚخى ،وبس فؼبَ وشٚى٥)ٚسٚدى، ٘ وبس شٚى٥٘ بت٥ح ١چشخ ٔختّف ١ٔشحّا٘ؼب٘ى ثب٤ذ ػٝ 
ٚ  2وشد٘ذ. ٔٛس٢ٞٓ اوبس ثخؾ ػلأت سا فش شٚى٥٘ ثب٘ى ؿذٜ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ أىبٖ اسص٤بثى ٚ د٤ذٜ ٞبى اسائٝ ؿبخق. شد٥لشاس ٌ
 دس٣ وـت ثبغ ٢ٞب ثش٘بٔٝ ٢اخشا٣ تٛا٘ب٤ دس ٣ا٘ؼب٘ ٔٙبثغ ٣اسص٤بث ٚ ٣ثب٘ د٤ذٜ ش٥ثأت»ٚٞـ٣ ثب ػٙٛاٖ ( دس پظ2017) ؾٕٞىبسا٘

 تخلق ثٝ داؿتٗ بص٥٘ ٣ٚ اسص٤بث ٣ثب٘ د٤ذ٤ٜٙذ افش ٢وٙٙذٜ دس اخشا ؿشوت حفظ ػّٕىشد، افشاد ٢ثشا ٘ذ،٘ـبٖ داد «ب٥وٙ ٘بوٛسٚ وـٛس
چبسچٛث٣  ٔؼٕبس٢ دا٘ؾ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ث٥بٖ وشد٘ذ وٝ دس پظٚٞؾ خٛد  (2017) هٚ ٥ٔى٥ 3سٚص٤ى٥هٚ ٟٔبست ٔٙبػت داس٘ذ. 

ثشا٢ ٔٙبػت  ٢اثضاس ٥ٌش٢ اػتمبد داس٘ذ وٝ ا٤ٗ خٟت ٚ اػتػبص٢ دا٘ؾ وبسوٙبٖ  رخ٥شٜ ٔٙؼدٓ ٚ ٤ىپبسچٝ ثشا٢ اػتخشاج ٚ
تغ٥٥شات ٔح٥غ٣  دس ثشاثش پز٤ش٢ ٚ ػشػت پبػخ٣٤ٍٛ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ افضا٤ؾ ا٘غجبق ،اٞذاف اػتشاتظ٤ه ػبصٔبٖ، و٥ف٥ت دػت٥بث٣ ثٝ

ٔٛخت ا٤دبد ػبختبسٞب٢ پ٥چ٥ذٜ ٚ وبس٥ٌش٢ ٔؼٕبس٢ دا٘ؾ  ثٝ ( ٥٘ض ٘ـبٖ داد2017) ؾٚ ٕٞىبسا٘ 4. ٘تب٤ح پظٚٞؾ دسا٣ٌٙاػت
ٞب ٚ حٕب٤ت  ثٟجٛد فؼب٥ِت خٟتدس اص ا٤ٗ س٤ٚىشد تب دٞذ  ثٝ ػبصٔبٖ ا٤ٗ أىبٖ سا ٣ٔٚ  ؿٛد ٣ٔٔؼتم٥ٓ  عٛس ٔؼتم٥ٓ ٚ غ٥ش  ثٝپ٤ٛب 
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ثب٣٘  وٝ د٤ذٜ سا ٔش٤ىب٣٤اؿشوت  ٞـت ٚ ث٥ؼتدس پظٚٞـ٣ ػّٕىشد ( 1984) ٥٘1ٌٛشٖ .وٙذ٘حٛ ٔغّٛة اػتفبدٜ  تل٥ٕٕبت ثٝاص 
ػبِٝ ٔٛسد ٔمب٤ؼٝ ٚ ثشسػ٣  ٠ پٙحداد٘ذ دس ٤ه دٚس وٝ ا٤ٗ وبس سا ا٘دبْ ٣ٕ٘ سا ؿشوت دٚ ٚ ث٥ؼتداد٘ذ ٚ  ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ سا ا٘دبْ ٣ٔ

 داد٘ذ ثٝ ؿىُ لبثُ تٛخ٣ٟ ػّٕىشد ثٟتش٢ داؿتٙذ. ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ سا ا٘دبْ ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ د٤ذٜ تلشاس داد. ٘تب٤ح ٘ـبٖ داد ؿشو

 یقريش ي ابسار تحق
حؼبة   ثٝ پ٥ٕب٤ـ٣ و تٛك٥ف٣ ٞب٢ پظٚٞؾ ٠صٔشدس  ٚ وبسثشد٢ ٞذف ح٥ث . ا٤ٗ پظٚٞؾ اصاػت آ٥ٔختٝ پظٚٞـ٣ حبضش پظٚٞؾ

ٚ  ،ٞب٢ خذٔبت ٟٔٙذػ٣ ٞب٢ داس٣٤ٚ، ؿشوت ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔذ٤شاٖ ػب٣ِ ؿشوت ٔذ٤شاٖ ٔٙبثغ حبضش پظٚٞؾ آٔبس٢ ١خبٔؼ آ٤ذ. ٣ٔ
 ثٝ تٛخٝ ثب ث٥بٖ وشد ثب٤ذ آٔبس٢ ١خبٔؼ ا٘تخبة چ٣ٍٍ٘ٛ خلٛف دس .ثٛد٘ذ آلات ٚ تد٥ٟضات ٔبؿ٥ٗ ٠ت٥ِٛذوٙٙذٞب٢  ؿشوت
 ا٤ٗ ثب ػ٣ّٕ ٚ ٘ظش٢ ح٥ث اص وٝ ؿذ ٣ٔ اػتفبدٜ افشاد٢ اص ، ثب٤ذاػتا٘ؼب٣٘  ١ػشٔب٤ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔؼٕبس٢  وٝ د٤ذٜ ،ٔٛضٛع
 ٘ت٥دٝ دس. ثبؿٙذ داسا سا پشػـٙبٔٝ ٚ ٔلبحجٝ الاتؤػ ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ خٟت دس لاصْ اعلاػبت٣ اؿشاف ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ آؿٙب٣٤ ٔفْٟٛ

ب٣ِ ٔذ٤شاٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔذ٤شاٖ ػ اص ٘فش ث٥ؼت ٘ظش٢ وفب٤ت اكُ اػبع ثش ٚ ثشف٣ ٌِّٛٝ ٥ٌش٢ ٕ٘ٛ٘ٝ سٚؽ اصاػتفبدٜ  ثب
ثٛدٜ  ػبختبس٤بفتٝ ٥ٕ٘ٝ ١ٔلبحج و٥ف٣ ثخؾ دس اعلاػبت ٌشدآٚس٢ اثضاس .ا٘تخبة ؿذ٘ذ ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثشدٜ ثٝ ٞب٢ كٙؼت٣ ٘بْ ؿشوت
 ا٢ دل٥مٝ چُٟ تب ػ٣ ٠ثبص ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ دس اػضب٢ ثب تّف٣ٙ ؿىُ ثٝ ٥٘ض د٤ٍش ثخؾ ٚ حضٛس٢ كٛست ثٝ آٖ اص ثخـ٣ وٝ اػت
 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. 1پشٚتىُ ٔلبحجٝ دس خذَٚ . ؿذ ثشداس٢ ف٥ؾ ٖخجشٌب ٠اؿبس ٔٛسد ٘ىبت اص ٚ ا٘دبْ

 . پسٍتکل هصاحث1ِجدٍل 

 الاتؤس زدیف

 ؟ؿٛد ٣ٔٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ ؿٕب  ثب٣٘ د٤ذ٥ٌٜش٢  ؿىُ ٣ ٔٛختٞب٤ ضشٚستچٝ  1
 ٘ذ؟ا ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ وذاْ ٥ٌش٢ د٤ذٜ ثؼتشٞب٢ لاصْ ثٝ ٔٙظٛس ؿىُ 2

 ؟چ٥ؼت ٣ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ثب٣٘ د٤ذٜ ٢اخشا ٣د اكّثٝ ٘ظش ؿٕب، اثؼب 3

 ا٘ؼب٣٘ خٛاٞذ داؿت؟ ١ػشٔب٤ ٠آ٤ٙذثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ چٝ تأث٥ش٢ ثش ٔذ٤ش٤ت  د٤ذٜ 4

 ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ؿٛد؟ تٛا٘ذ ٔٛخت ٔؼٕبس٢ ػشٔب٤ٝ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ د٤ذٜ 5

 ا٘ؼب٣٘ ؿٛد؟ ١ػشٔب٤ٟ٘ب٤ت ٔؼٕبس٢  ٣٘ ٚ دسثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب ٥ٌش٢ د٤ذٜ تٛا٘ذ ٔٛخت ؿىُ چٝ ساٞىبسٞب٣٤ ٣ٔ 6

 
 آٔذٜ دس ثخؾ و٥ف٣ دػتٝ ٞب٢ ث ِفٝؤتٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ تؼذاد ٔ ثب. ثٛد٣ پشػـٙبٔٝ دس ثخؾ وّٕ ٕٞچ٥ٙٗ اثضاس ٌشدآٚس٢ اعلاػبت

ا٢ ثٝ ٝ ٤ٗ كٛست وٝ پشػـٙبٔذث ؛٘ظش ٌشفتٝ ؿذ ػٙٛاٖ ٚسٚد٢ ٔبتش٤غ دس  ٣ ٥٘ض ٥ٕٞٗ تؼذاد ثٝػذد ثٛد، دس ثخؾ وّٕ ػ٥ضدٜ
٘ذ، تـى٥ُ دثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثٛ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ١اسائثش ثش ؤٞب٢ آٖ ٔـتُٕ ثش ػٛأُ ٔ وٝ ػغش ٚ ػتٖٛ ،[13×13]كٛست ٔبتش٤غ 

ػبختبس٢  ػبص٢ ٔذَاػبع اٍِٛس٤تٓ  ٞب خٛاػتٝ ؿذ ثش ٚ اص آٖ لشاس دادٜ ؿذ خجشٌبٖ دس اخت٥بس ا٣ّ٥ٕ٤ ٚ حضٛس٢ كٛست ثٝؿذ ٚ 
 سٚا٣٤ ٚ ٔحتٛا٣٤ سٚؽ اص ،و٥ف٣ ثخؾ دس اعلاػبت، ٌشدآٚس٢ اثضاس پب٤ب٣٤ ٚ سٚا٣٤ ٔٙظٛس ػٙدؾ  . ثٝتفؼ٥ش٢ ثٝ آٖ پبػخ دٞٙذ

 ٌشدآٚس٢ اثضاس پب٤ب٣٤ ٚ سٚا٣٤ ٕٞچ٥ٙٗ. داؿت ؿبخق دٚ ا٤ٗ ٥٤ذأت اص ٘ـبٖ وٝ ؿذ اػتفبدٜ ٌزاس ٥ٔبٖ وذٌزاس دسٖٚ پب٤ب٣٤ ٚ ٘ظش٢
 ٞب دادٜ تح٥ُّ ٔٙظٛس  ثٝ پظٚٞؾ ا٤ٗ دس. تأ٥٤ذ ؿذ ثبصآصٖٔٛ پب٤ب٣٤ ٚ ٔحتٛا بساػتج سٚا٣٤ اػتفبدٜ اص سٚؽ و٣ٕ ثب ثخؾ دس ٞب دادٜ
ػبص٢ ػبختبس٢  ٔذَ سٚؽ ٣ اصٚ دس ثخؾ وّٕ Maxqda افضاس ٘شْ ٚ وذٌزاس٢اػتفبدٜ اص  تح٥ُّ ٔحتٛا ثب سٚؽ اص و٥ف٣ ثخؾ دس

 .ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذ Matlabافضاس  تفؼ٥ش٢ ٚ ٘شْ

 پژيَص َای یافتٍ

 ضىاختی جمعیت َای یافتٍ

 .اػت ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ 2 خذَٚ دس اػضب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ؿٙبخت٣ خٕؼ٥ت ٞب٢ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ، ٤بفتٝ

                                                 
1. Newgren 
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 ًوًَِ ضٌاختی جوعیت ّای ٍیژگی. 2 جدٍل

 صٌعت هستَطِ سوت کازی ةساتق تحصیلات سي جٌسیت کد

HR1 آلات ٚ تد٥ٟضات ٔبؿ٥ٗ ٠ت٥ِٛذوٙٙذؿشوت  ٔذ٤ش ػب٣ِ 15-11 ٢دوتش 50-41 ٔشد 

HR2 آلات ٚ تد٥ٟضات ٔبؿ٥ٗ ٠ت٥ِٛذوٙٙذؿشوت  ٔذ٤ش ػب٣ِ 10-5 ٢دوتش 40-30 ٔشد 

HR3 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ػب٣ِ 15-11 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 50-41 ٔشد 

HR4 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 40-30 ٔشد 

HR5 آلات ٚ تد٥ٟضات ٔبؿ٥ٗ ٠ت٥ِٛذوٙٙذؿشوت  ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 40-30 ٔشد 

HR6 خذٔبت ٟٔٙذػ٣ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 15-11 وبسؿٙبػ٣ 50-41 ٔشد 

HR7 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤شػبُٔ 15ث٥ـتش اص  ٢دوتش 50-41 ٔشد 

HR8 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 40-30 ٔشد 

HR9 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 15ث٥ـتش اص  ٢دوتش 50-41 ٔشد 

HR10 خذٔبت ٟٔٙذػ٣ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 15-11 وبسؿٙبػ٣ 40-30 ٔشد 

HR11 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ػبُٔ 15-11 ٢دوتش 50-41 ٔشد 

HR12 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 50-41 ٔشد 

HR13 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ػبُٔ 10-5 ٢دوتش 51ث٥ـتش اص  ٔشد 

HR14 آلات ٚ تد٥ٟضات ٔبؿ٥ٗ ٠ت٥ِٛذوٙٙذؿشوت  ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 بسؿٙبػ٣و 51ث٥ـتش اص  ٔشد 

HR15 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 50-41 ٔشد 

HR16 آلات ٚ تد٥ٟضات ٔبؿ٥ٗ ٠ت٥ِٛذوٙٙذؿشوت  ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 15-11 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 40-30 ٔشد 

HR17 ؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 سؿذا وبسؿٙبػ٣ 51ث٥ـتش اص  ٔشد 

HR18 ٖخذٔبت ٟٔٙذػ٣ ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 15ث٥ـتش اص  اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 50-41 ص 

HR19 ٖآلات ٚ تد٥ٟضات ٔبؿ٥ٗ ٠ت٥ِٛذوٙٙذؿشوت  ٔذ٤ش ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 10-5 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 40-30 ص 

HR20 ٖؿشوت داس٣٤ٚ ٔذ٤ش ػبُٔ 10-5 اسؿذ وبسؿٙبػ٣ 40-30 ص 

 کیفی بخص َای یافتٍ

ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ١اسائثش  ثشؤٔ ػٛأُ ثش ٔـتُٕ وٝ ،٘ظش ٔٛسد ٞب٢ دادٜ ،خجشٌبٖ ثب ٔلبحجٝ اص پغ ،و٥ف٣ ثخؾ دس
 ٤ٙذافش 3دس خذَٚ  .ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ Maxqda افضاس ٘شْ اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ ثب ٚ وذٌزاس٤٢ٙذ اتح٥ُّ ٔحتٛا ٚ فش سٚؽ اص اػتفبدٜ ثٛد٘ذ، ثب

 اػت. ؿذٜ وذٌزاس٢ ػٛأُ ٘ـبٖ دادٜ

 کدگرازییٌد افس. 3جدٍل 

 هقَلات ّا شیسهقَلِ (ّا )کدّا تسچسة جولات کلیدی

استجبط ثب تحٛلات اختٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ، تٛا٘ب٣٤ دس 
اٍِٛٞب٢ سفتبس٢  ١ٔغبِؼا٘غجبق ثب تغ٥٥شات ٔح٥غ٣، 

ٞب٢ آ٤ٙذٜ،  وبسوٙبٖ، تح٥ُّ ٥٘بصٞب ٚ ٟٔبست
 دس فٙبٚس٢ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات  پ٥ؾ

ث٣ٙ٥  پ٥ؾ، ث٣ٙ٥ سٚ٘ذٞب ٚ تحٛلات ٔح٥غ٣ پ٥ؾ
ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات  پ٥ؾ، تغ٥٥شات دس ٔح٥ظ وبس

 فشًٞٙ ػبصٔب٣٘

ٚ  شات٥٥تغ ٣ٙث٥ ؾ٥پ
 ٣غ٥تحٛلات ٔح

ثب٣٘ ٔٙبثغ  ٞب٢ د٤ذٜ ضشٚست
 ا٘ؼب٣٘

٤ٙذ افش٥ٌش٢، ثٟجٛد  تل٤ٓ٥ٕٙذ افشثٟجٛد 
ٞب ٚ تل٥ٕٕبت ػب٣ِ،  ػ٥بػت ١تٛػؼٌزاس٢،  ػ٥بػت

 ٥ٌش٢ ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ت دس ػ٥بػتپ٥ـشف

، ثشؤ٥ٌٔش٢  تل٥ٕٓ، ٌزاس٢ ث٥ٟٙٝ ػ٥بػت
 ٥ٌش٢ اػتشاتظ٤ه تل٥ٕٓ

ٚ  ٌزاس٢ بػت٥ػ
 ثٟتش ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ

 ٢ثشا ٢ضس٤ ثش٘بٔٝ، خزة وبسوٙبٖ ٢ثشا ٢ضس٤ ثش٘بٔٝ
، حفظ وبسوٙبٖ ٢ثشا ٢ضس٤ ثش٘بٔٝ، وبسوٙبٖ ٢استمب

 ٞب٣٤ ثشا٢ آٔٛصؽ وبسوٙبٖ عشح ١تٛػؼ

تٙظ٥ٓ ، ٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ثشسػ٣ ٥٘بص
ٞب٢ اسص٤بث٣  ثش٘بٔٝ، ساٞجشدٞب٣٤ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت

 ػّٕىشد وبسوٙبٖ

 ه٤اػتشاتظ ٢ضس٤ ثش٘بٔٝ
 ٣ٔٙبثغ ا٘ؼب٘

 ٠آ٤ٙذٞب ٚ ٥٘بصٞب٢  تٛا٘ب٣٤ ٚ ٞب ؿٙبػب٣٤ ٟٔبست
ػٙبس٤ٛٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘،  ١تٛػؼٔح٥ظ وبس، 

 ٔذ٤ش٤ت تغ٥٥شات ٚ ا٘غجبق ثب ؿشا٤ظ آ٤ٙذٜ

ٔغبِؼبت ، صٞب٢ آ٤ٙذٜ اص ٥٘ش٢ٚ وبسث٣ٙ٥ ٥٘ب پ٥ؾ
 ٞب تح٥ُّ س٤ؼه ٚ فشكت، پظٚٞب٘ٝ آ٤ٙذٜ

 پظ٣ٞٚ ٙذ٤ٜٚ آ ٍ٘ش٢ ٙذ٤ٜآ

 ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اثؼبد د٤ذٜ
ٞب٢  ثش٘بٔٝ ١اسائتـخ٥ق ٚ ؿٙبػب٣٤ افشاد ثباػتؼذاد، 

آٔٛصؿ٣ ثشا٢ وٕه ثٝ اػتؼذادٞب، ا٤دبد ٔح٥غ٣ 
ٕٙذ٢ ا٘ٛ  ٞب خزاة ثشا٢ اػتؼذادٞب، اداسٜ وشدٖ ت

حفظ ٚ ، اػتؼذادٞب ١تٛػؼ، ؿٙبػب٣٤ اػتؼذادٞب
 خّت اػتؼذادٞب

 ٔحٛس ٙذ٤ٜاػتؼذاد آ ت٤ش٤ٔذ
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 . 3جدٍل اداهة 

 هقَلات ّا شیسهقَلِ (ّا )کدّا تسچسة جولات کلیدی

ٞب،  سٚصسػب٣٘ ٔذاْٚ ٟٔبست تٕشوض ثش ٤بد٥ٌش٢ ٚ ثٝ
ٞب٢  تٛا٘ب٣٤ دس ػبصٌبس٢ ثب تغ٥٥شات، ؿٙبخت فشكت

ٞب٢  ٟٔبست ١تٛػؼخذ٤ذ ٚ تغ٥٥شات ٔح٥غ٣، 
 وبس٢ٞب٢  ٞب ٚ ؿجىٝ استجبع٣، ٕٞىبس٢ دس ت٥ٓ

، تؼبٔلات ٚ ٕٞىبس٢، پز٤ش٢ ٚ تغج٥ك ا٘ؼغبف
 ٤بد٥ٌش٢ ٔذاْٚ

 ٣ؿغّ ش٥ٔؼ ٢سفتبسٞب
 ٍ٘ش ٙذ٤ٜآ

 ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اثؼبد د٤ذٜ
 ٚ التلبد٢ ٚ ؿٙبػب٣٤ ٚ تح٥ُّ ػٛأُ ػ٥بػ٣

 ٚ ضؼف ٚ اختٕبػ٣ ٚ فٙبٚسا٘ٝ، تح٥ُّ ٘مبط لٛت
ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب، تذ٤ٚٗ ٔؼ٥ش ٚ اٞذاف  فشكت

 ٚ ٔـتش٤بٖ ٚ ثّٙذٔذت، تٕشوض ثش ػّٕىشد ٔب٣ِ
ٞب ٚ  ٚ سلبثت٣ ثٛدٖ، ؿٙبػب٣٤ تىِٙٛٛط٤٢ٙذٞب افش

 ٞب ٘ٛآٚس٢

تح٥ُّ ، ٚوبس تح٥ُّ ٔذَ وؼت، تح٥ُّ ٔح٥غ٣
 ٘ٛآٚس٢ ٚ فٙبٚس٢

ٚ  ه٤اػتشاتظ ٥ُتحّ
 ثّٙذٔذت

ٞب ثشا٢ خزة ٚ  اػتفبدٜ اص س٤ٚىشدٞب ٚ اػتشاتظ٢
تٛخٝ ثٝ  حفظ ٥٘ش٢ٚ وبس، خزة ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثب

ٞب ٚ  ٤ش٤ت چبِؾػبصٔبٖ، تؼ٥٥ٗ ٚ ٔذ ٠آ٤ٙذ٥٘بصٞب٢ 
ٞب٢  ت٥ٓ ١تٛػؼػبصٔبٖ،  ٠آ٤ٙذٞب٢  فشكت

 خٛ ٚ خزة اػتؼذادٞب٢ آ٤ٙذٜٚ پظٜٚ، خؼت آ٤ٙذٜ

س٤ض٢ ٔٙبثغ  ثش٘بٔٝ، خزة اػتشاتظ٤ه ٥٘ش٢ٚ وبس
تحم٥ك ٚ پظٚٞؾ دسٔٛسد ثبصاس ، ا٘ؼب٣٘ ثّٙذٔذت

 وبس

ٚ  ه٤اػتشاتظ ٣بث٤وبسٔٙذ
 ٍ٘شا٘ٝ ٙذ٤ٜاػتخذاْ آ

 ا٘ؼب٣٘ ١ػشٔب٤تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢ 

 ١تٛػؼا٢،  حشفٝ ١تٛػؼٞب٣٤ ثشا٢  فشكت ١اسائ
تؼبٔلات ٚ  ٢س٤ض٢ ؿغ٣ّ، استمب ا٢، ثش٘بٔٝ حشفٝ

ٞب ثشا٢ تؼ٥٥ٗ  ٞب ٚ س٤ٚٝ ثش٘بٔٝ ١تٛػؼاستجبعبت، 
ٞب٢ ٔتٙٛع ثشا٢  ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ ٔغّٛة، ا٤دبد فشكت

 استمب ٚ پ٥ـشفت دس حشفٝ ٚ ؿغُ

، ٞب٢ ؿغ٣ّ فشكت ٢استمب، تٛػؼٝ ٚ سؿذ ؿغ٣ّ
 س٤ض٢ ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ ٘بٔٝتح٥ُّ ٚ ثش

ؿغ٣ّ  ٔؼ٥ش ت٤ش٤ٔذ
 وبسآٔذ

 
ٞب٢ حمٛل٣، تذ٤ٚٗ  ٞب ٚ ثش٘بٔٝ تؼ٥٥ٗ ػ٥بػت

ٞب  ، تٛػؼٝ ٚ آٔٛصؽ، تؼ٥٥ٗ سٚؽ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ػ٥بػت
ثشا٢ اسص٤بث٣ ػّٕىشد وبسوٙبٖ، ا٤دبد ٤ٙذٞب٣٤ افشٚ 

ثشا٢ ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ تدشث٥بت ٤ٙذٞب٣٤ افشٞب ٚ  س٤ٚٝ
 ث٥ٗ وبسوٙبٖ

ٔذ٤ش٤ت ، ٚ عشاح٣ حمٛق ٚ ٔضا٤بس٤ض٢  ثش٘بٔٝ
ٞب٢   ٞب ٚ ثش٘بٔٝ تذ٤ٚٗ ػ٥بػت، ا٘تمبَ دا٘ؾ

 آٔٛصؿ٣

ٞب ٚ  تذ٤ٚٗ ػ٥بػت
ٔٙبثغ  ١تٛػؼٞب٢ ٝ س٤ٚ

 ا٘ؼب٣٘

ٞب ٚ  ٢ظتح٥ُّ استجبع٣ ٥٘بصٞب٢ ٥٘ش٢ٚ وبس ثب اػتشات
، تح٥ُّ تح٥ُّ ٥٘بصٞب٢ ٥٘ش٢ٚ وبساٞذاف ػبصٔب٣٘، 

٣٤ ٣ ٚ و٥ف٣ ٥٘بصٞب٢ ٥٘ش٢ٚ وبس، ؿٙبػبوّٕ
 ٞب٢ ؿغ٣ّ خذ٤ذ ٥٘بصٔٙذ٢

تح٥ُّ ٥٘بصٞب٢ ، ٞب٢ فشد٢ تح٥ُّ ٥٘بصٔٙذ٢
 تح٥ُّ ٥٘بصٔٙذٞب٢ ٟٔبست٣ ٥٘ش٢ٚ وبس، آ٤ٙذٜ

تح٥ُّ تخلل٣ 
 ٞب٢ ؿغ٣ّ ٥٘بصٔٙذ٢

ثب٣٘ ٔٙبثغ  ٞب٢ د٤ذٜ ص٥ٔٙٝ
 ا٘ؼب٣٘

تض٥ٕٗ ثجبت ٚ پب٤ذاس٢ ػبصٔبٖ، لبث٥ّت ػبصٌبس٢ ثب 
٘ب٣٤ تغ٥٥شات ٚ ؿشا٤ظ ٔح٥غ٣ خذ٤ذ، ثشلشاس٢ تٛا
ٞب٢  تؼبُٔ ٚ استجبط ٔؼتم٥ٓ، فشاٞٓ وشدٖ ثش٘بٔٝ

فشد٢، ٔٙلفب٘ٝ ثٛدٖ ٚ ػذاِت دس اسص٤بث٣،  ١تٛػؼ
٢ٌٛ ٚ ٞب٢ تؼبُٔ ٚ ٌفت فشاٞٓ وشدٖ فشكت

 ٔؼتم٥ٓ

، تؼ٥٥ٗ ٔؼ٥بسٞب٢ دل٥ك ٚ ٔـخق ثشا٢ اسص٤بث٣
تأ٥ٔٗ ػذاِت ، تؼش٤ف ٚاض  اٞذاف ٚ ا٘تظبسات

 اسص٤بث٤٣ٙذ افشدس 
 خٛساٖ ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ

ٞب٢ خبٔغ ٚ وبسآٔذ ثشا٢  تٛا٘ب٣٤ تذ٤ٚٗ اػتشاتظ٢
دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ٔغّٛة ػبصٔبٖ، تٛا٘ب٣٤ ثشلشاس٢ 

وبسآٔذ٢ دس ٔذ٤ش٤ت  ٚ تأث٥شٌزاس،ثش ؤٔاستجبعبت 
تغ٥٥شات، تح٥ُّ دل٥ك ٚ تفؼ٥ش كح٥  س٤ٚذادٞب ٚ 

 ٠آ٤ٙذؿشا٤ظ ثشا٢ فٟٓ ثٟتش ٚضؼ٥ت و٣٘ٛٙ ٚ 
 ػبصٔبٖ

لبث٥ّت استجبعبت ، تظ٢تٛا٘ب٣٤ تذ٤ٚٗ اػتشا
 تٛا٘ب٣٤ تـخ٥ق ٚ اسص٤بث٣ س٤ؼه، اػتشاتظ٤ه

 تفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ

 
ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثٛد٘ذ،  ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ١اسائثش ثش ؤوٝ ٔج٣ٙ ثش ػٛأُ ٔ ،ص٤شٔمِٛٝ ػ٥ضدٜوذٌزاس٢ ٤ٙذ افشدادٖ ٟ٘ب٤ت ثب ا٘دبْ  دس

 تـى٥ُ ؿذ. 4كٛست خذَٚ   ثٝ



 5849، دوموچهارم، شمارة   دورة بيست، مديريت فرهنگ سازماني  6;5

 تاًی هٌاتع اًساًی دیدُالگَی  ةزائا تس ثسؤه عَاهل .4 جدٍل

  ّا لفِؤه زدیف

 ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ٚ تحٛلات ٔح٥غ٣ پ٥ؾ 1
 ٥ٌش٢ ثٟتش ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ػ٥بػت 2 ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ د٤ذٜ ضشٚست

 س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثش٘بٔٝ 3

 پظ٣ٞٚ ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ آ٤ٙذٜ 4

 ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ اثؼبد د٤ذٜ
 ٔحٛس اػتؼذاد آ٤ٙذٜ ٔذ٤ش٤ت 5
 ٍ٘ش سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ 6
 تح٥ُّ اػتشاتظ٤ه ٚ ثّٙذٔذت 7

 ٍ٘شا٘ٝ وبسٔٙذ٤بث٣ اػتشاتظ٤ه ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜ 8
 ؿغ٣ّ وبسآٔذ ٔذ٤ش٤ت ٔؼ٥ش 9 ا٘ؼب٣٘ ١ػشٔب٤تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢ 

 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ١تٛػؼٞب٢ ٝ ٞب ٚ س٤ٚ تذ٤ٚٗ ػ٥بػت 10

 ٞب٢ ؿغ٣ّ ٔٙذ٢تح٥ُّ تخلل٣ ٥٘بص 11
 ثبص( ١حّم) خٛساٖ ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ 12 ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ د٤ذٜ ص٥ٔٙٝ

 تفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ 13

 
 آٚسدٜ ؿذٜ اػت. 1ا٢ دس ؿىُ  د٢ و٥ٛ افضاس ٔىغ خشٚخ٣ ٌشاف٥ى٣ حبكُ اص ٘شْ

 
 ای دی کیَ . خسٍجی کیفی هکس1ضکل 

 یَای بخص کمّ یافتٍ

 (SSIM) 1َا متغیر دريوی ريابط ماتریس

تـى٥ُ ؿذ وٝ  [13×٤13ه ٔبتش٤غ ] ثٙبثشا٤ٗ. ؿٛد ٣ٔ ػبختبس٢ ٔبتش٤غ دس ٞب آٖ وشدٖ ٚاسد ثٝ ٘ٛثت ٞب، ِفٝؤٔؿٙبػب٣٤  اص پغ
پغ اص تـى٥ُ ٔبتش٤غ، اص . ثٛدثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  ٞب٢ د٤ذٜ ٞب، اثؼبد، ص٥ٔٙٝ ٞب٢ ضشٚست ِفٝؤٔثش ٞب٢ آٖ ٔـتُٕ  ٚ ػتٖٛ ٞبػغش

 تى٥ُٕ وٙٙذ. ،5اص خذَٚ ، ثب اػتفبدٜ ISMاػبع سٚؽ  ثشؿذٜ سا  سخٛاػت ؿذ ٔبتش٤غ تـى٥ُخجشٌبٖ د

 ًوادّا تعازیف .5 جدٍل

 تعسیف ًواد تعسیف ًواد

V ٤ؼ٣ٙ i ثٝ ٔٙدشj  ؿٛد ٣ٔ X دٚعشفٝ ث٥شأت دادٖ ٘ـبٖ ثشا٢ ( ثؼذi ٝث j ٚ ثؼذ j ٝث i) 

A ٤ؼ٣ٙ j ثٝ ٔٙدش i ؿٛد ٣ٔ O ثؼذ دٚ ث٥ٗ ساثغٝ ٘جٛدِ دادٖ ٘ـبٖ ثشا٢ 

 

                                                 
1 . structural self-interaction matrix 



 7;5     اد و ديگرانژن ريعتش  ... های انساني با روشباني منابع انساني در جهت تعالي معماری سرمايهارائه الگوی ديده

 ػبختبس٢ ٔبتش٤غوٝ ٔج٣ٙ ثش  ،ٞب پشػـٙبٔٝ ٘فش ثٛد٘ذ، ث٥ؼتوٝ  ،ٔلبحجٝ ١ٔشحّٕٞبٖ خجشٌبٖ  ٘ظشات اص اػتفبدٜ ثب ػپغ
 .ؿذ تـى٥ُ ،6 خذَٚ ؿشح ثٝ ثٛد٘ذ، ٔتغ٥شٞب دس٣٘ٚ سٚاثظ

 هاتسیس ساختازی زٍاتط دزًٍی هتغیسّا .6 جدٍل
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 

 V V V A X V X X X V V V  تفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ
 A V A A V A A V V A A   پظ٣ٞٚ ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ آ٤ٙذٜ

 V A A V A A V V V A    خٛساٖ  ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ
 A A X A A X X V V     ٍ٘شا٘ٝ  وبسٔٙذ٤بث٣ اػتشاتظ٤ه ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜ

 O V V V V V V V      ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ٔح٥غ٣ پ٥ؾ
 V X V V V V V       ٞب٢ ؿغ٣ّ تح٥ُّ تخلل٣ ٥٘بصٔٙذ٢

 A O A V A V        ٔحٛس ٔذ٤ش٤ت اػتؼذاد آ٤ٙذٜ
 V V V V V         ٥ٌش٢ ثٟتش ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ػ٥بػت
 X V A A          س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثش٘بٔٝ

 X V X           ٍ٘ش ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش
 A A            ؿغ٣ّ وبسآٔذ ؼ٥شٔذ٤ش٤ت ٔ

 A             تح٥ُّ اػتشاتظ٤ه ٚ ثّٙذٔذت
              ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ١تٛػؼٞب٢ ٝ ٞب ٚ س٤ٚ تذ٤ٚٗ ػ٥بػت

 1دستیابی ماتریس آيردن دستٍ ب

ثب  SSIMدس ٔبتش٤غ  ٕ٘بدٞب٢ پشؿذٜ ذثب٤ ٔٙظٛس، ذ٤ٗ ؿٛد. ث آٚسدٖ ٔبتش٤غ دػت٥بث٣ ا٥ِٚٝ ٣ٔ دػت ٝ٘ٛثت ثٝ ث ،ثؼذ ١ٔشحّدس 
 :ؿٛد 1ٚ  0، اػتوٝ ثٝ ؿشح ص٤ش  ،ISM ٠لبػذاػتفبدٜ اص 

 ١خب٘ ٕ٘بد اٌش (i, j )َٔؼبد V اػت 0 لش٤ٙٝ ١خب٘ اسصؽ ٚ 1 ٔؼبدَ خب٘ٝ آٖ اسصؽ ٌبٜ آٖ ثبؿذ. 

 ١خب٘ ٕ٘بد اٌش (i, j )َٔؼبد A اػت 1 لش٤ٙٝ ١خب٘ اسصؽ ٚ 0 ٔؼبدَ خب٘ٝ آٖ اسصؽ ٌبٜ آٖ ثبؿذ. 

 ١٘خب ٕ٘بد اٌش (i, j )َٔؼبد X ثٛد خٛاٞذ 1 لش٤ٙٝ ١خب٘ اسصؽ ٚ خب٘ٝ آٖ اسصؽ ٌبٜ آٖ ثبؿذ. 

 ثٛد. خٛاٞذ 0 لش٤ٙٝ خب١٘ اسصؽ ٚ خب٘ٝ آٖ اسصؽ ٌبٜ آٖ ثبؿذ O ٔؼبدَ( i, j) خب١٘ ٕ٘بد اٌش

 اٍلیِ دستیاتی هاتسیس .7 جدٍل

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 تفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ
 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 پظ٣ٞٚ ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ آ٤ٙذٜ

 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 خٛساٖ ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ
 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 ٍ٘شا٘ٝ وبسٔٙذ٤بث٣ اػتشاتظ٤ه ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜ

 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ٔح٥غ٣ پ٥ؾ
ٞب٢ ؿغ٣ّ ٙذ٢تح٥ُّ تخلل٣ ٥٘بصٔ  1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 ٔحٛس ٔذ٤ش٤ت اػتؼذاد آ٤ٙذٜ

٥ٌش٢ ثٟتش ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ػ٥بػت  1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 
س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثش٘بٔٝ  1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

 1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 ٍ٘ش ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش
ؿغ٣ّ وبسآٔذ ٔذ٤ش٤ت ٔؼ٥ش  0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 تح٥ُّ اػتشاتظ٤ه ٚ ثّٙذٔذت
ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ١تٛػؼٞب٢ ٝ ٞب ٚ س٤ٚ تذ٤ٚٗ ػ٥بػت  0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 
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 دستیابی ماتریس کردن سازگار

 B ػبُٔ ٚ ؿٛد B ػبُٔ ثٝ ٔٙدش A ػبُٔ اٌش ٤ؼ٣ٙ. ؿٛد ثشلشاس ٥٘ض آٖ دس٣٘ٚ صٌبس٢ػب ثب٤ذ ا٥ِٚٝ، ٔبتش٤غ آٔذٖ دػتٝ ث اص ثؼذ
 Matlab افضاس ٘شْ اص ٔبتش٤غ وشدٖ ػبصٌبس ثشا٢ پظٚٞؾ ا٤ٗ دس. ؿٛد C ػبُٔ ثٝ ٔٙدش ثب٤ذ A ػبُٔ ؿٛد، C ػبُٔ ثٝ ٔٙدش ٞٓ

 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. 8 خذَٚ دس آٖ ٘تب٤ح وٝ ؿذ اػتفبدٜ

 ساشگازضدُ تیاتیدس هاتسیس .8جدٍل 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 

ت 
دز

ق

َذ
ًف

 

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 تفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ
 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 پظ٣ٞٚ  ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ آ٤ٙذٜ

 7 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 خٛساٖ  ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ
 4 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 ٍشا٘ٝ ٘ وبسٔٙذ٤بث٣ اػتشاتظ٤ه ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜ

 10 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ٔح٥غ٣ پ٥ؾ
 10 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 ٞب٢ ؿغ٣ّ تح٥ُّ تخلل٣ ٥٘بصٔٙذ٢

 4 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 ٔحٛس ٔذ٤ش٤ت اػتؼذاد آ٤ٙذٜ
 11 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 ٥ٌش٢ ثٟتش ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ػ٥بػت
 5 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثش٘بٔٝ

 6 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 ٍ٘ش ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش
 3 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 ؿغ٣ّ وبسآٔذ ٔذ٤ش٤ت ٔؼ٥ش

 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تح٥ُّ اػتشاتظ٤ه ٚ ثّٙذٔذت
 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ١تٛػؼٞب٢ ٝ ٤ٚٞب ٚ س تذ٤ٚٗ ػ٥بػت

 - 7 6 11 9 3 3 7 3 1 10 4 7 6 ٥ٔضاٖ ٚاثؼت٣ٍ

 متغیرَا بىذی ايلًیت ي سطح تعییه

 ٞش ثشا٢ خشٚخ٣ ٚ ٚسٚد٢ ٞب٢ ٔدٕٛػٝ ذثب٤ ٔتغ٥شٞب، ثٙذ٢ ثٙذ٢ ٚ ا٤ِٛٚت ػغ  ٔٙظٛس  ثٝ تفؼ٥ش٢، ػبختبس٢ ػبص٢ ٔذَ سٚؽ دس
اص اػت  خشٚخ٣ ػجبست ١ٔدٕٛػٞب٢ ػت٣٘ٛ ٞش ٔتغ٥ش ٚ  ٔدٕٛع دسا٤ٝاص اػت  ػجبستٚسٚد٢  ١ٔدٕٛػ ؿٛد. ٔـخق ٔتغ٥ش

 ٔتغ٥ش ٞش ثشا٥٘٢ض  ٔـتشن ١ٔدٕٛػ خشٚخ٣، ٚ ٚسٚد٢ ١ٔدٕٛػ ٔـخق ؿذٖ اص پغٞب٢ ػغش٢ ٞش ٔتغ٥ش.  ٔدٕٛع دسا٤ٝ
 ثبلاتش٤ٗ دس ثبؿذ ٔـبثٝ وبٔلاً ٞب آٖ ٔـتشن ٚ خشٚخ٣ ١ٔدٕٛػ وٝ ٔتغ٥شٞب٣٤ ثٙذ٢، ا٤ِٛٚت ٔٙظٛس ثٝ ،ػپغ. ؿٛد ٣ٔ تؼ٥٥ٗ
 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. 9 خذَٚثٙذ٢ ٔتغ٥شٞب دس  ػغ . ٥ٌش٘ذ  ٣ٔ لشاس ISM ٔذَ ٔشاتت ػّؼّٝ اص ػغ 

 (چْازم تا اٍل تٌاٍب تلفیق جدٍل) هتغیسّا سطَح تعییي. 9 جدٍل

 هتغیسّا ٍزٍدی ةهجوَع خسٍجی ةهجوَع هطتسک ةهجوَع سطح

 ٍ٘شا٘ٝ وبسٔٙذ٤بث٣ اػتشاتظ٤ه ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜ (11، 10، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1) (11، 10، 7، 4) (11، 10، 7، 4) اَٚ
 تفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ (12، 11، 10، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1) (11، 10، 4) (11، 10، 4) اَٚ
 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ١تٛػؼٞب٢ ٝ ٞب ٚ س٤ٚ تذ٤ٚٗ ػ٥بػت (13، 8، 7، 6، 5، 1) (13) (13) اَٚ
(2) دْٚ  (2)  پظ٣ٞٚ ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ آ٤ٙذٜ (9، 8، 6، 5، 3، 2، 1) 
(7) دْٚ  (7)  ٔحٛس ٔذ٤ش٤ت اػتؼذاد آ٤ٙذٜ (8، 7، 6، 5، 3، 1) 
(10، 9، 1) دْٚ  (1 ،9 ،10)  ٍ٘ش سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ (10، 9، 8، 6، 5، 3، 1) 
(12) دْٚ  (12)  اتظ٤ه ٚ ثّٙذٔذتتح٥ُّ اػتش (12، 8، 6، 5، 3، 1) 
 ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ (9، 8، 6، 5، 1) (9، 8، 6، 1) (9، 8، 6، 1) ػْٛ
(3) ػْٛ  (3)  خٛساٖ ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ (9، 8، 5، 3) 
(8، 6، 1) ػْٛ  (1 ،6 ،8)  (1 ،6 ،8)  ٞب٢ ؿغ٣ّ تح٥ُّ تخلل٣ ٥٘بصٔٙذ٢ 
(5) چٟبسْ  (5)  (5)  غ٣ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ٚ تحٛلات ٔح٥ پ٥ؾ 
(8) چٟبسْ  (8)  (8)  ٥ٌش٢ ثٟتش ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ػ٥بػت 
(9) چٟبسْ  (9)  س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثش٘بٔٝ (10، 9، 8) 
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 مذل ترسیم

ٟ٘ب٣٤ تشػ٥ٓ   ٔذَ ػبصٌبسؿذٜ دػت٥بث٣ ٔبتش٤غ تٛخٝ ثٝ ثب ذثب٤  ذؿٔتغ٥شٞب ٔـخق  ثٙذ٢ ا٘دبْ ٚ سٚاثظ ث٥ٗ پغ اص ا٤ٙىٝ ػغ 
ث٥ٙ٥ذ دس ا٤ٗ  عٛس وٝ ٣ٔ ٕٞبٖ. ؿٛ٘ذ  ٣ٔ ٔشتت پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا اص تشت٥ت لشاس٥ٌش٢ دس ػغٛح  ثٝ ٔتغ٥شٞب اثتذا ،ص٥ٔٙٝدس ا٤ٗ . دؿٛ

 2 ٠ؿٕبس ٔذَ ٟ٘ب٣٤ پظٚٞؾ دس ؿىُ. ا٘ذ ػغ  تٙظ٥ٓ ؿذٜ چٟبس دس ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ١اسائثش ثش ؤػٛأُ ٔ پظٚٞؾ
 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت.

 
 ژٍّص. هدل ًْایی پ2ضکل 

 MICMAC تحلیل ي تجسیٍ

 اص ٘ذا ػجبست اَٚ ١دػت. ٥ٌش٘ذ لشاس ٣ٔ دػتٝ چٟبس دس ٚاثؼت٣ٍ لذست ٚ ٘فٛر لذست اػبع ثش ٔتغ٥شٞب دس ا٤ٗ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ
دْٚ  ١دػت. داس٘ذ ػ٥ؼتٓ ثب ضؼ٥ف٣ ٚ ا٘ذن ػجبست٣ استجبعبت  ثٝ ٚ داس٘ذ ضؼ٥ف٣ ٚاثؼت٣ٍ ٚ ٘فٛر لذست وٝ خٛدٔختبس ٔتغ٥شٞب٢

 ٔتلُ ٔتغ٥شٞب٢اص  ٘ذا ػْٛ ػجبست ١دػت. ٞؼتٙذ ثبلا ٚاثؼت٣ٍ لذست أب ا٘ذن ٘فٛر داسا٢ لذست وٝ ٚاثؼتٝ ٔتغ٥شٞب٢اص  ٘ذا تػجبس
 تحت سا ػ٥ؼتٓ تٛا٘ذ ٣ٔ ٞب آٖ دس تغ٥٥ش ٌٛ٘ٝ ٞش ٤ؼ٣ٙ ؛ٞؼتٙذ ا٤ؼتب غ٥ش ٔتغ٥شٞب ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ .داس٘ذ ص٤بد٢ ٚاثؼت٣ٍ ٚ ٘فٛر لذست وٝ
 Micmacتدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ . داس٘ذ پب٣ٙ٥٤ ٚاثؼت٣ٍ ٚ ثبلا ٘فٛر لذست وٝ ٘ذا ٔؼتمُ ٔتغ٥شٞب٢ آخش ١دػت٤ت ٟ٘ب دس. دٞذ لشاس تأث٥ش
 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. 1 ٕ٘ٛداسدس 

 ٥ُتحّٚ  ،٣غ٥ٔح شات٥٥تغ ٣ٙث٥ ؾ٥پ٥ٌش٢ ثٟتش، تفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ،  ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ، ػ٥بػت1اػبع ٕ٘ٛداس  ثش
ٞب٢ ٔؼتمُ لشاس ٌشفتٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ  ِفٝؤٔ ١سٚ دس دػت ٣ داسا٢ ث٥ـتش٤ٗ ٥ٔضاٖ ٘فٛر ثٛد٘ذ ٚ اصا٤ٗؿغّ ٞب٢ ٢بصٔٙذ٥٘ ٣تخلل

تشت٥ت داسا٢   ٍ٘ش وٝ ثٝ ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ ٚ سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش ،ٍ٘شا٘ٝ ػتشاتظ٤ه ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜؿغ٣ّ وبسآٔذ، وبسٔٙذ٤بث٣ ا ٔذ٤ش٤ت ٔؼ٥ش
س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ  ٞب٢ ثش٘بٔٝ ِفٝؤٔ ،عٛس ػىغٝ ٞب٢ ٚاثؼتٝ لشاس ٌشفتٙذ. ث ِفٝؤٔ ١ث٥ـتش٤ٗ ٥ٔضاٖ ٚاثؼت٣ٍ ثٛد٘ذ دس دػت

ٞب٢ خٛدٔختبس لشاس  ِفٝؤٔ ١ٙذ، دس دػتؿت٘فٛر ٚ ٚاثؼت٣ٍ سا دا خٛساٖ، وٝ ثٝ تشت٥ت وٕتش٤ٗ ٥ٔضاٖ ا٘ؼب٣٘ ٚ ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ
ػٙٛاٖ   ػٙٛاٖ تأث٥شٌزاستش٤ٗ ػغ  ٚ ػغ  چٟبسْ ثٝ  تٛاٖ ث٥بٖ وشد وٝ ػغ  دْٚ ثٝ ٥ٌش٢ و٣ّ ٣ٔ ٌشفتٙذ. دس ٤ه ٘ت٥دٝ

 ؿٛد. تأث٥شپز٤شتش٤ٗ ػغ  ؿٙبختٝ ٣ٔ
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 ٚاثؼتٝ خٛدٔختبس

 ٥ٔضاٖ ٚاثؼت٣ٍ

 Micmac  تحلیل .1 ًوَداز

 وتیجٍ
٢ ٔٛاخٝ ا٤ٗ كٛست وٝ ٔـبغُ سا ثب خغش خذّثٝ  ؛أشٚص اػت ٟبٖخٔح٥ظ التلبد٢ ٚ تدبس٢ ٘بپز٤ش  خذا٣٤ ءخضتغ٥٥ش ٚ تحَٛ 
ٞب٢  ثخؾ كٙؼت ثٝ حذ٢ ثبلا اػت وٝ ؿشوت خلٛفٝ ثٞب٢ ٔختّف التلبد  سٚ٘ذ تغ٥٥شات ٚ تحٛلات دس ثخؾوشدٜ اػت. 

٥ش ٚ تحٛلات ثبػث دٌش٣ٌ٘ٛ تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ تغ٥ ثبا٢ ثشا٢ ٔمبثّٝ ٚ ٔذ٤ش٤ت تغ٥٥شات داؿتٝ ثبؿٙذ.   ٞب٢ ٤ٚظٜ كٙؼت٣ ثب٤ذ ثش٘بٔٝ
ٔٙبثغ  ٠آ٤ٙذ٥٘بصٞب٢  ٣٤تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌشفت عشاح٣ ا٣٤ٍِٛ ثٝ ٔٙظٛس ؿٙبػب ٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ؿذٜ اػت، ٣ٔ ٞب ٚ ٟٔبست دس لبث٥ّت

 ٞب ثٝ ٔٙظٛس فبئك آٔذٖ ثش ا٤ٗ تغ٥٥ش ٚ تحٛلات ٚ ٔٛفم٥ت دس دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف آ٤ٙذٜ أش٢ لاصْ ٚ ا٘ؼب٣٘ دس كٙب٤غ ٚ ػبصٔبٖ
ثٟجٛد ثٙبثشا٤ٗ  .ؿٛ٘ذ تش٤ٗ ٔٙبثغ ٞش ػبصٔبٖ ٔحؼٛة ٣ٔ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ و٥ّذ٢ ،عٛس وٝ ٌفتٝ ؿذ ٕٞبٖؿٛد.  ضشٚس٢ ٔحؼٛة ٣ٔ

اص  ثٝ تشو٥ج٣ػّٕىشد ٞش ػ٥ؼت٣ٕ  . چٖٛث٥ش ص٤بد٢ ثش ثٟجٛد و٥ف٥ت خذٔبت داؿتٝ ثبؿذأتٛا٘ذ ت ٣ٔا٘ؼب٣٘  ٥٘ش٢ٚٚضؼ٥ت 
سكذ اتفبلبت  ثب ثشسػ٣ ٚضغ ٔٛخٛد ٚثب٣٘  د٤ذٜ. (2009)ػبصٔبٖ ثٟذاؿت خٟب٣٘،  اػت ا٘ؼب٣٘ ٚاثؼتٝ ٥٘ش٢ٚٞب ٚ ػّٕىشد  ٟٔبست

ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس خٟت ٔؼٕبس٢  ٔفْٟٛ د٤ذٜ ثٙبثشا٤ٗ. وٙذ سا فشاٞٓ ٣ٔفشكت ٚاوٙؾ ثشا٢ افشاد  ٔٛخجبتٔحتُٕ آت٣ 
ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ پب٤ؾ تغ٥٥شات ٚ تحٛلات  اص د٤ذٜاػتفبدٜ  ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ اؿبسٜ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع داسد وٝ ٤ه ػبصٔبٖ ثب٤ذ ثب ػشٔب٤ٝ

ٞب٢ ٔختّف ػبصٔبٖ فشاخٛس  وبس٥ٌش٢ دس ثخؾ د٤ذٜ ثش اػبع دا٘ؾ سٚص سا دس خٟت ثٝ ٔـبغُ وبسوٙبٖ ٔتجحش ٚ آٔٛصؽ ٠حٛصدس 
 ٞب آٔبدٜ ثٝ وبس داؿتٝ ثبؿذ. ٥٘بص ثٝ آٖ

ثٝ ا٤ٗ  ؛٣ اػتٞب٢ و٥ف٣ ٚ وّٕ ٚٞؾ ٔـتُٕ ثش ٤بفتٝ، ٘تب٤ح پظاػتثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ پظٚٞؾ حبضش ٤ه پظٚٞؾ آ٥ٔختٝ 
ثب٣٘ ٔٙبثغ  د٤ذٜ ا٣٢ٍِٛ ؿٙبػب٣٤ ؿذ ٚ دس ثخؾ وّٕ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ثب٣٘  ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ١اسائػٛأُ ٔٛثش ثش كٛست وٝ دس ثخؾ و٥ف٣ 

ثب٣٘  ٞب٢ د٤ذٜ ضشٚست آٖ اػت وٝ دٞٙذ٠ ٘ـبٖٞب٢ ثخؾ و٥ف٣ پظٚٞؾ  ٤بفتٝ ا٘ؼب٣٘ اسائٝ ؿذ. ١ػشٔب٤ ٔؼٕبس٢ٔٙظٛس   ا٘ؼب٣٘ ثٝ
. اػتا٘ؼب٣٘   س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ٚ ثش٘بٔٝ ،٥ٌش٢ ثٟتش ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ٚ تحٛلات ٔح٥غ٣، ػ٥بػت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ پ٥ؾ
 تح٥ُّ ،خٛساٖ ، ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾتفىش اػتشاتظ٤ه ٔذ٤شاٖ٘ذ اص: ا ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ػجبست ٥ٌش٢ د٤ذٜ ٞب٢ ؿىُ ٕٞچ٥ٙٗ ص٥ٔٙٝ

پظ٣ٞٚ، تح٥ُّ  ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ ٔحٛس، آ٤ٙذٜ ػلاٜٚ ٘تب٤ح ثخؾ و٥ف٣ ٘ـبٖ داد ٔذ٤ش٤ت اػتؼذاد آ٤ٙذٜ . ثٝٞب٢ ؿغ٣ّ تخلل٣ ٥٘بصٔٙذ٢
ؿغ٣ّ وبسآٔذ،  ؿٛ٘ذ. ٕٞچ٥ٙٗ ٔذ٤ش٤ت ٔؼ٥ش ثب٣٘ ٔحؼٛة ٣ٔ ٍ٘ش اص اثؼبد د٤ذٜ ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ ٚ سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش ،اػتشاتظ٤ه ٚ ثّٙذٔذت
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اص ػٛا٣ّٔ ٞؼتٙذ وٝ ٔٛخت تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢  ٞب٢ ؿغ٣ّ تح٥ُّ تخلل٣ ٥٘بصٔٙذ٢ٚ  ،ٍ٘شا٘ٝ ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜ وبسٔٙذ٤بث٣ اػتشاتظ٤ه
وٝ دس ػغ  چٟبسْ پ٥بٔذ  چٟبس ػغ  اػت ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ٠دٞٙذ ٣ ٘ـبٖؿٛ٘ذ. ٘تب٤ح ثخؾ وّٕ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ ١ػشٔب٤
ثب٣٘ ٔٙبثغ  ٞب٢ د٤ذٜ اػبع چٟبس ػغ  ضشٚست . ا٢ٍِٛ پظٚٞؾ ثشاػت ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔـخق ؿذٜ ٥ٌش٢ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ؿىُ

ا٘ؼب٣٘ تذ٤ٚٗ ؿذٜ اػت. دس  ١ػشٔب٤ٚ ٔؼٕبس٢  ،ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘، اثؼبد د٤ذٜ ٥ٌش٢ د٤ذٜ ٞب٢ ؿىُ ا٘ؼب٣٘، ص٥ٔٙٝ
ث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ٚ  ؿبُٔ پ٥ؾ ،ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٥ٌش٢ د٤ذٜ ٞب٢ ؿىُ ضشٚست ذؿذٜ ثب٤ذ ث٥بٖ وشد وٝ اثتذا ثب٤ خلٛف ا٢ٍِٛ تذ٤ٚٗ

٥ٌش٢  ؿى٤ُٙذ افشدس ٔـخق ؿٛد.  ،ا٘ؼب٣٘  س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه ٔٙبثغ ٥ٌش٢ ثٟتش ٚ ثش٘بٔٝ ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ػ٥بػت ٚ تحٛلات ٔح٥غ٣
ؿذ تغ٥٥ش ٚ سُ سٚثٝ تٛخٝ ثٝ سٚ٘ذ ثب٥ٌش٢ پذ٤ذٜ اص خٛا٘ت ٔختّف ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٥ٌشد.  ٞب٢ ؿىُ ضشٚست ذا٢ اثتذا ثب٤ ٞش پذ٤ذٜ

سٚ٘ذٞب ٚ  ذثب٤  ،ٌبْ ؿذٖ ثب حشوت تىِٙٛٛط٢ ٚ تغ٥٥شات تحٛلات أشٚص٢ ٚ حشوت ثٝ ػٕت تىِٙٛٛط٢ ٚ فٙبٚس٢، ثٝ ٔٙظٛس ٞٓ
ؿٛد ٚ ؿٙبػب٣٤  ٥٘بصٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔؿٙبػب٣٤ ؿٙبػب٣٤ ؿٛ٘ذ. ؿٙبػب٣٤ سٚ٘ذٞب ٚ تحٛلات ٔح٥غ٣ ٔٛخت ٣ غ٥تحٛلات ٔح

تٛخٝ ثٝ ٚاثؼت٣ٍ ا٤ٗ أٛس ثٝ  ؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ ثب ٥ٌش٢ ث٥ٟٙٝ ٣ٔ ٌزاس٢ ٚ تل٥ٕٓ ٟ٘ب٤ت ٔٛخت ػ٥بػت ٣ دس٥٘بصٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘
ٞب٢  پغ اص ا٤ٙىٝ ضشٚست. ٞؼتٙذثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  د٤ذٜ ٠پذ٤ذ٥ٌش٢  ؿىُٞب٢  ٘خؼ٥ٗ ٌبْاص  ٤بدؿذٜتٛاٖ ٌفت ٔٛاسد  د٤ٍش ٣ٔ ٤ه
 ذ٤ؼ٣ٙ ثب٤ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٥٘ض ثب٤ذ ٔـخق ؿٛ٘ذ.  ٥ٌش٢ د٤ذٜ ٞب٢ ؿىُ ص٥ٔٙٝا٘ؼب٣٘ ٔـخق ؿذ٘ذ،   ثب٣٘ ٔٙبثغ ٥ٌش٢ د٤ذٜ ؿىُ
تفىش  :اص ٘ذا ا٢ ػجبست ا٤ٗ ػٛأُ ص٥ٔٙٝوشد.  اخشا٥ٌش٢ ٚ ثشٚص ا٤ٗ پذ٤ذٜ فشاٞٓ ؿٛد تب ثتٛاٖ ا٤ٗ ٟٔٓ سا  ٞب٢ لاصْ ثشا٢ ؿىُ ص٥ٔٙٝ
ثٝ ا٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ تب صٔب٣٘ وٝ ٔذ٤شاٖ اص . ٞب٢ ؿغ٣ّ ٔٙذ٢تح٥ُّ تخلل٣ ٥٘بصٚ  ،خٛساٖ ، ػ٥ؼتٓ اسص٤بة پ٥ؾ٤ه ٔذ٤شاٖظاػتشات

ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔج٣ٙ ثش تح٥ُّ  ٠آ٤ٙذتٛا٘ب٣٤ تفىش اػتشاتظ٤ه ثشخٛسداس ٘جبؿٙذ تب ثتٛا٘ٙذ تح٥ُّ تخلل٣ اص ٥٘بصٔٙذٞب٢ ؿغ٣ّ 
ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ؿىُ  د٤ذٜ ٤٠ذپذٚ تح٥ُّ ٥٘بصٔٙذٞب٢ ٟٔبست٣ ٥٘ش٢ٚ وبس داؿتٝ ثبؿٙذ  ،ٞب٢ فشد٢، تح٥ُّ ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙذٜ ٥٘بصٔٙذ٢

ؿذٜ  ٌزاس٘ذ وٝ ا٤ٗ اثؼبد ؿٙبػب٣٤ ث٥ش ٣ٔأثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ت ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثش اثؼبد د٤ذٜ ٥ٌش٢ د٤ذٜ ٞب٢ ؿىُ ص٥ٔٙٝ٘خٛاٞذ ٌشفت. 
ٍ٘ش.  ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ فتبسٞب٢ ٔؼ٥شٚ س ،پظ٣ٞٚ، تح٥ُّ اػتشاتظ٤ه ٚ ثّٙذٔذت ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ ٔحٛس، آ٤ٙذٜ ٔذ٤ش٤ت اػتؼذاد آ٤ٙذٜ :اص ٘ذا ػجبست

وٙذ ٚ اص  تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙذٜ اػتؼذادٞب٢ ٔٛخٛد سا ؿٙبػب٣٤ ٣ٔ پظ٣ٞٚ ٚ ثب ٍ٘ش٢ ٚ آ٤ٙذٜ ٔحٛس اص عش٤ك آ٤ٙذٜ ٔذ٤ش٤ت اػتؼذاد آ٤ٙذٜ
 ،ا٢ ٞب، ػٛأُ ص٥ٔٙٝ ٟ٘ب٤ت ؿٙبػب٣٤ ضشٚست دسوٙذ.  ٞب سا ثشا٢ آ٤ٙذٜ آٔبدٜ ٣ٔ ٞب آٖ ٟٔبست ٢ا٢ ٚ استمب حشفٝ ١تٛػؼ ٚ عش٤ك آٔٛصؽ
ث٣ٙ٥ ٥٘بصٞب٢ ا٘ؼب٣٘ آ٤ٙذٜ،  . ثٝ ا٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ ثب ؿٙبػب٣٤ ٚ پ٥ؾؿٛد ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ ١ػشٔب٤ا٘ؼب٣٘ ٔٛخت ٔؼٕبس٢   ثب٣٘ ٔٙبثغ ٚ اثؼبد د٤ذٜ

ٚ تذ٤ٚٗ  ،ٞب ٚ دا٘ؾ وبسوٙبٖ، تش٤ٚح فشًٞٙ وبسآٔذ ٚ ٔتٙٛع دس ػبصٔبٖ ٟٔبست ٢خزة ٚ حفظ اػتؼذادٞب٢ ٔغّٛة، استمب
تش خٟت  ٟ٘ب٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ وبسآٔذتش ٚ اثشثخؾ ٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثشا٢ تغج٥ك ثب تحٛلات پ٥ـشٚ دس كٙؼت ٚ فٙبٚس٢، دس اتظ٢اػتش

 ؿٛ٘ذ. ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ا٘تخبة ٣ٔ احشاص پؼت
ب ٞب٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ ث ٌشفتٝ ثب٤ذ اثشاص داؿت وٝ ٤بفتٝ ٞب٢ كٛست دس خلٛف ٚخٜٛ اؿتشان ٚ افتشاق پظٚٞؾ ثب د٤ٍش پظٚٞؾ

 ٚ اٞذافاػبع  . دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثشثب٣٘ ٕٞخٛا٣٘ داسد ( ٔج٣ٙ ثش عشاح٣ ا٢ٍِٛ د٤ذ1399ٜ) ؾ٘تب٤ح پظٚٞؾ دٔبس٢ ٚ ٕٞىبسا٘
آثبد٢  ثب٣٘ ساٞجشد٢ پشداختٝ ؿذٜ اػت. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح پظٚٞؾ ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ ٘ٛؽ ثٝ عشاح٣ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ٞب ت٥ٚظب٤ف ٚ ٔؼئِٛ

اػبع ػغٛح ٔختّف  ثب٣٘ ثش ثب٣٘ ثٝ عشاح٣ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ثش ثش د٤ذٜؤٞب٢ ٔ ِفٝؤاػبع ٔ ثش دٚ پظٚٞؾ ( ٕٞخٛا٣٘ داسد. ٞش1397)
ث٥شپز٤شتش٤ٗ ػغ  دس أا٘ؼب٣٘ ثٝ ػٙٛاٖ ت ١ػشٔب٤خلٛف ثشسػ٣ تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢  پشداختٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح پظٚٞؾ حبضش دس

تٛخٝ ثٝ  . ثبػتػٛ ( 2017ٓٞ) ؾٕٞىبسا٘ ( ٚ دسا٣ٌٙ 2017ٚثب٣٘ ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ سٚص٤ى٥ه ٚ ٥ٔى٥ه ) عشاح٣ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ
تٛاٖ ث٥بٖ وشد ٘تب٤ح  ؿٛد ٣ٔ ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثبػث ػّٕىشد ثٟتش ٣ٔ ( دس پظٚٞؾ خٛد ٘ـبٖ داد وٝ د٤ذ2002ٜا٤ٙىٝ ٔبس٤ؼٖٛ )

ؿتشان اػت. ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ داسا٢ ٚخٝ ا ٞب٢ اثشپز٤ش دس د٤ذٜ ِفٝؤخلٛف ؿٙبػب٣٤ ٔ ٞب ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ حبضش دس پظٚٞؾ آٖ
ٔٙظٛس تؼب٣ِ ٔؼٕبس٢   ثب٣٘ ثٝ دس ٟ٘ب٤ت دس خلٛف ٚخٝ ٘ٛآٚس٢ پظٚٞؾ ثب٤ذ اؿبسٜ داؿت ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ عشاح٣ ٔذَ د٤ذٜ

 ا٘ؼب٣٘ كٛست ٌشفتٝ اػت ٤ه ٔفْٟٛ خذ٤ذ سا ثشسػ٣ وشدٜ وٝ تب پ٥ؾ اص ا٤ٗ پظٚٞؾ ثٝ ا٤ٗ ٔؼئّٝ پشداختٝ ٘ـذٜ اػت. ١ػشٔب٤

 پیطىُاد

 ثٝ ٔٙظٛس افضا٤ؾ وبسآ٣٤ ٚ خ٥ٌّٛش٢ اص خؼبسات ،ٚ كٙب٤غٞب  ثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٖ ا٥ٕٞت اخشا٢ د٤ذٜ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مؾ ٚ
 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٠داداعلاػبت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ پب٤ٍبٜ  اص ػ٥ؼتٓ ذٞب ثب٤ كٙب٤غ ٚ ػبصٔبٖ ،ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٘بؿ٣ اص ػذْ سكذ ٔٙبػت
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٢ ٞب تٛخٝ خذّ ٚ ا٥ٕٞت آٖ دس كٙب٤غ ٚ ػبصٔبٖثب٣٘ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  د٤ذٜا٤ٙىٝ ثٝ ثحث  تٛخٝ ثٝ ثب. وٙٙذسٚص اػتفبدٜ  ٔٙبػت ٚ ثٝ
ٞب٢ ثشٚص آٖ  ٔٙظٛس ٔٛفم٥ت دس دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف اِضأبت ٚ ص٥ٔٙٝ  ؿٛد ثٝ ٞب ٚ كٙب٤غ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ ٘ـذٜ اػت، ثٝ ٔذ٤شاٖ ػبصٔبٖ

 ٞب٢ لاصْ سا فشا٥ٌش٘ذ. وٙٙذ ٚ دس ا٤ٗ خلٛف آٔٛصؽ٥ٔٗ أتسا 
تٛاٖ پ٥ـٟٙبد داد  ٣ٔ ،ؿٛد ٍ٘شا٘ٝ ٣ٔ ثب٣٘ دس ٟ٘ب٤ت ٔٛخت وبسٔٙذ٤بث٣ ٚ اػتخذاْ آ٤ٙذٜ تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ عشاح٣ ا٢ٍِٛ د٤ذٜ ثب

تٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ سٚص ٚ آ٤ٙذٜ تغ٥٥ش  ثب ٞب٢ اػتخذاْ خٛد سا ٞب ٚ كٙب٤غ لبث٥ّت ٚالغ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ػبصٔبٖ ٔتمبض٥بٖ ٔـبغُ ٚ دس
داؿتٝ ثبؿٙذ ؿب٘غ ث٥ـتش٢ ثشا٢ خزة ٚ اػتخذاْ خٛاٞٙذ سا سٚص  ٞب٢ اػتخذاْ ثٝ بثغ ا٘ؼب٣٘ لبث٥ّتكٛست٣ وٝ ٔٙ ص٤شا دسدٞٙذ. 
 داؿت.
حبَ تغ٥٥ش، ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  دس ١خبٔؼتٛخٝ ثٝ ؿشا٤ظ ٚ  ثب ،تٛاٖ ث٥بٖ وشد ٍ٘ش ٥٘ض ٣ٔ ؿغ٣ّ آ٤ٙذٜ خلٛف سفتبسٞب٢ ٔؼ٥ش دس

ثب تح٥ُّ  ذوٙذ. ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛس ثب٤ ٘ظش وٕه ٣ٔ وبس٥ٌش٢ ؿغُ ٔٛسدٝ ث سا دس ٞب خبك٣ ٞؼتٙذ وٝ آٖ ١ٍ٘شا٘ ٥٘بصٔٙذ سفتبسٞب٢ آ٤ٙذٜ
٥٘ض ثب  خٛد تم٤ٛت وٙٙذ. ٞب٣٤ سا دس ٞب ٚ تٛا٘ب٣٤ ٍ٘شا٘ٝ ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ پ٥ـٟٙبد داد وٝ چٝ ٟٔبست اػتشاتظ٤ه ٚ سفتبسٞب٢ آ٤ٙذٜ

ٌض٣ٙ٤  ؿب٤ؼتٝ، ثٝ ػ٣ّٕ ٚ ػ٥ؼتٕبت٥ه٤ٙوذٞب٢ افشاص اػتفبدٜ  ثبٞب٢ و٥ّذ٢ ٔٛسد ٥٘بص خٛد،  سفتبسٞب ٚ ٟٔبستؿٙبػب٣٤ 
اسائٝ ٚوبس  وؼت ٠آ٤ٙذٞوب٢ آٔٛصؿ٣ ٔتٙبػت ثب ٥٘بصٞب٢ فؼ٣ّ ٚ  ثش٘بٔوٝ ثپشداص٘ذ. دس ا٤ٗ خلٛف ٥٘بص اػتاػتؼذادٞب٢ ٔوؤثش 
ٔحٛس  اد آ٤ٙذٜتٛا٘ٙذ ثٝ ٔذ٤ش٤ت اػتؼذ ٞب٣٤ ٞؼتٙذ وٝ ٣ٔ ِفٝؤؿغ٣ّ وبسآٔذ ٚ ٔؼٕبس٢ دا٘ؾ ػبصٔب٣٘ اص ٔ ؿٛد. ٔذ٤ش٤ت ٔؼ٥ش
 .وٙٙذوٕه ؿب٤بٖ تٛخ٣ٟ 

ٞب أش٢ دؿٛاس ٔحؼٛة  ثشا٢ كٙب٤غ ٚ ػبصٔبٖتحمك اٞذاف ٚ وؼت ٔٛفم٥ت  ثذٖٚ داؿتٗ تل٤ٛش٢ سٚؿٗ اص آ٤ٙذٜ، أىبٖ
ذاص ا٘ ا٤ٗ تٛا٘ب٣٤ سا داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ٤ه چـٓثب٤ذ  ٞب ثٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِ ٔذ٤شاٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔذ٤شاٖ ػب٣ِ كٙب٤غ ٚ ػبصٔبٖ ؿٛد. ٣ٔ

سا ٔحمك  ػبصٔبٖ ٚ كٙؼتلذست دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف  اػٕبَ تغ٥٥شات٣ثتٛا٘ٙذ ثب تب  ػبصٔبٖ دس خٟبٖ ا٤دبد وٙٙذكٙؼت ٚ اص خب٤ٍبٜ 
 وٙٙذ.
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 مىابع
تش تٟشاٖ: ا٘تـبسات دف .ٟٔذ٤ٝا٥ٔذ ٚ  اػشاث٣ ػ٥ذ ٔحٕذ ١تشخٕ. ا٘ؼب٣٘: سإٞٙب٢ ػُٕ ٔٙبثغ هاػتشاتظ٤ٔذ٤ش٤ت (. 1393)آسٔؼتشاً٘، ٔب٤ىُ  

 .ٞب٢ فش٣ٍٙٞ پظٚٞؾ

 ٢ٞبٖ ػبصٔب ٣ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ت٤ش٤ٔذَ ٔذ ٣(. عشاح1401خٛاد ) ٣،ٔحشاث ٚ ٘بكش ٢،ذ٥حٕ؛ سضب غلاْ ،عٟشاٖ ٠ٔؼٕبسصاد؛ داٚد ،صادٜ أبْ
 .270 و 241 ،(1)7 ،شا٤ٖا ٣پظٚٞ ٙذ٤ٜآ. شا٤ٖا ٢چبثه دس ٘ظبْ اداس ٙذ٤ٜآ
ثب٣٘  . عشاح٣ ٘ظبْ د٤ذٜ(1399) ػ٥بٔه ،خب٣٘ ػب٣ِ ٚ اسدؿ٥ش ،خؼش٢ٚ ؛ػجبع ،ٔمذْ قٚثٛ ؛آسؽ ،سؿ٥ذ٤بٖ ؛سضب ػ٣ّ ،ح٥ذس٢ ؛ثٟضاد ،دٔبس٢

 .509 و 499 ،(5)19 ،پب٤ؾػلأت خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ. 
 .ساٞجشد٢ ٔغبِؼبت ٠پظٚٞـىذا٘تـبسات تٟشاٖ:  .2. ذ ا٢ ٔٙغمٝ ١تٛػؼس٤ض٢ ٚ  ٍ٘بس٢ ساٞجشد٢ دس ثش٘بٔٝ آ٤ٙذٜ( 1392)صا٣ِ، ٘بدس 
ولاع خٟب٣٘  ؿب٤ؼت٣ٍ ٔذ٤شاٖ ٚسصؿ٣ ثب ٔذ٤ش٤ت ٠آ٤ٙذٞب٢ ٔؤثش ثش  ثب٣٘ ؿبخق (. د٤ذ1400ٜفشٚؽ ) ،ٔحٕذ٢ ٚ حؼ٥ٗ حٕذػ٥ذ ٔ ،سض٢ٛ

 .293 و 273 (،2)8، ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ٚسصؽ. دس كٙؼت ٚسصؽ ا٤شاٖ
 .177 و 153 (،14)5، بِؼبت ٔذ٤ش٤ت كٙؼت٣ٔغ. ٢(. ا٢ٍِٛ ٔؼٕبس٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ خٟبد وـبٚسص1385سضب ) ح٥ٕذ ،لبػ٣ٕٚ  ٥ٔشػ٣ّ، ػ٥ذ٘م٢ٛ
 .ٝػب٣ِ ثب س٤ٚىشد وبسآفش٤ٙب٘ ثب٣٘ آٔٛصؽٜ (. عشاح٣ ٘ظبْ د٤ذ1397اثشا٥ٞٓ ) ،حبخ٥ب٣٘ ٚ ت٥ٕٛس ،ٔشخب٣٘ ؛ػ٥ذ كذساِذ٤ٗ ،آثبد٢ ٘ٛؽ كذس٢

 .825 و 805 (،4)16، ٔذ٤ش٤ت فشًٞٙ ػبصٔب٣٘
ٞب٢ فشد٢  ٟٔبست ١ساثغپظ٣ٞٚ دس  ٞب٢ آ٤ٙذٜ ث٥ش تٛإ٘ٙذ٢أ(. تذ٤ٚٗ ٔذَ ت1395ح٥ٕذ ) ،لبػ٣ٕ ٚ فشٚؽ ،ٔحٕذ٢ ؛ٔؼلٛٔٝ ،ػ٥فش٢ ولاتٝ

 2 ٠ؿٕبس)27، پظ٣ٞٚ ٔذ٤ش٤ت آ٤ٙذٜ. ساد٤ٛ ٚسصؽ ا٤شاٖ ١ؿجى ١سػب٘اكحبة  ٔذ٤ش٤ت صٔبٖ ٚ ا٤دبد خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢ دس ػبصٔبٖ دس
 .87 و 75، ((107)پ٥بپ٣ 

ٚوبسٞب٢ فؼبَ دس كٙؼت  ثش ثش وؼتؤثب٣٘ سٚ٘ذٞب٢ فٙبٚس٢ اعلاػبت ٔ (. د٤ذ1396ٜٔج٣ٙ٥ دٞىشد٢، ػ٣ّ ٚ وـبٚسص تشن، ٔلغف٣ )
 (.89)24، ٔدّغ ٚ ساٞجشدثب٘ىذاس٢ ا٤شاٖ. 

ثب٣٘ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس ٘ظبْ  ا٢ٍِٛ اسص٤بث٣، خٟت د٤ذٜ (.1397) ٟٔلا ،ٔٙؾ ا٤شاٖ ٚ ٔحٕذسضب ،ا٥ٔشاػٕبػ٣ّ٥ ؛ٔحٕذحؼ٥ٗ، ٟٔشاِحؼ٣ٙ
 .49 و 40 ،14، اپ٥ذ٥ِٔٛٛط٢ ا٤شاٖػلأت ا٤شاٖ. 

 . ٔذَ ٔؼٕبس٢ ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ثب اػتفبدٜ اص س٤ٚىشد و٥ف٣ ١اسائ(. 1399) صادٜ، ٔظٌبٖ ، احٕذ٢؛ صاسػ٣، سضب ٚ ا٥ٔش٤بٖ؛ ػجبداللهػ٥ذ ػؼ٥ذ ،٥ٔشپٛس
 .41 و 21 (،2)14، سٞجش٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت آٔٛصؿ٣

ٞب٢ فشٔب٘ذ٣ٞ  ع ٚ پـت٥جب٣٘ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّ  ثب اثتٙب ثش ا٘ذ٤ـٝپظٚٞب٘ٝ دس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٚصاست دفب (. س٤ٚىشد آ٤ٙذ1399ٜػؼ٥ذ ) ،ٞذاٚ٘ذ
 .144 و 123 (،53)16، ػّْٛ ٚ فٖٙٛ ٘ظب٣ٔ(. ظّّٝ ٔؼظٓ وُ لٛا )ٔذ

تل٤ٛشپشداص٢ خٕؼ٣ ٚ  تذ٤ٚٗ ٔذَ استجبع٣ تأث٥شات(. 1399) الله ػ٥ٗ، وـبٚسص تشن، احٕذ ٚ ٔحٕٛد؛ ٔحٕذحؼ٥ٗ، لشثب٣٘؛ ػ٣ّ، ػف٥ف ٕٞت٣
 .24 و 1 (،2)8، ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ دس ٥٘ش٢ٚ ا٘تظب٣ٔ .ٚسصؽ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّ  خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ ١ػؼتٛ ثب٣٘ ثش د٤ذٜ
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