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Designing a model for Evaluating the Cultural Governance 

in the Light of Nahj al-balagheh 
 
Purpose:Cultural governance expresses a set of respect and action with the wisdom of culture that the 

government should have. In the system of the I.R.of Iran, cultural governance cannot be achieved without 

paying attention to the behavior and nature of Alavi’s governance and the teachings and guidelines of Nahj al-

Balagha, which is the greatest book after the Qur'an. 

Nahj al-Balagha is the charter of governorship, guidance, and prosperity and includes the deepest layers of 

culture and cultural management, which guides the way to the perfection of governance and climbing to the 

peak of truth. 

For this reason, all Publicpolicy makers and role-makers in the field of cultural governance should try to ensure 

that these teachings are followed in all stages of the country's cultural policy-making and become the daily 

work of every people and government employee. 

Method:This research has an interpretative orientation, according to Saunders' research onion model. In terms 

of purpose, Applied and developmental; In terms of strategy, discovery; In terms of approach, inductive; in 

terms of method, Qualitative research; In terms of data collection method, Library; Regarding the research 

Strategy(Implementation method), Thematic analysis method has been used. 

Conclusion: In this research, first, 1977 characteristics of cultural governance evaluation were extracted from 

the text of Nahj al- Balagha and using the theme analysis method, 564 identifiers and 42 areas were identified 

and analyzed and categorized into 4 Political, Administrative, Economic & Sotial structures. 

The findings of this research can be used as a basis for writing and evaluating new Publicpolicy makings in 

governance, revising the codified cultural policies and compiling the country's strategic documents. 
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 البلاغهطراّحی الگوی ارزشیابی حکمرانی فرهنگی در پرتو نهج

 

 چکیده 

باشد. در نظام فرهنگ است که حکومت باید داشته ، با خرِدمایه«اقدام»و  «احترام»ای از حکمرانی فرهنگی، بیانگر مجموعه :اهداف

که بزرگترین  البلاغه،ها و رهنمودهای نهجایران، حکمرانی فرهنگی، بدون توجّه به رفتار و منش حکمرانی علوی و آموزهاسلامیجمهوری
های فرهنگ و ترین لایهشامل عمیق ،ولایت، هدایت، سعادت بودهالبلاغه، منشور تواند محققّ شود. نهجکتاب پس از قرآن است، نمی

 آفرینان در عرصهگذاران و نقشمشیخطّ  سبب، همههمینسازد. بهمی را رهنمونفرهنگی مدیریتّ فرهنگی است که راه کمالِ حکمرانی 
آحاد  فرهنگی کشور رعایت شده و کار هر روزه گذاریمشیها، در تمام مراحل خطّ حکمرانی فرهنگی، باید تلاش کنند که این آموزه

 کارکنان دولت شود.ملت و 

 ،لحاظ استراتژیبه؛ ایازنظرِ هدف، کاربردی و توسعه. گیری تفسیری داردمدل پیاز پژوهش ساندرز، جهت طبقاین پژوهش،  روش:

استراتژی  لحاظبه ؛تحلیل اسنادها، گردآوری داده روش، پژوهش کیفی؛ ازنظر شیوه لحاظبه ؛ازنظر رویکرد، استقرایی ؛اکتشافی
 است. اده شدهفاستمضمون پژوهش)روش اجرا(، از روش تحلیل 

تم،  یلو با استفاده از روش تحلالبلاغه استخراج از متن نهج یفرهنگ یحکمران یابیارزش مشخصه 1977ابتدا  پژوهش ینا در ها:یافته

  .ندشد یبنددستهو  یلتحل اجتماعیو  یاقتصاد اری،اد یاسی،سازه س4 در و شناسایی ،گستره 42و  شناسه 564

ر حکمرانی، بازنگری در دهای جدید گذاریمشیخطّو ارزشیابی عنوان مبنای نگارش تواند بههای این پژوهش مییافته نتایج:

 .مورد استفاده قرارگیرد ،اسناد راهبردی کشور تدویندر مدونّ و های مشیخطّ 
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 البلاغه.گذاری عمومی، نهجمشیعلی)ع(، حکمرانی فرهنگی، خطّامام ،عمومیمشیخطّ ارزشیابی  ها:کلیدواژه

 
  استناد:

 

 مقدمه
( مباحث 1403برانگیزترین)زارع و همکاران، ترین و بحثعنوان یکی از شایعبهحکمرانی در عصر حاضر، 

رو بوده و فراوانی روبه هایچالشگذاران و کنشگران حوزه علوم اجتماعی، با مشیجهانی در حیطه خط

را به  حکمرانیطلبی، جویی این حقیقتشدن از زلال حقیقت است. پیسیراب بیش از هر زمانی، تشنه

البلاغه، شناسند)نهجهای خدا را بر روی زمین میها که حجّترساند؛ آندان الهی و عالمان ربّانی میمر

حکمرانی فرهنگی  منزله منشور حکیمانهالبلاغه، بهنهج و وزین کتاب شریف (.264: 189دشتی، خطبه 

نظرداشتن  با درشده و  نهاده( بنا 1402با مشارکت آگاهانه و مشورت با همنوعان)حسینی،  علی)ع(،امام

از گذشته تا  ،(1403انتقال اندیشه و فرهنگ)نصیحت و باغبانی،  درصددگذاری، مشیجوانب خط همه

 ،یدشاهو)آرمان و محمبتواند حس تعلّق خاطر در مردم ایجاد کند فرهنگی تا حکمرانی حال و آینده است

از سوی  دوست بدارند و با افتخار از آن نام برند. را حکومت کهمند شود بهره آنانو از مشارکت  (1398

گذاری، تلاش در هماهنگی و سازگاری آن با مباحث مشیسازی علم مدرن خطّپژوهان با بومیدیندیگر، 

، دینی که در تتبّع متون(، تا جایی1401معرفتی و مبانی نظری اسلامی داشته)جدی و احمدی آشتیانی، 

 شود.یافت می (1403ت، )پورعزّالبلاغهگذاری در نهجمشیخطّ های بارزی ازنشانه

، مورد وثوق ظهور رسیده منصهکه بسیاری از مفاهیم آن، در مقام عمل، بهآن واسطهالبلاغه بهنهج

همچون اخلاق، مدیریّت، سیاست،  یموضوعات گوناگون چراکه هم دربردارنده ؛استگذاران مشیخطّ

فردی و اجتماعی مورد تدقیق  است و هم این موضوعات را از جنبه فرهنگ و مشی، اقتصادخطّاداره، 

حکمرانی فرهنگی، باید  آفرینان در عرصهگذاران و نقشمشیخطّ سبب، همههمینبهاست.  قرار داده

و  دهیپس، حساب(، شفافیت، پاسخگویی1402نیک، )احمدیخواهیی عدالتهاتلاش کنند که آموزه

 رعایت شده و کار هر روزهاسلامی فرهنگیهای کلان گذاریمشی، در تمام مراحل خطّآگاهانه مشارکت

. در نظام اسلامی، دگردرهسپار حکمرانی فرهنگی بالنده و شکوفا سویبهتا  شود گذارانمشیخطّیکایک 

است  یاله یامامت و رهبر یمدر تعم ی،و توسعه عدالت اجتماع یکمالات انسان یی  شکوفا ینانیل به لازمه

 (، در1387 ی،)خاتمیاسلام یهاحکومت تمام یمنزله الگو)ع( بهیعلکوتاه اما پرمغز امام یکه حکمران

گذاری، مشیای عمیق و جامع از روش خطّالبلاغه، تذکرهکتاب وزین نهجاست.  نماد بارز آن یخ،طول تار

علی)ع(، در مقام والی مسلمانان محور اماماستراتژی ریزی و بینشمنش حکمرانی فرهنگی، نگرش برنامه

با توجه به محتوای آن که رویه ت سیّد رضی در قرن چهارم ه.ق گردآوری، مکتوب و همّاست که به

 ی، درهاایشان یحکمرانفرهنگی  یوهاز ش یانپایب یاینهعنوان گنجبه و گذاری شدهناماست،  حکومتداری

ها، ؛ چراکه خطبهرساندیم یفرهنگ یعلم حکمران یلتحصفصاحت را به یشگرانبلاغت را بازکرده، جو
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علی)ع(، مشحون از مفاهیم و مبانی حکمرانی، خصوصا قابل اقتباس الموحّدین، امامهای حضرت مولینامه

 در عصر حاضر است.

تدوین  در این پژوهش تلاش شده با شناسایی موانع موجود در مسیر موفقیت حکمرانی فرهنگی و

ارزشیابی » البلاغه، مقولهاز متن منوّر کتاب شریف نهج های ارزشیابی حکمرانیها و سازهها، گسترهسهانش

را در حیطه فهم و تحلیل فردی، قابل درک ساخته، دانش بیشتری « البلاغهحکمرانی فرهنگی در نهج

 سب شود. ها در حکمرانی فرهنگی کشور کگذاریمشیبرای توسعه و پیشرفت خطّ

 

 بیان مسئله
فرهنگ است که حکومت باید  ، با خ ردمایه«اقدام»و « احترام»ای از حکمرانی فرهنگی، بیانگر مجموعه

رفتار و منش حکمرانی  باشد. در نظام ج.ا.ا، حکمرانی، با ماهیت و صبغه فرهنگی، بدون توجّه بهداشته

تعبیر امام راحل، بزرگترین که به ،البلاغهآفرین نهجسعادتبخش و ها و رهنمودهای رهاییعلوی و آموزه

 تواند محقّق شود. کتاب پس از قرآن است، نمی

 توانیاست که در جهان خلقت م یفیتکال یناز دشوارتر ی،عموم گذارییمشخطّدر حکمرانی فرهنگی، 

، شوداستفاده میمشی یک خطّ بنیان در که عبارت و تعبیری چراکه هر ؛(1400)پورعزّت، متقبّل شد

تعالی قرار دهد؛  طریقیا  سرازیری زوالو در  کند منقلبرا  کثیری از مردمان جمع تقدیر امکان دارد

محتمل است بوده، ( 1401)رحمتی و همکاران، پردازآینده و سازآینده رویدادیمشی، خطّ علاوه بر آن،

قرار  یرتأثافراد را تحت یاز زندگ یمتوال یهادهسَ یحتّ ایها سال ،هادهه ی،فرانسل یآثار آن در تسلسل

 اسلامی)احمدی انقلاب یعنی نخست، هایگام در ج.ا.ا نظام شود. یبنددقّت صورت با یدبا ین،دهد؛ بنابرا

 به گام فرهنگی، حکمرانی گیریشکل هدف با (،1403سازی)ایمانی، نظام از آن،پس و (1402نیک، 

 و یا موازی ناکارآمد، ساختاربندی   از اعم (،1399وردی و همکاران، اجرا)گل مسیر در اما نهاده، میدان

 هایضعف دچار هدف، نقطه بهمعطوف و سازنگر و آیندهآینده گذاری مشیخطّ عدم غیرهوشمند،

 طوراست که به هاییگذارییمشخطّ یها در اجراضعف ینااست.  شده (1403مفرد، مزمنی)مؤمنی

 ی سازماندهیر توانمندسازی، نظ یو شامل اقدامات شوندمیانجام یاسیس یهامقام یلهوسمعمول، به

 (Dye,2005شده) یینعت هاییمشخطّ اجرای یز برایان مورد یهکردن دستما یّاها و محها و ادارهبخش

 گذارانمشیو خطّ مجریانر برخی تصوّاز جمله موانعی که بر سر راه توانمندسازی وجود دارد، . هستند

مشی و ممکن است باعث شکست خطّ شدهتضعیف شان کنترل و اقتدار با توانمندسازی،است که 

زاده دهند)مهدینمی نشانتوانمندسـازی با این نگرش، رغبتی به اجرای و  (Al-Dmour, 2018)دنشو

گیری از عقلانیت، خردورزی بهرهگذاران حکمرانی فرهنگی، با مشیمقابل، خطّ (؛ در1402و همکاران، 

ق اهداف و توسعه برده، به تحقّبدیل جامعه بهرهبی هایکردن شرایط رشد و شکوفایی، از ظرفیتو فراهم

 پردازند.( میSchermuly et al., 2022کارآفرینی)
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انواع عقلانیّت، گذاران، عقلانیّت سیاسی، حاکم بر سایر مشیهای خطّگیریدر تصمیمه داشت که باید توجّ

فکر مسئولان به عنوان نمونه،. بهای و دینی استهمچون عقلانیّت قانونی، اقتصادی، اخلاقی، حرفه

ند؛ نه در کنهم در همین سمت و سو تنظیم میرا ها مشیاستمرار و ماندگار بودن خود بوده و خطّ

مسائل مردم توجهّ حلّ صورت نمادین، به های اساسی جامعه و کشور؛ و صرفاً بهراستای حلّ مسئله

 برخوردهای از کاستن و منتقدین نظریاّت از شرایط، استفاده در این(. 328: 1395فرد، شود)دانائیمی

 دلسوزانه، نقدهای به بهادادن با ،کشور گفتمانی فضای بر فعّال آرامش ساختنحاکم و گفتمانی خشن

گذاران باید بتوانند با ادراک از چرخه یکپارچه مدیریت دانش مشیرو، خطّاز این بود. خواهد مؤثّر بسیار

های نوین بهره گیرند. های تشخیص و کسب دانش، از روش(1403)تولایی، های دانشیو اتکا به بانک

 مردم سازسرنوشت و بااهمیت نقش فرمودند، اشاره دوّم گام بیانیّه در رهبری معظّم مقام که همانگونه

 دادهنشان تجربه شود. گرفته نادیده نباید فرهنگی، حکمرانی تحقّق ویژهبه ها،عرصه و تحوّلات در همه

 به (،Matland,1995نقل از ؛ به1396شده)منورّیان، سپرده مردمبه کار هرجا که تاریخ، طول در که

داشتن پایحکمرانان، برشادمانی  باید که بهترین مایه»شده و  و رعایت عدالت، اجرا ممکن نحوبهترین

 (. 731البلاغه، آیتی: نهج«)باشد آمدن دوستی)و محبّت( در میان مردمعدالت در کشور و پدید

( 1388ها)پورعزّت، ترین ارزشیابیدیگر، وضعیّت سیاسی، فرهنگی و اقتصادی هر جامعه، آفاقیاز سوی

گذارد که این امر، منبعث نمایش می (، به1402میزان رعایت عدالت در آن جامعه)احمدی نیک،  را درباره

علیرغم های عمومی است. گذاریمشیخطّ (1396)منورّیان، برنده و بازدارندهاز تأثیر جدّی عوامل پیش

های اقتصادی در سنوات اخیر، تحریم(، Weber, 2019اهمیت و ضرورت ثبات اقتصادی در جامعه)

( و از نتایج آن، کمتر شدن نرخ 1402منش، شده)مؤمنی و علویهای اقتصادی ثباتیموجب افزایش بی

 قحقّتبرای  اقتصادی،گذاران مشیخطّها است. لذا های اقتصادی، از میزان استهلاک آنتشکیل سرمایه

 را در طراحی  صلاحاننفوذان و ذیان، ذینفعذیباید فرهنگی، حکمرانی دهی در پسحسابنظام 

های کلان، مورد گذاریمشیاگر خطّد. بنابراین دهننظر قرارمدّ (1402همکاران، )بیگی و هامشیخطّ

نشود،  دادهو مردم گذاران مشیها به خطّشناسی آنارزشیابی و بازنگری قرار نگیرد و بازخوردی از آسیب

شده، فرایند توسعه و  حکمرانی فرهنگی با مشکلات جدّی روبروگذاری در مشیخطّنظام 

 د. شخواهد  مواجه(، با موانع زیادی 1400شناس و فیروزی، بهگشت)گل

 تساهل غفلت، دچار فرهنگی شده، در حکمرانی ذکر دلایل به گرچه و نشده متوقّف نظام ج.ا.ا، تاکنون

 برخوردار آن تحقّق برای (Bali & Ramesh, 2021فراوانی) های بالقوّهعقلانیت و ظرفیّت از امّا شده، و...

 اسلامی، ایرانی فرهنگ و ایدئولوژی در فرهنگی حکمرانی عناصر و اصول به توجّه است. بر این اساس، با

مندی از صحنه عمل بهره ( و همینطور امکان1400اسی، اسلام)عبّ متعالی مکتب و برجسته تمدّن تاریخ

دولت شیعی و بهترین شاخص حکمرانی  عنوان نخستیناجتماعی امیرالمؤمنین)ع( بهو اقدام سیاسی

بر تقوای سیاسی و قدرت اجرایی با تکیه ،نبوده دشوار اصلی، مسیربه بازگشت امکان فرهنگی،

ارتباط بین اهداف  این امر باطرّاحی فراگرد توسعه است.( فراهم1400لاریجانی، حکمرانی)منصوری

گیرد، میسّر خواهد بود؛ ها صورت میحصول آن ها و اقداماتی که برایگذاریمشیشده در خطّتعیین
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چراکه حکمرانی فرهنگی بر مبنای توحید، بنیانگذاری شده و قوام و استحکامی جاودانه دارد)جرج 

ها در انجام کارکردهای که دولتزمانی تاکه  داشت هنکته توجّ این (. البته باید به74: 1400جرداق، 

که محض آنبه ( موفّق هستند، فرهنگ موجودشان خوب است؛1402 زاده و خنیفر،بنیادین)الماسی

رود که عناصری از فرهنگ، ناکارا هستند و باید تغییر علائم شکست در دولت نمایان شد، چنین تصوّر می

، های ناشناختههمین سبب، ساختار حکمرانی فرهنگی، دارای انبوهی از مسئله(؛ به1402شاین، کنند)

و ( است 1397ها و نتایج نامعیّن)پورعزّت و همکاران، حلّابهام، و راه غیرصریح، معیارهای پرهای هدف

، روند موجودای از ها کرد، بلکه باید کار را به عزم  گشودن  گرههرگز نباید عزم به تغییر فرهنگ در دولت

گذاری در پرورش روح خدمتسوی  و بتواند همگان را به سمتحکمرانی فرهنگی  ،آغاز کرد تا در نهایت

 ( رهنمون سازد.Velasco Vizcaino et al., 2021وظایف و تعهداتشان)انجام 

شناسی و آشنایی با نیازمند روشگذاری، مشیعنوان گنجینه دانش خطّبهالبلاغه، پژوهش علمی در نهج

(، به سرمنزل 1393مندی و تلاش)پورعزّت، البلاغه است و ص رف علاقهپژوهش علمی در نهج شیوه

علی)ع( نویسندگان با اهتمام فراوان و با الهام از روح بلند و ملکوتی امامرسد. در این راستا، مقصود نمی

پرداخته، ضمن  البلاغهالگوی ارزشیابی حکمرانی فرهنگی در کتاب شریف نهج تدوین و طراحیبه

موانع موجود البلاغه، ارزشیابی حکمرانی فرهنگی از نهج هایسازهو  هاگستره، هاناسهشاستنباط 

سوی توسعه و پیشرفت حکمرانی در مسیر موفقّیتّ حکمرانی فرهنگی را شناسایی، گامی به

 یمفهوم یفساخته شود، تعار یدیجد یمرود مفاهیانتظار ماند. البلاغه برداشتهفرهنگی در پرتو نهج

 .منصه ظهور رسدهای کلان کشور، بهگذاریمشیدر خطّ یم،مفاه یانم ارائه شود و روابط   یدیجد
 

 پیشینه
 ای دارد و پیشینه آن، در دو ساحت ارزشیابی حکمرانی فرهنگی و رشتهاین پژوهش، ماهیتی بین

 ها به دیرباز تا آنای دارند و مطالعات البلاغه، قابل رهگیری است. هر دو حوزه، پیشینه دیرینهنهج

 های اخیر مربوط است. دهه

های اخیر، ضرورت آن، در دهه کهاست « علم»ارزشیابی حکمرانی فرهنگی از جستارهای نوپدید در 

چراکه حکمرانی، پیوسته  های گریبانگیر حوزه ارزشیابی و حکمرانی، محسوس است؛ه به پیچیدگیباتوجّ

و سعی در مواجهه و  (110: 1397 ی و همکاران،دشتک ی)صفرستا روهای محیطی روبهبا پیچیدگی

 ساختارهایروزافزون گی، عدم قطعیت و ابهامات دیچیپاز طرفی  حل مسائل پیچیده دارد.

 یهاطیدر مح یقانونریو غ یاخلاقریاقدامات غ شیافزا (،Kosieradzka & Rostek, 2021ی)دولت

های چابکی، کارگیری تکنیکهو پیچیدگی فرایندهای کسب و کار و ب (1398ی و همکاران، اس)عبّاداری

واکنش به شرایط ( و آمادگی برای Aysolmaz et al., 2018ضرورت ارزشیابی و کنترل فرایندها)

 سازد.ها را نمودار میمشیدر خطّ( Wolbers & et al., 2018اضطراری)
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ورود و استقرار دولت مدرن به کشور  شکل امروزی، لحظهآغاز حکمرانی در ایران به صفر یا نقطه نقطه

فعلی  اجتماعی، اقتصادی و  تعابیر پیچیده گذاری، شأن دولت مدرن بوده، همهمشیاست؛ چراکه خطّ

 سبکی برگزار شود، ناظر بر مدل حکمرانی دولت مدرن است و در دورهبه چه 1سیاسی که مثلًا انتخابات

مطالبه کرد. خلدون ابن ی  اسیس شهیتوان در اندیدولت مدرن را م مایهبنگیرد. قاجاریه شکل می

حال  درداند که یندگی میپو تجلّیرا  حکمرانی ی،نظران اسلامصاحب همانند گروهی از خلدونابن

(، 1401موسوی، دلیل وجود جریان قدرتمند روشنفکری)رئوفقاجار، به است. دردورهتکامل پیشرفت و 

ها و ایجاد نظم دستوری کردن هویّتکمرنگ معنا که بایناهشویم. بدولت روبرو می بار، با پدیدهاولینبرای 

ملحقاتش، اعم از  دولت مدرن، با همهتا شود که بر مبنای دستورات سنّتی و تاریخی نیست؛ تلاش می

(. ساختار حکومت ایران، در مشورت 1350ها و.. وارد ایران شوند)محبوبی اردکانی، ها و سازمانخانهوزارت

خانه تقسیم شده تقلید از نظام سیاسی غرب، در چند وزارتخان بهشاه با سپهسالارخان و ملکمناصرالدین

خارجه، داخله، مالیه، عدلیه، جنگ، فوائد  کند: در بدو امر، شش وزارتخانهو نظم جدیدی پیدا می

اکنون شده تا همها افزودهتدریج، بر تعداد آند و بهنگیریصورت رسمی شکل معامه)وظایف و اوقاف( به

 های بعضا موازی، مشغول به فعالیت هستند. باای از نهادها و سازمانوزارتخانه بامجموعه گسترده19که 

  افزایی همها، ها، نهادها و سازمانگذاری در این وزارتخانهمشیهای خطّگسترش علوم و پیچیدگی

 تتعاملاهای و زمینه شدهته خشنا ،بخشو قوام عنوان پارامتر ضروری، بهنهادیدرونو نهادی میان

 را فراهم  افزاییهماهنگی و هم ،همکاریهمراهی،  روندهایدر  (1402)علیان و مرتضوی، اجتماعی

باعث بروز بحران  و مردم، گذارانمشیخطّ نبیارتباط  یا کاهش قطعآورد؛ چراکه در حکمرانی، می

توان بنابراین می .کشاندگذاری را به چالش میمشیخطّ شده، (1400 ،ی و همکاران)نصوحتیمشروع

 آموزی از گیری و درسها، همواره مقدمه عبرتمشیگفت که در حکمرانی فرهنگی، ارزشیابی خطّ

شده که زمانی محقّق اش، در سیر تکاملیآموزی، های موفّق و ناموفّق پیشین بوده و درسمشیخطّ

 است.  ( تحقّق پیدا کرده1403اندوزی)پورعزّت، های حاصل از تجربهآموخته

 

 و ابزار تحقیق روش
گیری تفسیری دارد. از آنجا که هدف این پژوهش، این پژوهش، از نظر مدل پیاز پژوهش ساندرز، جهت

کارگیری یک روش علمی، البلاغه است و با به طرّاحی الگوی ارزشیابی حکمرانی فرهنگی در پرتو نهج

گذاری فرهنگی است، از نظر  هدف، کاربردی مشیدنبال حلّ مسئله، در موقعیّت واقعی ارزشیابی خطّبه

باشد. از لحاظ استراتژی پژوهش، یک پژوهش اکتشافی بوده و از نظر رویکرد پژوهشی، ای میو توسعه

ها، گردآوری داده هش کیفی؛ از نظر شیوهکل( است. همچنین از نظر روش، یک پژوبهاستقرایی)ازجزء

ها و مطالعات اسناد و مدارک  مرتبط ای، مبتنی بر تبیین مبانی نظری، محتواها، پژوهشپژوهش کتابخانه

های ارزشیابی حکمرانی فرهنگی از نظر استراتژی پژوهش)روش اجرا(، ابتدا مشخّصهو از ؛البلاغهبا نهج

                                                 
 (.1397شود)پورعزّت و همکاران، محسوب می ،از دیگر جوامع ،سالارهای تمایز جوامع مردمانتخابات عادلانه، از جمله شاخص 1
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 ,Morgan & Nicaمضامین) ؛ و از آنجاکهشدهای اولّیه، تهیه اخصالبلاغه استخراج و شمتن نهج

ها، با استفاده از روش تحلیل شناسهکیفی دارند، های نتایج این پژوهش ارائه (، نقش محوری در2020

، ی اصلیهاو سازه هاگسترههای مضامین(؛ و ای(، شناسایی)شناخت مصداقزمینه تم)مضمون و نظریه

 تلاشکرده و کوچک را بررسیهایصورت هدفمند، نشانهبهپژوهش،  ینا در .دندشتحلیل بندی و دسته

، امیناساس مضبر یسازمانده با ها وبه آن (1401مسلمی،  نگرانه)خنیفر وعمیق و ژرف ه توجّباشده 

 شوند. یلتحل بندی و، دستهمشابهیهایژگیو یگرد یا یم،مفاه
 

 های پژوهشیافته
-البلاغه، جز به مفهوم مدیریت، محبّت، مشارکت، هدایت و خدمت)باباپور گلفرهنگی در نهجحکمرانی 

یافته و یامیرالمؤمنین)ع( تجلّ  اقدام و عمل زیبایی و فصاحت تمام درا( نیست که ب35: 1401افشانی، 

خود به(، نظر حاکمان و مدیران را در روش و منش حکومتداری 25: 1401در طول تاریخ)نورمفیدی، 

مانند و بلاشک دیگر، احترام و پایبندی  جامعه بشری به فرهنگ علوی و قرابت بیاست. از سویجلب کرده

های ناظر بر الگوی مناسب ارزشیابی، ، نیاز حکمرانی به استفاده از کاربستصلى الله عليه وسلمعلی)ع( به خاندان نبوتامام

( و پویایی و مانایی آن)محتشمی، 1396ق اهداف متعالی، بهبود روند موجود)بابائی طلاتپه، برای تحقّ

و حقیقت  های مبتنی بر حقّمشی(، برای تدوین خط31ّ: 1387( و تکلیف و تعهد به مردم)خنیفر، 1400

 شود. ( احساس می45: 1403و اخلاق)پورعزت، 

 سترگاز متن کتاب  ،مشخصه ارزشیابی حکمرانی فرهنگی 1977تلاش شده تا با ادراک  ،در این پژوهش

ی، و اجتماع یاقتصاد ،یادار ،یاسیسسازه اصلی 4گستره، تدوین و در  42در  ،شناسه 564البلاغه، هجن

و  لیتحل، به شرح زیر البلاغهدر پرتو نهج یفرهنگ یحکمران یهاسازه یهمگن یمدل مفهومطبق 

 ی شوند:بنددسته
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 فرصتهاوبرابریمحوریعدالت

 وفاق اجتماعی

 عالمانهاخلاق و رفتار 

 از زبان نقش بیان و صیانت

 مشارکت آگاهانه

 حکمرانی تعاملی

 آوری سازمانیتاب

 شعور متعارف

 پیچیدگی محیطی

 میانه روی و اعتدال

  گرهدایتوحکومتمداریحق

  

مدل مفهومی همگنی 

های حکمرانی ویژگی

  فرهنگی در پرتو

 البلاغهنهج

     هایـازهسـ -2

اداری ارزشیابی 

 حکمرانی فرهنگی

  یهاســازه -3

اقتصادی ارزشیابی 

 حکمرانی فرهنگی

  یهاســازه-4

اجتماعی ارزشیابی 

 حکمرانی فرهنگی

    یهاســازه-1

سیاسی ارزشیابی 

 حکمرانی فرهنگی

 حکومتبازآفرینیمحوریارزشهای

 توانمند سازی

 مدیریت سرمایه فکری

 حکمرانی اقتدارگرا

 مشی سنجیخط

 ساختارگرایی

 عقلانیت و خردورزی

 مدیریت مَناصب

 آغازینعمومی؛چالشمسئله

 محوری و خردسالاریدانش

 سالاریمردم 
 پاسخگویی

 حاکمیت قانون بحراننگری و مدیریتجامع بخشعالمانه؛ساختارتعالیتحلیل تعهدگرایی داریامانت

 سازیظرفیت

 سالاریشایسته دیپلماسی و امنیت آینده نگری الزامات سیاسی دهی )سیاسی(پسحساب

 مشروعیت بخشی

 اندوزیو عبرت آموزیدرس

دهی پسحساب فرصتهابرابریواقتصادیعدالت های اقتصادیجریان
 )اقتصادی(

 اقتصادسنجی شفافیت یافتهنظارت و کنترل نظام
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 البلاغهنهج های حکمرانی فرهنگی در پرتو ویژگی همگنیمدل مفهومی 

های سازه -1
سیاسی ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

    هایســازه -2
اداری ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

 هایســازه -3
اقتصادی ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

  هایســازه -4
اجتماعی ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

بخشیمشروعیت   -7      بخشیمشروعیت -6مشروعیت دولت  -5مقبولیت  -4حکومت مشروع  -3دولت مشروع  -2مشروعیت  -1 
 حکمرانی مشروع   -8مداری صراط مستقیم  ولایت

سالاریشایسته  
ــایســته -1 ــالاری )ش ــایســته -meritocracy )2س ــایســتگی اندیشــه -3پروری ش حکومت  -4ها و رفتارها ش

 رسانیخدمت -7سالار  سیستم شایسته -6نظام شایستگی  -5ناشایستگان  

 دیپلماسی و امنیت

 آینده نگری

 الزامات سیاسی

دهی  پسحساب
 )سیاسی(

 سازمانی و یادگیری دهیپسحساب -4 تعصب گرایی  -3  غرور و تکبر -2 دهیپسحساب -1

 مردم سالاری

 پاسخگویی
 -6     پاسخگویی و معاشرت -5ویی خدمت پاسخگ -4مسئولیت اجرایی  -3قابلیت پاسخگویی  -2پاسخگویی  -1

 پاسخگو کردن حکمرانی *

یدارامانت  

 -6حفظ حریم خصوصی -5 مدیریت اموال عمومی -4مدیریت امانت  -3بیان آزاد عقاید و افکار  -2داری امانت -1
صی  صو شاوران کارآزموده  -7حریم خ سرار /  -10خیانت در امانت  -9رازداری  -8م شش امین بودن/ حفظ ا پو

 داریعیوب / نهان

 تعهدگرایی

 عالمانه؛تحلیل
 بخشساختارتعالی

 -4اندیشی  عاقبت -3مدیریت راهبردی  -2 (Environmental Analysisشناسی و تحلیل محیطی)آسیب -1
صمیم شی  -5 گیری اثربخشت ضایی  -6کارایی و اثربخ شی مدیر  نقش تعالی -8تحلیل عالمانه  -7مدیریت اقت بخ

راهبرد   -13راهبردهای کســـب و کار  -12بخش ســـاختار تعالی -11مدیریت پیشـــرو   -10مدیریت کارآمد  -9
یع تجارب تجم -18بخشــی تعالی -17تلاطم محیطی  -16انداز ســازمانی چشــم -15یابی راه حل -14ســازمانی 
 الگو و پیشرو بودن -20پیشرو بودن امام  -19گذشتگان 

 نگری وجامع
 بحرانمدیریت

تدبیر و خرد ورزی  -4نگری جامع -3خودکنترلی در مدیریت  -2( Crisis managementمدیریت بحران ) -1
 -10  گیریتصمیم -9   ت جبران اشتباه و رفع مظالمأجر -8خود آگاهی  -7روحیه انقلابی  -6 روش مدیریت -5

 سازآفرین و بحرانافراد مشکل -11اقدام انقلابی 

 حاکمیت قانون

حاکمیت قانون و اقدام بر  -4گرایی قانون -3بندی به حدود و قانون پای -2( Rule of lawحاکمیت قانون ) -1
ساس منافع عامه  سی وظیفه -5ا گرا مدیریت قانون -9 مدارقانونمدیریت  -8شکنی قانون -7مداری قانون -6شنا

قانون -10 طه مقررات  -12گریزی قانون -11مداری مدیر و  ـــاب قانون  -13ض تار بر محور  التزام خود و  -14رف
 پذیریدیگران به قانون

 

سازیظرفیت  
صالح  -2سازی ظرفیت -1 شی مثبت -4صداقت  -3ایمان، تقوی و عمل  صالح  -5اندی شم -6عمل      کنترل خ
ترس و شرمندگی  -11بینی غیر واقعی دام خوش -10صبر  -9صراحت و صداقت عاملان  -8عفت و پاکدامنی  -7
 گذارمشیاراده خط -16بخشش  -15بدبینی  -14یافتگی بلوغ -13پرهیزگاری  -12

و  آموزیدرس  
اندوزیعبرت  
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 البلاغهنهج های حکمرانی فرهنگی در پرتو ویژگی همگنیمدل مفهومی 

  هایســازه -1
سیاسی ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

    هایســازه -2
اداری ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

 هایســازه -3
اقتصادی ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

 هایســازه -4
اجتماعی ارزشیابی 
 حکمرانی فرهنگی

های جریان
 اقتصادی

صولی بهره -1 صادی قدرت -2برداری ا ست -3های اقت رعایت حقوق  -4های پولی و مالی سیا
 توازن اقتصادی -5ها انسان

 اقتصادیعدالت
 فرصتهابرابریو

ـــادی  -2عدالت محوری  -1 ـــتای توازن اجتماعی   -3عدالت اقتص عدالت  -4مالیات در راس
 حقوق اداری و مالی -7حکمرانی عدل و انصاف  -6پیشه حکومت عدالت -5رفاهی 

دهی پسحساب
 )اقتصادی(

 آبادانی و توسعه -4 تعصب گرایی -3 غرور و تکبر -2حساب پس دهی  -1

نظارت و کنترل 
 یافتهنظام

ستم بازدارنده  -2جانبه نظارت همه -1 بازرسی  -5کنترل و بازرسی  -4نظارت مردمی  -3سی
سی  -9نظارت  -8امر به معروف و نهی از منکر  -7ل و نظارت کنتر -6و پیگیری  نظارت و بازر

نظارت از طریق امر به معروف و نهی از منکر  -12نظارت عمومی  -11نظارت و ارزیابی  -10
 -17      ناظر و مراقب -16نظارت در حکمرانی  -15نظارت و کنترل  -14نظارت اخلاقی  -13

 ام یافتهکنترل نظ -18کنترل و وارسی 

 شفافیت

  (self interests)منفعت شخصی -4فسادستیزی  -3فساد اداری )اقتصادی(  -2شفافیت  -1
 -9  دنیامداری -8ظاهرسازی  -7های اجتماعی مبارزه با تبعیض و نابرابری -6زیستی ساده -5

شرافیت  -10حکمرانی محرومان  ستی  -11ا صادی  -12هواپر سد اقت مدیریت انقلابی  -13مفا
ـــهرت -15ها مدیر و فتنه -14 ورزی قناعت و پرهیز از طمع -17کنترل مالیات  -16طلبی ش
ــازندگی   -18 ــتمگران و دفاع از محرومان  -20ها  زایش فتنه -19فقرزدایی و س ــرکوب س س
کاری  -21 یا فاه -22ر یت -24دورویی  -23طلبی ر نت در ب یا مال خ ـــد  -25ال حکمرانی ض

تبعیت از  -29گرایی تجمل -28تظاهر و ظاهربینی  -27تملق و چاپلوســی  -26داری ســرمایه
سانی  شریفات اداری  -31طلبی الگوی رفاه -30هواهای نف سراف -32افراط در ت  -33          ا

 آفتهای هوسرانی   

 اقتصادسنجی
ــنجی  -1 ــادس ــرفه -3تأمین مالی  -2اقتص ــرمایه ملی  -4جویی و قناعت ص نظام  -5حفظ س

الگوی عملی  -9المال بیت -8تخصــیص بودجه  -7کارگزاران اقتصــادی  -6)قناعت(  طبقاتی
 مدیریت
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 های سیاسی ارزشیابی حکمرانی فرهنگیسازه -1

اندیشیدن  است. نیازمند مفهوم جدید آیندهدر سیر تکاملی خود، حکمرانی فرهنگی، : نگریآینده .1-1

(، 1400، لاریجانیها)منصوریپیامدهای آن( و بیان سیر تعالی و 1398ها)امیری، مشیطّبه عواقب خ

 ,.Domingues et al)های پایدارتر راهبردی، موقعیّگیری از تفکّدارد تا با بهرهبر آن میحکمرانی را 

 . آوردفراهم  نفعانبرای ذی (2016

، نیتدوت جامعیّ ،راتییتغ ینبیشیپ ،یر راهبردتفکّ ازمندین مشیخطّ تیظرف: سازیظرفیت .2-1

منجر به ارتباط و دقت که  خردمندانه است هاییرگیمیو تصم یابیاجرا، تضاد منافع، ارزش یراهکارها

در  (Engel & Burch, 2021)یفیو توص یتجرب هایشناسیروش یرکارگیهو ب یگذاریمشخطّدر 

  .شودیم مشیخطّ هایشبکه
گیری، شکلاز گذاری، اعم یمشخطّ هایدر نظرداشتن تمام جنبه :نگری و مدیریت بحرانجامع .3-1

ها و مسائل و در نهایت، حل بحران (1403)پورعزّت، شدهینیبشیپ و حصول نتایج یادبو  یساختار حقوق

 است. های حکمرانی فرهنگیاز بایستهعمومی کشور، 

کردن نقش پیداواسطه اهمیتدر دهه اخیر، دیپلماسی و امنیت فرهنگی، به:دیپلماسی و امنیت .4-1

های نوین عنوان یکی از جنبهکنار اقتصاد، سیاست و اداره، به کارکرد فرهنگ در تعاملات حکمرانی، درو 

 است. ی مطرح شدهی و فراملّ راهبرد نرم در تنظیم معادلات قدرت ملّ 

مدیریت از ، بیانگر نقشی چندسویه رویکرد سیاسی دهی باپسحساب: دهی)سیاسی(پسحساب .5-1

 .است (Omisore & Nweke, 2014قدرت)از ساختار  یمستثن اقتدارگرا و

هم  مهمعات لابه اطباشند و تخصصی  دارای دانش فنی  سطح متوسط جامعه، گذارانمشیخطّکه زمانی

 اگر این مدیراندهند. تأثیر قرار مدیران ارشد را تحتگذاران و مشیخطتوانند داشته باشند، میدسترسی 

باشند، در  نرسیدهکافی  بلوغ به (،1395فرد، شعور متعارف)دانائینگری و ل دوسویه، واقعتعام در

 شوند.دهی هم دچار مشکل میپسحساب و پاسخگویی

های اداری، اقتصادی و های عمومی هر کشور، از فرهنگ و زیرساختسیاست: الزامات سیاسی .6-1

رسمی است  قدرت و رفتارهای غیریابی گرفته، مبیّن اقدامات اثربخش، جریان اجتماعی آن سرچشمه

قدرت  شیافزاو باعث  (Park & Lee, 2020)شاخص موقعیتی اراده سیاسی شناخته شده عنوانکه به

 .شودمی (Demir et al., 2019)گریبه اهداف هدفمند د یابیدست ای

اداری، های گذاریمشیخطّاست که امروزه در حدّیسالاری بهاهمیت شایسته: سالاریشایسته .7-1

(. موفقیت 1397شود)عیسایی و قنبری، می پروری در نظر گرفتهجای تحلیل شغل، میزان شایستهبه

 است.و تدوین ساز کار ارزشیابی آن سالار شایستهحکمرانی فرهنگی، منوط به اجرای سیستم 

ارزشیابی نظام باورها و  توسطحکمرانی، مشروعیت ادراک تفاوت و تنوع : بخشیمشروعیت .8-1

واقع، آنچه مشروعیت حاکم در یک جامعه را تأیید  بود. در های حاکم بر جامعه میسر خواهدارزش



 

 14 

را  (Weber, 2019)اشداریآن، حق حکومت ست که ازا کند، آگاهی از ادعایش در خصوص مرجعیمی

 .اندقائلش البته میزان احترامی که مردم برای و گرفته

گذاران، در مشیخطّشود. گیری حاصل میآموزی از عبرتدرس: اندوزیآموزی و عبرتدرس .9-1

ها و آموختهواقع، اگر  در .ندآییبرم شیو درصدد اصلاح خوگیرند دادن، درس میپسهنگام حساب

 (.1403یابد)پورعزّت و همکاران، ق میآموزی تحقّها، مایه عبرت شوند، درسیادگرفته

که طوری؛ بهسالاری استمردمهای بنیادین در حکمرانی فرهنگی، یکی از مؤلفه: سالاریمردم .10-1

های سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و اداری، سازهعامّه مردم، خود را در موضع ضعف نبینند و در تمامی 

را به چالش بکشند و خود  مرانیمشارکت فعّال داشته، با استفاده از ابزارهای مربوطه، مانند انتخابات، حک

 سهیم بدانند.  آنرا در آینده 

کشور نسبت گذاران مشیخطّو مسئولان فرهنگی، ضرورت دارد که  یدر حکمران: پاسخگویی .11-1

نتیجه . بگذارندانیصورت شفاف با مردم در مگوناگون را به یهامسائل جامعه پاسخگو باشند و چالشبه

سفانه أکه متکشور است عدم پاسخگویی، گسترش فساد در بستر سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و اداری 

 آید.شمار میبه (Juraev, 2018)ی یک انتخاب عقلاییگاهی حتّ

 راهبردهای بلندکاری دشوار و نیاز به، در حکمرانی فرهنگی، عمل به امانتداری: داریامانت .12-1

 .کندجلوگیری آن خیانت در تواند ازاین راهبردها، کنترل و بازرسی پیوسته می امتداد در مدت دارد که

سیاسی و  ،های اقتصادی، اجتماعیگذاران در همه سازهمشیخطّ  پذیریتعهد :تعهدگرایی .13-1

، (Newman et al., 2016)عهد و پیمان، مدیریت عملکرد وفای به، پذیریمسئولیتاداری، ازجمله 

نقش  (Obrad & Gherhes, 2018)آنان انقلابی هیو روح ها و رفتارهاشایستگی اندیشه ،یشغل تیرضا

  .دارددر حکمرانی فرهنگی کارآمد ی و جدّ

گذاری مشیخطّدرصدد خلق دانش در فرایند : بخشتحلیل عالمانه و ایجاد ساختار تعالی .14-1

 قضاوت و عملکرد خود را بهبود بخشند.توانند گذاران میمشیخطّاساس آن، بر ،(1399)منورّیان، بوده

قوانین و پایبندی این برتری مطلق حکومت قانونی بر حکومت افراد است که : حاکمیت قانون .15-1

 کند.ایجاد می (1395، 1)دایسیرا برای قدرت دولت و حکومت هایی، محدودیتگذاریمشیبه حدود خط

 

 های اداری ارزشیابی حکمرانی فرهنگیسازه -2

حکمرانی فرهنگی، توسعه اساسی در از ملزومات  یکی: ی و بازآفرینی حکومتمحور یهاارزش .1-2

باتوسعه  ر،یاخ هایسالکه در  استگذاری در حکمرانی، با نگرش خدمت گذاریمشیخطّنحوه ه بهتوجّ

کارآمد  یاجراو  (De Blasio & Selva, 2019)شایسته یارائه خدمات عمومبه ،تالیجید هایپلتفرم

                                                 
1 Albert venn Dicey 
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عملکرد مثبت و ، ، رفتارباعث ارتقاء نگرش محوری کههایارزشدارد  ضرورت و پردازدمی حکمرانیامور 

 .شوند شناسایی شکل مطلوببه طورکامل وبه هستند،( Udod et al., 2020)بازآفرینی
گیری تصمیم(، Limon, 2022پذیری)ای از تفویض اختیار، مسئولیتآمیخته :توانمندسازی .2-2

 .است فرهنگی حکمرانیدر پروری شایستهو  ها، پرورش مهارتتعهّدپذیریافزایی، دانشآگاهانه، 
 صورت دوسویه بهعمال اقتدار روی شبکه بازیگرانی که بهبر ساخت و ا : حکمرانی اقتدارگرا .3-2

نحوه ارتباطات،  ماهیت حکمرانی اقتدارگرا در (. ریشه وGlaser, 2012:3دارد) اند، دلالتوابسته همدیگر

 میزان تمرکز و روش برقراری ارتباط بین حکومت و مردم، )اعم از تبعیت، پیروی و...( است. 

 انداز،چشمبه دنیرس برای اندازه، چهفرهنگی حکمرانیکه نآاشاره دارد به  :سنجیمشیخطّ .4-2

 تخصصی هایگستردگی سنجش و تعدد و تنوع حوزه .کندیم عمل خوبیو اهدافش به تمأموری

 ذهن متبادر را به (1401)پورعزّت و همکاران، مشیخطّگذاری، ضرورت وجود آزمایشگاه مشیخطّ

برحسب ضرورت، طراحی  ،ها و تخصص علمی متخصصانراهبردمشی، براساس خطّ شگاهیآزماسازد. می

تخصصی  چندصورت آزمایشگاه بزرگ، جامع و که گاهی به (Haelg et al., 2019)شودو سازماندهی می

 .(McGann et al., 2017)استشدهت بنا موقّشکل محدود و و گاهی به

حکمرانی افزار اداری هر حکومت بوده، نرم هایسازه نیترمهماز نگرش سیستمی، : ساختارگرایی .5-2

 .شودمیتلقی  (1402هایش)رحمانی و عبدالحمید، برای انجام مأموریت فرهنگی

 این نظر است. خروجی ، نقش کارکردی عقلانیت مدّ فرهنگی حکمرانیدر : عقلانیت و خردورزی .6-2

 دارد.تعامل فعالانه با حکمرانی فرهنگی  است که نقش کارکردی، عقلانیتی دارای کنش و واکنش
، سالاریدانشای از حکمرانی فرهنگی و آمیخته ییدارا نیترارزش با: فکری مدیریت سرمایه .7-2

 .است گذارانمشیخطّفردی مردم و  یهاتیقابل و متقابل، اعتماد اجتماعیهای مهارت

های سازمانی، شرح وظایف، شرح شغل و نحوه ها و پستکننده شغلتعیین: مدیریت مناصب .8-2

های کلان ها است که بر مبنای سازهبین آن هماهنگی مؤثر وتعامل ها و چگونگی انتصاب افراد در آن

 شود.ق میمحقّحکمرانی فرهنگی در ساختار اداری  ،سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و اداری
مشی، خطّکمال مطلوب برای یک  نیل به: مشیخطّعنوان چالش آغازین مسئله عمومی؛ به .9-2

گیری منفعت عمومی است؛ چراکه منفعت عمومی، تأثیر ها و نیازهای مردم و شکلرفع مشکلات، حاجت

، بوده (1397داشته، از مفاهیم اساسی و بنیادین)پورعزّت و همکاران،  حکمرانیسزایی در ارزشیابی هب

 گذاری است.مشیخطّترین قدم در ملین و مهّعنوان اوّدرصدد شناخت مسئله، به
ترین عنوان راهبردیدر حکمرانی فرهنگی، مدیریت دانش، به: محوری و خردسالاریدانش .10-2

های پیش رو است که خلق ارزش چالش حلّ( برای 1403دارایی نامشهود)میر و نظامی، 

 .بخشدهای پویایی محیطی، در فضای رقابتی، ارزش می(، با قابلیتSalamzadeh et al., 2023کرده)
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 های اقتصادی ارزشیابی حکمرانی فرهنگیسازه -3

 ی عمومی، مطلوبیتبردن آگاههای حکمرانی فرهنگی است که با بالاترین جلوهاز مهم: شفافیت .3-1

که تعیین  داردتگیقوانین و نهادهایی بستأثیر شفافیت برحکمرانی، بهبخشد. حکمرانی میو کارآمدی را به

 شود. ازیسکدام اطلاعات نباید شفاف دسترس عموم قرار گیرد و نوع اطلاعاتی باید درکنند چهمی

است که موجب پیدایش های اقتصادی حکمرانی فرهنگی متأثر از جریان: های اقتصادیجریان. 3-2

  ،یاعتمادیب فضای ،گذارانمشیخطّاز  عدم رضایت ،یاختلاس مالای همچون فساد، مسائل عدیده

 شود.می ییگوافکنی و کذبی، تفرقهنیبدب ،انحرافی هایاشاعه کنش ،یقانونریو غ یاخلاقریغ رفتارهای

تکاپو برای و در  آموزدمی درس دادن،پساثنای حساب حکمرانی در: دهی)اقتصادی(پسحساب. 3-3

ها، افزایش های شفافیت و پاسخگویی، کاهش هزینهایجاد زمینه ( و با1403است)پورعزّت،  شیاصلاح خو

 .کند، نقش کلیدی ایفا می(1402)محمّدی و همکاران، های اقتصادیکارایی و ارتقاء سازه

 میمفاهبا ارتباطبه پیشه، ناگزیرحکمرانی عدالتهای سازه: هاعدالت اقتصادی و برابری فرصت. 3-4

در تار و پود  ،کرده دیتمه ،یمل گذارییمشخطّنام به ییساز کارهاو  دهستن ییکارا و عدالتدوگانه 

کند،  نیتدوهم  یتیفیبا ک یهایمشخطّاگر حکمرانی، اساس،  نی. بر ادنسازیم یو سار یجامعه، جار

 نخواهد برد. ییره به جا ،(1397فرد، ئیدانا)شهیپکارآمد، اثربخش و عدالت یبدون اداره عموم

در قرن هجدهم میلادی، یکی از مفاهیم بنیادین اصطلاح مدیریت، : یافتهنظارت و کنترل نظام .3-5

علت اختلاف میان اهداف اصیل و وکیل و ( که به32: 1402نظارت بر خدمات عمومی بود)پورعزّت، 

گرفتن نظارت و کنترل، ها، بدون در نظرمشیخطّ(، 32: 1395فرد، یئنظارت دقیق)دانا بودن بر هزینه

کید بر أهمراه داشت. حکمرانی فرهنگی، ضمن تشد و عواقب نامطلوبی بهتدوین، اجرا و بازنگری می

بیشتر به منافع ه گذاری خوب و توجّمشیخطّتسلسلی در هاییافته، پیامدضرورت نظارت و کنترل نظام

 ملی را به همراه دارد.

سیاست  اثربخشیدر  دستاوردهای جدیدیبا پیشرفت حوزه اقتصاد محاسباتی،  :اقتصادسنجی. 3-6

یی لاجایگزین فرض انتظارات عق ،نیت محدودلابا فرض عق و البته 1وکینزیئهای نپولی با استفاده از مدل

حاصل از  های شناختیو توانایی( 1403)باقرزاده و همکاران، گذارانمشیخطّبا عناصر رفتاری ه که شد

  .است تجربیاتشان شکل گرفته
 

 های اجتماعی ارزشیابی حکمرانی فرهنگیسازه -4

ابزاری راهبردی در حکمرانی فرهنگی برای تضمین منفعت عمومی در ابعاد : وفاق اجتماعی .1-4

لات شتابنده و پیچیده با شرایط ویژه و تحوّ گوناگون سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و اداری است. مواجهه

                                                 
1 Neo-Keynesian economics 
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وجاهت اجتماعی  ،مفاهیم انسجام، آگاهی (،Barauskaite & Streimikiene, 2021در سطح جهانی)

 .تغییر بنیادین قرار داده است را در آستانهو روابط قدرت پایدار 

عمل  تسهیلگرمنزله یک محیط عمومی، به عامل فرهنگدر حکمرانی فرهنگی، : شعور متعارف .2-4

های روزمره و دانش قدرتمند نظریه -شعور متعارف که درآن،  (1402مقدم و همکاران، )حسنیکندمی

های آکادمیک و دانش علمی فرهنگ را مستحکم کند و تواند بنیانمی - (1402)محمّدپور، ه مردمعامّ

 .شودها مشیخطّی، موجب تزلزل و شکست محیط هایپیچیدگیوجود صورت یا در 

 گذارانمشیخطّ ؛کندیم هتوجّ دهیچیطرق گوناگون، به مسائل پ بهحکمرانی : پیچیدگی محیطی .3-4

 بروز ،(1401)پورعزّت و همکاران، مندسامان هایشاخص رصد شبکه رینظ ،متفاوت هایروش به نیز

از آن  ،(134: 1396 ،یاسو عبّ فردئی)داناسرآمد هایطرح یاجرا ارزشیابیو  مهم یدادهایدر رو رتغیی

 .شوندیآگاه م

 که افراط و تفریطاستمشی خوب، آنخطّ تدویناولین شاخص برای : روی و اعتدالمیانه .4-4

 .باشدشدهتنظیم ، درگستره عقلانیت و کنترل احساساتو اعتدال عدالت ،رویو برمبنای میانهباشد نداشته

که مردم را از حکومت  هاییمشیخطّ ،حکمرانی فرهنگیدر : مداری و حکومت هدایتگرحقّ .5-4

آن و  برندمداری را زیر سؤال میدهند، حقیآحاد کشور، بد جلوه م انیرا در م نیچهره د سازند،یدور م

 هایکنند، توسط گروهیم لیتبد ینیو د یمل انیک هیمتخاصم عل گران بازی استفاده سوء یبرا یبه ابزاررا 

 .کنندیم رپذیبیرا آس حکمرانیو  (1400 فرد،ئی)داناشوندیو اجرا م یطراح یآماتور

از عدالت در  درست ادراکدر حکمرانی فرهنگی، فرض بر : هامحوری و برابری فرصتعدالت .6-4

 هساز همدلی و تقویت سرمایزمینه تواندهای اقتصادی، اجتماعی، اداری و سیاسی است که میسازه

 .محور باشدو مدیریت عدالت (1400)محمدیان و ناظمی اردکانی، اجتماعی

های بد، مشیخطّتر شدن روز افزون حکمرانی، افزایش پیچیده و گسترده: اخلاق و رفتار عالمانه .7-4

های زیادی را با نگرانی هاو ریاکاری، حکومت گری، جلوهدوروییکننده، بدبینی، ترویج رفتارهای منحرف

ها مربوط به استنباط کرد که بیشترین نگرانی حکومتتوان چنین میبنابراین  است. مواجه ساخته

با انجام کارهای تبلیغی و که  است گذارانمشیخطّان و جریم (Yeung, 2014: 211)موضوعات اخلاقی

 کنند.میهایشان را کتمان نمایشی، ناکارآمدی

همکاران، مشی)عبداللهی و خطّحاصل مشارکت و همگرایی همه بازیگران  :حکمرانی تعاملی .8-4

های مشیدر تدوین خط گر اصلی و اولیه تعاملات دوسویهمنزله تنظیم، بهها(، ازجمله حکومت1402

 .است (Peters & Bianchi, 2020سازگاری، همفکری و انسجام اندیشه) های، و مردم، باقابلیتمندنظام

 هها نشأت گرفتمشیخطّآوری، تجربه هزاره جدید است که از پیچیدگی تاب: یسازمان یآورتاب .9-4

در  کنندمی تلاش پذیری،کردن تدریجی آسیبجای تمرکز بر کمگذاران، بهمشیخطّ اکنون،هماست. 

 برقرار کنند.  تعادل ،بحران، با افزایش قدرت سازگاری با تهدیدهای محیطیشرایط 
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گذاری، انباشته از مشیخطّامروزه : نقش بیان، صیانت از زبان و پیشگیری از آفات آن .10-4

شرایط، اهمیت در این (.1401)سیفی و همکاران، های پرتنش و پرتعارض استپیچیدگی، ابهام و موقعیت

گذاران، پر واضح است؛ چراکه باید زمان زیادی را صرف مذاکره، مباحثه و مشیخطّشخصیتی نقش 

 کسب گیرایی بیان،کنند تا با مشی خطّیک صلاحان نفوذان و ذینفعان، ذیحقان، ذیمصاحبه با ذی

 مشی خوب، تنظیم نمایند.خطّنظر، بتوانند یک اطلاعات و تبادل

جانبه رویش و پیشرفت همهاهتمام به جو، با حکمرانی فرهنگی  مشارکت: مشارکت آگاهانه .11-4

موفّق و اجرای  توان بهصورت است که میزند. در اینمردم، تحولات سودمندی را در جامعه رقم می

واسطه ماهیت به حکمرانی فرهنگی،. (1402)میرباقری و جلیلی، ها، امیدوار بودمشیخطّکننده دلگرم

 گیری تخصصی دارد.های تصمیمدرحوزه مردمبدیل درجلب مشارکت بی، نقشیعمومیگذاریمشیخطّ

 

  گیرینتیجه
است که  عصر حاضرحکمرانی در ی جستارها ینترو برجسته ینتریاتیاز ح ی،فرهنگ یحکمران یابیارزش

 ضعف در  یات داشته باشند؛ چراکه قوّ یژهو یتآن عنا گذاران بهیمشخطّضرورت دارد مردم و 

 های کلان،مشیخطّاز  یک است و هرفرهنگی  یشکست حکمران یا یتموفق نماد ،گذاریمشیخطّ

 قرار دهد. یتنزل و فروپاش یبیآن را در سراش یاشده فرهنگی  یحکمران یشرفتتواند نردبان ارتقا و پمی

ها و موانع سلبی و ایجابی)زرنگار و به آسیبها، باید مشیخطّگذاران در ارزشیابی مشیخطّ بنابراین

 گذاری توجّه کنند.مشیخطّ( 1402کریمی یزدی، 

به  یازن بوده،دشوار  یاربسالبلاغه از کتاب سترگ نهج یابیمناسب ارزش یهاانتخاب شاخص رو،یناز ا

 و بینش  ترعادلانه نگریواقع ،ترقضاوت سالمدر نهایت،  که دارد ینیبت، ممارست و نکتهدقّ

 سازد.میرهنمون  یفرهنگ یبه حکمران یلن یرا برا (1402وش و همکاران، )چراغییترجامع

 ،یاجتماع و یاقتصاد ،یادار ،یاسیس یهاها ملاحظه شد، سازهها و گسترهشناسه یلهمانطور که در تحل

از  یخود نماد یب،ترک ینو هم یستن یرپذامکان یکدیگر،از  یکشاناند که تفکیدهتن هم در یقدربه

 است.فرهنگی  یدر حکمران و اداری ی، اجتماعیاقتصاد یاسی،س یهایگذاریمشخطّ یچیدگیپ

، وفاق یاقتصاد یهایانکرد که در آن به جر ینتدو یاسیسکلان  یمشخطّ یکتوان یعنوان نمونه، نمبه

 ی،حکمران یابیارزش یبرا یزه نشده باشد. مردم نحکومت توجّ ینیفرآباز یمحور یهاو ارزش یاجتماع

 نظر با در یق،سالم و دق یابیبنگرند تا ارزش یفرهنگ یبه حکمران ی،نگروسعت نظر و جامع ینبا هم یدبا

 حکمرانی بودنمحال نیز البلاغهدر نهج علی)ع(امکلام ام یداشته باشند. فحوا یفگرفتن همه ابعاد و ظرا

 است.  سالاری دینیو نگرش مردم بدون مردم عدالتخواه ،فرهنگی

در چارچوب که  (1401 ی،و مسلم یفرفهم است)خن یشترهرچه ب یحدرک و تصر یپ خردگرا، در انسان

ق به حوزه یمنتج از نگاه عم یفی،مطالعه ک ینشود. دستاورد ایادراک م یخته،آم یا یفیک ی،کمّ یهاروش

که البته  است و ادراک از آن البلاغهنهج ینکتاب وز یو غوطه در محتوا یفرهنگ یحکمران یابیارزش
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 کدام از  هر توان متصوّر شد،نمی نآکه غیر از قرآن کریم، هماورد و نظیری برای  بر آن علاوه

قان دانشمندان و محقّ  یندر ب یقو علمی پشتوانه البلاغه،از نهج شدهاستنباط( یها)شاخصیهاشناسه

اند، کردهبیان های اخیرده، در سَگذاری جهانمشیخطّدر واقع، آنچه همه دانشمندان علم  ؛جهان دارند

 بودند. تقریر فرموده، در چهارده قرن قبل، البلاغه، با نگرشی عمیقعلی)ع( در نهجامام

در اوج بلاغت و فصاحت، فراتر از کلام بشر  یکلام علو از ایگزیده منزلهالبلاغه، خود بهنهج ینوز کتاب

 ،(24ص ،1ج البلاغه،شرح نهج الحدید،ابیابن از نقل؛ به1401)رفعت، شدهنگاشته خالق و فرودتر از کلام 

رود و هرچه  یشپبه یخاست که از زمان صدور تا هرچه تار یجامعه بزرگ انسان گسترهبه ایمجموعه

 یفه،صح الخمینی،ی)موسویافتق شوند تداوم خواهد ها متحقّتها و ملّو دولت دنیآ ودوجها بهجامعه

 . (348، ص 14ج

تصنّع  ه از هر تکلّف وو منزّ یرایهپیب ی،شگرف، آسمان یتبلور حکمراننمایانگر البلاغه، غور و ادراک از نهج

 یدر عصر کنون یفرهنگ یشکل حکمرانشقاوت است که به یرمس یرندهگیشراه سعادت و پ یانگربوده، ب

در  یگذاریمشخطّ و مشکلات پیش روی و حل مسائل یبررس یرمس یشود؛ تا روشنایم یمتجلّ

 .باشد یفرهنگ یحکمران

عنوان تواند بههای این پژوهش مییافتهالبلاغه، ناپذیر نهجبا عنایت به وسعت و عظمت گنجینه پایان

های مدوّن و تدوین اسناد مشیخطّهای جدید در حکمرانی فرهنگی، بازنگری در مشیخطّمبنای نگارش 

 راهبردی کشور، مورد استفاده قرار گیرد.کلان 
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(. گردآوری سیدّشریف رضی، ترجمه محمدّ دشتی؛ 1398. )السلامالبلاغه امیرالمؤمنین علی علیهنهج 
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 .237-215 ،(3)22 ،البلاغهنهج یهاپژوهش یپژوهشیفصلنامه علم .البلاغهدر نهج

و  یبر توانمندساز یبا عملکرد عال یکار یهاستمیس ری(. تأث1398. )شهرزاد، یو محمودشاه یآرمان، مان

 .113-91(، 2)2 ،رانیا یدولت تیریمطالعات مدفارس و بوشهر(.  یها)استانیکارکنان بخش دولت یوفادار

عسگری. قم: . ویراستار: سعیدرضا علیالبلاغهها و وظایف مدیران در نهجویژگی(. 1398نقی. )امیری، علی

 پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.

انداز چشم ی.از فساد ادار یریشگیپ یبرا یمثابه ابزارعملکرد کارکنان به تیرینظام مد(. 1403. )نیحس ی،مانیا
 .61-36 ،(1)15 ،یدولت تیریمد

 .)ص(. قم: مرکز نشر المصطفیالبلاغهحاکمیت و حکمرانی در نهج(. 1401افشانی، محمدمهدی. )باباپور گل
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تهران: . )ع(تیب)ع( از منظر قرآن و اهلنیمنؤرالمیام رهیفرهنگ در کلام و س(. 1396بابائی طلاتپه، محمدباقر. )

 ی.اسلام شهیانتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اند

(. اثر سیاست پولی بر پایداری اقتصاد کلان در ایران در 1403. )، حسینتوکلیانو  ، زهراافشاری، مهسا ،باقرزاده

  . 21-51، 59)1(،فصلنامه تحقیقات اقتصادی .مدل های نوکینزی رفتاری و متعارف

(. طراحی مدل حکمرانی 1402. )، محمدباقرنوبختو  ، سیدمحمدمقیمیمحمد، ، ابویی اردکان، وحید ،بیگی

 . 12-40، 15)1(،مدیریت دولتی .های کلی اقتصاد مقاومتیهای دولتی در چارچوب سیاستشرکت

 . تهران: انتشارات علمی و فرهنگی.البلاغهمدار در پرتو نهجمختصّات حکومت حق(. 1388اصغر. )پورعزّت، علی

 . تهران: میدانچی. علمیدرآمدی بر روش پژوهش(. 1393اصغر. )پورعزّت، علی
. هامشیخطّو کژ  هامشیخطّمهار تباه  یبرا ،مشیخطّ بانیپشت ستمی(. طرّاحی س1400) اصغر.یعل ،پورعزّت

 .2-1 ،(1)13 ،یمدیریّت دولت

 .. تهران: سمتمبانی دانش اداره دولت و حکومت(. 1402اصغر. )پورعزّت، علی

 سمت. تهران:. متعالیوحکمرانی گذاریمشیخطّآگاهانه بها: رویکردمرگمیحکمران(. 1403اصغر. )ت، علیپورعزّ

-خطّمشی؛ آوردگاه آزمون خطّآزمایشگاه  (.1401. )، محمدمحسنفقیهی، تهمینه و ، برهانیاصغریعل ،تپورعزّ

 . تهران: دانشگاه تهران.های عمومیمشی

 یهاعادلانه در رسانه یگذارمشیخطّ(. 1397. )، الهامینیحسو  ، احمداحیّسسمیّه،  ی،افلبّ ،اصغریعل ،تپورعزّ

 .33-9 ،(27)7 .استیس یراهبرد یهاپژوهشاز انتخابات عادلانه.  تیبا هدف حما یدولت

 یپرورمدل شهروند نی(. تدو1397) .، مهردادپوریباستانو  ، عبّاسپوراسعبّ عبّاس، ، انینرگس، اصغریعل ،تپورعزّ

 .45-70 ،(3)7 ،یفرهنگ یراهبرد اجتماع .یمدار علوات حکومت حقّبر مختصّ یمبتن

(. بررسی تطبیقی دیدگاه ابن 1402) ، مهدی، حجتی، سیدّمحمدّباقر و سرشار، مژگان.مهریزی، نوشین ،تاجیک

  . 11-44، 22)3(،البلاغههای نهجپژوهش .البلاغهالحدید و ابن میثم پیرامون ملائکه در شرح نهجابی

 ،یدانش سازمان تیریمد. یعلم یپردازهینظر ندیدر فرا یدانش سازمان تیریمد تی(. اهم1403اله. )روح یی،تولا
7(1) ،11-18. 

پژوهی های مبناگروی در مطالعات آینده(. تحلیل انتقادی گونه1401. )، فرهادحمدی آشتیانیو ا حسین ،جدی

 .   7-38، 1)3(،پژوهی راهبردیفصلنامه آینده .اسلامی

 . ترجمه: فخرالدین حجازی. تهران: بعثت.البلاغههای نهجشگفتی(. 1400جرداق، جرج. )

به خط یگفتمان ادب لی(. تحل1402محمود. )دیسی، نیالحسییرزایم ی، سعیده ومحمود، نیحس ،وشیچراغ

 .121-97 ،(3)22 ،البلاغهنهج یهاپژوهش یپژوهشیفصلنامه علم .(1) دیتوح

 تیریمد یساز(. چابک1402. )، علییطاهرو  ، حسینیبازرگانمحمدمهدی، ی، مهتد، صادق ،مقدمیحسن

  .583-553، (3)15 ،یدولت تیریمد. دهیچیپ یانطباق یهاستمیس یبر تئور یمبتن یسازمان یندهایفرا

 .البلاغه)ع( درباره مشورت با زنان در نگاه نهجیعلسخن امام یی(. رمزگشا1402. )درضادمحمّیّس ی،نیحس

 .193-171 ،(3)22 ،البلاغهنهج یهاپژوهش

 اسلامی.وارشادفرهنگوزارتاسلامی فرهنگی انقلاب. تهران: سازمان مدارکنور صحیفه(. 1373الله.)خمینی، روح

: رانهت .27ر ت(؛ دف)عیلعامداز امانمشاز چ هوعمجم(. اصول مدیریت و وظایف مدیران، 1387خنیفر، حسین. )

 .وانج هشیدان ونانک
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 دانش.. تهران: نگاه یفیپژوهش ک یهاروش یاصول و مبان(. 1401مسلمی، ناهید. ) و خنیفر، حسین

 . تهران: مهربان نشر. مشی عمومیخطّهای تغییر نظریه(. 1396. )، طیّبهاسیدانائی فرد، حسن و عبّ

 صادق)ع(.. تهران: انتشارات دانشگاه امامگذاری عمومیمشیخطّگفتارهای جدید در (. 1395حسن. ) ،فردیدانائ

مطالعات مدیریت دولتی  .کارآمدی نظام اداره کشوردیریت دولتی و (. سخن سردبیر: م1397فرد، حسن. )دانائی
 .-، 1(1) ،ایران
 بد، نبود یهایمشخطّ: کندیم دیکشور را تهد یمل یحکمران تیفی(. آنچه ک1400حسن. ) ،فردیدانائ

 .- ،(2)4 ،رانیا یدولت تیریمطالعات مد ی.ریتأخ یهایمشخطّلازم،  یهایمشخطّ 

. مشیخطّهای های ملی رفع تکلیفی: دارونماهایی برای فرار از داممشیخطّ(. 1400حسن. ) ،فرددانائی

  . -، 4)3(،مطالعات مدیریت دولتی ایران

 . ترجمه: سیدّ ناصر سلطانی. تهران: نگاه معاصر.درآمدی بر حقوق اساسی(. 1395دایسی، آلبرت و ن. )

 .10-7 ،(3)22 ،البلاغهنهج یهاپژوهشفصلنامه  .مسؤولری(. سخن مد1402)الدین. دجمالپرور، سیّدین

 یینظام قضا یساختار یهابیآس یبندو صورت ی(. واکاو1402. )، مهدیدیعبدالحمو  فاطمه ی،رحمان

 .18-1 ،((45 یاپی)پ 1)شماره12 ،یدولت یهاسازمان تیریمد. رانیا یاسلام یجمهور

(. 1401. )، مازیارعطاریو  ، حمیدرضاافضلیاحمد، ، برومند کاخکی الهام،، عنایتی ،ساداتفاطمه ،رحمتی

 . 7-33، 1)4(،فصلنامه آینده پژوهی راهبردی. نگاری و ایجاد هوشمندی راهبردیآینده

 . قم: مؤسسه بوستان کتاب. البلاغهالحدید و فهم نهجابی ابن (. 1401رفعت، محسن. )

 حسین)ع(.دانشگاه جامع امام. تهران: سبک زندگی کارمندی(. 1401دابراهیم. )موسوی، سیّرئوف

 .البلاغهنهج دگاهید کارآمد از یارتباطات اجتماع یها(. شاخصه1402محمد. )یعل ی،زدییمیکرو  احمد ،زرنگار

 .213-195 ،(3)22 ،البلاغه نهج یهاپژوهش

 ،البلاغهنهج یهاپژوهش .البلاغهنهج 198به خط یسبک شناخت ی(. بررس1402ولى. ) ،پوریدیامو  بهیط ی،فیس

22(3)، 67-96. 

های گری مدیران در سازمان(. طراحی الگوی لفاظی1401. )، سیدّمهدیویسهو  ، اردشیرشیری، عاطفه ،سیفی

 . 602-627، 14)4(،مدیریت دولتی. دولتی

 اردبیلی. قاردبیل: محقّ. ... زاده و. ترجمه: مهرداد محرمفرهنگ سازمانی راهنمای بقای(. 1402شاین، ادگار. )

 یریگمؤثر بر شکل یعوامل ساختار نیی(. تب1397. )یدعلمحمّ، بخشکیو ن رضا، د، زارعمحمّ ،یدشتک یصفر

  . 109-10،136)1( ،یدولت تیریمد(. رانیا ینی: نظام کارآفری)مطالعه مورد یمشخطّ یهاشبکه

 یجو اخلاق یریگعوامل مؤثر بر شکل نیی(. تب1398). نیحس، یو منصور مژگان، فردیضرغام ده،یسع ،یاسعبّ

شهر بندرعباس.  یدولت یهاسازمان یفرهنگ یهاو ارزش یمنابع انسان تیریبر نقش اقدامات مد دیبا تأک

 . 24-1(، 2)2 ،رانیا یدولت تیریمطالعات مد

 . اصفهان: انتشارات جهاد دانشگاهی. علی)ع(تاریخ تحلیلی زندگی و خلافت امام(. 1400اکبر. )اسی، علیعبّ

های سازندگی تا اعتدال: (. تحلیل گفتمان دولت1402. )، مجیدپورمختاریانو  مسعود ،هی ضیاالدینیلعبدال

 .65-92، 6(2، )مطالعات مدیریت دولتی ایران .مهوری.ا.اهای جواکاوی نظری خلأ گفتمان حکمرانی در دولت
افزایی نهادی افزایی نهادی و سرمایة اجتماعی؛ نقش هم(. هم1402. )سیدمحمدرحیم، مرتضوی و مهدی ،علیان

 . 245-261، 10)3(،مدیریت سرمایه اجتماعی مجله علمی .شهری تهراندر مدیریت منطقة کلان
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 حسین)ع(.امام . تهران: دانشگاهبر شایستگیمدیریت مبتنی(. 1397. )، محمدّرضاعیسایی، حسین و قنبری

تبعات  لیو تحل ی(. واکاو1399جبار. ) ی،باباشاهو  نیدحسمحمّ ی،رحمت، حسن ،فردئیدانا ی،مهد ی،وردگل

 .403-379 ،(3)12 ،یدولت تیریمد .رانیدر ا یعموم یهایمشخطّاز  انیمجر یگانگیب

مطالعات و زدایی از تولید. های فرهنگی و اجتماعی در مانع(. پیشران1400. )، برناشناس، سهیلا و فیروزیگل
 .101-88، 9. های اداریپژوهش

 یهابر سازمان دیبا تأک یآموزش هوشمند بوم ی(. الگو1402. )نیحس، فریخنو  سارا ،زادهیالماس

 ،یفرهنگ سازمان تیریمد یعلممجله  .وپرورش استان تهران والبرز(: آموزشیکننده)مطالعة موردمشارکت
21(4)، 337-350. 

 هتسجر خصدر ع رانیا یوزشآم یالعتاریخ تحول دانشگاه تهران و موسسات (. 1350اردکانی، حسین. )محبوبی
 .دانشگاه تهران: تهران. یولهپ

 یو فرهنگ یاجتماع در عرصه یپژوهندهیالبلاغه: آدر نهج یپژوهندهیو اصول آ یمبان(. 1400محتشمی، احمد. )
 . تهران: آناپنا. البلاغهبر نهج دیکأبا ت

 . قم: لوگوس.شناسی کیفیهای عملی در روشهای فلسفی و رویهضد روش: زمینه(. 1402محمدّپور، احمد. )

با  گذارییمشخطّمدل  یو اعتبارسنج ی(. طراح1403فرحناز. )، آهنگید و عبدالمج یمانی،ا، زهرا ی،محمد

 .376-339 ،(2)16 ،یدولت یریتمددولت باز.  یکردرو

ذهنی  (. نگاشت جایگاه سرمایة اجتماعی در مدل1400. )، مهدیناظمی اردکانیو  بهزاد ،محمدیان

مدیریت سرمایه "مجله علمی  .حاکم بر قانون مدیریت خدمات کشوری( گذاران )مورد مطالعه: گفتمانسیاست
  . 527-553، 8)4(،"اجتماعی

 . قم: بوستان کتاب. حکمرانی علوی: الگوی نظام سیاسی در اسلام(. 1400. )لیاعماس ،یانجیلار یورصنم

 . تهران: مؤسسه کتاب مهربان نشر.مشی عمومیخطّاجرا و ارزیابی (. 1396منوّریان، عباس. )

 دانشگاه تهران. . تهران:ها و فرایندهارویکردها، مدلعمومی؛ مفاهیم، مشیخطّ تحلیل (. 1399عباّس. )، منوّریان

بینی و تبیین سکوت سازمانی با استفاده (. پیش1402. )، سیدّعلیسیادتو  ، سعیدپوررجایی ،ایرج ،زادهمهدی

  . 67-93، 15)1(،مدیریت دولتی .شناختیگرا و نقش میانجی توانمندسازی رواناز راهبردهای رهبری مثبت

ساله نظام (. دین، قانون و توسعه: بررسی عملکرد چهل1402. )، سیدّمحسنمنشعلویو  فرشاد، منیؤم

  . 817-791، 53)4(،فصلنامه سیاست .1359-1399گذاری ایران، قانون

عملکرد  یابیارز ی(. مدلساز1403حجت. ) ی،وحدتو  نیالدنجمدیس ی،موسو، رضا ،سپهوند، معصومه ،مفردیمنؤم

  .134-110 ،(1)15 ،یدولت تیریچشم انداز مد .رانیا یاسلام یاستانداران دولت جمهور

 تیریمد. یفاز TISMبا روش  انیمشتر یدانش اقناع تیریمد ی(. ارائه الگو1403. )، آرشینظامو  دیسع ،ریم
 .156-129 ،(1)7 ،یدانش سازمان

(. روندنگاری تحقیقات در حوزه حکمرانی مشارکتی: 1402). ، سیدّمصطفیجلیلیو  دمحسنسیّ ،میرباقری

  . 782-806، 15)4(،مدیریت دولتی .رخدادی واژگانزمانی و همترسیم نقشه هم

-یمشخطّمدل  ی(. طراح1400. )، رضازادهمیو ابراه ، مهربانیکانیپیهاداکبر،  ان،یاعتبار ،یمرتض ،ینصوح

  .184-179(،  41)12، (یدولت تیری)رسالت مدتیریدر مد یعموم یگذاریمشخطّباز.  یگذار
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های تربیتی حسن)ع( بر اساس ساحتعلی)ع( به امام(. بررسی نامه امام1403نصیحت، ناهید و باغبانی، رضوان. )

 .(4)22، البلاغهنهج یهاپژوهش یپژوهشیفصلنامه علمدر سند تحول. 

 . . تنظیم و تدوین: احمد شایعی. قم: مؤسسه بوستان کتابالبلاغهدرباره نهج(. 1401دمجتبی. )نورمفیدی، سیّ
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