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The effect of sustainable intellectual capital on 

the international performance of small and 

medium-sized companies with the mediating 

role of resilience and open innovation 
 

English Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effect of sustainable intellectual 

capital on sustainable international performance with the mediating role of 

resilience and transformational innovation in small and medium-sized 

companies that play an important role in the economy of various developed 

or developing countries. The purpose of this study is practical with descriptive 

type of data gathering. To collect data, it has been focused on the industrial 

park of Qazvin province. Among about 830 identified senior managers, 

finally 167 senior managers completed the questionnaire. Structural equation 

method is used to analyze the collected data using the questionnaire tool. The 

results indicate that sustainable intellectual capital can indirectly lead to the 

improvement of sustainable international performance by strengthening 

resilience and laying the groundwork for open innovation. So, by relying on 

stable intellectual capital and using new technologies, resilience can be 

increased and innovation opportunities can be used better. The present study 

is innovative in its kind since it identifies the effective factors in the 

excellence of sustainable international performance in small and medium-

sized companies and can save the organization's resources and time to realize 

sustainable performance in the international community. 

English Keywords: Open innovation, Resilience capability, Sustainable 

Intellectual Capital, Sustainable International Performance. 
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های کوچک و المللی شرکتبر عملکرد بین پایدار سرمایه فکری اثر

 باز نوآوری  و آوریتاب قابلیت متوسط با نقش میانجی

 

 چکیده

اا البییر  ایدای را نقش وا ررطههدف از مطالعه حاضررب ربی ررر ارب  رربمایه ایبا  ایدای رب  بییب  ر  
هاا کوچک و متو ط ا ت که نقش مهبر  ی اقتصا  آابی   ی شبکتآویا و نوآویا تحولقاری ت تاب

ز نظب اکایرب ا و  نظب هدف ازکشررویهاا ملتیت تو ررعه یااته یا  ی حال تو ررعه  ایندع مطالعه حاضررب 
ها و ع رباا گب آویا اطلا ات، یوا شهبکراشداز شاخه   بایشر مرو ها از نوع توص فر گب آویا  ا ه

مدیب ایشد شنا ایر شده، نهایتاً  830هاا صنعتر ا تان قزوی  تببکز شده ا تع از ر   حدو  ناح ه
شد  ب شنامه یا تیب ل نبو ندع رباا تجزیه  167 هاا گب آمده را ا تفا ه از ارزای حی ل  ا هو تمدیب ای

 با  ایدای ب شنامه، از یوش معا لات  اختایا ا تفا ه گب یدع نتایج حاکر از آن ا ت که  بمایه ای

تواند ره صویت غ ب مستق م منجب ره رهبو   ازا رباا نوآویا راز مرآویا و زم نهرا تقویت قاری ت تاب
هاا گ با از اناویاتوان را تی ه رب  رربمایه ایبا  ایدای و رهبه ع  س مرالبییر  ایدای شررو بییب  ر  

ضب از آنجا که  وامل آویا یا اازایش  ا  و از ابصتربوز، تاب هاا نوآویا رهتب ا تفا ه کب ع مطالعه حا
شبکتمورب  ی تعالر  بییب  ر   شنا ایر نبو ه و مرالبییر  ایدای یا  ی  ند تواهاا کوچک و متو ط 

صباه صبف منارع و زمان  ازمان رباا تحقق  بییب   ایدای  ی جامعه ر  را ث  شو ، جویر  ی  البییر 
 راشدع ی نوع خو  نوآوی مر

 آویا، نوآویا رازالبییر  ایدای، قاری ت تابر    بمایه ایبا  ایدای،  بییب گان : واژکلید

 مقدمه 
تو عه  یااته و  ی حالاز اقتصا  کشویهاا تو عه قارل توجهررلش  هاا کوچک و متو طشبکت

 نوان یک محوی ا ا ر رباا یشد اقتصا ا، اشتغال، کاهش اقب و تو عه  هند و ره یا تشی ل مر

که  ی  با ب اتحا یه ایو ا ره  نوان  هاا کوچک و متو طشبکتشوندع صنعتر شناخته مر

شوند، کایمند تعبیت مر 250یویو و را حداکثب م ی ون  50یر را گب ش مالر حداکثب ها ازمان

رب ا اس گزایش انجب   .(Estensoro et al., 2022) رباا اقتصا  ایو ا اهب ت زیا ا  ایند
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 99.9 ،کایمند یا کبتب 500، کسب و کایهاا کوچک را ن ز1کسب و کایهاا کوچک ایالات متحده

هاا مشاغل جدید ایجا  شده ر    ال ازع  هند یصد از کل مشاغل ایالات متحده یا تشی ل مر

م ی ون  7.9م ی ون  ی مقایسه را  12.7 - یصد  62، کسب و کایهاا کوچک 2020تا  1995

مشاغل  ، 2019 ی  ال  گزایش مذکوی نشان  ا  عاند ا ها رزیگ یا تشی ل ها ازمانتو ط 

 & Siliang)  هندتشی ل مرهاا اقتصا ا ایالات متحده یا  یصد از اعال ت 44کوچک 

Ghosh, 2024)هاا کوچک و متو طشبکتواحدهاا تول دا یا  %95 ی ایبان ن ز ر شتب از  ع 

 ی ایبان کوچک و متو ط  هااشبکتکایکب هاا ع (1402و هبیایان،  خا مر)  هندتشی ل مر

اشتغال،  اازایش نبخ و  یرو ه موتوی محبکه یشد اقتصا ا  هاآن ا ت که ای  شبکت حاکر از

و یشد   ذیبا کالاها  ی رازای جهانر ی تول د، اازایش یقارت نوآویهاا کایآابینر و خیق ایده

کوچک و متو طر  هااشبکت، ایبانها  ی از شبکت قارل توجهر یصد  .راشندمورب مرصا یات 

و زم نه  کننداازو ه کل کشوی یا ایجا  مر وم ایزش وم تا یکاا ر   یکاازو ههستند که ایزش

)اتاق ایبان آنلای ، البییر راید موی  توجه قبای گ ب  تو عه قاری ت آنها رباا ویو  ره رازایهاا ر  

تواند از مهاجبت ره شهبها جیوگ با ره ها  ی مناطق ملتیت کشوی مرعه ای  رنگاهع تو (1402

گ بند را ث تجب ع ن بوا کای و مهاجبت ره هاا رزیگ شیل مرهب جا شبکت آوی ع زیبا بل 

را ث  ره وجو  آمده وهاا کوچک رب ا اس ن ازهاا محیر که رنگاهشوند  یحالرآن محل مر

)هداوند  شوندمرگذایا ابهنگ تول د و تبغ ب رلش خصوصر ره  بمایه گستبش اشتغال، تبویج

 نوان ارزای مهبر  ی ره هاا کوچک و متو طشبکت هد هب   نشان مرع (1401و هبیایان، 

تول د ، زایراشتغال، 2تول د ناخالص  اخیر رهبو اجتبا ر و  ره ربات ،یشد اقتصا ا هب کشوی

 و ره نوآویا هاا کوچک و متو طشبکتکندع کبک مر  یآمد، توزیع ربوت و کاهش اقب

نقش ع  ایندرزیگ  اها ازماننسبت ره  رالاتبا ذیبا و انعطافکبک کب ه زایر اشتغال

هاا قبل موی  توجه رو ه ا ت هاا کوچک و متو ط ایبان  ی تو عه صا یات از  الشبکت

نه اقط  ها ازمانای   صا یات غ بنفتر،عه  یغم ضبویت تواما  یر ع)1396)ای طو و نظبزا ه، 

تول دا، هاا محدو یتهاا مالر، رازاییارر، محدو یت را ی ایبان رییه  ی رس ایا از کشویها 

یا  یااتهیو، رس ایا از کشویهاا تو عهای  ع ازیوربو هستند ژوهش و تو عه کببو  منارع رباا 

                                                           
1 Small Business Association (SBA) 
2 Gross Domestic Product 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/970992/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C%D9%87_%D8%AE%D8%A7%D8%AF%D9%85%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/970992/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C%D9%87_%D8%AE%D8%A7%D8%AF%D9%85%DB%8C
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 اندهاا حبایتر خاصر تدوی  کب هربنامه تو عه رباا حل مشیلات ای  رلش از صنعت، حال  ی

 البییر آما ه کنندها، آنها یا رباا ویو  ره رازای ر  تا را کبک ره تعالر  بییب  ای   ازمان

(Solvang et al., 2024) ضبویت ایائه منظم  کههایر ملصوصاً  ی زمان حاضب چن    شت بانرع

 یرحساردایان و حسارب ان ایو ا ون ادیا هاا  ایدایا از  وا نها هاا ملتیت مانند گزایش

کندع غ بقارل انیای تیقر شده ا ت، الزام رالاتبا   دا مر 1هاا کوچک و متو طشبکت اربا

هاا ایبانر ره صویت کیر  ی جامعه جهانر م سب نلواهد مسیباً زم نه تو عه مشایکت  ازمان

 Elkins)خوانر  اشته راشد ها را انتظایات یوز جامعه جهانر همشد، مگب آنیه  بییب  ای   ازمان

et al., 2024ع) 

مح طر و هنجایهاا اجتبا ر هاا یوزاازون نسبت ره مسائل زیسترا توجه ره اازایش نگبانر

تحولات هاا ایبا  ی جبیان هاا کوچک و متو ط راید را اتیا رب  بمایه ی  با ب جهان، شبکت

مح طر و آلو گر زیست هاا ذینفعان  ا خ  هندعاخ ب ره  بییب   ایدای ی  ده و ره خوا ته

هاا کوچک و اند و شبکتمضام   اجتبا ر مفاه بر هستند که رس ای موی  رحث قبای گباته

ای رباا تبویج کایآابینر  اید هاا تلاش هند تا ره ییر از کانونمتو ط یا ره ای   بت  وق مر

 ی ره هب    ل ل،  ع( ,.2023Costa et al) که شامل توجه ره کاهش آلو گر ا ت، تبدیل شوند

هاا اجتبا ر ره صویت مح ط زیست و مدیبیت زم نه مدیبیت اهاوه شتلاش رباا تب    

 ی کاهش  رات ح کنندهل تسه کیره  نوان  را توجه ره  بمایه ایباراز  امفهوم نوآوی ،مسئولانه

 شو رظاهب مو هبچن   تعالر  بییب  اجتبا ر  ازمان  رط محستیانتشای کبر  و اربات ز

(Yang et al., 2024) خیق ازا، کنتبل و توانبند ازا کایکنان رباا  بمایه ایبا یا ی برع 

هاا نامیبوس و  انش نامشهو   ی اندع ای  ره معناا کی ه  ایائرنبو ههاا ایزشبند  نوان  ایایر

منتها،   عمنااع  ازمان راشد یارر ره دا  ی   تاقدان  بمایه ایبا مبی  ا ت  ازمان ا تع 

یوا ایجا  زم نه رباا ره  نوان متغ ب م انجر  ازمانر  آویاارب تابمطالعات،  رس ایا از ی 

ای   ی حالر ا ت که  نوآویا راز  یده نشده ا تع بمایه ایبا رب گستبش میان سم کایآمد 

رب  بییب   امثبت و معنا ای ب تأر ر ازمان اآویتاب هاا   ش   حاکر از آن ا ت کهمطالعه

یا تو عه  آویاتاب اهات که قاری یرهاکه شبکت  هدرنشان م جی ای ع ره طوی خاص، نتا انوآوی

 اهامدل ایهستند، که شامل تو عه محصولات، خدمات  راکتشاا انوآوی ب  یگ شتب ر  هند،رم

                                                           
1 European Federation of Accountants and Auditors for SMEs 

https://ieeexplore.ieee.org/author/37706311500
https://ieeexplore.ieee.org/author/37706311500
https://link.springer.com/article/10.1057/s41310-023-00206-3#auth-Hamilton-Elkins-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1057/s41310-023-00206-3#auth-Hamilton-Elkins-Aff1
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 ,.Asare-Kyire et al) ستند موجو  مبتبط ن شنها ات را   باً ا ت که مستق دیجد اتجای

2023; Garrido-Moreno et al., 2024)هی بما  هد کهها نشان مر لاوه رب ای ، ربی ر ع 

  یشواهد ا  یتبکندع مهم تیکوچک و متو ط تقو اهایا  ی شبکت اآویتواند تابرم اایب

 هیو  بما ر ازمان هی بما ،رانسان هی بما رعنی،  بمایه ایبا اهااز مؤلفه رب ا ت که تبک

و  ب   ی حال تغ طیشبا ره یر ا لگو ربااکوچک و متو ط  اهاشبکت اربا ،اایارطه

گذیاندن مباحل  اره معنا هاع تبک ب ای  مولفها ت د نوظهوی مف اهااز ابصت ارب ایرهبه

 Agostini & Nosella; 2022; Khattak et) ا تآویا  ی ایتقاء تاب یرگو ا خ-ا ازآما ه

al., 2024)ع  

 ،تحقق اقتصا  مقاومتر هاازم نهییر از مهبتبی  از آنجا که و  موای  مطبح شدهرا توجه ره 

از صنایع کوچک و متو ط و ایجا  ظبا ت  ایدایا  ی آنها ره منظوی مواجهه را تغ  بات   شت بانر

هاا شبکت یشد بییب  و ایزیارر ره  زیا اگفت  ی حالر که توجه  راید، و تهدیدات مح طر ا ت

نوآویا و  آویاقاری ت تاب ؛ مفاه م ی اقتصا هاا تو عه یااته صویت گباته کوچک و متو ط

را  ملصوصاً   ازمان البییروجهه  بییب  ر   و ارب آن یوا هاا کوچک و متو طشبکت ی 

و  ن ّبا)  ی اقتصا هاا  ی حال تو عه تحت توجه قبای نگباته ا تتببکز یوا مفهوم  ایدایا 

را  ا ایبانر ره صویت کیر،ها،  ازمانحاضب  صب ابایقارتر ع  لاوه رب ای ،  ی (1400هبیایان، 

مشیلاتر مانند  ها،تحبیم ا ا بالرو ه و رهاا رس ایا یو هستند که  ایاا   چ دگرمح طر یوره

و کاهش   تب ر ره  ره کشویویو   بمایه نبخ صا یات، کاهش امیان کاهش 

هب   موضوع، اهب ت  ع(1401)تبکر و مظاهبا،  تب از قبل شده ا ت بینگ  شباته  هاااناویا

محویا و ایتقاء اناویا  انشبمایه ایبا یا ره  نوان  امیر رباا تو عه زم نه مدیبیت کایآمد  

ره  ع(1400)ن با و هبیایان،  د هایجا  ظبا ت نوآویا نشان مر آویا وره منظوی اازایش تاب

 یصد    ژوهشگبان حاضب ،یاهبب او نظبیه تنا ب  منبعرب ا اس  یدگاه مبتنر رب  ای  تبت ب،

 بمایه ایبا ا اس رب هاا کوچک و متو طشبکتالبییر  بییب  ر  و  راز نوآویا اربتب    

هاا مطالعه حاضب ره ای  ره ای  تبت ب،  والدع نراشمر آویاتابو نقش م انجر قاری ت   ایدای

البییر ره صویت چه اربا یوا  بییب  ر    بمایه ایبا  ایدایموضو ات اشایه خواهد کب  که 

 ازا رباا و ره تنا ب آن زم نه آویاتابمستق م خواهد  اشت؛ و آیا را اربگذایا یوا قاری ت 

 البییر اربگذای راشد یا خ بع خواهد توانست یوا  بییب  ر   آابی تحولنوآویا 

https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=Lydia++Asare-Kyire&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=Lydia++Asare-Kyire&searchfield=authors&page=1
https://www.tandfonline.com/author/Agostini%2C+Lara
https://www.tandfonline.com/author/Agostini%2C+Lara
https://www.emerald.com/insight/search?q=Muhammad%20Sualeh%20Khattak
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ان قزوی  تببکز شده ا تع هاا صنعتر ا تها و ناح هرباا گب آویا اطلا ات، یوا شهبک

راشد که شهبک و ناح ه صنعتر از جبیه شهبک صنعتر کا پ   مر 14ای  ا تان  یرب اینده 

ش ب ایر، نساجر،  ی رب اینده صنایع ملتیت مانند خدماتر،  یولزا، غذایر، کانر غ بایزا، 

ت   357 ،1402ماهه ارتدایر  ال  5 ی  ربق و الیتبون ک هستندع نیته مهم  یگب آن ا ت که

هاا ا تان قزوی  ییر از قطب .م ی ون  لای از ا تان قزوی  صا ی شده ا ت 222کالا ره ایزش 

نوع انواع  200گذشته توانسته  هااشو  که  ی  الکشاویزا و صنعتر کشوی محسوب مر

حبایت از صا یکنندگان  .کشوی خایجر صا ی کند 50محصول صنعتر و کشاویزا یا ره ر ش از 

و هبچن   تول دکنندگان  ی یا تاا رازاییارر محصولات  ی کشویهاا حوزه خی ج اایس ییر 

شده و تطب ق  بییب  آنها را ا تاندای ها و هاا ا ا ر  ی  ازمان صبت محسوب از اولویت

ا تسه ل نبایدع تواند امب صا یات و حضوی  ی رازایهاا جهانر یالبییر مرانتظایات ذینفعان ر  

 (1402)ایبنا، 

هاا  اخیر  ای ع زیبا، را اازایر و  ی م ان مطالعهمطالعه حاضب  هم قارل توجهر  ی  انش

تب     ا خ ره  والات ای  مطالعه، مدیبان کسب و کایهاا کوچک و متو ط متوجه خواهند 

وانند رباا ایائه خدمت یا تگذایا و صبف منارع  ی یا تاا ای  مفاه م، مرشد که آیا را  بمایه

البییر شانس ر شتبا   دا کنند یا خ بع مسیم ا ت را توجه ره محصول خو  ره رازایهاا ر  

ها  ی کبتبی  زمان مبی ، کسب ای  ر نش هاا کسب و کای و ضبویت ا تفا ه از ابصت ویایر

هاا حاضب  ی مطالعه لفهراشدع ربی ر نحوه ایتباط و اربگذایا مواز  وا مدیبان، حائز اهب ت مر

 هاا  اخیر  ایاا نوآویا ا تعحاضب را توجه ره ضبویت مطبح شده،  ی م ان مطالعه

 

 پژوهش نظری پیشینه

 المللی پایداربینعملکرد 
هاا شبکتهاا رزیگ و هم از  وا هدف موی  انتظای از اجباا نوآویا راز از  وا  ازمان

، رهبو   بییب   ازمانر از نظب کل ابوش،  هم رازای و منااع مالر  ی  طح کوچک و متو ط

البییر ره م زان مشایکت  ازمان  ی رازایهاا اصیر و اب ر  ی  طح  بییب  ر  البییر ا تع ر  

ک  ازمان  ی ا تفا ه از منارع و ییاتای خاص  منعیس کننده  اشته والبییر اشایه ر  
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ع  وامل ( ,.2018Acosta et al)  ی یک زمان مشلص ا ت رالبییموقع ت ر  هایش  ی قاری ت

 ازمانر  هاا مدیبیتر، کایکب هاا  ازمانر، ن بوهاا مح طر رازای، ابهنگرس ایا مانند ویژگر

 ذیبا، البییر، تعهد ره صا یات، تبایل ره ییسکمدیبیت ر   رباا ویا، اولویت مدیبیت ایشد 

اا اخ ب هآنچه  ی  هه گذای عالبییر ارب مره مبتنر رب صا یات رب  بییب  ر   یک از یشد رالقو

ابوش،  هم رازای و منااع مالر ، توجه ره مفهوم  ایدایا ا تع زیبا توجه یا ره خو  جیب کب ه

، اما رباا حفظ رقا  ی ریند مدت کاار راشندمررباا  شت بانر از تداوم رقاا  ازمانر ضبویا 

تداوم ح ات  ازمانر  ی ریندمدت مستیزم ربآوی ن ن ازهاا  ازمان و ن ازهاا ذینفعان  ن ستندع

 (ع1402) ع دا و هبیایان،  راشدمرملتیت ا ت که ره مفهوم  ایدایا معبوف 

ها و ذینفعان  ی ارعا  اقتصا ا،  ایدایا  بایت ا ت از ربآوی ه  اخت  ن ازهاا جایا  ازمان 

هاا ملتیت را حفظ، نگهدایا و رهبو  منارع انسانر از طبیق اعال تزیست مح طر و اجتبا ر 

ای   ه رعد راید ره صویت ییپایچه  ی نظب گباته شوند تا  بییب   و طب عر موی  ن از  ی آیندهع

اصول  ایدایا ره طوی  .( ,.2022Kurniawati et al) ازمان  ی  طح جهانر قارل قبول راشد 

هاا ابهنگر و  دالت اجتبا ر  ط زیست، منارع طب عر، ایزشمستبب ره حفظ و ایتقاا مح

توجه  ای ع  ی  ا خ ره یشد آگاهر زیست مح طر،  بییب  کسب و کای ره  نوان ییر از 

هاا غ ب ولتر، مشتبیان و صنایع  ی ها،  ازمانهاا  ایدایا  ی م ان محققان،  ولت تون

-Hernández) یا تحت تار ب قبای  ا ه ا ت هاا اخ ب ظاهب شده و نظام ایزیارر  بییب  ال

Perlines and Cisneros, 2018ش از ای ، از هب  و  یدگاه مالر و غ ب مالر رباا تجزیه  (ع  

شدع  یدگاه غ بمالر شامل  ناصبا مانند یضایت کایکنان و و تحی ل  بییب  ا تفا ه مر

ها لص،  و  خالص، راز ه  ایایرهاا  و  ناخامشتبیان ا ت؛  ی حالر که  یدگاه مالر شاخص

هاا اخ ب، یک تغ  ب  ایا ایم را ای  حال،  ی  ال گ ب عو راز ه حقوق صاحبان  هام یا  ی نظب مر

گ با  بییب  را ا تفا ه از مع ایهاا  ایدایا ره  ل ل ضبویت توجه ره مسائل ره  بت اندازه

هاا کایکب ها و اعال ت نامندعمر 1دای بییب   ای شیل گباته که آن یاو اجتبا ر  زیست مح طر

هاا  ایدایا تحت قالب  بییب   ایدای  ازمان ها و رباا هبه   شبانیک  ازمان  ی هبه زم نه

مح طر و اجتبا ر یا  ی نتایج مالر  نتر هاا زیست ه گانه که شاخص یاهبب  شو عنبایان مر

                                                           
1 Sustainable Performance 
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مطالعات   ش  ، ایتباط معنا ایا یا ر    ا تع  بییب   ایدای هاا  نجشگنجانده ا ت، از یاه

   (Hernández-Perlines, 2016). ا ندو  بییب   ازمان نشان  گ با کایآابینانه  ایدایجهت
 

 پایدار سرمایه فکری
هاا مالر، یا  یگب شاخص  بمایهرازگشت نبخ مانند ابوش، یشد و  قدیبر بییب   اایها مع

البییر یاهبب ا  ی  ن اا امبوز که ن از ره ویو  ره رازای ر   اب گم تصب اربا رکاا ایاهنبا

شوند تا  ربوزی انر دیرا هاشاخص  یا ت که ا  ییااته تیبینلواهد رو ع مدشو ، احساس مر

ره  توجه ب، اخ اها ی  الشده  ی  با ب  ازمان خو  یا نشان  هدع  جا یا رایزش واقع

 لیتبد مهبر ها ره موضوعآن تیبیو مد اب گاندازه ،یرو شنا ا ااتهی شینامشهو  اازا اهایر ایا

شو ، ره  رم ده نام اایب هیکه  بما رنامبئ اهایر ایا  یشده ا یرشده ا تع ایزش شنا ا

نشان  ا ن  او هم ربا اب گم رهبو  تصب اکه هم ربا شدهاضااه  ر نت رمال اهاشاخص

 ع(Chaudhary et al., 2023) شو تیقر مر مهمرالقوه  رخو  ره کایربان خایج ل  تانس

یا مانند اصول  بز یا مسئول ت اجتبا ر  رط مح ستیز اهاکه جنبه بمایه ایبا  ایدای 

 رمعبا دایی االبییر رر بییب   ت رب اهب د تأک اربا  انشگاهر ات  ی ا ر باً اخ گ ب ؛مر  ی رب

 ،ای و اندهایابآ قی انش  ی  طح  ازمان ا ت که از طب به ذخ اایب هیشده ا تع  بما

ره  اایب هی بما ع( NosellaAgostini and, 2202) شو رمجد  م ایبرند و   تیبیمد

یا  دیجد اهاابصت؛ کنند رن رش وکای یا  کسب ط مح بات  تا تغ  هدراجازه م ها ازمان

 هی بماع  اشته راشند او نوآوی اتلاذ کب هاقدامات منا ب یا  ؛نبایند ارب ایرهبه از آنها کشت و

 اایزش ربا جا یرازای، یشد مستبب  ی ابوش و ا دایی ا ایهبب مشهو ره محبک نبم و نا اایب

 رطباح اربا دیجد ایب هایمجبویند ره  نبال یو ها ازمان شده ا تع لی هامدایان تبد

 راجتبا  اهات را شناخت مسئول ااندهیخو  راشندع آنها ره طوی ازا رجهان  ازمان یاهبب هاا

 رشبکت ت حاکب جا یا ،راخلاق اها ی ربارب مصالحه   تضب ،رط مح ستیخو ، کاهش اربات ز

 Martínez)یوند مر ادایی ا اهاچالشا تقبال ره  هامدایان خو ، ره  شتب ر یرو  ا لگو

Falcó et al., 2023 (ره  نوان منارع  ره صویت کیر راید گفت،  بمایه ایبا  ایدای  ی ا ر ات ع

 ی  طوح  او نوآوی ستیز ط ها و  انش مبتبط را حفاظت از محها، مهایتت نامشهو ، قاری

 ازمان  کیا ت که  رتب، شامل تبام  انشگستب ه رره  بایت شده ا تع تیتعب او اب  ر ازمان

https://www.tandfonline.com/author/Nosella%2C+Anna
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 Vale et) کندرم به ذخ ریقارت تیکسب مز جه و  ی نت رط مح تیبیمد ندیابآ کیتحب اربا

al., 2022)ع   
 

 آوریتابقابلیت 
ره طوی  گباته ورقا  ی نظب  راصی اهاتییا ره  نوان اولو اآویو تاب اداییها  اامبوزه  ازمان

واژه  شوند تا مزیت یقارتر کسب کنندعای  مفاه م مرمبتبط را  رنیکایآاب ب  یگ ااندهیازا

یا ره خو  جیب  اای توجه رس 1990نشات گبات و  ی اوا ط  هه  ااز حوزه اکولوژ اآویتاب

 رآشفتگ تواندرمتا چه حد  رییاکولوژ ستم   کیاشایه  ای  که  ای  موضوعره  اآویکب ع تاب

et Kyire-Asare ,) و  س از اختلالات موقت ره حالت تعا ل رازگب   کب هیا جذب  رخایج

2023al., ) یا  ط را مح او  ازگای رن رش   ا ازمان ربا کی ندهیازا ت ظباره ای  تبت ب، ع

که ق د شده  1امقاریه و  ازگای ،رن رش ره  نوان   اآویتاب رُعد ه آویا نام دع توان تابمر

 نوان ره توانریا م اآویردان معنا ت که تاب  ی هندع ارم ل یا تشی ر ازمان اآویرا هم تاب

 یوا هم یاته،تصوی کب  که  ر ازمان اهایوالو  هات از قاری اامتشیل از مجبو ه ت اباقاری کی

 NosellaAgostini and ;) دنکنرم میا اباه اآویتاب رعد ه  ز آمت مواق   شبب امیان 

 ت و تو عه ظبا ت از ماه اتبق  یک  ب ،اآویتاب اهات تببکز رب قاریشیل از   یاع (2022

 و  ی نت جه ی طول زمان  ر ازمان اآویتاب اهات ع قاریکندراباهم م  ازمان کی اآویتاب

رعد    اول ،رن رش   عشوندرم دایی د بمنتظبه غ ادا هایو یو دکنندهیتهد اهات مقاریه را موقع

ای  ع کندرم ت اختلال توص کیآن یا نسبت ره  بانه شگ   اهاا ت و جنبه ر ازمان اآویتاب

  یا عآن و انطباق اعالانه اشایه  ای  ط مح ای  ازمان ی  رات تحولات ح ص تشل یرره توانارعد 

  یکنندع را ا اب جیوگ ررحبان ایتوانند از هب شیست رآوی متاب اهاکه  ازمان ست ردان معنا ن

و اویاً ره آن  نند رب گبانیاز   تبعییا  ب بمنتظبه موای  غ توانندرم ها ازماناز  رحال، ربخ

 س از  اهالیره تعد یرتوانا  یا ع ایبی  ای  قاری ت یا ندایندکه  ر ی حال ،واکنش نشان  هند

 ا ت ر ازمان شبات    اززم نهره وا طه  انش شیل گباته، رحبان اشایه  ای  و 

(Zighan and Ruel; 2023ع) ر نر نشده آویا هبچن   ره معناا مقاریه را خطبات   شتاب

راشند، اغیب  رن رش اگب قارل   رمهم، حت ادا هایشو  که یورا تدلال مچن    ا تع

                                                           
1 Anticipation, Coping, and Adaptation 

https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=Lydia++Asare-Kyire&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=Lydia++Asare-Kyire&searchfield=authors&page=1
https://www.tandfonline.com/author/Nosella%2C+Anna
https://www.emerald.com/insight/search?q=Salom%C3%A9e%20Ruel


 

10 
 

 اای رس اا ت که ربا رردان معن  یربندع ارها ره انیای  ناه م ازمان بایز عهستند بکننده غاایگ

ا ت که   یا رمنف امد   ر شتب از آنیه ناشناخته راشد، ایب نشده ا تع ندهیها، آاز  ازمان

 ل،  ل    ایندع ره هب از ن دا های یک و اقدام  ی موی  آن یو اربا اا یها ره زمان ز ازمان

توانند رصویت ا ت که م  یمشیل یا تو عه  هندع تنها  ی ا کی بشی ذ یرتوانا دیراها  ازمان

 لاوه رب  و مبحیه اول،  و ره  ب ت واکنش نشان  هندع شدهیوربو  ررحبان اهات را موقع

اا ره  نوان زم نه ب  تغ ربخوی  راو  ررحبان طیرا شبا ا ازگای یرشامل توانا   هبچن اآویتاب

 ر ازمان شبات و ره    اشته س از رحبان اشایه  اهالیره تعد یرتوانا  یا تع ا   شباترباا 

 ع( NosellaAgostini and, 2022) کندکبک مر
 

 باز نوآوری
 عو خدمات جدید ا ت لاتاا ا ت که خبوجر آن محصوهسته اصیر نوآویا،  انش و ایده

منظوی ایجا  ایزش و مزیت یقارتر  ایدای ها ره  نوان  امل مهم و ح اتر رباا  ازماننوآویا ره 

هاا متغ ب و ،  ی  ا خ ره مح طها را نوآویا ازمانع راشد ی مح ط   چ ده و متغ ب امبوزا مر

تب ه  بییب  رهتبا رب ند مواقها اجازه  هد رهاا جدیدا که ره آنقاری ت ایجا  و تو عه

راشدع خواهند رو ع ابآیند نوآویا شامل کسب، انتشای، ا تفا ه از  انش جدید و موجو  مر

نوآوی ذیبا یک  ازمان  ق قاً را توانایر آن  ازمان  ی ا تفا ه و ره کای رب ن منارع  انش خو  

ییب  نوآویا محصول موی  توجه رو ه و ره منظوی ربی ر ارب آن یوا  بییب   ازمان،  بمبتبط 

 (عAudretsch and Belitski, 2023) گ ب و ایزیارر قبای مر

توانند شیل رگ بند و هبچن   مر  ازمانتوانند  ی  اخل یا خایج از هاا ایزشبند مرایده

 ها ازمانشو  که نوآویا راز ره وضع تر اطلاق مر ره رازای ایائه شوندع  ازماناز  اخل یا خایج از 

نوآویا نه تنها ره منارع  اخیر خو  مانند رلش تحق ق و تو عه متیر هستند، رییه اطلا ات رباا 

ع (1400)ن با و هبیایان،  گ بندمحصولات و خدمات خو  مر  ینوآویا  اِ بالیا از هبه جا رباا 

 ایدایا   ازمانگ با  ی موی   بییب  نوآویا محصول ا ت که ره تصب م  اززم نهنوآویا راز 

هاا خایجر و مس بهاا ر بونر رباا رازای یا  ی هبان  طح اهب تر ع ای  یوییب ، ایدهرلشدمر

ع هاا  اخیر و مس بهاا رازای  ی  ویان نوآویا رسته محفوظ ا ت هد که رباا ایدهقبای مر

 هد امیان مر ره کسب و کایهااا رباا ایجا  ایزش شناخته شده و ره  نوان  نجبهویا راز نوآ

https://www.tandfonline.com/author/Nosella%2C+Anna
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تواند تو ط نوآویا راز مر(ع Mao et al., 2021کنند ) تنظ ممحصولات یا مطارق را ن ازهاا رازای 

ره  نوان یاهر رباا انطباق و شیواایر  ی یک مح ط یقارتر و  هاا کوچک و متو طشبکت

کوچک و  هااشبکتتبت ب، نوآویا راز  ای ره  ها  یده شو عنو انر رباا غیبه رب محدو یت

 از  تا را ربخوی  را مح ط یقارتر و آشفته ره مزیت یقارتر   ت یارند یا قا ی مر متو ط

(Zhao, 2023ع) گ با کایآابینانه ره  ل ل  بک یهببا خاص خو ، یر را جهتها ازمان

 (عBasco et al., 2020نبایند )مزایایر یا رباا کایکنان ایجا  کب ه و نوآویا راز یا تبویج مر

 ی کشویهاا  ی حال تو عه ر شتب  هاا کوچک و متو طشبکتای   ی حالر ا ت که مدیبان 

  عا خو  هستند و توجه کبتبا ره  بییب  نوآویا محصول  ایندها ازماننگبان  بییب  مالر 
 

 پژوهش تجربی پیشینه

کوچک  مدیب شبکت 118را ا تفا ه از ارزای  ب شنامه و را اخذ نظب از ( 2024و هبیایان ) 1لو ز

 هاا کوچک و متو طشبکتیوا نوآویا و  ی نهایت،  بییب  آویا  ازمانر تابنقش  و متو ط،

از منظب ای  نویسندگان، تجزیه و  عیا مورب  انستند ی  ن  وم اجبهوی  ینسبت ره خیق ایزش 

 راشدع آویا را نگاه نوآویا، نقطه تبایز مطالعه مذکوی مرتحی ل تاب

ره ربی ر ارب  بمایه ایبا  ی قالب قاری ت  ویا یوا  (2024و هبیایان ) 2هایارونگزجو یت

 151 نوآویا راز و  بییب   ایدای  ب اختندع ارزای گب آویا  ا ه  ب شنامه رو ه و را کسب نظب از 

زم هایر که یاهبب هاا لامدیب  ازمان ره ای  نت جه ی  دند که  ی زمان ربوز رحبان،  ازمان

رباا ایتقاء  بمایه ایبا  ایدای یا تنظ م کب ه و از نظام نوآویا راز ربخوی ای هستند،  بییب  

  ایدایتبا ن ز  ایندع

هاا کوچک و شبکتره اهب ت  ایدایا  بییب   (2023و هبیایان ) 3اونتانوک ت تاوین

 481کسب نظب از مدیبان البییر اشایه کب ندع ره منظوی ایجا  امیان ویو  ره رازایهاا ر   متو ط

 ازمان کوچک و متو ط  ی تاییند را ا تفا ه از ارزای  ب شنامه و یوییب  معا لات  اختایا، 

                                                           
1 Lopez 
2 Jutidharabongse 
3 Phonthanukitithaworn 
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تواند زم نه   شبب  یاهبب  نوآویا راز یا تسه ل کب ه و نشان  ا  که  بمایه ایبا  ایدای مر

 یوا  بییب   ازمان ارب مثبت  اشته راشدع

 ی رازایهاا هاا کوچک و متو ط شبکتحضوی اهب ت ه موضوع ر( 2021و هبیایان ) 1ییو

هاا کوچک و متو ط شبکت کب ندع محقق   حاضب ره ای  نت جه ی  دند کهتاک د  البییرر  

 ، ی نت جه نبو ه وهاا نوآویا خو  یا تقویت راید را شبکاا خایجر هبیایا کنند تا قاری ت

 ع البییر خو  یا رهبو  رلشند بییب  ر  

(، ره ربی ر ارب  بمایه ایبا یوا  ایدایا  بییب   ازمان 2020و هبیایان ) 2یو ی زا

 کیره  نوان را یوییب   ایدایا  اایب هی بما ب اختندع نتایج مطالعه آنها حاکر از آن رو  که 

مف د رو ه و  بییب  اقتصا ا،  داییره  بییب   ا رار ها  ی   ت ازمان امنبع نامشهو  ربا

 هدع  س راید گفت  بمایه ایبا مح طر و اجتبا ر  ازمان یا تحت تار ب قبای مرزیست

 ع  ازمان خواهد رو  اربا ریقارت تیمز از زم نه

نت جه  را انجام مطالعه  ی شبکت اولا   ف د شت شهبکب  ره ای  ،(1401 زیزیان  هیبا )

هایر هستند که را ییدیگب ایتباط نوآویا از جبیه مولفه آویا  ازمانر و قاری تی  د که تاب

  ایندع

ایة گز ندشان  ا ره ایزیارر ریوغ  بمایه ایبا  ب اخته و ن (،1401کب ا و هبیایان )

 وجانبه یا گ با   وند مضبون نوان تأر بگذایتبی  ره ، گ باهاا ا تباتژیک  ی یاگبایش

 غ  بمایه ایبامورب  ی ریو  نوان مؤلفهره ش ایدایا خیق  ان شو  که را ث تقویتِمحسوب مر

 شو عو رهبو  نوآویا مر

 آویا  ازمانر، ره(، را هدف ربی ر ارب  بمایه ایبا یوا تاب1400شهارر و هبیایان )

یبا رب ا بمایه توجه نبو ند و نشان  ا ند  اشای یوانر کایکنان  ی زمان رحباننقش م انجر 

 ع ایا  ای تأر ب معنر آویا  ازمان  ی زمان رحبانتاب

 بییب   رب مدیبیت منارع انسانر  انش محوی ربی ر تأر بره (، 1398ن یلواه و هبیایان )

هاا کوچک و متو ط اعال  ی صا یات  ی شبکت  بمایه ایبا گبام انجرنقش را  نوآویا

                                                           
1 Ryu 
2 Yusliza 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%20%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%20%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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تواند یوا قاری ت نوآویا و ره تنا ب  بمایه ایبا مر نتایج حاکر از آن رو ه ا ت که  ب اختندع

 آن، رهبو   بییب   ازمان ارب  اشته راشدع

  هدع، خلاصه   ش نه  ژوهش یا نشان مر1جدول 

 ، خلاصه پیشینه پژوهش1جدول 

 نتیجه سال پژوهشگر

 2024 لو ز و هبیایان
آویا یوا نوآویا و  ی نهایت رهبو   بییب  مورب تاب

 ا تع
هایارونگز و جو یت

 هبیایان
2024 

 بمایه ایبا یوا قاری ت نوآویا و رهبو   بییب   ی 
 شبایط رحبان اربگذای ا تع

و  اونتانوک ت تاوین
 هبیایان

2023 
 بمایه ایبا یوا قاری ت نوآویا راز و رهبو   بییب  ارب 

 مثبت  ای ع

  بییب  شو ع قاری ت نوآویا م تواند منجب ره رهبو  2021 ییو و هبیایان

 2020 و هبیایان  یو ی زا
 بمایه ایبا منجب ره  ایدایتب شدن  بییب  کسب و کای 

 شو عمر

 آویا و نوآویا  ازمانر ارب مثبت یوا ییدیگب  ایندعتاب 1401  زیزیان  هیبا

 1401 کب ا و هبیایان
توانند یوا نوآویا اربگذای مضبام    بمایه ایبا مر

 راشندع
 آویا  ازمانر ارب مثبت  ای ع بمایه ایبا یوا تاب 1400 هبیایانشهارر و 

 1398 ن یلواه و هبیایان
 بمایه ایبا یوا نوآویا و رهبو   بییب   ازمانر 

 اربگذای ا تع

 
و  هایارونگزجو یتمانند مطالعه  را توجه ره ضبویت مطالعه و   ش نه نظبا ربی ر شده

 مفهومر مدلها  ی ا امه مطبح شده و ابض ه(، 2020یو ی زا و هبیایان )، (2024هبیایان )

 عا ت شده  ا ه نبایش( 1) شیل  ی حاضب تحق ق

H1 هاا کوچک و متو ط ارب مثبت  ای عالبییر  ی شبکترب  بییب  ر    بمایه ایبا  ایدایع 

H2متو ط ارب مثبت  ای عهاا کوچک و آویا  ی شبکترب قاری ت تاب ع  بمایه ایبا  ایدای 

H3هاا کوچک و متو ط ارب مثبت  ای عالبییر  ی شبکتآویا رب  بییب  ر  ع  قاری ت تاب 

H4هاا کوچک و متو ط ارب مثبت  ای عآویا رب نوآویا راز  ی شبکتع قاری ت تاب 

H5ی عارب مثبت  ا هاا کوچک و متو طشبکت  ایدای  ی البییرر    بییب  راز رب ع نوآویا 
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 مطالعه حاضرمدل مفهومی  .1شکل 

 روش پژوهش
از شاخه   بایشر و ها از نوع توص فر نظب هدف کایرب ا و از نظب گب آویا  ا ه از حاضب  ژوهش

که ا تول دکننده کوچک و متو ط ها ازمانایشد  بانیمدیا راشدع جامعه آمایا ای   ژوهش مر

 ال اخ ب  ارقه  5حداقل  ی  ع ای  اابا اندتشی ل  ا هراشد، نفب مر 830تعدا  آنها حدو اً ربارب را 

 مع   شده ا تع 2کنندگان  ی جدول نتایج توص فر مشایکت اندعاعال ت صا یاتر  اشته

 کنندگانتوصیفی مربوط به مشارکت نتایج، 2 جدول

 درصد ویژگی  درصد ویژگی 

 جنس ت
 95 مب 

موقع ت 

 شغیر

 18 مدیب  امل

 24 مدیب تول د 5 زن

   

 22 مدیب تحق ق و تو عه 52 39تا  30ر   

 48 40رالاتب از 
 25 مدیب مالر

 11 هاا مدیبیتر یگب  بت

 

 نفب 167 ربارب را ،هاا  ب شنامهتعدا  گویهرا توجه ره و ربا اس ربی ر محقق  نبونهتعدا  

هاا  ب شنامه رو ه و رباا تفس ب یوارط معا لات ربارب تعدا  گویه 5که ر شتب از  انتلاب شد

هاا ای الر، از ای   ب شنامه   (ع1401ن ا،  اختایا  ی مطالعه حاضب کاار ا ت )حب  ر و جلال

مدیبان  %21موی  کامل شده و رباا انجام ربی ر  ی اخت ای  ژوهشگبان قبای گباتع  128تعدا  

 ی  %12هاا نساجر،  ی شبکت %18هاا الیتبون یر،  ی شبکت %34غذایر، هاا ت ی شبک

 اندعن ز  ی  ایب صنایع اعال ت  اشته 5هاا  یولوزا و % ی شبکت %14هاا ش ب ایر، شبکت

H6 

H1 

H3 

H4 

H2 

 پایدار سرمایه فکری

 بازنوآوری 

 المللیعملکرد بین

  پایدار

  آوریتابقابلیت 



 

15 
 

هاا را الگورب ایا از  ب شنامهع صویت گباته ا ت ب شنامه ها را کبک ارزای آویا  ا هگب 

ره ای  صویت که  بمایه ع ا تشده  تنظ مهاا  ب شنامه گویه  ش  ،  موجو   ی مطالعات

گویه مبتبط را  4گویه مبتبط را  بمایه  ازمانر و  5گویه مبتبط را  بمایه انسانر،  4ایبا را 

البییر و گویه مبتبط را نتایج ر   3 بییب   ازمانر طبق  نج ده شده ا تع  اا بمایه یارطه

گویه و  ی نهایت،  6نوآویا راز طبق اا  نج ده شده ا تع گویه مبتبط را  بییب  مقایسه 2

 ایایر  ب شنامه از طبیق آلفاا کبونباخ گویه  نج ده شده ا تع  6آویا رب ا اس قاری ت تاب

یوایر صویا و یوایر محتوایر ، ایر  ب شنامه نجش قبای گبات و جهت ربی ر یو موی 

 جهت ربی ر عنفب از ا ات د  انشگاهر و خببگان صنعتر مع   شده ا ت 5را کبک  ب شنامه 

از آزمون تحی ل  امیر جهت تأی د یوایر  ا ب بنت، -ها از آزمون کیبوگبوفنبمال رو ن  ا ه

هاا ر ربازش مدل  ژوهش را  ا هیارر معا لات  اختایا جهت ربی مدل تین ک والات و از 

 ا تع گب یده  آویا شده ا تفا هجبع

هاا ا ب بنوف رباا هب  ازه و هب نطوی کل گویه –آزمون کولبوگبوف  ی یارطه را  .sig مقدای

هاا  ب شنامه ره صویت رباا گویه .sigنشان  ا ه شده ا تع از آنجا که  3 ب شنامه  ی جدول 

-Smart اازای راشد؛  س ابض نبمال رو ن توزیع ی  شده و ا تفا ه از نبممر %5کیر کبتب 

Plsها و هب نطوی کل  ب شنامه راشدع ضبیب آلفاا کبونباخ ن ز رباا تبامر  ازه ذیب مرتوج ه

 ایایر راشدع مقا یب م ربخوی ای مرتوان گفت  ب شنامه از  ایایر لازا تع  س مر 8/0ر شتب از 

 مع ایا ا ت که ره منظوی قارل ملاحظه ا تع  ایایر تبک بر 3ن ز  ی جدول  )1CR (تبک بر

م زان  ازگایا  والات مبروط ره  نجش  ا توجه رهو ر یو ریای مرایزیارر ربازش  یونر مدل 

ا ت  س رزیگتب  7/0از  CR هاز آنجا کع (1396وی، )حب بر و  دن هب  امل قارل محا به ا ت

  AVE رو ه ورزیگتب   AVE از مقا یب CR  ، مقا یبع هبچن  راید گفت یوایر هبگبا وجو   ای 

  ای عشبط یوایر هبگبا وجو   توان گفت س مرع رزیگتب ا ت 5/0از 
 

 هاي پژوهشسمیرنوف و ضرایب پایایی براي سازها -نتایج آزمون کولموگروف. 3جدول 

                                                           
1 Composite Reliability 
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 سازه
علامت 

 اختصاري

Sig. 
-Kدر 

S 

آلفاي 

 کرونباخ

پایایی 

ترکیبی 

(CR) 

AVE 

INT 0/00 952/0  بمایه ایبا  ایدای  96/0 647/0 

 SIP 006/0 877/0 912/0 675/0 البییر بییب  ر  

 OII 088/0 926/0 943/0 735/0 نوآویا راز

آویاتاب  RES 001/0 922/0 94/0 722/0 

   98/0 001/0 کل

 

 ها یافته
هاا ملتیت مس ب تب  م و را ا تفا ه از یوش نبو ایالگوا مفهومر  ژوهش  ی قالب رناربای ، 

اا از شو ع یک مدل کامل معا لات  اختایا  ی حق قت ر انگب آم زهربازش آن  نج ده مر

 اختایا ( ضبایب تلب   ا تاندای  مدل 2) نبو ای مس ب و تحی ل  امیر تای دا ا تع  ی شیل

  ژوهش ایائه شده ا تع

 

 مدل ساختاري پژوهش مسیر ضرایب. 2شکل 
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  ایا مدل  اختایا  ژوهش ایائه شده ا تع( ا دا  معنر3 ی شیل )هبچن  ، 

  

 ( مدل ساختاري پژوهشT-value. اعداد معناداري)3شکل  

 

راشدع  ی معنا ای مر %95( تبامر مس بها  ی  طح اطب نان 3( و )2هاا )را توجه ره شیل

 هاا ن یویر ربازش ایائه شده ا تع ، شاخص4جدول 

 هاي نیکویی برازششاخص. 4 جدول

 SRMR GFI AGFI NFI شاخص

مقدای قارل 

 قبول
 8/0ر شتب از  8/0ر شتب از  8/0ر شتب از  1/0کبتب از 

 95/0 91/0 92/0 082/0 مقدای مدل

 NNFI RMSEA شاخص
𝛘𝟐

𝐝𝐟
  

قارل مقدای 

 قبول
 8/0ر شتب از 

کبتب از 

08/0 
  3کوچیتب از 

  179/2 062/0 92/0 مقدای مدل
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ها و ضبیب مس ب آوی ه شده  ایا ر   متغ ب، آمایه معنر5مطارق را جدول شبایه  ی ا امه، 

توان گفت اربگذایا د مر یص 95، را اطب نان راشدرزیگتب  96/1مقدای آمایه ربارب از  اگب ا تع

  ذیباته شده ا تع

 خلاصه ضرایب و آماره آزمون .5جدول 

 متغیر مستقل فرضیه
متغیر 

 میانجی
 متغیر وابسته

ضریب 

 مسیر

آماره 

 تی

آزمون 

 سوبل
 نتیجه

1 
 بمایه ایبا 

  ایدای
--- 

البییر  بییب  ر  

  ایدای
 ی  ابض ه --- 845/1 575/0

2 
 بمایه ایبا 

  ایدای
 --- 05/71 71/0 آویاقاری ت تاب ---

 دم ی  

 ابض ه

 --- آویاقاری ت تاب 3
البییر  بییب  ر  

  ایدای
 ی  ابض ه --- 331/0 -08/0

 --- 08/32 888/0 نوآویا راز --- آویاقاری ت تاب 4
 دم ی  

 ابض ه

 --- نوآویا راز 5
البییر  بییب  ر  

  ایدای
44/0 936/1 --- 

 دم ی  

 ابض ه

6 
 بمایه ایبا 

  ایدای

قاری ت 

آویاتاب  

البییر  بییب  ر  

  ایدای
--- --- 208/0  ی  ابض ه 

 نوآویا راز آویاقاری ت تاب 7
البییر  بییب  ر  

  ایدای
--- --- 85/1  ی  ابض ه 

8 
 بمایه ایبا 

  ایدای

قاری ت 

آویاتاب  
87/27 --- --- نوآویا راز  

 دم ی  

 ابض ه

 

  گیریبحث و نتیجه
 ی جامعه تحت ربی ر،  بمایه ایبا  ایدای ره صویت شو  مشلص مر ،شدهنتایج ق د  ا اس رب

ربگذایا یوا قاری ت ع رییه، را اا ت اربگذای نبو ه البییر بییب   ی  طح ر   یوامستق م 

 از اازایش کایایر یاهبب هاا نوآویا راز شده و ره ای  تبت ب،  بییب  توان زم نهآویا مرتاب

ای   ی حالر ا ت که طبق مطالعه ع تحت تار ب قبای  ا هاا  ایدایا البییر یا را توجه ره زم نهر  

تواند یوا  بییب  شبکت (،  بمایه ایبا ره صویت مستق م مر2020یو ی زا و هبیایان )

البته  ی ای  مطالعه، متغ ب م انجر وجو  نداشته و جامعه آمایا  کوچک و متو ط اربگذای راشدع

طبق مطالعه ولو و تواند یوا نت جه اربگذای راشدع مبروط ره مالزا ا تع تفاوت جامعه آمایا مر
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 بییب   ایدای شبکت کوچک و تواند یوا ایتقاء ( ن ز  بمایه ایبا  ایدای مر2022هبیایان )

و مدیبان متو ط اربگذای راشدع البته، ره شبط آنیه مفهوم  ایدایا ره  ی تر تب    شده 

ره هب   خاطب  عهاا تحت ربی ر،  ایدایا یا متبا ف را مفهوم  بز رو ن تیقر نینندتشبک

چن   موی ا رباا گ بندگان تب    شو ع منا ب ا ت، مفهوم  ایدایا رباا مدیبان و تصب م

مطالعه لو ز و هبیایان  گ بندگان  ی مطالعه حاضب ن ز ره صویت مشاره قارل توص ه ا تعتصب م

 ع طبق ربی ر آنها،اندآوی هاا مطالعه حاضب  اشتهآوی ا مشاره   تن ز   ت (2024)

و تببکز یوا آویا خو  توانند را ث شوند که شبکت ره  نبال ایتقاء تابهاا ایبا مر بمایه

 یدگاه نوآویا راشد نه اینیه صبااً یوا وضع ت گذشته و کسب تجبره از آن تی ه نبایدع هب   

امب،  ی مطالعه حاضب را ث شده ا ت که را خیق ایزش رباا ذینفعان،  بییب  شبکت رهبو  یاردع 

آن منظب تطب ق  ( ن ز از2024و هبیایان ) هایارونگزجو یتنتایج مطالعه حاضب را نتایج مطالعه 

تواند را اازایش  طح  ای  که  ی هب  و مطالعه چن   مشلص شده ا ت که  بمایه ایبا مر

آویا شبکت یوا قاری ت یاهبب ا نوآویا راز اربگذای رو ه و ره ای  تبت ب، را ایجا  زم نه تاب

 اخذ نظب از ذینفعان،  طح   ایدایا  بییب  شبکت کوچک و متو ط یا اازایش  هدع

حال که نتایج مطالعه حاضب نشان  ا ه ا ت که  بییب  شبکت تحت تار ب کایکب هاا 

آویا و نوآویا راز قبای  ای ، منا ب ا ت از  وا مدیبان  بمایه ایبا  ایدای و ره مباتب، تاب

، یوییب هایر ره منظوی اازایش البییر ی  طح ر   ره منظوی رهبو   بییب ای  کسب و کایها و 

و  1هاا   ش   مانند آ  اهمطالعهطبق  عمنظوی گب    بمایه ایبا ایدایا  ی  ایزش طح 

 را هاا کوچک و متو طشبکت محوی منا ب ربااهاا اقدامتعبیت ربنامه( ن ز 2023هبیایان )

تواند رباا توقت تلبیب ها  ی اقتصا  هب کشوی  ایند، مرتوجه ره نقشر که ای   ازمان

اغیب ااقد  انش، منارع  هاا کوچک و متو طشبکتا ای  حال، ر ح اتر راشدع زیستمح ط

هاا  ایدای  ی ای  انسانر و مالر کاار هستند و هب   موضوع، مزایاا ریایگ با و تبویج ش وه

مح طر و اجتبا ر معبولًا هاا زیستکندع  لاوه رب ای ، مؤلفهتأخ ب یوربو مر راها یا  ازمان

شو ع موی  ایزیارر قبای نگباته و وزن هب یک از آنها  ی تب     طح  ایدایا  بییب  مع   نبر

گذایا  بمایه ،و  ی نت جه هاا کوچک و متو طشبکتای  موضوع ن ز مانع از  ایدایتب شدن 

هاا ره نها هاا حاکب تر مانند  ولت، مدیبان شهبک  س شو عیآابینر  ایدای مر ی کا مندهدف

                                                           
1 Appiah 

https://www.tandfonline.com/author/Appiah%2C+Michael+Karikari
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 هر ره ای   وامل، زم نه  ایدایا  بییب  شو  را جهتصنعتر و  ایب نها هاا اربگذای توص ه مر

( 2023و هبیایان ) 1هاا کوچک و متو ط یا تسبیع نبایندع طبق نتایج مطالعه ا یندیشبکت

هاا اناویا و گستبش مورب تسبیع نوآویا وامیر مانند اشایهاا  بومر و اجتبا ر،   لاوه رب

آویا  ی اازایش قاری ت تاب  یگبمورب ع  امل توانند  ی ای  یاه مف د راشندمرهاا ایتباطر شبیه

 ایتباطات قوا  هر رهشیل ،(2024و هبیایان ) 2طبق مطالعه ه نا ازمانر را یوییب  نوآویا، 

هایر یا را هاا رزیگ ا ت که یوشهاا تام    ازمانرا زنج به هاا کوچک و متو طشبکت

 نجر کایآابینر را ث اازایش مطیور ت و امیان کندع ای  امبمرهدف تقویت  ایدایا  نبال 

تبایل ره کایآابینر را توجه ره اصول  ایدایا  ها شده و یک شده از  وا کایآابینان ای   ازمان

شو  از  س ره نها هاا حاکب تر توص ه مر  هدعاازایش مر هاا کوچک و متو طشبکتیا  ی 

هاا کوچک و متو ط و ایتقاء  بمایه ایبا هاا کایآابینر  ی شبکتای  یاه رباا تقویت مهایت

 ا تفا ه کنندع

 دانتوهاا آتر مرهایر ن ز یوربو رو ه ا ت که یاع آنها  ی مطالعهمطالعه حاضب را محدو یت

آوی ها کبک کندع  ی مطالعه حاضب صبااً از مدیبان شهبک ره غناء نتایج و تب    رهتب   ت

شده ا ت که گستبش نظب  نجر  نظب نجرصنعتر قزوی  ره  ل ل محدو یت امیان   تب ر 

از  اخل کشوی و مقایسه نتایج را نتایج ره   ت آمده از اقتصا هاا تو عه یااته، منجب ره  ب ق 

هاا کوچک و متو ط ی ل و تع    الگو رباا تع    مس ب تعالر  بییب   ی  ازمانشدن تح

 ی نهایت راید  نوان نبو  را توجه ره محدو یت   تب ر ره اطلا ات،  ی تحق ق خواهد شدع 

البییر تببکز شده و رب  ایب ارعا   بییب ا هبچون  بییب   بی اتر حاضب صبااً رب  بییب  ر  

توان رب جامع ت هاا  یگب مرع ای   ی حالر ا ت که را  ی نظب گبات  مؤلفهتببکز نشده ا ت

گب   آن ا ت ره  دم   تب ر ره اطلا ات لازم راز مر مدل اازو ع محدو یت  یگب که مجد اً

هاا کوچک و متو ط  ی صنایع ملتیت تول دا موی  توجه قبای که  ی مطالعه حاضب، شبکت

شو    شبب  مطالعه مشاره را توجه ره ن ازها و خصایص ویژه هب صنعت اندع   شنها  مرگباته

گ ب  تا  ی تدوی  نقشه یاه رباا کایآابینان  تول دا یا خدماتر ره صویت خاص موی  توجه قبای

                                                           
1 Iskandar 
2 Hina 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Khushbakht%20Hina
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ها مف د واقع شو ع ا تفا ه از ارزایهاا مصاح ه  ب ق و تشی ل گ بندگان ای   ازمانو تصب م

 تواند  ی ای  یاه مثببربب راشدع ب ازا مرهاا کانونر ره منظوی مفهومگبوه

 گ با کایآابینانههاا جهتچایچورر از شاخص شو هاا آتر،   شنها  مرره منظوی  ژوهش

را الگورب ایا تنظ م شو  تا مصبف و تول د  ایدای  هاا کوچک و متو طشبکتی و  بییب   ایدا

رب  ره صویت تلصصرمنا ب ا ت مطالعات آتر  از تجبره کشویهاا تو عه یااته، تب    شو ع

که ایتقاء شبایط مبتبط را آن ارب رالاتبا یوا منطقه  ای ، متببکز شوندع ره  ویژهیک رلش 

مدیبیت  ،مح طر و اجتبا ر هب منطقه از کشویهاا زیست نوان مثال و ره تنا ب ویژگر

توانند مزایاا رالایر یا رباا مر بو ا  سباند، مدیبیت کسب انبژا خویش دا یا کشاویزا 

هاا آتر، کایکب هاا مفهوم جامعه شو   ی  ژوهش  شنها  مر ه راشدعرهبو  اقتصا   ی  ر  اشت

  البییر ربی ر شو عات آن رب تعالر  بییب  ر  و ارب تب    مضام    بمایه ایبا ی  5.0
 

 منابع
(. سهم صنایع کوچک و متوسط در اقتصاد ایران. 1402اتاق ایران آنلاین ) .1

https://otaghiranonline.ir/news2/67788 رانیا-اقتصاد-در-متوسط-و-کوچک-عیصنا-سهم ،

 .1403آخرین بازدید خرداد 

 ریکوچک و متوسط در صادرات غ عینقش صنا ی(. بررس1396نظرزاده، محمدجواد ) ؛ارسطو، عبدالرضا  .2

 نی)دوم رانیدر ا یو علوم انسان تیریمد یهاپژوهش یمل شیهما. ARDL کردیاستان خوزستان: رو ینفت

  .fa/897677https://sid.ir/paper/SID. (یمل شیهما نیو چهارم یالمللنیب شیهما

-هفت-به-نیقزو-از-صادرات-شیافزا(. افزایش صادرات از قزوین به هفت کشور خارجی. 1402ایرنا ) .3

 .1403بازدید خرداد  آخرین /85228445https://www.irna.ir/news/یخارج-کشور

. فصلنامه علمی، تأثیرات اقتصادی تحریمهای مالی بر اقتصاد ایران(. 1401ترکی، لیلا؛ مظاهری، باران ) .4

 .98-69ص صو دوم، شماره چهارم،  سال بیست های اقتصادی )رشد و توسعه پایدار(،پژوهش

 افزارآموزش کاربردی نرم حلیل عاملییابی معادلات ساختاری و تمدل(. 1396حبیبی، آرش؛ و عدنور، مریم ) .5

(LISREL)  .9786004600279.. شابک سازمان انتشارات جهاد دانشگاهی 

https://sid.ir/paper/897677/fa
https://www.irna.ir/news/85228445/آخرین
https://www.irna.ir/news/85228445/آخرین
https://www.gisoom.com/book/11315799/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%D9%84-%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%86%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%D8%B1-LISREL/
https://www.gisoom.com/book/11315799/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%D9%84-%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%86%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%D8%B1-LISREL/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-53603/انتشارات-سازمان-انتشارات-جهاد-دانشگاهی/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-53603/انتشارات-سازمان-انتشارات-جهاد-دانشگاهی/
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های بررسی تاثیر هوش رقابتی بر شاخص (.1402)معین الدین، محمود ؛ شهرستانی، سهیلا ؛ مهدیهخادمی،  .6

های سازمانهای تصمیم گیری مدیران عملکردسنج مبتنی بر کارت امتیازی متوازن با نقش تعدیلی سبک

 .334-359، صص  88 شماره ی،رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابدار .کوچک و متوسط

بهبود عملکرد پایدار مدل  (.1402پور ازبری، مصطفی؛ رمضانیان، محمدرحیم )سعیدی، مرتضی؛ ابراهیم .7

، 71، شماره 21، دوره صنعتی مطالعات مدیریت. صنایع غذایی استان گیلان های کوچک و متوسطشرکت

 jims.2023.67258.2779/10.22054، 43-78صص 

آوری سازمانی با توجه (. تاثیر سرمایه فکری بر تاب1400نژاد، مهدی؛ قاسمی، کیمیا )شهابی، الهه؛ ابراهیمی .8

نشریه  در زمان بحران در شرکت صنایع مس شهید باهنر کرمان. به نقش میانجی فشار روانی کارکنان

 .30-7، صص 2، شماره 13دوره ، مطالعات مدیریت بحران

گیری کارآفرینی بر تاب آوری زنجیره تأمین با نقش میانجی تأثیر جهت(. 1401عزیزیان دهکردی، هما ) .9

رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت  نشریه علمی .سفیددشت شهرکرد(نوآوری )مورد مطالعه: شرکت فولاد 

 .303-294 صص ،23شماره  6دوره  ی،و حسابدار

اساس مضامین پیوند  (. ارزیابی بلوغ سرمایه فکری بر1401کردی، احسان؛ عبدلی، محمدرضا؛ ولیان، حسن ) .10

 ،های مدیریت منابع انسانینشریه پژوهش بنیان حوزه نفت و گاز.های دانشیادگیری دوجانبه در شرکت

 .270-227، صص 48، شماره پیاپی 2، شماره 14دوره 

های سازمان(. تاثیر نوآوری باز بر نوآوری فرآیند در 1400سخدری, کمال )؛ سیدرضا ،حجازی؛ سعید ،نیّری .11

فصلنامه علمی  .تعدیگرانه قابلیت یادگیری و قابلیت محافظت کوچک و متوسط صنایع غذایی ایران: اثر

 :doi، 560-541، صص 14(3، شماره )پژوهشی توسعه کارآفرینی

10.22059/jed.2021.317197.653570. 

محور تأثیر مدیریت منابع انسانی دانش (.1398نیکخواه تکمه داش، یونس؛ حسینی، سید صمد؛ کرمی، اژدر ) .12

نشریه مدیریت کسب و کار . متوسط صادرکننده ایرانی های کوچک وبر عملکرد نوآوری در شرکت

 .21-1، صص 1، شماره 2، دوره المللیبین

طراحی مدل توسعه کسب و کارهای کوچک و متوسط (. 1401هداوند، داوود؛ نادری، نادر؛ رضایی، بیژن ) .13

 .158-137صص ، 20شماره ، المللیمدیریت کسب و کارهای بیننشریه . با تاکید بر نقش اقتصاد مقاومتی
14. Acosta, A. S., Crespo, Á. H., & Agudo, J. C. (2018). Effect of market 

orientation, network capability and entrepreneurial orientation on international 

performance of small and medium enterprises (SMEs). International Business 

Review, 27(6), DOI:10.1016/j.ibusrev.2018.04.004. 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/942743/%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/942743/%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/233939/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF_%D9%85%D8%B9%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/233939/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF_%D9%85%D8%B9%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AF%DB%8C%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2044574/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%87%D9%88%D8%B4-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D9%86%D8%AC-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%B3%D8%A8%DA%A9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%88%DA%86%DA%A9-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2044574/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%87%D9%88%D8%B4-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D9%86%D8%AC-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%B3%D8%A8%DA%A9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%88%DA%86%DA%A9-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2044574/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%87%D9%88%D8%B4-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D9%86%D8%AC-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%B3%D8%A8%DA%A9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%88%DA%86%DA%A9-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
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