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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

The purpose of this article is to identify the antecedents and consequences of reverse 

coaching in startups with the approach of improving the skill gap. The current 

research has been carried out using a mixed method (qualitative-quantitative) in 

which the qualitative part is thematic analysis and the quantitative part is done 

through fuzzy Delphi. The statistical population of the research includes managers, 

business owners and entrepreneurs active in the field of startups in the country, 

which were determined by available sampling to the number of 15 people. The 

research results showed that the antecedents include dimensions of managerial 

development, strategic development, development of communication structure, 

organization of business structure, knowledge and skill development, development of 

social networks of the organization, strategic analysis of business space, 

development of information technology infrastructure, motivation. The positive 

effects of human resources are controlling drivers and the consequences include the 

dimensions of arming creative employees to advance the goals of reverse coaching, 

being equipped with efficient and safe systems to reduce the skill gap, and becoming 

a learning organization in order to improve. The skill gap is to be equipped with an 

efficient educational system to reduce the skill gap, and to establish a clarification 

system. 
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ّوب ثوب ضٍٗکوطز ثْجوَز      ّسف اظ هقبلٔ حبضط قٌبؾبٖٗ پ٘كبٌٗسّب ٍ پؿبٌٗسّبٕ هطث٘گطٕ هؼکوَؼ زض اؾوتبضپبح  
ٍ      و قکبف هْبضپٖ اؾت. پػٍّف حبضط ثِ ضٍـ پطک٘جٖ )ک٘فٖ ـ کوّٖ( ارطا قوسُ کوِ زض ثروف ک٘فوٖ اظ ض

پحل٘ل هضوَى ٍ زض ثرف کوّٖ اظ ضٍـ زلفٖ فبظٕ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ربهؼٔ آهبضٕ پحق٘ق قبهل هوسٗطاى،  
ِ     ٍکبض، ٍ کبضآفطٌٗبى فؼبل زض ظهٌ٘ٔ اؾتبضپبح نبحجبى کؿت گ٘وطٕ زض   ّب زض زاذل کكوَضًس کوِ اظ عطٗوق ًوًَو

هل اثؼوبز پَؾوؼٔ هوسٗطٗتٖ، پَؾوؼٔ     ًفط پؼ٘٘ي قسًس. ًتبٗذ پحق٘ق ًكبى زاز پ٘كبٌٗسّب قب 15زؾتطؼ ثِ پؼساز 
ِ    ضاّجطزٕ، پَؾؼٔ ؾبذتبض اضپجبعٖ، ؾبهبًسّٖ ؾبذتبض کؿت ّوبٕ   ٍکبض، پَؾؼٔ زاًكٖ ٍ هْوبضپٖ، پَؾوؼٔ قوجک

ّوبٕ   ّبٕ فٌبٍضٕ اعلاػبت، هحوطک   ٍکبض، پَؾؼٔ ظٗطؾبذت ارتوبػٖ ؾبظهبى، پحل٘ل اؾتطاپػٗک فضبٕ کؿت
ٍ پؿبٌٗسّب قبهل اثؼبز هؿلح قسى ثوِ کبضکٌوبى ذولاه رْوت      کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ اٗزبثٖ هٌبثغ اًؿبًٖ، هحط 

ّبٕ کبضآهس ٍ اهي رْوت کوبّف قوکبف هْوبضپٖ،      پ٘كجطز اّساف هطث٘گطٕ هؼکَؼ، هزْع قسى ثِ ؾ٘ؿتن
ِ  قوسى  هْبضپٖ، هزْع قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل ٖ  ؾ٘ؿوتن  ثو  کبضآهوس  آهَظقو
 ؾبظٕ اؾت. قفبف ؾبهبًٔ هْبضپٖ، اؾتقطاض قکبف کبّف رْت

 کل٘ذٍاصُ:
 اؾتبضپبح، 
 زلفٖ فبظٕ، 

 قکبف هْبضپٖ، 
 کسگصاضٕ ک٘فٖ، 
 . هطث٘گطٕ هؼکَؼ

ّب ثب ضٍٗکطز ثْجَز  قٌبؾبٖٗ پ٘كبٌٗسّب ٍ پؿبٌٗسّبٕ هطث٘گطٕ هؼکَؼ زض اؾتبضپبح(. 1405)ًظطپَضٕ، اه٘طَّقٌگ ٍ السٗي  هَؾَٕ، ؾ٘س ًزن ؛رَاًوطز، هطٗن استٌاد:

 . 99-83( 1) 24، هسٗطٗت فطٌّگ ؾبظهبًٖ. هْبضپٖ قکبف
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 9>     ديگرانو  جوانمرد  ها با رويکرد بهبود شکاف مهارتي شناسايي پیشايندها و پسايندهای مربیگری معکوس در استارتاپ

 مقذمه
 ّؿتٌس ّبٍٖٗکبض کؿت ّب اؾتبضپبح .(Chitra, 2021: 104) زاضًس اقتهبز قسض زض هْوٖ ثؿ٘بض ًقف ّب اؾتبضپبح حبضط، ػهط زض
 اؾتبضپبح انلٖ اؾبؼ ٍاقغ زض ّؿتٌس. قسٗوٖ ّبٕ هحسٍزٗت ضفغ ثطإ بظُپ ضاّکبضّبٖٗ رٍَٕ رؿت زض ًَآٍضاًِ ّبٕ اٗسُ ثب کِ
 اؾتبضپبح ٗک هؼتقسًس ثؿ٘بضٕ کِ اؾت زل٘ل ّو٘ي ثِ اؾت. آى ثَزى ًَآٍض ٍ پطزاظٕ اٗسُ هجٌبٕ ثط ٍکبض کؿت هسل ٗک ثَزى
 هسٗطٗتٖ ؾجک ٍ هؤؾؽ ضفتبض ّبٕ ٍٗػگٖ ٍاقغ زض قَز هٖ زٗگط ٗک اظ ّب اؾتبضپبح پفک٘ک ثبػج آًچِ اهب ًساضز، ضق٘ت ٍاقؼٖ
ٍ  ٖبپ٘ػول ٖٗکبضا ٕزض رْت اضپقب ٕهحَض ٕا هَلفِ ،ٌٖٗکبضآفط ّٕب پَؾؼِ هْبضت (.155 :1401 ّوکبضاى، ٍ )ثطاضٕ اؾت
 سٗکِ ثب ضقبثت قس ٕاهطٍظ ٍٕکبض کؿت ّٕب ظ٘. زض هحقَزٖ ّب( هحؿَة ه ًَپب )اؾتبضپبح ّٕب زض ؾبظهبى ٕطٗپص اًؼغبف فٗاافع

 هٌبثغ هؤحط تٗطٗهس ٍٖٗ پَاًب ٖهبل اهَض اظ ق٘زض  ػو ّٕب زاضا کِ ضّجطاى آى ّٖٗب پَأهبى ّؿتٌس، اؾتبضپبح هٌبثغ تٍٗ هحسٍز
ٍ  ّب ٌِّٗع ق٘، کٌتطل زقٌسّبٗفطآ ٕؾبظ ؾبزُ قٗاهط اظ عط يٗکٌٌس. ا تٗذَز ضا پقَ ٕساضٗپب َٖرْثِ عَض قبثل پ پَاًٌسٖ ّؿتٌس، ه

  .(Bhatia & Bhasin, 2024: 5) ؾبظزٖ ّوَاض ه ثلٌسهست ت٘هَفق ٕضا ثطا ط٘هحقق قسُ ٍ هؿ پَاًوٌس ٕکبض ّٕب ن٘پ زبزٗا

 لهئمس بیبن
 ّب ؾ٘ؿتن اٗي اظ اؾتفبزُ کٌٌس. ٗبثٖاضظ ضا کبضکٌبى ػولکطز پب سٌزّ هٖ اربظُ ّب اؾتبضپبح نبحجبى ثِ قبٗؿتگٖ هسٗطٗت ّبٕ ؾ٘ؿتن
 ثِ ضا کبضکٌبى زٌّس، نَضت ضا انلاحٖ ّبٕ آهَظـ کٌٌس، قٌبؾبٖٗ ضا ّب قکبف کِ زّس هٖ ضا اهکبى اٗي ؾطپطؾتبى ٍ ٗطاىهس ثِ
 ٍ پَؾؼِ (.Meta, 2022: 415) کٌٌس اقسام هكرم اّساف ثِ زؾت٘بثٖ ثِ ًؿجت فؼلٖ کبضکٌبى ثب هٌبؾت عَض ثِ ٍ ،ثگ٘طًس کبض
 (.Bhatia & Bhasin, 2024: 5) اؾت ٕضطٍض کبهلاً ّب حباؾتبضپ گؿتطـ ٍ ٍرَز ٔازاه ٕثطا ٌٖٗکبضآفط ّٕب هْبضت ٕط٘کبضگ ثِ
 ٕکبضٍ کؿت ّٕب تکقط ؾغح زض طزکػول زض هْبضپٖ بفکق هَضَع ثِ هغبلؼبت اظ ٕهحسٍز پؼساز زّسٖ ه ًكبى ي٘هحقق ذًٗتب

 اؾت کطزُ رلت ذَز ثِ ضا ظٗبزٕ پَرِ گصقتِ ؾبل ؾٖ عَل زض ّب هْبضت قکبف هَضز زض پحق٘قبت چٌ٘يّو .اًس پطزاذتِ
(Chaaya et al., 2019: 2.) ٕثطا ٌبىکبضک هْبضت ؾغَح آى زض ِک ٌٌسکٖ ه ف٘پَن ٕا سُٗپس ضا ٖهْبضپ بفکق ي٘هحقق 

 ً٘طٍٕ هْبضپٖ ّبٕ قکبف اٌٗکِ ثِ پَرِ ثب ٍٗػُ ثِ ،ظهٌِ٘ اٗي زض پحق٘ق قساىف ً٘ؿت. کبفٖ ّب آى فؼلٖ قغل العاهبت ثطآٍضزى
 McGuinness) اؾت گطفتِ قطاض پَرِ هَضز اؾت، کبضکٌبى ٍ ّب قطکت آهَظقٖ گصاضٕ ؾطهبِٗ ّبٕ گ٘طٕ پهو٘ن زض اٍلِ٘ ٔهحطک

& Ortiz, 2016: 214.) ظٗطا .ضؾبًسٖ ه آؾ٘ت قطکت ٍضٕ ثْطُ ثِ ًَپب ّبٍٕکبض کؿت ّبٕ طکتق زض هْبضپٖ قکبف ٍرَز 
 ّٕب ٌِّٗع فٗافعا ثِ يّ٘وچٌ ٖهْبضپ فبکق .قَز هٖ کوتط هْبضپٖ قکبف ٍرَز نَضت ضز قطکت کبضکٌبى ٍضٕ ثْطُ هتَؾظ
 ٕؾَزآٍض تًْٗب زض ٍ اؾت ٕكتط٘ث هترهم ٕطًٍ٘ بظهٌسً٘ س٘پَل ٍاحس ّط ٕاظا ثِ تکقط طاٗظ .قَزٖ ه هٌزط بضک ٕطًٍ٘ هتَؾظ
 ثِ ًؿجت هرتلف نٌبٗغ ٍ ،ّبٍکبض کؿت ّب، قطکت ظهٌِ٘ اٗي زض بثس.ٖٗ ه بّفک ٖهْبضپ بفکق ط٘حأپ پحت تکقط ؾغح زض
 زض .اؾت گطٕهطث٘ ضٍـ کل٘سٕ اثعاضّبٕ اٗي اظ ٗکٖ کِ اًس کطزُ اقسام کبضکٌبى ٔپَؾؼ رسٗس ضٍٗکطزّبٕ ٍ اثعاضّب کبضگ٘طِٕ ث
 پ٘سا ّب ؾبظهبى کبضکٌبى ٍ ضّجطاى ه٘بى ًٖفطاٍا هحجَث٘ت ،اًؿبًٖ هٌبثغ ٔپَؾؼ رْت ضٍقٖ ػٌَاى ثِ ،گطٕهطث٘ اثعاض اذ٘ط، ٔزّ
 هؼٌبٕ ثِ طٕگهطث٘ کٌٌس. هٖ گصاضٕ ؾطهبِٗ آى ضٍٕ ثط ضا ظٗبزٕ ًؿبًٖا ٍ هبلٖ ٍ هبزٕ هٌبثغ ّب ؾبظهبى کِ عَضٕ ؛اؾت کطزُ
 ثب ٍ هتقبثل ٕاػتوبز اؾبؼ ثط کِ تاؾ ٖغ٘طضؾو ٍ ضؾوٖ اضپجبعبت ثطقطاضٕ ٍٔؾ٘ل ثِ هزطة فطزٕ اظ زاًف ٍ بتاعلاػ کؿت
اظ ًظط  ٖاًَاع هتفبٍپ ٕگط٘هطث ،ٍٖ ؾبذتبض ؾبظهبً ت٘ثب پَرِ ثِ هبّ (.177 :1398 ّوکبضاى، ٍ )چٌبضٕ گ٘طز هٖ نَضت ً٘ت حؿي
ّب  هسل يٍٗ ًَآٍضپط يٗپط اظ رصاة ٖکٗثِ ػٌَاى  ؼهؼکَ ٕگط٘پٌَع، هطث يٗا بى٘زض ه زّس؛ٖ اضائِ ه ٍٕ هتسٍلَغ ٖٗارطا کطزٗضٍ

 پجبزل رْت ٌبىکبضک زض عُ٘اًگ زبزٗا ٍ آهَظـ ٕارطا زض ٕسٗرس ٕطزّبکٗضٍ ٍ ّب ضٍـ َؼکهؼ ٕطگ٘هطث .قَزٖ قٌبذتِ ه
 ضا سٗرس ّٕبٕ فٌبٍض پزطثِ نک افطاز اظ پزطثِثب افطاز ِک ٕعَض ؛آٍضزٖ ه فطاّن ٌبىکبضک ّٕب ًؿل ي٘ث زض زاًف ٍ ّبٖ ؿتگٗقب
 اظ ثطذٖ ًتبٗذ .قَز هٖ ّب قطکت ٕبفض زض ٌبىکبضک هتفبٍت ّٕب ًؿل ي٘ث ٖهْبضپ بفکق طزىک پط ثِ هٌزط اهط يٗا ِک آهَظًسٖ ه

 هَرَز هكبغل ثطإ ً٘بظ هَضز ّبٕ هْبضت ثب افطازٕ پَاًٌس ًوٖ گٌَٗس هٖ کبضفطهبٗبى اظ زضنس 40 پقطٗجبً زّس هٖ ًكبى پحق٘قبت
 ٍ زاضًس قکبٗت اثتساٖٗ هكبغل ثطإ هتقبض٘بى آهبزگٖ ػسم اظ ّب آى اظ زضنس 60 پقطٗجبً پبٗ٘ي ؾغَح هكبغل ثطإ حتٖ ؛کٌٌس پ٘سا

 پ٘بهسّبٕ کِ اؾت رَاهغ زض ثلااؾتفبزُ اؾتؼسازّبٕ اظ ػظ٘وٖ حزن ٓزٌّس ًكبى هْبضپٖ قکبف اٗي کِ زاقتٌس ازغبى ّوچٌ٘ي



 5849وچهارم، شمارة اول،   دورة بیست، مديريت فرهنگ سازماني  :>

 ,.Ahidi et al) زاضز زًجبل ثِ ضا ِربهؼ زض فطزٕ ًباه٘سٕ ٍ ،ارتوبػٖ ّبٕ ًبآضاهٖ اقتهبزٕ، ضؼ٘ف ػولکطز رولِ اظ ٍحكتٌبکٖ

 ٍ ٕزضآهس هٌبثغ ٖالولل ي٘ث ّٕب نٗپحط ٌٓسٗافع ٕفكبضّب ٍ ٕاقتهبز ًبهٌبؾت ظٗقطا ل٘زل ثِ ٖفؼل ظٗقطا زض (.538 :2022
 لاظم ّٕب آهَظـ ٔپَؾؼ ثب کَچک ّٕبٍکبض کؿت اظ تٗحوب زًجبل ثِ سٗثب زٍلت ظٗقطا يٗا زض .اؾت بفتِٗ کبّف زٍلت ٕا ٌِّٗع
 تٍ٘ضؼ ٕاضپقب بظهٌسً٘ ٕاقتهبز ٔپَؾؼ ثِ ٖبث٘زؾت رْتزٍلت  يٗثٌبثطا .ثبقس ربهؼِ ؾغح زض افطاز ٖٗافعا هْبضت ٌٔ٘ظه زض

 ٖفؼل ظٗقطا زض ثٌبثطاٗي .ثبقسٖ ه ،اّساف پحقق ٖؼٌٗ ،ٖاحطثرك فٗافعا عً٘ ٍ هٌبثغ اپلاف اظ ٕط٘رلَگ ٖؼٌٗ ،ذَز ٕکبضآهس
 طٗؾب ٍ کكَض ٕاقتهبز تٍ٘ضؼ ٕلکطزػو ٕاضپقب هٌظَض ثِ ،ٌٖٗکبضآفط اظ تٗحوب ٍ ٖٗافعا هْبضت ّسف ثب ،افطاز آهَظـ ٍ پَؾؼِ
 رصة کِ ٖٗطًٍ٘ ٍ سُٗز آهَظـ ٕطًٍ٘ ي٘ث ٖهْبضپ ّٕب قکبف کبّف ّسف ثب ،ٕگط٘هطث قٗعط اظ ،ذسهبت ٓزٌّس اضائِ ّٕب اضگبى
 هؼکَؼ هطث٘گطٕ پؿبٌٗسّبٕ ٍ پ٘كبٌٗسّب آه٘رتِ ٍٗکطزض اظ اؾتفبزُ ثب پب اؾت آى ثط حبضط پػٍّف زاضز. ضطٍضت قَز،ٖ ه ثبظاض
 ثِ پبؾد زًجبل ثِ هحقق حبضط ٔهقبل زض زٗگط ػجبضت ثِ کٌس؛ پج٘٘ي ٍ قٌبؾبٖٗ هْبضپٖ قکبف ثْجَز ضٍٗکطز ثب ضا ّب  اؾتبضپبح زض
 ٍ اًس کسام هْبضپٖ قکبف ثْجَز ضٍٗکطز ثب ّب  اؾتبضپبح زض هؼکَؼ هطث٘گطٕ پؿبٌٗسّبٕ ٍ پ٘كبٌٗسّب کِ اؾت اؾبؾٖ ؾؤال اٗي
 .ّؿتٌس اٍلَٗتٖ چِ زاضإ

 تحقیق پیطینة و نظزی مببنی

 معکوس مزبیگزی

 طٗهس پبًهس ٍلف، رک آى، ؽ٘ضئ قس. پسٗساض کٗالکتط رٌطال ٖٗکبٗهطا قطکت زض 1999 ؾبل زض «هؼکَؼ هطث٘گطٕ» هفَْم
 قطکت کبضهٌساى يٗپط رَاى بى٘ه اظ سٗثب بى٘هطث يٗا ؼولزؾتَضال کٗ ثب اهب .کٌٌس اًتربة ضا «هطقس» کِ کطز هَظف ضا ذَز اضقس
 ثطذلاف ،سٗرس ّٕب ًؿل اظ الْبم ثب ذَز ٖکٗپکٌَلَغ ّٕب هْبضت ٔپَؾؼ ٕثطا طاىٗهس ثِ کوک ٘گطٕهطث ّسف .قسًس هٖ اًتربة
 ٍ قبگطز تَ٘قؼه زض ثبپزطثِ طٗهس زازى قطاض ثب ؿتن٘ؾ کطزى هؼکَؼ اظ اؾت ػجبضت هؼکَؼ ٕگط٘هطث اؾت. ،ٖؾٌت ٕگط٘هطث
 ًقبط ثب پَاًسٖ ه کِ زاضز (غٍ٘ؾ ٕهؼٌب )ثِ ذَز فزاً گبُٗپب زض ٖقکبف ي٘عطف اظ کٗ ّط .اؾت ٖهطث ؾوت زض ٍاضز پبظُ رَاى
 قطاض اؾتفبزُ هَضز ّب ؾبظهبى پَؾظ کِ اؾت کبضکٌبى ٔپَؾؼ رْت ٕس٘کل ّٕب ضٍـ اظ ٖکٗ ٘گطٕهطث قَز. پط گطٗز عطف قَت
 (.Cavalcanti et al., 2017: 7) کٌسٖ ه اضائِ اّساف ثِ ٖبث٘زؾت رْت ؾبظهبى ٍ کبضکٌبى ٕثطا ٕسزهتؼ ٕبٗهعا کِ طز٘گٖ ه
 کكف زض ّب آى ثِ کوک ثب قَز:ٖ ه ثطز و ثطز ٔضاثغ کٗ زبزٗا ثبػج ٍ اؾت هتقبثل ٕط٘بزگٗ ؿتن٘ؾ کٗ هؼکَؼ ٕگط٘هطث

 پط ثِثبپزط ضّجطاى ٍ طاىٗهس ٕثطا ثْب گطاى ظهبى ضز هتوطکع ٍ غٗؾط ٍ هكرم ٖضٍق ثِ سٗرس تبل٘زٗز ٕضًٍسّب ٍ اثعاضّب
 ٕط٘گ ن٘پهو پَاًسٖ ه کِ زاضًس ٌسُٗآ ّٕبٕ فٌبٍض اظ ٕاًساظ چكن ٍ قطکت ِث ٕا پبظُ ًگبُ يّوچٌ٘ ّب آى کٌس.ٖ ه ٖٗرَ نطفِ
 فطاپط هطاپت ؾلؿلِ زض پطثبلا طاىٗهس ثب هوتبظ هجبزلات ثِ ٖزؾتطؾ ٍ ٖهطث کٗ ثِ قسى لٗپجس گط،ٗز عطف اظ کٌس. پطٖ غٌ ضا ّب آى
 (.1،6:2023ّوکبضاى ٍ ثَپطٍٍضث) اؾت پؼْس ٍ عُ٘اًگ هْن هٌجغ ٍ ًفؽ اػتوبزثِ ٓزٌّس ًكبى ٕا حطفِ ٔقجک ي٘اٍل ل٘پكک اظ

 مهبرتی ضکبف

 .ؾتا زاضز فطز کِ ّبٖٗ هْبضت ٍ قغل ٗک ثطإ ً٘بظ هَضز ّبٕ هْبضت ث٘ي پفبٍت هْبضپٖ قکبف کِ زاقت اظْبض (2021) 2کبلَض
 ً٘بظ هَضز ٓاًساظ ثِ هَرَز هْبضت کِ ظهبًٖ اؾت، کبض اًزبم ثطإ ً٘بظ هَضز هْبضت ًَع ٗب ؾغح زض قکبف هْبضپٖ قکبف ّوچٌ٘ي
 ّبٕ هْبضت ٍ کبضفطهبٗبى ً٘بظ هَضز ّبٕ هْبضت ث٘ي پغبثق ػسم (.2019 ّوکبضاى، ٍ )چبٗب ثبقس ًساقتِ ٍرَز کبض اًزبم ثطإ

 عَض  ثِ ٍ قًَس ًوٖ اًزبم کبضآهس ٍ طؤحه عَض  ثِ زٗگط هْن ٍظبٗف .ثبقس هضط کبضهٌس ثطإ ّن ؾبظهبى ثطإ ّن پَاًس هٖ کبضکٌبى
 ّب هْبضت پغبثق ػسم اٗي .قًَس هٖ اذتلافٖ ٍ اذلاقٖ ّبٕ ؾبظـ ثِ هٌزط ٍ ثَز ذَاٌّس ًت٘زِ زض هٌفٖ إ کٌٌسُ هٌؼکؽ ثبلقَُ
 فقساى کِ پَؾؼِ حبل زض کكَضّبٕ زض ٍٗػُ ثِ ،کبضقبى ً٘طٍٕ ثط گصاضٕ ؾطهبِٗ ثطإ رَاهغ پَاًبٖٗ هَضز زض ضا ّب ًگطاًٖ
 کبض ً٘طٍٕ زض ّب هْبضت پغبثق ػسم .زّس هٖ افعاٗف ثٌ٘ساظز، ذغط ثِ ضا اقتهبزٕ پَؾؼٔ پَاًس هٖ کبض ً٘طٍٕ زض کبفٖ ّبٕ هْبضت
 اظ هرتلفٖ اًَاع هجبحج ثبقس. هتفبٍت ّؿتٌس ىآ زًجبل ثِ کبضفطهبٗبى کِ ّبٖٗ هْبضت ٍ کبضکٌبى ّبٕ هْبضت کِ زّس هٖ ضخ ظهبًٖ
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 افطاز کِ ثبقس زاقتِ ٍرَز ّبٖٗ هْبضت کِ ظهبًٖ .زاضًس ٍرَز هسضى کبض ثبظاض زض ّوگٖ کِ سٌکٌ هٖ شکط ضا ّب هْبضت پغبثق ػسم
 ضخ هْبضپٖ قکبف س،ّؿتٌ ضطٍضٕ ؾبظهبى ػولکطز ثطإ کٌٌس هٖ فکط کبضفطهبٗبى اهب ً٘ؿتٌس، ثطذَضزاض آى اظ حبضط حبل زض قبغل
 (.2007 ،1ّوکبضاى ٍ )ّبضت زّس هٖ

 تحقیق پیطینة
 ِٗپطٍضـ ؾطهب کطزٗثب ضٍ گطاٖؾبظهبى هطث ّٕبٍ پؿطاى ّبكطاى٘پ ٖٗقٌبؾب ٖثطضؾ ثِهقبلِ ذَز  زض (1402)ّوکبضاى  ٍ پطٍض گل
. سٗهكرم گطز ٕگطٖ هطث ّٕبلفِؤه تٗلٍَ اٍ ت٘اّو عاى٘ه ػٍّفپ يٗا زضپطزاذت.  رتِ٘آه کطزّٗب ثب ضٍ زاًكگبُ ٕثطا ٖاًؿبً
 ّٕب ٖػگٍٗ ،ٖهطث ٕزاًف ٍ هْبضت ّب ،ٍٖ پَؾؼِ ؾبظهبً ٖاًؿبً ِٗلعٍم پطٍضـ ؾطهب ،ٖغٍ٘ پحَلات هح طات٘٘هَلفِ پغ12

فطٌّگ  ،ٖؾبذتبض ؾبظهبً ،ٍٕ ضّجط تٗطٗهس ّٕب ٕاؾتطاپػ ،ٖهتطث ًٕگطـ ّب ،ٖهتطث ٖت٘قره ّٕب ٖػگٍٗ ،ٖهطث ٖت٘قره
گطا ثب ٖؾبظهبى هطث ّٕبثِ ػٌَاى پؿطاى ٖؾبظهبً ٕبٍٗ هعا ٕفطز ٕبّٗب ٍ هعاكطاى٘ثِ ػٌَاى پ ّٕب ٍ پکٌَلَغطؾبذتٗظ ،ٕگطٖهطث
 ّبٕ هكٖ ذظ ث٘بى زض ذَز ٔهقبل زض (1401) فّوکبضاً ٍ ؾ٘سًقَٕ قسز. ّٖٗب قٌبؾبزاًكگبُ ٕثطا ٖاًؿبً ِٗپطٍـ ؾطهب کطزٗضٍ

 ثب هطپجظ ٕضاّجطز ّبٕ ؤلفِه گطا، زٍربًجِ هطث٘گطٕ ثطًبهٔ ارطاٖٗ اّساف کِ ًسضؾ٘س ًت٘زِ اٗي ثِ هطث٘گطٕ ػطنٔ زض گطاٖٗ زٍربًجِ
 کٌٌس. ارطاٖٗ ضا هطث٘گطٕ الگَٕ ذَز اّساف گطفتي ًظط زض ثب پَاًٌس هٖ ّب ؾبظهبى ٍ اؾت ثبظزاضًسُ ٍ کٌٌسُ پؿْ٘ل ػَاهل هطث٘گطٕ،
 ٓحَظ زض إ ثطًسُ پ٘ف احط پَاًس هٖ ّب ؾبظهبى زض هطث٘گطٕ کِ کطزًس اقبضُ کتًِ اٗي ثِ ذَز ٔهقبل زض (2023) فّوکبضاً ٍ قَلتٌع
 قکبف ثْجَز ٍ ضؾ٘سگٖ ػسم کِ ًسضؾ٘س ًت٘زِ اٗي ثِ ذَز پحق٘ق زض (2022) فّوکبضاً ٍ ٖتوآّ ثبقس. زاقتِ ؾبذتبضٕ ٍ ٌٗسٕافط

 اٗي ثِ ذَز ٔهقبل زض (2022) فّوکبضاً ٍ ضارَ .قَز هٖ اؾترسام ثسٍ زض افطاز اٗي ٍضٕ ثْطُ کبّف ثِ هٌزط کبضکٌبى ث٘ي زض هْبضپٖ
 ّ٘چ حبل، اٗي ثب اؾت؛ هطث٘بى زض اًتربة ؾَگ٘طٕ ٍ هطاپجٖ  ؾلؿلِ پفبٍت ثط غلجِ شکطقسُ ّبٕ ًگطاًٖ پطٗي ضاٗذ کِ ًسضؾ٘س ًت٘زِ
 هفطٍضبت ث٘ي زض هٌفٖ ٔضاثغ ّ٘چ ٍ ًکطز پزطثِ هؼکَؼ هطث٘گطٕ ٌٗسافط عطٗق اظ ضا هطاپجٖ ؾلؿلِ پفبٍت اٗي إ کٌٌسُ قطکت
 ثرف زض آى ثِ پَرِ ػسم نَضت زض هْبضپٖ قکبف کِ ضؾ٘س ًت٘زِ اٗي ثِ ذَز ٔهقبل زض (2022) ّوتٖ ًكس. ٗبفت قسُ هغطح
 ٍ ذَز کبهل ؿ٘لپتبً ثِ زؾت٘بثٖ ثِ قبزض هْبضپٖ قکبف اٗي پأح٘ط زل٘ل ثِ ثرف اٗي زاضز. ظٗبزٕ پ٘بهسّبٕ اعلاػبت فٌبٍضٕ
 زٍ ّط زض هْبضت پغبثق ػسم ّؿتٌس. هَارِ هبّط کبض ً٘طٍٕ کوجَز ثب ثرف اٗي ّبٕ قطکت اکخط .ً٘ؿت ّب ظطف٘ت کبضگ٘طٕ ثِ

 احط ظٗطا .کٌس ًوٖ اٗزبز هكکلٖ ّب قطکت ثطإ رسٗس کبضهٌساى اؾترسام ٌّگبم زض پٌْب پسٗسُ اٗي .قَز هٖ هكبّسُ ًطم ٍ فٌٖ هْبضت
 پحق٘ق زض (2021) کَلَض .کٌس هٖ ثطاًگ٘ع چبلف ثؿ٘بض ّب قطکت ثطإ ضا کبضآهس لکطزػو کِ قَز هٖ زٗگطٕ هكکلات ثِ هٌزط آى
 ّٕب ت٘قبثل تٗپقَ رْت زض ٖػول بض٘ثؿ ٕپزبض ّٕبٕ اؾتطاپػ ٍ ّب َُ٘ق ثِ هٌزط بضک ٕطًٍ٘ ک٘ؿتوبپ٘ؾ ٔپَؾؼ کِ کطز ث٘بى ذَز
 اًزبهس. هٖ هْبضپٖ قکبف کبّف ثِ اهط اٗي کِ قَز هٖ ٍکبض کؿت إ ضٍِٗ
 اضپجبط ،کوٖ نَضت ثِ ث٘كتط طًظ هَضز پسٗسٓ ،اؾت آى ٓزٌّس ًكبى ًتبٗذ کِ پػٍّف ٔپ٘كٌ٘ پحل٘ل ٍ ثطضؾٖ ثِ َرِپ ثب
 اًزبم هَقکبفبًِ نَضت ثِ إ هغبلؼِ ٍ اؾت گطفتِ قطاض پَرِ هَضز زاذلٖ ّبٕ پػٍّف زض َلذه ثِ هطپجظ هفبّ٘ن ثب ٘طهتغ

 پطزاذتِ ک٘فٖ نَضت ثِ ًظط هَضز پسٗسٓ ثِ بًثؼض ذبضرٖ هغبلؼبت زض کِ اؾت آى بَٕٗگ پ٘كٌِ٘ هغبلؼٔ عطفٖ اظ ٍ اؾت ًگطفتِ
 ثِ کكَض زاذل زض ثحج هَضز هَضَع اؾت لاظم هتفبٍت ّبٕ فطٌّگ ٍرَز ٍ هتفبٍت آهبضٕ رَاهغ ثِ پَرِ ثب لکي .اؾت قسُ
 .گطفتٌس پػٍّف اٗي اًزبم ثِ پهو٘ن يهحقق٘ زهَرَ قکبف ثِ پَرِ ثب ٍض اظاٗي گ٘طز. قطاض پحل٘ل ٍ ثحج هَضز ػو٘ق نَضت

 تحقیق ابشار و روش
 ّسف ًظط اظ حبضط پحق٘ق .قس اًزبم اؾتقطاٖٗ پبضازاٗن زض ک٘فٖ ٍ کوٖ ضتَن ٍز ثِ ،آه٘رتِ ٗکطزٍض اؾبؼ ثط ،فؼلٖ ّفٍپػ

 ثِ پحق٘ق قٌبؾٖ ـٍض ،اؾت آه٘رتِ ضتَن ثِ حبضط ّفٍپػ چَى اؾت. اکتكبفٖ ق٘قحپ ـٍض ٍ هبّ٘ت ًظط اظ ٍ کبضثطزٕ
 آهبضٕ ربهؼٔ .زازًس پكک٘ل پْطاى قْط زض اؾتبضپبپٖ ّبٕ قطکت ضا پػٍّف آهبضٕ ٔربهؼ گطفت. ضتَن ک٘فٖ ٍ کوٖ پفک٘ک
 ٍ اضقس طاىٗهس اظ هتكکل پػٍّف ٕآهبض ربهؼِ ت،٘پطپ يٗثس .ٌسّؿت زاضٍؾبظٕ ٍ پَل٘سٕ ٍ ًٍقل حول ٓحَظ ّبٕ قطکت قبهل
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 اؾبؼ ثط کِ اؾت ّسفوٌس ضتَن ثِ حبضط ّفٍپػ گ٘طٕ ًًَِو .ثَز ذَاّس پْطاى قْط ٖاؾتبضپبپ ّٕب قطکت زض فؼبل ذجطگبى
 اظ ظهٌِ٘ اٗي زض ٍ ثَز ػو٘ق ٍ ظٗبز ثؿ٘بض ثطضؾٖ هَضز ٔظهٌ٘ زض ّب آى زض  ٍ اعلاػبت کِ افطازٕ) ًفط 15 پؼساز فؼبل٘ت ٓحَظ
 ثسٗي قسًس؛ اًتربة ًوًَِ اػضبٕ ػٌَاى ثِ (ثَزًس ثطذَضزاض کبفٖ ٍ ملاظ کبضٕ ؾبثقٔ ٍ ،هَضَع ثِ اقطاف پحه٘لات، ،پزطثِ
 اعلاػبت ٍ ّب زازُ اقجبع ؾطحس پب ًظطٕ کفبٗت انل اؾبؼ ثط (زاضٍؾبظٕ ،پَل٘سٕ ،ًٍقل حول ّبٕ حَظُ) حَظُ ّط اظ کِ قکل
 ٗکؿبى کوٖ ٍ ک٘فٖ ثرف زض آهبضٕ ربهؼٔ حبضط ٍّفػپ ّسف ٍ ضٍٗکطز ثِ پَرِ ثب اؾت شکط ثِ لاظم .قس آٍضٕ روغ ً٘بظ هَضز
 ثِ آى پبٗبٖٗ ٍ ضٍاٖٗ کِ قس اؾتفبزُ اعلاػبت گطزآٍضٕ اثعاض اىَػٌ ثِ ؾبذتبضٗبفتِ ً٘وِ ٔههبحج اظ پػٍّف ک٘فٖ ثرف زض .ثَز

 کوٖ ثرف زض اعلاػبت گطزآٍضٕ اثعاض .گطفت قطاض پأٗ٘س ضزَه کَّي  و کبپبٕ آظهَى ٍ CVR ضطٗت اظ اؾتفبزُ ثب پطپ٘ت
 قطاض پأٗ٘س هَضز هزسز آظهَى ٍ هحتَا ضٍاٖٗ اظ اؾتفبزُ ثب پطپ٘ت ثِ آى پبٗبٖٗ ٍ ضٍاٖٗ کِ اؾت ٖظٍر ّبٕ هقبٗؿِ ٔپطؾكٌبه
 پؿبٌٗسّبٕ ٍ پ٘كبٌٗسّب ٍ قس پحل٘ل کسگصاضٕ ضٍـ ٍ Atlas. TI افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ههبحجِ اظ آهسُ زؾت ثِ ّبٕ زازُ .گطفت

 ٍ پ٘كبٌٗسّب ثٌسٕ ٗتَلٍا پؼ٘٘ي رْت .قس قٌبؾبٖٗ پػٍّف ک٘فٖ فثر زض هْبضپٖ قکبف زَثْج ٗکطزٍض ثب ؼَهؼک هطث٘گطٕ
 ازاهِ زض ٍ قس گطفتِ کبض ِث فبظٕ و زلفٖ ٗکطزٍض کوٖ ثرف زض هْبضپٖ قکبف زَثْج ٗکطزٍض ثب ؼَهؼک هطث٘گطٕ پؿبٌٗسّبٕ

 زض پػٍّف پبٗبٖٗ ٍ ضٍاٖٗ هقساض .سق هكرم هْبضپٖ قکبف زَثْج ٗکطزٍض ثب ؼَهؼک هطث٘گطٕ پ٘بهسّبٕ ٍ ػَاهل پطٗي هْن
 .اؾت قسُ زازُ ًكبى 1 رسٍل زض ک٘فٖ ثرف

 ٖف٘ک بخص در تحق٘ق ٖٗاٗپا ٍ ٖٗرٍا .1 جذٍل

 ٖٗاٗپا ٖٗرٍا

 هقذار دُاستفا هَرد شاراب هقذار استفادُ هَرد ابشار

 0.81 ّيکَ و کبپبٕ CVR 0.78 ضطٗت

 پژوهص هبی یبفته
 ؾبثقٔ ٍ ،هَضَع ثِ اقطاف ،پحه٘لات ،پزطثِ ّب آى اًتربة هؼ٘بض کِ زاز ٘لپكک هترههٖ ٍ ذجطُ افطاز ضا پػٍّف آهبضٕ ٔربهؼ
 .اؾت قسُ اضائِ ثطضؾٖ هَضز ًٔوًَ اػضبٕ قٌبذتٖ روؼ٘ت ّبٕ ٍٗػگٖ 2 رسٍل زض .ثَز لاظم کبضٕ

 ًًَِو ضٌاختٖ جوع٘ت هطخصات .2 جذٍل

 سطح

 تحص٘لات

 سابقٔ

 فعال٘ت

 سي
 جٌس٘ت

 حَسٓ

 فعال٘ت

 سطح

 تحص٘لات

 سابقٔ

 ل٘تفعا
 فعال٘ت حَسٓ جٌس٘ت سي

 هطز 35 7 اضقس کبضقٌبؾٖ

 ل٘سَٕپ

 هطز 45 8 زکتطٕ

 ؾبظٍٕزاض

 هطز 40 12 زکتطٕ هطز 36 6 اضقس کبضقٌبؾٖ

 هطز 38 5 زکتطٕ هطز 45 7 زکتطٕ

 ظى 33 4 زکتطٕ ظى 48 9 زکتطٕ

 ظى 34 5 زکتطٕ هطز 33 8 اضقس کبضقٌبؾٖ

 فعال٘ت حَسٓ ٌس٘تج سي فعال٘ت سابقٔ تحص٘لات سطح
 هطز 35 8 اضقس کبضقٌبؾٖ

 ًٍقل حول

 هطز 36 9 کبضقٌبؾٖ

 هطز 45 18 زکتطٕ

 هطز 48 22  کبضقٌبؾٖ

 هطز 33 11 اضقس کبضقٌبؾٖ
 

 مهبرتی ضکبف بهبود جهت معکوس مزبیگزی پسبینذهبی و پیطبینذهب ضنبسبیی الف(

 ذجطگبى ثب ههبحجِ زض ٖهْبضپ قکبف ثْجَز ّسف ثب هؼکَؼ ٕگط٘هطث پؿبٌٗسّبٕ ٍ پ٘كبٌٗسّب پػٍّف، اظ ثرف اٗي زض
 اؾت شکط ثِ لاظم قس. اؾتفبزُ ATLAS. TI افعاض ًطم اظ هؼکَؼ هطث٘گطٕ پ٘كبٌٗسّبٕ اؾترطاد ًحَٓ پكطٗح زض .قس هكرم
اؾترطاد  ي،ٗثٌبثطا .ؾتا هتَى لٍ٘پحلِ ٗپزع ٍ ٕکسگصاض ٍ ٖف٘ک ق٘پحق ضٍـ ٕثطا قسضپوٌس ٕافعاضّب ًطم ٔزؾت اظ افعاض ًطم اٗي
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)ثبظ،  ٕکسگصاض کطزٍٗ اػوبل ضٍ ATLAS.tiافعاض  اظ ًطم ٕط٘گ هتَى ههبحجِ، ثْطُ ٖحبضط، ثب ثطضؾ ق٘هصکَض زض پحق ٌٕسّبٗكب٘پ
 ( اًزبم قس. ٖاًتربث ،ٕهحَض
 زض کِ قس اقسام پحق٘ق فطػٖ ٍ انلٖ ؾؤالات ٍ ههبحجِ ّبٕ پطؾف اًغجبه عطٗق اظ ههبحجِ ؾؤالات پسٍٗي هٌظَض ثِ
 ّب ضزٗف زض ههبحجِ ّبٕ پطؾف آى زض کِ اؾت هبپطٗؿٖ 3 رسٍل گطفت. نَضت اًغجبه اٗي ههبحجِ پطٍپکل هبپطٗؽ چبضچَة

 ثب هطپجظ اعلاػبت کك٘سى ث٘طٍى ظطف٘ت ذبنٖ ههبحجٔ پطؾف کِ ٌّگبهٖ قَز. هٖ فْطؾت ّب ؾتَى زض پحق٘ق ؾؤالات ٍ
 قَز. هٖ گصاضٕ لاهتػ هطثَعِ ؾلَل زاضز، ضا ذبنٖ پػٍّكٖ پطؾف
 قکبف ثْجَز کبّف رْت قطکت زض قسٗوٖ ًؿل ثِ رسٗس ًؿل طٕگهطث٘ رْت ؾبظهبًٖ اثعاضّبٕ چِ ّب اؾتبضپبح زض .1

 اؾت؟ پأح٘طگصاض هْبضپٖ
 قکبف ثْجَز کبّف رْت قطکت زض قسٗوٖ ًؿل ثِ رسٗس ًؿل طٕگهطث٘ رْت پؿْ٘لاپٖ ٍ ّب هكَه چِ ّب اؾتبضپبح زض .2

 اؾت؟ صاضپأح٘طگ هْبضپٖ
 قَز؟ پقَٗت کبضکٌبى ث٘ي زض ثبٗس قطکت اّساف پ٘كجطز رْت ّبٖٗ هْبضت چِ ّب اؾتبضپبح زض .3
 کبضکٌبى پَؾؼٔ ٍ ،حفظ رصة، قبهل اًؿبًٖ هٌبثغ کل٘سٕ ٌٗسّبٕافط هْبضپٖ، قکبف کبّف هٌظَض ثِ ّب اؾتبضپبح زض .4

 قَز؟ عطاحٖ سثبٗ چگًَِ
 قَز؟ اًزبم سثبٗ چگًَِ هْبضپٖ قکبف پحل٘ل ٍ ً٘بظ هَضز ّبٕ هْبضت قٌبؾبٖٗ هٌظَض ثِ ضٍکب کؿت هح٘غٖ ضنس ّب اؾتبضپبح زض .5
 ثْجَز رْت  هْبضت ٍ زاًف اًتقبل کطزى ّسفوٌس هٌظَض ثِ کبضکٌبى ث٘ي زض ٍکبض کؿت اّساف ؾبظٕ قفبف ّب اؾتبضپبح زض .6

 زاضز؟ پ٘بهسّبٖٗ چِ هْبضپٖ قکبف
 ثب پطپ٘ت، اٗي ثِ .قس پحل٘ل ّب زازُ ATLAS. Ti افعاض ًطم کوک ثب ٍ کسگصاضٕ ـضٍ اظ اؾتفبزُ ثب قسُ اًزبم ههبحجٔ اظ ثؼس
 هَضز چٌس شکط ثِ پػٍّف زض هجبحج گٌزبًسى رْت حبضط پػٍّف زض گطفتِ اًزبم ّبٕ کسگصاضٕ ثطإ کبفٖ فضبٕ ًجَز ثِ پَرِ
  .اؾتقسُ  اکتفب 3 رسٍل زض ٌٗسافط اٗي اظ

حبنل  ذٗثط اؾبؼ ًتب ٖاًتربث ٕقسًس. زض ٍاقغ، کسّب ي٘٘پؼ ٖاًتربث ٕکسّب ،ٕکسگصاض ٌسٗفطا ٍ پؽ اظ اپوبم کبهل تٗزض ًْب
 . قَزٖ قٌبذتِ ه ٕپطزاظِ ًٗظط ٖثِ ػٌَاى هطحلِ انل ،ٕکسگصاض کطزٗهطحلِ زض ضٍ يٗا طًس؛٘گٖ قکل ه ٕثبظ ٍ هحَض ٕاظ کسّب
  .اؾت قسُ اضائِ ؼَهؼک هطث٘گطٕ پؿبٌٗسّبٕ ٍ ّبپ٘كبٌٗس ٓزٌّس ًكبى کِ اًتربثٖ کسّبٕ 4 رسٍل زض پػٍّف اٗي زض

 ّصٍپض ٕپساٌٗذّا ٍ پ٘طاٌٗذّا کذگذارٕ فزاٌٗذ .3 جذٍل

 ٖاًتخاب کذ ٕهحَر کذ باس کذ ٖاًتخاب کذ ٕهحَر کذ باس کذ
 ٍ ّوکبضاى زٗگط ثب ذَز اضپجبعٖ هْبضت پقَٗت

 هسٗطاى
 ٍ اضپجبعبت
 پؼبهلات
 ثب هسٗطاى
 ّسف
 هطث٘گطٕ

 هسٗطٗتٖ پَؾؼٔ

 طاىٗهس ثِ هكرم بضات٘اذت ضٗفَپ
 پط يٗ٘پب

 ضٗپفَ
 ثِ بض٘اذت
 رْت طاىٗهس
 كجطز٘پ
 ٕگط٘هطث

 هؼکَؼ

 ٔپَؾؼ
 ٖتٗطٗهس

 هسٗطاى فؼبل هكبضکت ٍ ؾبظٕ پهو٘ن
 طٗؾب ثب ٖهكبضکت کطزٗضٍ ثِ پَرِ

 کبضکٌبى

 طاىٗهس ّٕب هْبضت ثْجَز کبضکٌبى ثب هؤحط اضپجبعبت ثطقطاضٕ

 هسٗطاى ؾجک رسٗس ًؿل شائقٔ ثب هتٌبؾت اضپجبعٖ ؾجک اًتربة
 ثب هتٌبؾت
 اقتضبئبت
 هطث٘گطٕ
 هؼکَؼ

 رَاى ذجطگبى ثِ ػول ٕآظاز زازى

 هكبضکتٖ هسٗطٗت ثِ پَرِ
 ثِ هؤحط ٕگط٘هطث ّٕب بؾت٘ؾ يٗپسٍ

 هسٗطاى ثبظ اضپجبعٖ ؾجک پقَٗت ٍکبض کؿت آهَظـ ٔپَؾؼ هٌظَض

 اّساف ثب هتٌبؾت ٕگط٘هطث ّٕب بؾت٘ؾ ٖعطاح
 ٖؾبظهبً

 يٗپسٍ
 ّٕب بؾت٘ؾ

 احطثرف
 ضاّجطزٕ پَؾؼٔ

 نح٘ح حطکت ٍ هضبػف اًگ٘عٓ اٗزبز
 اّساف ؾوت ثِ ؾ٘ؿتن

 ؾَؾبظٕ ّن
 کبضکٌبى آحبز
 ثب ؾَ ّن

 اّساف
 هطث٘گطٕ
 هؼکَؼ

 ٔپَؾؼ
 ٕضاّجطز

 کبضکٌبى ٕثطا ٍکبض کؿت اّساف ٕؾبظ قفبف

 ،ػولکطز ثبٍضّب، زض کبضکٌبى ٗکپبضچگٖ
 ٍکبض کؿت اّساف ٍ

 هؿ٘ط زض کبضکٌبى ٍ هسٗطاى پلاـ
 اّساف ثِ زؾت٘بثٖ

 ٖؾبظهبً ّٕب اضظـ ٍ ثبٍضّب تٗپقَ
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 . 3جذٍل اداهٔ 

 ٖکذ اًتخاب ٕکذ هحَر کذ باس ٖکذ اًتخاب ٕکذ هحَر کذ باس

 پؼبهلات ٍ اضپجبعبت زبزٗا ٌساٗفط

 ي٘ث پؼبهلات
 کبضکٌبى

 ؾبذتبض ٔپَؾؼ
 ٖاضپجبع

 ٕؾبظ قجکِ کبضکٌبى ي٘ث زض ٕؾبظ قجکِ قسضت
 کبضکٌبى ي٘ث

 ل٘پؿْ رْت
 ٌساٗفط
 ٕگط٘هطث

 هؼکَؼ

 ؾبذتبض ٔپَؾؼ
 ٖاضپجبع

 زض هحَض قجکِ ّٕب ؿتن٘ؾ ٔپَؾؼ ٖضؾو ط٘غ بٗ زٍؾتبًِ اضپجبعبت ٕثطقطاض
 کبضکٌبى ٍ طاىٗهس ي٘ث زض ٍکبض کؿت

 کپبضچِٗ نَضت ثِ
 
 

 کبضکٌبى ٖاضپجبع ٍ ٕؾبظ قجکِ هْبضت

 ٖکس اًتربث ٕکس هحَض کس ثبظ ٖکس اًتربث ٕکس هحَض کس ثبظ

 هؿغح ؾبذتبضّبٕ اٗزبز
 پَؾؼٔ
 ٕؾبذتبض

 ؾبهبًسّٖ
 ؾبذتبض
 ٍکبض کؿت

 ظائس ّبٕ پؿت ٍ ؾبذتبضّب ضفغ
 انلاح
 ٕؾبذتبض

 ؾبهبًسّٖ
 ؾبذتبض
 ٍکبض کؿت

 ٍ ؾبظهبًٖ هطاٍزات پؿْ٘ل ٍ پؿطٗغ هحَض پ٘ن ؾبذتبض پَؾؼٔ
 هطث٘گطٕ هساض ثط اضگبً٘ک ؾبذتبضّبٕ زاٗزب ٍکبض کؿت

 زض کبضکٌبى ه٘بى زض ًطم ّبٕ هْبضت ؾغح پقَٗت
 حاؾتبضپب ؾغح

 ّٕب هْبضت
 ٖپرهه

 ٍ زاًكٖ پَؾؼٔ
 هْبضپٖ

 زض ٖرْبً هؼتجط هساض  قسى العام
 يٗپسٍ ،ٖاًؿبً هٌبثغ ٓحَظ

 آهَظـ ثِ هطثَط ّٕب زؾتَضالؼول

 هؼتجط هساض 
 ٖالولل ي٘ث

 زاًكٖ پَؾؼٔ
 هْبضپٖ ٍ

 قسُ رصة افطاز هْبضت ؾغَح ثٌسٕ ع٘ف
 ،ٖآهَظق ّٕب زٍضُ ٕثطگعاض لعٍم

 ٖآهَظق ّٕب ثطًبهِ پساض 

 ضنس عطٗق اظ هْبضپٖ ّبٕ قکبف قٌبؾبٖٗ
 پَؾظ هؼتجط ّٕب ٌبهِ٘گَاّ اذص هح٘غٖ

 فطٍـ، ارطاٖٗ، ٍ هسٗطٗتٖ ّبٕ هْبضت پَؾؼٔ ٖآهَظق ٕاؾتبًساضزّب ٔاضائ ٍ کبضکٌبى
 اقتهبزٕ ّبٕ هْبضت ٍ ،بظاضٗبثٖث

 زاًف کطزى ّسفوٌس ظًز٘طٓ

 ٍ ٕط٘بزگٗ
 افعاٖٗ زاًف

 ٍ ٖزاًك ٔپَؾؼ
 ٖهْبضپ

 ٗبزگ٘طٕ ٍ پَؾؼِ ّسف ثب زاًف اًتقبل

 ٍ ٕط٘بزگٗ
 افعاٖٗ زاًف

 ٖزاًك ٔپَؾؼ
 ٖهْبضپ ٍ

 پزطثِ ٍ زاًف پَؾؼٔ ٍ اًتقبل پرههٖ زاًف پَؾؼٔ ٍ آهَظـ پطٍٗذ

 زً٘ب ضٍظ ٍ رسٗس زاًف گ٘طٕفطا ثِ ه٘ل
 بظً٘ هَضز ٖپرهه ّٕب آهَظـ ئٔاضا

 بىٗبضفطهبک ثِ

 کبضکٌبى ث٘ي اضپجبعٖ ثؿتطّبٕ اٗزبز

 ؾبظٕ قجکِ
 ّسفوٌس

 پَؾؼٔ
 ّبٕ قجکِ

 ارتوبػٖ

 غ٘طضؾوٖ ٗب زٍؾتبًِ اضپجبعبت ثطقطاضٕ

 ٕؾبظ قجکِ
 ّسفوٌس

 ٔپَؾؼ
 ّٕب قجکِ
 ٖارتوبػ

 کبضکٌبى قجکٔ ث٘ي ؾبظٕ گفتوبى لاػبتاع فٌبٍضٕ عطٗق اظ ؾبظٕ ظهٌِ٘

 ثطقطاضٕ قَٕ، ارتوبػٖ قجکٔ اٗزبز ارتوبػٖ ّبٕ گطٍُ پكک٘ل
 کبضٕ ّبٕ قجکِ اٗزبز کبضکٌبى ثب هساٍم اضپجبط

 زض الوللٖ ث٘ي پزطث٘بت ثْتطٗي اظ الگَثطزاضٕ
 پحل٘ل ؾبظهبًٖ ػطنٔ

 پزطث٘بت
 ّبٕ قطکت
 زض ضق٘ت
 ّبٍٕکبض کؿت

 هرتلف

 حل٘لپ
 اؾتطاپػٗک
 فضبٕ
 ٍکبض کؿت

 ٍ ذبضرٖ ٍ زاذلٖ ضقجبٕ ٖثطضؾ
 ً٘بظّبٕ ٍ هكتطٗبى ٍ ّب آى هَقؼ٘ت

 ّب آى
 قٌبؾبٖٗ
 فطنت،
 ًقبط پْسٗس،
 ضؼف ٍ قَت

 پحل٘ل
 اؾتطاپػٗک
 فضبٕ
 ٍکبض کؿت

 طزکػول ي٘ث هَرَز ّٕب بفکق م٘پكر
 طزىک نک ٍ ّب ؾبظهبى گطٗز ثب هَفق ّٕب ؾبظهبى

 ّب آى ي٘ث فبنلٔ

 ّٕبٕ اؾتطاپػ ٍ قَت ًقبط ٖٗقٌبؾب
 ضقجب هَفق

 ّب فطنت اظ ٕط٘گ ثْطُ

 ّٕب قکبف ٍ ضقجب ضؼف ًقبط ٖٗقٌبؾب
 ثبظاض ٍ نٌؼت زض هَرَز

 ّبفطنت اظ ٕط٘گ ثْطُ

 ؾبظٕ ظهٌِ٘ ،کبضکٌبى ث٘ي اضپجبعٖ ثؿتطّبٕ اٗزبز
 اعلاػبت فٌبٍضٕ عطٗق اظ

 ثركٖ ؾطػت
 اضپجبعبت ثِ
 ،ؾبظهبًٖ ث٘ي

 ٍ  پؿْ٘ل
 ٍ ثؿتط اٗزبز
 ؾبظٕ ضٍاى

 فطاٌٗس
 ٗبزگ٘طٕ
 ؾبظهبى

 ٔپَؾؼ
 ّبٕ ظٗطؾبذت
 فٌبٍضٕ
 اعلاػبت

 ٕطًٍ٘ ٍ کبضکٌبى ث٘ي ضغجت اٗزبز
 کبضکٌبى پكَٗق ،ٖاًؿبً

 اًگ٘عُ اٗزبز
 ،کبضکٌبى ث٘ي

 ٍ ؾبظٕ اًگ٘عُ 
 نٗطکپ
 ٌبىکبضک

 ّبٕ هحط 
 هٌبثغ اٗزبثٖ
 اًؿبًٖ

 ٍ ٖک٘تطًٍکال آهَظـ قبهل ٕهزبظ ؾبظهبى زبزٗا
 زٍض ضاُ اظ بضک اًزبم

 ضاّجطز ثِ وکک زض هضبػف اًگ٘عٓ
 ؾبظٕ اًگ٘عُ ؾ٘ؿتن،

 ّٕبٕ ٍضبفٌ يٗپط كطفتِ٘پ ٍ يٗضٍظپطِ ث اظ اؾتفبزُ
 آهَظـ پَؾؼٔ ٍ زٍض ضاُ اظ ّٕوب آهَظـ ثِ هطثَط

 ؾّ٘بض

 ّبٕ هكَه کبضگ٘طٕ ثِ ٍ پؼطٗف
 ظا ثطٍى ٍ ظا زضٍى



 5=     ديگرانو  جوانمرد  ها با رويکرد بهبود شکاف مهارتي شناسايي پیشايندها و پسايندهای مربیگری معکوس در استارتاپ

 . 3جذٍل اداهٔ 

 ٖکذ اًتخاب ٕکذ هحَر کذ باس ٖکذ اًتخاب ٕکذ هحَر باس کذ

 نٗرطا ٗب ّب پطزاذت قبلت زض ّبِ ٘پٌج بٗ ّب پبزاـ
 کبضکٌبى کٌتطل ،لٖهب

 ؾبظٕ فؼبل
 ؾ٘ؿتن
 زّٖ پبزاـ
 ثط هجتٌٖ
 ،ػولکطز
 هجتٌٖ اضظٗبثٖ
 ،ػولکطز ثط

 ّبٕ هحطک 
 کٌٌسُ کٌتطل

 ّبٕ هحطک 
 کٌٌسُ کٌتطل

 زّٖ پبزاـ ؾ٘ؿتن اؾتقطاض
 ؾبظٕ فؼبل

 ؾ٘ؿتن
 زّٖ پبزاـ
 هجتٌٖ
 ،ػولکطز
 هجتٌٖ اضظٗبثٖ
 ،ػولکطز ثط

 ّبٕ هحطک 
 کٌٌسُ کٌتطل

 ّبٕ هحطک 
 کٌٌسُ کٌتطل

 ٍ هرتلف ٖظهبً هقبعغ زض ٖروؼ ّٕب پبزاـ
 ّسفوٌس زّٖ پبزاـ

 إ، زٍضُ نَضت ثِ کبضکٌبى کٌتطل
 هقغؼٖ اضظٗبثٖ

 ػولکطز اضظٗبثٖ ؾ٘ؿتن اًساظٕ ضاُ
 زض ٕط٘گ اًساظُ ّٕب قبذم پسٍٗي

 ّٕب قبذم اظ اؾتفبزُ ؾبظهبى،
 ٖؾبظهبً

 کبضکٌبى، ث٘ي زض پطزاظٕ اٗسُ قَٓ ثَزى زاضا
 گطاٖٗ اٗسُ

 قَٓ ثَزى زاضا
 زض پطزاظٕ اٗسُ
 کبضکٌبى، ث٘ي
 گطاٖٗ اٗسُ

 ثِ قسى هؿلح
 ذلاه کبضکٌبى
 كجطز٘پ رْت
 ٕگط٘هطث اّساف

 هؼکَؼ

 زاًف اًتقبل پؿْ٘ل
 اؾتقطاض
 ّبٕ ؾ٘ؿتن
 اًتقبل
 ٍ پزطث٘بت
 زاًف
 پرههٖ

 قسى هزْع
 ثِ
 ّبٕ ؾ٘ؿتن
 اهي ٍ کبضآهس
 کبّف رْت

 قکبف
 هْبضپٖ

 ًظطات اضائٔ کبضکٌبى، پَؾظ هؤحط ضاّجطزّبٕ اضائٔ
 گكب ضاُ

 زاًف اقتطا  ٍ اًتقبل پؿطٗغ

 زض هكبضکت ٌبى،کبضک زاًف ٍ ت٘ذلاق
 گ٘طٕ پهو٘ن

 اهٌ٘ت قطکت اعلاػبت ؾبظٕ اٗوي
 ّبٕ نؾ٘ؿت

 اًتقبل
 پزطث٘بت

 ًؿجت ٖزلسازگ ٍ ،پؼْس پرهم، زاًف، ثِ پَرِ
 تکقط ثِ

 زاًف ٕاضپقب
 ٍ فٌٖ

 پرههٖ

 ٍ اعلاػبت هؼٌَٕ هبلک٘ت حق
 پزطث٘بت

 کبضکٌبى هحطهبًٔ اعلاػبت حفظ ٌبىکبضک ي٘ث زاًف اًتقبل ٍ اعلاػبت پجبزل

 ٖٗگطا پرهم هْبضت، ٔپَؾؼ
 تٗپقَ
 ٕط٘بزگٗ

 ِث قسى پجسٗل
 ؾبظهبى
 ثِ ٗبزگ٘طًسُ
 ثْجَز هٌظَض
 هْبضپٖ قکبف

 پرهم، هْبضت، ثِ پَرِ
 ثِ اّتوبم کبضکٌبى ث٘ي زض هساضٕ پرهم

 گطاٖٗ زاًف
 ث٘ي زض

 کبضکٌبى

 قسى پجسٗل
 ؾبظهبى ثِ

 ثِ ٗبزگ٘طًسُ
 ثْجَز هٌظَض

 قکبف
 هْبضپٖ

 ّبٕ اضظـ ثِ پَرِ ٍ اٗسئَلَغٕ پَؾؼٔ
 ؾبظهبًٖ انَل ؾبظهبًٖ،

 ٍ ٕفطز ٔپَؾؼ کبضکٌبى، ٖازضاک َّـ تٗپقَ
 ٖپزطث

 هٌبثغ هسٗطٗت فکطٕ هجبًٖ پقَٗت
 ؾبظهبًٖ ّبٕ اضظـ اًؿبًٖ،

 

 اؾت. آهسُ کسگصاضٕ هطحلٔ اظ قسُ قٌبؾبٖٗ ٕپؿبٌٗسّب ٍ پ٘كبٌٗسّب پفک٘ک ثِ 4 لٍرس زض

 ضذُ ضٌاساٖٗ ٕپساٌٗذّا ٍ پ٘طاٌٗذّا .4 جذٍل
 

 ّٕا ضاخص ًواد

 ٌذٗطا٘پ
 ٌذّاٗطا٘پ

 ّٕا ضاخص وادً

 ٌذٗپسا
 ٌذّاٗپسا

X1 ٔهسٗطٗتٖ پَؾؼ A1 ساف پ٘كجطز رْت ذلاه کبضکٌبى ثِ قسى هؿلح گطٕ اّ  هؼکَؼ هطث٘

X2 ٔضاّجطزٕ پَؾؼ A2 ف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع  هْبضپٖ قکبف کبّ

X3 ٔاضپجبعٖ ؾبذتبض پَؾؼ A3 جَز هٌظَض ثِ بٗزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل  هْبضپٖ قکبف ثْ

X4 ٍکبض کؿت ؾبذتبض A4 ف رْت کبضآهس آهَظقٖ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع بْضپٖ قکبف کبّ  ه

X5 ٔهْبضپٖ ٍ زاًكٖ پَؾؼ 

A5 ؾبظٕ قفبف ؾبهبًٔ اؾتقطاض 

X6 زاًف پؿْ٘ن زاًف، ٕگصاض  اقتطا 

X7 ٔاعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذت پَؾؼ 

  

X8 ٔؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِ پَؾؼ 

X9 ٍکبض کؿت فضبٕ اؾتطاپػٗک پحل٘ل 

X10  اًؿبًٖ هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک 

X11  کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ هحطک 
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 ًكبى 5 لٍرس زض فطاٍاًٖ ٍ ًظطٕ اقجبع ،کبض اًزبم ٌسٗاطف ثْتط زض  ثطإ ،قسُ اًزبم ٔهغبلؼ ثِ پَرِ ثب اؾت شکط ثِ لاظم
 زض هحقق غ٘طُ( ٍ ،ههبحجِ ،ّب هقبلِ کتت، اظ )اؾتفبزُ هضوَى لپحل٘ ضٍٗکطز ثِ پَرِ ثب حبضط هغبلؼٔ زض اؾت. قسُ زازُ

 پَؾظ شکطقسُ هغبلت ث٘كتط ٍ اًس ًکطزُ اقبضُ رسٗسٕ هغبلت ثِ 17 ٍ 16ٕ ّب قًَسُ ههبحجِ کِ زضٗبفت قسُ اًزبم ّبٕ ههبحجِ
 .ٗبفتٌس زؾت ّب ههبحجِ زض ًظطٕ اقجبع ثِ هطحلِ اٗي زض لصا اًس. کطزُ ث٘بى ضا ٖقجل ّٕب  قًَسُههبحجِ

 کذّا ٖفزاٍاً ٍ ّا هقَلِ ًٕظز اضباع .5 جذٍل

 (کٌٌذُ )هصاحبِ لَِهق ًٕظز اضباع کذ ٖاًٍفزا هقَلِ

 2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،11 ،12 ،14 11 هسٗطٗتٖ پَؾؼٔ
4 ،5 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،15 6 ضاّجطزٕ پَؾؼٔ  

 3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،10 ،9 ،12 ،13 5 اضپجبعٖ ؾبذتبض پَؾؼٔ
 1 ،3 ،4 ،5 ،8 ،12 ،11 ،14 ،15 5 ٍکبض کؿت ؾبذتبض ؾبهبًسّٖ
 3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،11 ،13 ،14 ،15 13 هْبضپٖ ٍ زاًكٖ پَؾؼٔ
 2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،11 ،12 ،14 7 ؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِ پَؾؼٔ
 4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،11 ،12 ،13 ،14 ،15 7 ٍکبض کؿت فضبٕ اؾتطاپػٗک پحل٘ل
 2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،11 ،13 ،14 3 اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذت پَؾؼٔ
 2 ،3 ،4 ،5 ،7 ،9 ،11 ،15 3 اًؿبًٖ هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک 
 5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،12 ،13 6 کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ هحطک 
 هؼکَؼ هطث٘گطٕ اّساف پ٘كجطز رْت ذلاه کبضکٌبى ثِ قسى هؿلح
 

5 14، 13، 12، 10، 9، 7، 5، 4 

 5 ،7 ،8 ،9 ،10 ،13 4 ؾبظٕ قفبف ؾبهبًٔ اؾتقطاض
 2 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،12 ،15 5 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى ،هزْع
 2 ،4 ،6 ،7 ،11 ،12 ،13 ،15 5 هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل

 یقتحق کیفی بخص اعتببریببی

 ٔرٌج ٍ ٖف٘ک پػٍّف ٖزضًٍ هٌغق ٍ طثٌبٗظ ثِ يٗا ٍ ؿتً٘ اؾتَاض ٖهكره انَل ثط ٖٗبٗپب ٍ اػتجبض ٖف٘ک ّٕب پػٍّف زض
 پكک٘ل پط رعئٖ هفَْم چْبض اظ کِ اؾت پبٗبٖٗ ٍ ضٍاٖٗ ربٗگعٌٖٗ ثطإ هؼ٘بضٕ اػتوبز قبثل٘ت گطزز.ٖ هثط آى ٖلٗپأٍ ٍ ٕط٘پفؿ
 .(1398 )حج٘جٖ، اؾت قسُ

 ک٘فٖ تحق٘قات در پاٗاٖٗ ٍ اعتبار آسهَى ّإ تکٌ٘ک .6 جذٍل

 زضًٍٖ( )اػتجبض اػتجبضپصٗطٕ ٗب اػتجبض قبثل٘ت .1

 ٕثطا ّوچٌ٘ي اؾت. پػٍّف ٌٌسگبىک تکقط ٕثطا ّب بفتِٗ ٍ ّب ف٘پَن ثَزى ٍٖاقؼ ثِ اػتوبز ٔزضر هؼٌبٕ ثِ
 ٕؾَ اظ ق٘پحق ذًٗتب ٍ ّب بفتِٗ ضز آًچِ ِک هؼٌبؾت يٗا ثِ گ٘طز هٖ اًزبم آى زض پػٍّف يٗا ِک ٕا ٌِ٘ظه

 اؾت. پبؾرگَ شّي ٍ ًظط زض ِک ثبقس ّٖوبً قَزٖ ه طکش پػٍّكگط
 اؾت. هكبثِ ّبٕ ظهٌِ٘ ٍ ّب حَظُ ؾبٗط ثِ پػٍّف پؼو٘ن قبثل٘ت هؼٌبٕ ثِ ث٘طًٍٖ( )اػتجبض پصٗطٕ اًتقبل ٗب اًتقبل قبثل٘ت .2

 إ( ؾبظُ )اػتجبض پأٗ٘سپصٗطٕ ٗب پأٗ٘س قبثل٘ت .3
 احطاظ رْت زض َقفک ٍ ؾَگ٘طٕ اظ پطّ٘ع ّوچٌ٘ي ّب، آى سٗ٘أپ عاى٘ه ٍ ّب زازُ زقت ٍ ل٘پحل قسضت ٕهؼٌب ِث

 اؾت. پػٍّف زض تٌ٘٘ػ قبذم

 )پبٗبٖٗ( پصٗطٕ اعوٌ٘بى ٗب اعوٌ٘بى قبثل٘ت .4
 قبثل چَى ٖهجبحخ ثِ كتط٘ث هحققبى ٍ اؾت افطاز طٗؾب ٕؾَ اظ ّب زازُ ٕطٗطاضپصکپ ٍ ٕطٗپص بفتٗثبظٔ زضر هؼٌبٕ ثِ

 زاضًس. پَرِ ق٘پحق ٕارطا ضٍـ ٕط٘بضگک ثِ رْت زض زقت ٍ ّب آى نحت ٍ قسُٕ آٍض روغ ّٕب زازُ ثَزى اػتوبز
 

قسى  ط٘ربهؼِ پػٍّف، زضگ ٕچَى کٌتطل پَؾظ اػضب ّٖٗب اظ ضٍـ پَاىٖ پػٍّف، ه ٕطٗؾٌزف اػتجبضپص ٕثطا
 ق،٘پحق يٗثْطُ ثطز. زض ا ٖل٘لپح-ٖٗاؾتقطا کطزٗزض چبضچَة ضٍ ٖهٌف هَاضز لٍ٘ پحل ًٕگطِ ٗؾَ ، ؾِساى٘زض ه هستٖ عَلاً

ًوَزُ  سّٗ٘ب ضا پأ زازُ ٕطٗاؾتفبزُ اظ ضٍـ کٌتطل پَؾظ اػضب، اػتجبضپص يٍ٘ ّوچٌ ساى٘زض ه هستٖ قسى عَلاً ط٘هحقق ثب زضگ
 ّبٕ هتي اظ اعوٌ٘بى ثطإ ههبحجِ طّ پبٗبى زض کِ .سٗگطز ٕآٍض ههبحجِ ثب ذجطگبى روغ قّٗب اظ عط هٌظَض، زازُ يٗاؾت. ثس
 ٗب کٌس هٖ هٌؼکؽ ضا ّب آى زٗسگبُ ٍاقؼبً آٗب کِ کٌٌس ثطضؾٖ ضا ضًٍَقتٔ ذلانقس  هٖ زضذَاؾت قًَسگبى ههبحجِ اظ ضًٍَقت
ا ض ق٘پحق ظٗپػٍّف، هحقق قطا ٕطٗپص ثِ هٌظَض ؾٌزف اًتقبل افعٍز. آى پصٗطٕاػتجبض ثط چٌسثبضُ پحل٘ل ثب حققه ّوچٌ٘ي ذ٘ط.

ثِ  ذًٗتب ن٘پؼو ت٘پب ثط اؾبؼ قضبٍت ذَز، زض هَضز قبثل زّسٖ اهکبى ضا ه يٗاهط ثِ ذَاًٌسُ ا يٗزازُ اؾت؛ ا ح٘ثِ عَض کبهل پَض
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 فطاٌٗس زض ضا ذَز قرهٖ زٗسگبُ ٍ ًظطات هحقق، ٗ٘سپصٗطٕأپ ؾٌزف ثطإ .سًٗوب ٕط٘گ ن٘هكبثِ پهو ّٕب تٍ٘ هَقؼ ظٗقطا
 ذجطُس٘اؾبپ بض٘اذت زض ضا ذَز ل٘پحل ذًٗتب ،آى اظ ثؼس پطزاذت. ک٘فٖ ّبٕ زازُ حجت ٍ ضجظ ثِ ق٘قز عَض  ثِ ٍ گصاقت کٌبض پحق٘ق
  .گطفت قطاض آًبى سٗ٘پأ هَضز ٖانلاحبپ ثب کِ زاز قطاض

 پژوهص یمک یهببفتهی

 سببنی زهبییمتغ فیتعز

هؼکَؼ ثب ّسف ثْجَز  ٕگط٘هطث ٌٕسّبٍٗ پؿب ّبٌسٗكبّ٘ب هطثَط ثِ پ ًوًَِ، هؤلفِ ٕهطحلِ پؽ اظ اًزبم ههبحجِ ثب اػضب يٗا زض
ّب ثب  هَافقت آى عاى٘ثب کؿت ًظط ذجطگبى زض ذهَل ه ٖٗقٌبؾب يٗقسًس. ا ٖٗزض قبلت پطؾكٌبهِ قٌبؾب ،ٖقکبف هْبضپ

 ٖل٘ذ» ٖکلاه ٕطّب٘ضا ثب اؾتفبزُ اظ هتغ فٗهَافقت ذَ عاى٘ضاؾتب، ذجطگبى ه يٗا ض. زطفتٗقسُ نَضت پص اؾترطاد ّٕب هؤلفِ
اظ  ٖشٌّ ط٘هتفبٍت افطاز ثط پؼج بت٘ذهَن ٌکِٗاثطاظ ًوَزًس. ثب پَرِ ثِ ا «بزٗظ ٖل٘ذ»ٍ  «بزٗظ»، «هتَؾظ»، «کن»، «کن
 ثِ ؾؤالات پبؾد زٌّس. کؿبىٗ ت٘ثب شٌّ تَاًٌسپب ذجطگبى ث سٗگطز فٗپؼط ٖف٘ک ٕطّب٘احطگصاض اؾت، زاهٌِ هتغ ٖف٘ک ٕطّب٘هتغ

  .اًس قسُ پؼطٗف هخلخٖ فبظٕ اػساز قکل ثِ 7 رسٍل ٍ 1 قکل ثِ پَرِ ثب هتغ٘طّب

 
 سباًٖ هتغ٘زّإ تعزٗف .1 ضکل

 اؾت.آهسُ  قسُ قغؼٖ فبظٕ ػسز ٍ هخلخٖ فبظٕ ػسز ثِ کلاهٖ هتغ٘طّبٕ پجسٗل ًحَٓ ً٘ع 7 رسٍل زض

 هثلثٖ فاسٕ اعذاد .7 جذٍل

 ضذُٖ قطع ٕفاس عذد ٖهثلث ٕفاس عذد ٖکلاه ٕزّا٘هتغ

 75/0 (75/0 ،1،1) ظٗبز ذ٘لٖ

 5625/0 (5/0 ،75/0 ،1) ظٗبز

 3125/0 (25/0 ،5/0 ،75/0) هتَؾظ

 0625/0 (0 ،25/0 ،5/0) کن

 0625/0 (0 ،0 ،25/0) کن ذ٘لٖ
 

 اػساز ثِ فبظٕ اػساز ظثبًٖ، ؾغح پره٘م ٍ فبظٕ هقبزٗط ثب قبذم ّط پغج٘ق اظ پؽ، ظزاٖٗ فبظٕ رْت اؾت شکط ثِ لاظم
 هطکع ّبٕ ضٍـ ثِ َاىپ هٖ کِ اؾتقسُ  اضائِ کبض اٗي ثطإ ضٍـ چٌسٗي فبظٕهجبحج  زضهٌِ٘ ظ اٗي زض .قس پجسٗل قغؼٖ کوٖ
 کِ اؾت هٌ٘کٍَؾکٖ فطهَل اظ اؾتفبزُ ظهٌِ٘ اٗي زض پطکبضثطز ّبٕ ضٍـ اظ ٗکٖ .کطز اقبضُ ث٘كٌِ٘کوٌ٘ٔ  ٍ ،ه٘بًگ٘ي کوٌ٘ٔ حقل،
 ثبلإ حس β آى زض کِ اؾت قسُ اضائِ 1ضاثغٔ  قکل ثِ ٍَؾکٖهٌ٘کضاثغٔ  قًَس. هٖ پجسٗل قغؼٖ اػساز ثِ فبظٕ اػساز آى زض

 زّس. هٖ ًكبى ضا هخلخٖ فبظٕ ػسز پبٗ٘ي حس m ٍ ،هخلخٖ فبظٕ ػسز ٍؾظ حس α هخلخٖ، فبظٕ

 1رابطة 
4


 x m

 
 

 مهبرتی ضکبف بهبود به منظور معکوس مزبیگزی پسبینذهبی و پیطبینذهب گذاری صحه ة(

 اظ هتكکل ٘طٕگ ٘نپهو گطٍُ ،هْبضپٖ قکبف زَثْج ٗکطزٍض ثب ؼَهؼک هطث٘گطٕ ّبٕ هؼ٘بض ٖٗقٌبؾب اظ ثؼس ،هطحلِ ٗيا زض
 هَضَع ثب قسُ ٖٗقٌبؾب ّٕب قبذم ثَزى هطپجظ ٘٘يپؼ هٌظَض ثِ ّبِ پطؾكٌبه ٍ قس پكک٘ل پحق٘ق هَضَع ثب هطپجظ ذجطگبى
 گطفتِ کبض ثِ قبذم ّط ٘تاّو ٘بىث ٕثطا 7 رسٍل ٖظثبً ٘طّبٕهتغ ىآ زض کِ قس اضؾبل ّب آى ٕثطا غطثبلگطٕ ٍ پحق٘ق انلٖ
 .گطفت اًزبم ّب قبذم غطثبلگطٕ ٍ ٗ٘سأپ ٔهطحل ّف،ٍپػ ثط گصاضپأح٘ط ّبٕهؼ٘بض قٌبؾبٖٗ اظ پؽ .قس
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 اول مزحلة ینظزسنج

 ه٘عاى ٍ سٌزّ هٖ قطاض طگبىذج اذت٘بض زض پطؾكٌبهِ قبلت زض ضا قسُ قٌبؾبٖٗ پؿبٌٗسّبٕ ٍ پ٘كبٌٗسّب هحققبى هطحلِ، اٗي زض
 ًظطات اؾبؼ ثط پطپ٘ت، اٗي ثِ .قَز هٖ ثٌسٕ روغ ّب آى لاحٖان ٍ پ٘كٌْبزٕ ًظطات ٍ اذص ّب لفِؤه اظ کٗ ّط ثب ّب آى هَافقت
 فبظٕ ه٘بًگ٘ي کؿت ثطإ پطؾكٌبهِ زض شکطقسُ ّبٕ پبؾد ثطضؾٖ اظ حبنل ًتبٗذ قسُ پؼطٗف ظثبًٖ هتغ٘طّبٕ ٍ پ٘كٌْبزٕ
 7/0 هقساض پحق٘ق اٗي زض .قَز هٖ اؾتفبزُ ظٗط ضٍاثظ اظ فبظٕ ه٘بًگ٘ي ٔهحبؾج ثطإ گ٘طًس. هٖ قطاض ثطضؾٖ ٍ پحل٘ل هَضز ّب هؤلفِ
 ؾپؽ .زَق هحبؾجِ ذجطگبى ًظطّبٕ هخلخٖ فبظٕ هقبزٗط ثبٗس اثتسا هطحلِ اٗي زض اؾت. گطفتِ قطاض ًظط هس آؾتبًِ هقساض ػٌَاى ثِ

 ّب قبذم اظ ٗک ّط ثطإ  𝜏 فبظٕ ػسزهحبؾجٔ  قَز. هحبؾجِ ّب آى فبظٕ ه٘بًگ٘ي زٌّسُ پبؾد 15 ًظطات ه٘بًگ٘ي هحبؾجٔ ثطإ
  .قس اًزبم ظٗط ضٍاثظ اظ اؾتفبزُ ثب
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  .زاضز اذتهبل گ٘طٕ پهو٘ن قبذم ثِ j اًسٗؽ ٍ ذجطُ فطز ثِ i اًسٗؽ ثبلا ضٍاثظ زض
س زٍ ه٘بًگ٘ي اذتلاف چٌبًچِ فبظٕ زلفٖ اپوبم ٍ اروبعهطحلٔ  زض اَلٖ ضاً  ضؾس. هٖ اپوبم ثِ فبظٕ زلفٖ ثبقس کوتط 1/0 اظ فبظٕ زلفٖ هت

 هْارتٖ ضکاف بْبَد رٍٗکزد با هعکَط هزب٘گزٕ پ٘طاٌٗذّإ لٍا ٔهزحل ٖجًظزسٌ .8 جذٍل

 لاٍهزحلٔ  هْارتٖ ضکاف بْبَد ٗکزدرٍ با هعکَط هزب٘گزٕ پ٘طاٌٗذّإ

 کن ٖل٘خ کن هتَسط ادٗس ادٗس ٖل٘خ زّا٘هتغ
 2 5 3 3 2 هسٗطٗتٖپَؾؼٔ 
 1 1 2 7 4 ضاّجطزٕپَؾؼٔ 
 1 0 5 7 2 اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ 
 0 1 2 11 1 ٍکبض کؿت ؾبذتبض
 0 1 2 8 4 هْبضپٖ ٍ زاًكٖپَؾؼٔ 
 0 1 2 8 4 زاًف پؿْ٘ن زاًف، ٕگصاض  اقتطا
 0 3 3 5 4 اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذتپَؾؼٔ 
 1 2 3 2 7 ؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِپَؾؼٔ 
 0 3 3 4 5 ٍکبض کؿت فضبٕ اؾتطاپػٗک پحل٘ل
 0 1 3 10 1 ؿبًٖاً هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک 
 2 2 3 6 2 کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ هحطک 

اٍلهزحلٔ  هْارتٖ ضکاف بْبَد رٍٗکزد با هعکَط هزب٘گزٕ ٕ پساٌٗذّا   

 کن ٖل٘خ کن هتَسط ادٗس ادٗس ٖل٘خ زّا٘هتغ
 2 0 2 2 9 هؼکَؼ هطث٘گطٕ اّساف پ٘كجطز رْت ذلاه کبضکٌبى ثِ قسى هؿلح
 0 3 4 8 0 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت ياه ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ِث قسى هزْع
 0 2 3 5 5 هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل
 1 4 3 3 4 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت کبضآهس آهَظقٖ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع
 0 6 3 1 5 ؾبظٕ قفبفؾبهبًٔ  اؾتقطاض
 

 ٔهحبؾج ثطإ هٌ٘کٍَؾکٖ فطهَل اظ گ٘طٕ ثْطُ ظا ثب قس هكرم قبذم ّط ثِ قسُ زازُ ّبٕ پبؾد پؼساز اٌٗکِ اظ ثؼس
 ٍ فبظٕ ه٘بًگ٘ي اظ حبنل ًتبٗذ .زقَ هحبؾجِ ػبهل آى ثطإ قسُ قغؼٖ فبظٕ اػساز ثبٗس ػبهل ّط هخلخٖ فبظٕ ه٘بًگ٘ي
 .اؾت 9 رسٍل قطح ثِ ّب هؤلفِ ظزاٖٗ فبظٕ



 9=     ديگرانو  جوانمرد  ها با رويکرد بهبود شکاف مهارتي شناسايي پیشايندها و پسايندهای مربیگری معکوس در استارتاپ

 لٍا ٔهزحل ٖجًظزسٌ اس حاصل خبزگاى ّإ دٗذگاُ ه٘اًگ٘ي .9 جذٍل
 کزٗپست هقذار هثلثٖ فاسٕ ه٘اًگ٘ي طاٌٗذّا٘پ

  m آلفا بتا هتغ٘ز
771/0 هسٗطٗتٖپَؾؼٔ   500/0  313/0  528/0  
000/1 ضاّجطزٕپَؾؼٔ   854/0  563/0  806/0  

000/1 اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ   813/0  521/0  778/0  

146/1 ٍکبض کؿت ؾبذتبض  854/0  542/0  847/0  

208/1 هْبضپٖ ٍ زاًكٖپَؾؼٔ   985/0  625/0  931/0  

125/1 زاًف پؿْ٘ن زاًف، ٕگصاض  اقتطا  958/0  625/0  903/0  

938/0 اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذتپَؾؼٔ   688/0  417/0  681/0  

917/0 ؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِپَؾؼٔ   813/0  583/0  771/0  

896/0 ٍکبض کؿت فضبٕ اؾتطاپػٗک پحل٘ل  771/0  542/0  736/0  

229/1 اًؿبًٖ هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک   896/0  542/0  889/0  

021/1 کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ هحطک   729/0  438/0  729/0 

هثلثٖ فاسٕ ه٘اًگ٘ي پساٌٗذّا  
کزٗپست هقذار  

 m آلفا بتا هتغ٘ز

083/1 هؼکَؼ گطٕهطث٘ اّساف پ٘كجطز رْت ذلاه کٌبىکبض ثِ قسى هؿلح  958/0  688/0  910/0  

042/1 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع  729/0  417/0  729/0  

104/1 هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل  896/0  583/0  861/0  

958/0 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت کبضآهس آهَظقٖ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع  729/0  438/0  708/0  

938/0 ؾبظٕ قفبفؾبهبًٔ  اؾتقطاض  729/0  417/0  694/0  
 

 

 ّن ثب هطحلِ زٍ ّط اظ آهسُ زؾت ثِ ًتبٗذ پب گ٘طز اًزبم ً٘ع زٍم ٔهطحل اؾت لاظم اٍل ٔهطحل زض ًظطؾٌزٖ پبٗبى ثؼس ازاهِ زض
 .قَز هكرم ًت٘زِ ٍ هقبٗؿِ

 دوم ةمزحل ینظزسنج

 .تاؾ قسُ زازُ ًكبى زٍم ٔهطحل ٖزًظطؾٌ ٍ ػَاهل اظ ٗک ّط ثِ سُق زازُ ّبٕ پبؾد ًتبٗذ 10 رسٍل زض

 مٍد ٔهزحل ٖجًظزسٌ اس حاصل خبزگاى ّإ دٗذگاُ ه٘اًگ٘ي .11 جذٍل
 مٍدهزحلٔ  هْارتٖ ضکاف بْبَد رٍٗکزد با هعکَط هزب٘گزٕ پ٘طاٌٗذّإ

 کن ٖل٘خ کن هتَسط ادٗس ادٗس ٖل٘خ زّا٘هتغ
 1 1 7 4 2 هسٗطٗتٖپَؾؼٔ 

 1 1 2 2 9 ضاّجطزٕپَؾؼٔ 

 2 1 2 5 5 اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ 

 1 1 4 2 7 ٍکبض کؿت ضؾبذتب

 3 1 4 3 4 هْبضپٖ ٍ زاًكٖپَؾؼٔ 

 1 2 4 7 1 زاًف پؿْ٘ن زاًف، ٕگصاض  اقتطا

 1 2 3 5 4 اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذتپَؾؼٔ 

 3 3 3 2 4 ؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِپَؾؼٔ 

 2 2 3 2 6 ٍکبض کؿت فضبٕ اؾتطاپػٗک پحل٘ل

 3 3 0 7 2 اًؿبًٖ هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک 

 0 4 4 1 6 کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ هحطک 

 1 1 3 1 9 هؼکَؼ گطٕهطث٘ اّساف پ٘كجطز رْت ذلاه کٌبىکبض ثِ قسى هؿلح

 0 0 5 8 2 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع

 0 2 1 6 6 هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل

 2 5 1 2 5 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت کبضآهس آهَظقٖ تنؾ٘ؿ ثِ قسى هزْع

 1 6 3 2 3 ؾبظٕ قفبف ؾبهبًِ اؾتقطاض
 غغغغغغغغغ

 
 

 ٕثطا ٖهخلخ ٕفبظ ي٘بًگ٘ه هحبؾجٔ ؾپؽ ٍ زٍم هطحلٔ زض ػَاهل ثِ قسُ زازُ ّٕب پبؾد پؼساز قسى هكرم ثب ازاهِ زض
 ٍ ٕفبظ ي٘بًگ٘ه اظ حبنل ذًٗتب. گطفت قطاض هحبؾجِ هَضز هؤلفِ ّط ٕثطا قسُٖ قغؼ ٕفبظ اػساز ٍ ٌٖکٍَؾک٘ه فطهَل اظ ػَاهل،
 .اؾت قسُ شکط 11 رسٍل زض زٍم هطحلٔ زض ػَاهل ٖٗظزإ فبظ
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 مٍد ٔهزحل ٖجًظزسٌ اس حاصل خبزگاى ّإ دٗذگاُ ه٘اًگ٘ي .11 جذٍل
 کزٗپست هقذار هثلثٖ فاسٕ ه٘اًگ٘ي طاٌٗذّا٘پ

  m آلفا بتا هتغ٘ز
625/0 هسٗطٗتٖپَؾؼٔ   729/0  438/0  579/0  

958/0 ضاّجطزٕپَؾؼٔ   917/0  688/0  854/0  

063/1 اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ   854/0  563/0  826/0  

833/0 ٍکبض کؿت ؾبذتبض  708/0  417/0  653/0  

938/0 هْبضپٖ ٍ زاًكٖپَؾؼٔ   771/0  458/0  722/0  

063/1 زاًف پؿْ٘ن زاًف، ٕگصاض  اقتطا  708/0  438/0  736/0  

021/1 اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ بذتظٗطؾپَؾؼٔ   833/0  521/0  792/0  

896/0 ؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِپَؾؼٔ   625/0  333/0  618/0  

979/0 ٍکبض کؿت فضبٕ اؾتطاپػٗک پحل٘ل  646/0  396/0  674/0  

021/1 اًؿبًٖ هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک   667/0  417/0  701/0  

063/1 کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ هحطک   729/0  438/0  743/0 

هثلثٖ فاسٕ ه٘اًگ٘ي پساٌٗذّا  
کزٗپست هقذار  

 m آلفا بتا هتغ٘ز

083/1 هؼکَؼ گطٕهطث٘ اّساف پ٘كجطز رْت ذلاه کٌبىکبض ثِ قسى هؿلح  958/0  667/0  903/0  

042/1 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع  875/0  563/0  746/0  

104/1 هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل  958/0  646/0  917/0  

ٖهثلث ٕفاس ي٘اًگ٘ه ٌذّاٗپسا  
 هقذار کزٗپست

 m آلفا بتا ز٘هتغ
958/0 هْبضپٖ قکبف کبّف رْت کبضآهس آهَظقٖ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع  688/0  417/0  667/0  

938/0 ؾبظٕ اؾتقطاض ؾبهبًٔ قفبف  625/0  333/0  611/0  
 

 زض هؼکَؼ هطث٘گطٕ پؿبٌٗسّبٕ ٍ پ٘كبٌٗسّب ٓقس ظزاٖٗ فبظٕ ه٘بًگ٘ي ه٘بى اذتلاف اؾت لاظم ،هطحلِ زٍ ّط زض ًظطؾٌزٖ اظ پؽ
 ٍ پ٘كبٌٗسّب قسُ ظزاٖٗ فبظٕ ه٘بًگ٘ي اذتلاف ثطضؾٖ گ٘طز. قطاض پحل٘ل ٍ ثطضؾٖ هَضز هْبضپٖ قکبف ثْجَز ضٍٗکطز ثب ّب اؾتبضپبح
 .اؾت 12 رسٍل قطح ثِ زٍم ٍ اٍل ٔهطحل زض هْبضپٖ قکبف ثْجَز ضٍٗکطز ثب ّب اؾتبضپبح زض هؼکَؼ هطث٘گطٕ پؿبٌٗسّبٕ

 دٍم ٍ اٍل ٔهزحل (کزٗسپ هقذار) ٓضذ سداٖٗ فاسٕ ٘اًگ٘يه لافاخت .12 جذٍل

 پ٘طاٌٗذّا
 ٔهزحل کزٗسپ هقذار

 اٍل
 کزٗسپ هقذار

 دٍم ٔهزحل
 ٔهزحل کزٗسپ اختلاف

 دٍم ٍ اٍل
528/0 هسٗطٗتٖپَؾؼٔ   597/0  069/0  

806/0 ضاّجطزٕؾؼٔ پَ  854/0  048/0  

778/0 اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ   826/0  048/0  

847/0 ٍکبض کؿت ؾبذتبض  653/0  194/0-  

931/0 هْبضپٖ ٍ زاًكٖپَؾؼٔ   722/0  209/0-  

903/0 زاًف پؿْ٘ن زاًف، ٕگصاض  اقتطا  736/0  167/0-  

806/0 اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذتپَؾؼٔ   729/0  014/0  

771/0 ؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِپَؾؼٔ   618/0  153/0-  

736/0 ٍکبض کؿت فضبٕ اؾتطاپػٗک پحل٘ل  674/0  062/0-  

889/0 اًؿبًٖ هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک   701/0  188/0-  

014/0 743/0 729/0 کٌٌسُ کٌتطل ّبٕ هحطک   

 ٌذّاٗپسا
 ٔهزحل سپٗکز هقذار

 اٍل
 سپٗکز هقذار

 دٍم ٔهزحل
 ٔهزحل سپٗکز اختلاف

 دٍم ٍ اٍل
ساف پ٘كجطز رْت ذلاه کٌبىکبض ثِ قسى هؿلح 910/0 هؼکَؼ گطٕهطث٘ اّ  903/0  007/0-  

ف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع 729/0 هْبضپٖ قکبف کبّ  764/0  035/0  

جَز هٌظَض ثِ بٗزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل 861/0 هْبضپٖ قکبف ثْ  917/0  056/0  

ف رْت کبضآهس آهَظقٖ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع بْضپٖ قکبف کبّ 708/0 ه  667/0  041/0-  

694/0 ؾبظٕ قفبفؾبهبًٔ  اؾتقطاض  611/0  083/0-  

 



 ;=     ديگرانو  جوانمرد  ها با رويکرد بهبود شکاف مهارتي شناسايي پیشايندها و پسايندهای مربیگری معکوس در استارتاپ

 هتَقف ًٖظطؾٌز ٌسٗافط ثبقس 1/0 اظ کوتط هطحلِ زٍ زض قسُ ٖٗظزإ فبظ ي٘بًگ٘ه اذتلاف کِ ٖنَضپ زض اؾت شکط ثِ لاظم
 ًظط قسُ ٖٗظزإ فبظ ي٘بًگ٘ه اذتلاف ،ذجطگبى اظ ًظطؾٌزٖ زٍم ٍ اٍل ٔطحله زض قسُ اضائِ ذًٗتب ٔؿٗهقب ثِ پَرِ ثب .قَزٖ ه

 ثْجَز رْت هؼکَؼ ٕگط٘هطث ٌٕسّبٗپؿب ٍ ٌسّبٗكب٘پ ذهَل زض ذجطگبى ضٍ، يٗاظا اؾت. 1/0 اظ کوتط ٔهطحل زٍ زض ذجطگبى
 ٍ پ٘كبٌٗسّب ثِ ذجطگبى کِ ؾتهؼٌب ثساى اٗي .قَز هٖ هتَقف هطحلِ اٗي زض ًٖظطؾٌز ٍ اًس سُ٘ضؾ اروبع ثِ ٖهْبضپ قکبف

 اًس. زاقتِ ٗکؿبًٖ پقطٗجبً ًگبُ پػٍّف زض قسُ قٌبؾبٖٗ ٖهْبضپ قکبف ثْجَز رْت هؼکَؼ ٕگط٘هطث پؿبٌٗسّبٕ

 نتیجه و بحث
 هطاپت ؾلؿلِ کِ إ گًَِ ثِ ؛ؾبظز هٖ هتحَل ضا هطث٘گطٕ ثِ ؾٌتٖ ضٍٗکطز کِ اؾت هطث٘گطٕ اظ ذبنٖ ٍ ًَٗيقَ٘ٓ  هؼکَؼ گطٕهطث٘
 هطثٖ ػٌَاى ثِ افطاز پرهم ٍ زاًف اّو٘ت ٍ ًقف اؾت هؼکَؼ هطث٘گطٕ ٌٗسافطکٌٌسٓ  پؼ٘٘ي آًچِ ٍ زاضز پطٕ ضًگ کن ًقف آى زض
 ٍ طٕهطث٘گ ًقف هترهم العاهبً ٍلٖ وتطک ٔثبپزطث افطاز هؼکَؼ هطث٘گطٕ زض زاضز. پطٕ ضًگ کن ًقف طثِزپ ٍ ؾٌَات ه٘عاى ٍ اؾت
 پػٍّف اظ ّسف .قَز هٖ ّب قطکت زض زاًف اًتقبل ٌٗسّبٕافط زض افعاٖٗ ّن ثِ هٌزطکِ  إ گًَِ ِث ؛ًسگ٘ط هٖ ػْسُ ثط ضا زاًف اًتقبل
 زض حبضط پػٍّف اؾت. ثَزُ ٖهْبضپ قکبف ثْجَز کطزضٍٗ ثب ّب‌اؾتبضپبح زض هؼکَؼ ٕگط٘هطث ٌٕسّبٗپؿب ٍ ٌسّبٗكب٘پ ٖٗقٌبؾب حبضط
 ٍ پؿبٌٗسّب قٌبؾبٖٗ ثِ ًؿجت کسگصاضٕ، ضٍـ ثط هجتٌٖ ق٘پحق طزکٗضٍ ٍ ٖقٌبؾ نٗپبضازا ثب هغبثق اٍل، فبظ زض .گطفت لکق فبظ زٍ

 ٕفبظ ٖزلف کطزٗضٍ اظ پػٍّف ٖکو ثرف زض. قس اقسام هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ّب اؾتبضپبح زض هؼکَؼ هطث٘گطٕ پ٘كبٌٗسّبٕ
 اروبع ٖف٘ک ثرف زض قسُ ٖٗقٌبؾب پؿبٌٗسّبٕ ٍ پ٘كبٌٗسّب ذهَل زض ذجطگبى بٗآ قَز هكرم کِ ثَز آى ّسف ٍاقغ زض قس. اؾتفبزُ
 زاضز آى اظ تٗحکب يٗا ٍ اؾت 1/0 اظ کوتط حبضط پػٍّف زض قسُ ٖٗظزا ٖٗفبظ ي٘بًگ٘ه اذتلاف زاز ًكبى ل٘پحل ذًٗتب .ًِ بٗ زاضًس ًظط
 ثِ ّب زازُ پحل٘ل اظ حبنلزٔ ًت٘ ثبٗس گفت ،ظهٌِ٘ اٗي زض .زاضًس ٖکؿبًٗ جبًٗپقط ًگبُ قسُ ٖٗقٌبؾب ٕبهسّب٘پ ذهَل زض ذجطگبى کِ

 ٍ زاًكٖپَؾؼٔ  ،ٍکبض کؿت ؾبذتبض ،اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ  ،ضاّجطزٕپَؾؼٔ  ،هسٗطٗتٖپَؾؼٔ  قبهل:اًزبه٘س؛  پ٘كبٌٗس 11 اؾترطاد
 پحل٘ل ،ؾبظهبى ارتوبػٖ ّبٕ قجکِپَؾؼٔ  ،اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذتپَؾؼٔ  ،زاًف پؿْ٘ن زاًف، ٕگصاض  اقتطا ،هْبضپٖ

 پ٘كبٌٗسّبٕ پک پک ثِ پَرِ اٗيطثٌبث کٌٌسُ. کٌتطل ّبٕ هحطک  ،اًؿبًٖ هٌبثغ اٗزبثٖ ّبٕ هحطک  ،ٍکبض کؿت فضبٕ ؾتطاپػٗکا
قَز  هٖ ّب اؾتبضپبح زض هْبضپٖ قکبف ضٍٗکطز ثب هؼکَؼ هطث٘گطٕ پ٘بهسّبٕ پحققثِ  هٌزط کِ ّبٖٗ قبذم ػٌَاى ثِ قسُ قٌبؾبٖٗ
 هزْع هؼکَؼ، هطث٘گطٕ اّساف پ٘كجطز رْت ذلاه کبضکٌبى ثِ قسى هؿلح پػٍّف، اظ حبنل ٗذًتب ثِ پَرِ ثب اؾت. اّو٘ت حبئع
 ،هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل هْبضپٖ، قکبف کبّف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى
 ثب هؼکَؼ ٕگط٘هطث انلٖ پ٘بهس 5 ؾبظٕ قفبفهبًٔ ؾب اؾتقطاض ٍ ،هْبضپٖ قکبف کبّف رْت کبضآهس آهَظقٖ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع
 ػبهل ث٘كتطٗي زاقت اظْبض پَاى هٖ ًتبٗذ اظ لنحب احهبقسُ پ٘كبٌٗسّبٕ ثب ضاثغِ زض ّؿتٌس. ّب اؾتبضپبح زض ٖهْبضپ قکبف کطزٗضٍ
 پَؾظ هسٗطٗتٖپَؾؼٔ  .قَز هٖ ّب اؾتبضپبح زض هْبضپٖ قکبف کبّف ثِ هٌزط کِ اؾت هسٗطٗتٖپَؾؼٔ  هؼکَؼ  هطث٘گطٕ ثط گصاض ح٘طأپ

 ًظط زض ثب ،اذت٘بضات َٗضفپ ّوچٌ٘ي ٍ ٕگط٘هطث رْت طاىٗهس ٓؾبظًس پؼبهلات ٍ اضپجبعبت کبضگ٘طِٕ ث ثب ،ّب قطکت هسٗطاى ٍ ضّجطاى
 يٗا ّوچٌ٘ي .قَز ّب اؾتبضپبح کبضکٌبى ه٘بى زض هْبضپٖ قکبف کبّف ثِ هٌزط پَاًس هٖ هؼکَؼ گطٕ٘هطث ثِ هطثَط اقتضبئبت گطفتي
 زض عُ٘اًگ زبزٗا يّ٘وچٌ ٍ احطثرف ّٕب بؾت٘ؾ يٗپسٍ ثب کِ اؾت طگصاض٘پأح ٌٕسّبٗكب٘پ رولِ اظ ٕضاّجطز پَؾؼٔ زاز ًكبى پػٍّف
 ثب کبضکٌبى ّؤ ٕؾَؾبظّن زض احطگصاض ٖػبهل پَاًسٖ ه ّب، اؾتبضپبح اّساف ٕؾَ ثِ ؿتن٘ؾ ق٘زق ٍ ح٘نح حطکت رْت کبضکٌبى،
 احطگصاضٕ ثب ػَاهل رولِ اظ اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ  پ٘كبٌٗس زاز ًكبى پػٍّف اظ حبنل ًتبٗذ يّ٘وچٌ. ثبقس هؼکَؼ ٕگط٘هطث اّساف
 ٍ اضپجبعبت زبزٗا ٌسٗافطارطإ  ثب اضپجبعٖ ؾبذتبضپَؾؼٔ  رْت زضظهٌِ٘  اٗي زض اؾت. هْبضپٖ قکبف ضٍٗکطز ثب هؼکَؼ طث٘گطٕه ثط ثبلا

ارطإ  ٍ هَرَز هْبضپٖ قکبف ثطزى  ث٘ي اظ ثِ پَاى هٖ کبضکٌبى ه٘بى زض قسضپوٌس ؾبظِٕ قجک اٗزبز ّوچٌ٘ي ٍ ؾبظًسُ ٍ هؤحط پؼبهلات
 اّساف پ٘كجطز رْت ذلاه کٌبىکبض ثِ قسى هؿلح ٗؼٌٖ ،پػٍّف اظ حبنل پ٘بهسّبٕ ثب ضاثغِ زض کطز. کوک هؼکَؼ هطث٘گطٕفطاٌٗس 
 هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل هْبضپٖ، فقکب کبّف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع هؼکَؼ، گطٕهطث٘
 اظْبضثبٗس  ؾبظٕ قفبفؾبهبًٔ  اؾتقطاض ٍ ،هْبضپٖ قکبف کبّف رْت کبضآهس آهَظقٖ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع ،هْبضپٖ قکبف ثْجَز
 َضتن ثِ کِ اضًسز پػٍّف پ٘كبٌٗسّبٕ ّوبى ٗب پػٍّف ٓکٌٌس ْ٘لؿپ ػَاهل ثب زٍعطفِ ٍ هحکنضاثغٔ  پ٘بهسّبٖٗ چٌ٘ي کِ زاقت
  زاقت. ضا آى اظ لنحب پ٘بهسّبٕ ٍقَع اًتظبض پَاى هٖ شکطقسُ پ٘كبٌٗسّبٕ اظ کٗ ّط ضػبٗت ثب َىچ س.ق پكطٗح هجؿَط
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 هطث٘گطٕ رْت پ٘كبٌٗسّب اظ کِ پؿبٌٗسّبٖٗ زاقت اظْبض پَاى هٖ ًتبٗذ اظ حبنل احهبقسُ پؿبٌٗسّبٕ ثب ضاثغِ زض ّوچٌ٘ي
 قکبف کبّف رْت اهي ٍ کبضآهس ّبٕ ؾ٘ؿتن ثِ قسى هزْع قبهل طزٗپص هٖ ح٘طأپ هْبضپٖ بفکق ثْجَز طزکضٍٗ ثب هؼکَؼ 

 زض اعلاػبت ؾبظٕ اٗوي ٍ زاًف اقتطا  ٍ اًتقبل پؿطٗغ ثبظهٌِ٘  اٗي زض .اؾت ثبلاپطٕ اٍلَٗت زاضإ کِاؾت  هْبضپٖ
 اٗزبز ثِ پَاى هٖ ّب اؾتبضپبح هسٗطاى پَؾظ پرههٖ زاًف ٍ پزطث٘بت اًتقبل ّبٕ ؾ٘ؿتن اؾتقطاض ٍ اؾتبضپبپٖ ّبٕ قطکت
 قکبف کبّف ثِ سپَاً هٖ کِ ،پػٍّف اظ لنحب پ٘بهسّبٕ زٗگط اظ ّوچٌ٘ي .کطز کوک قطکت زض کبضآهس ٍ هؤحط ّبٕ ؾ٘ؿتن
 هْبضت، ثِ پَرِظهٌِ٘  اٗي زض .اؾت هْبضپٖ قکبف ثْجَز هٌظَض ثِ ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ثِ قسى پجسٗل ،قَز هٌزط هْبضپٖ
 ؾبظهبى اٗزبز پقَٗت ثِ کِ ّؿتٌس َاهلٖػ کبضکٌبى ث٘ي زض گطاٖٗ زاًف ثِ پَرِ ٍ ،کبضکٌبى ث٘ي زض هساضٕ رهمپ پرهم،
 ثِ ذًٗتب گفت سٗثب گطفتِ نَضت ّٕب پػٍّف گطٗز ثب حبضط پػٍّف افتطاه ٍ اقتطا  ٍرَُ ذهَل زض کٌٌس. هٖ کوک ٗبزگ٘طًسُ
 ذًٗتب ،ًوًَِ ػٌَاى ثِ کِ زاضز ٖاقتطاک ٍ افتطاه ًقبط ٖذبضر ٍ ٖزاذل بتق٘پحق طٗؾب ثب ؿِٗهقب زض حبضط پػٍّف اظ آهسُ زؾت
 زاضإ کبضکٌبى ٍضٕ ثْطُ ه٘عاى ثطضؾٖ ٍ ػولکطز اضظٗبثٖ ارطاٖٗ ؾبظکبضّبٕ هٌظط اظ (2022) فّوکبضاً ٍ آّ٘سٕ ق٘پحق
 ٕطٍ٘ ؾَگ ٖبٍت ؾلؿلِ هطاپج( کِ زض آى غلجِ ثط پف2022پػٍّف ضارَ ٍ ّوکبضاًف ) ّٕب بفتِٗ اؾت. اقتطا  ٍ ؾَٖٗ ّن

هؿغح،  ٕؾبذتبضّب زبزٍٗکبض، ا اًس، اظ هٌظط پَرِ ثِ ؾبذتبض کؿت قسُ ٖزض ؾبظهبى ثِ ػٌَاى ػَاهل هؤحط هؼطف بى٘اًتربة هطث
 .ضاؾتب اؾت ؾَ ٍ ّن حبضط ّن ق٘پحق ذٗثب ًتب ،ٕگط٘ثط هساض هطث ک٘اضگبً ٕؾبذتبضّب ٖزّ ٍ قکل هحَض، ن٘پَؾؼِ ؾبذتبض پ

ثِ  ٖگؿتطزُ ٍ قبثل پَرْ ٕبهسّب٘اعلاػبت پ ٕزض ثرف فٌبٍض ٖ( زض پػٍّف ذَز ًكبى زاز کِ قکبف هْبضپ2022) ٖآّوت
 ٍ اضپجبعٖ ٍ اعلاػبپٖ ّبٕ ظٗطؾبذتپَؾؼٔ  زض هكرم عَض ثِ إ ظهٌِ٘ هتغ٘طّبٕ ثُؼس زض حبضط پحق٘ق ًتبٗذ ثب کِ زًجبل زاضز
پَؾؼٔ  (2021) کَلَض .اؾت ؾَٖٗ ّن زاضإ هؼکَؼ هطث٘گطٕ رْت اضپجبعبت ٍ اعلاػبت فٌبٍضٕ ّبٕ ظٗطؾبذت پقَٗت
 ٍکبض کؿت إ ضٍِٗ ّٕب ت٘قبثل تٗپقَ رْت زض ٖػول بض٘ثؿ ٕپزبض ّٕبٕ اؾتطاپػ ٍ ّب َُ٘ق کبضگ٘طٕ ثِ ٍ بضک ٕطًٍ٘ ک٘ؿتوبپ٘ؾ
 اظ پحق٘ق اٗي ًتبٗذ ثب ًتبٗذ اٗي ٍقَز  هٖ هْبضپٖ قکبف کبّف ثِ هٌزط اهط اٗي کِ .ًوَز هغطح هؼکَؼ هطث٘گطٕ هٌظَض ثِ ضا

  .ؾتؾَ ّن ّب هؤلفِ ٍ اثؼبز ثِ بثٖزؾت٘ رْت پحق٘ق ارطاٖٗ ٌٗسافط هٌظط

 هبپیطنهبد

 ّب اؾتبضپبح زض فؼبل کبضآفطٌٗبى ٍ هسٗطاى ّوچٌ٘ي ٍ هطپجظ ضٗعاى ثطًبهِ ٍ گ٘طاى پهو٘ن ثِ پ٘كٌْبزّبٖٗ پػٍّف، ًتبٗذ ثِ پَرِ ثب
 قَز: هٖ اضائِ
 ًِؿل اظ پزبضة اًتقبل ٔپَؾؼ ثط هجتٌٖ ًظبهبت ٍ ّب ضٍِٗ عطاحٖ ٍ پسٍٗي ثِ ًؿجت هطث٘گطٌٕٗسّبٕ فطا ؾبظٕ ٗکپبضچ 

 قسٗن؛ ًؿل ثِ رسٗس

 هؼکَؼ؛ هطث٘گطٕ عطٗق اظ اًؿبًٖ هٌبثغ ٔپَؾؼ ٍ آهَظـ ٓحَظ زض ؾبظهبًٖ ضاّجطزّبٕ ٍ اّساف ؾبظٕ ؾَ ّن 

 ٖهؼکَؼ؛ گطٕهطث٘فطاٌٗسّبٕ  ثب ّب اؾتبضپبح زض کل٘سٕفطاٌٗسّبٕ  پلاق 

 ٖٗهَضز زاًف ٍ ّب هْبضت آذطٗي کؿت هٌظَض ثِ هح٘غٖ ضنس ّوچٌ٘ي ٍ هَرَز زاًف ٍ پزبضة ّب، قبٗؿتگٖ قٌبؾب 
 ًَپب؛ ّبٍٕکبض کؿت ؾغح زض هْبضپٖ قکبف پحل٘ل رْت آى ً٘بظؾٌزٖ ٍ ً٘بظ

 ّٕبٕ اظ هتسٍلَغ ٕثطزاضًؿجت ثِ الگَ پَاىٖ ًَپب زض کكَض، ه ٍٕکبضّب زض ػطنِ کؿت ٖضقبثت ٕب پَرِ ثِ قست فضبث 
 ؛کطز ٕعٗض ثطًبهِ ،ٖهٌبثغ اًؿبً ٕا هقبنس پَؾؼِ كجطز٘رْت پ كتبظ،٘پ ٖالولل ي٘ث ّٕب هؼکَؼ زض قطکت ٕگط٘هطث

 ضا زض ثطًبهِ ذَز قطاض  طٗاقساهبت ظ ٕارطا سٗثب طاى٘گ ن٘زض کبضکٌبى هزطة ٍ رَاى، پهو عُ٘ؾغح اًگ فٗثِ هٌظَض افعا
ٍ ضفغ  ،ٖحٗپفط ّٕب پساض  ثطًبهِ ،ٖپرهه ّٕب ٖٗگطزّوب ّٕب، ثطگعاض ٍ هكَه لات٘اضائِ پؿْزٌّس: اؾتقطاض اثعاضّب، 

 ؛کبضکٌبى ٍٖ هبل ٖكت٘هكکلات هؼ
 اضظٗبثٖ؛ اهت٘بظ اؾبؼ ثط پبزاـ ضطٗت پؼ٘٘ي ٍ ػولکطز ثط هجتٌٖ کبضکٌبى ٍ هسٗطاى اضظٗبثٖ ّبٕ قبذم پؼ٘٘ي 

 زٗگط؛ ٗک ثِ پزطث٘بت اًتقبل زض کبضکٌبى هكبضکت ضًٍس ٔپَؾؼ ٍ پطغ٘ت پْ٘٘ذ، رْت ضّجطٕ ضٍٗکطز اپربش 

 ٍ؛قَز ٕط٘گ٘پ ٕثِ عَض رس سٍٗ کبضکٌبى، ثب طاىٗزض ؾغَح هس ک٘اضگبً ٕاؾتقطاض ؾبذتبضّب قٗاظ عط ٕهحَض ن٘پ کطزٗپَؾؼِ ض 
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