
 

 

Evaluation of cognitive competencies of 
primary school principals (Case: Zanjan 

schools) 
 

English Abstract  
The present research was conducted to evaluate the cognitive competencies of 

elementary school managers in Zanjan city. For this purpose, Quantitative 

approach and structural equation modeling analysis method have been used. 

The statistical population included managers and educational deputies of 

education region 1 and 2 of Zanjan, totaling 331 individuals who were 

selected using the stratified random sampling method with the Krejcie and 

Morgan table. A researcher-made questionnaire consisting of 13 category and 

63 concepts was used to collect quantitative data, the validity of which was 

confirmed by three specialists, and the results of the first-order factor analysis 

and its reliability were confirmed by Cronbach's alpha. The data were 

analyzed using Kolmogorov-Smirnov, one-sample t-test, and structural 

equation modeling. The model fitting also showed that all 13 criteria had very 

high validity. According to the findings, the cognitive-action, self-awareness, 

psycho-cognitive capital, linguistic and language capabilities, emotional 

neurocognition, social cognition, comprehensive and systemic attitude, neuro-

centric leadership, multiple intelligences, perceptual and mental abilities, and 

cognitive-organizational readiness were higher than average. However, the 

components of mental representation and awareness of neurocognitive 

sciences were higher than the average theoretical opinion of society. This 

indicates a favorable situation in 11 cognitive-action, self-awareness, psycho-

cognitive capital, linguistic and language capabilities, emotional 

neurocognition, social cognition, comprehensive and systemic attitude, neuro-

centric leadership, multiple intelligences, perceptual and mental abilities, and 

cognitive-organizational readiness topics. 
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های شناختی مدیران مدارس ابتدایی شایستگیارزیابی 
 )مورد: مدارس شهر زنجان(

 چکيده 

شهه ر  های شناختی مدیران مدارس ابتداییارزیابی شایستگی پژوهش حاضر با هدف
یابی رویکههرک ی ههی و رول ل مدهه  مههد از  ،بدین منظههوراست. زنجان صورت گرفته
ام  مههدیران و معههاوندن جامعههه امههاری شهه اسههت.اسههتداکش شدش معاکلات سههاختاری

ندر بهها اسههتداکش از  331زنجان بوک یه لعداک  2و  1وزشی اموزل و پرورل ناحده ام
ج ت  ای انتخاب شدند.گدری لصاکفی طبقهجدو  یرجسی و مورگان با رول ن ونه

مد ههو   63مقولههه و  13سههاخته کر ری اطلاعههات ی ههی از پرسهههنامه م ق گههرکاو
مرلبههه ندر از متخصصدن و نتههایت ل مدهه  عههاممی  3سط استداکش شد یه روایی ان لو

ههها بهها اسههتداکش از کاکش الدههای یرونبههای لایدههد شههد. او  لایدههد و پایههایی ان لوسههط
 یابی معههاکلات سههاختاریمد و  این ونه اس درنوف، لی لک-های یول وگروفازمون

هههای  هههای قمقداسبرازل مد  ندز نهههان کاک یههه ل ههامی ملا اند. ل مد  گرکیدش
-هههای یههنشمقولههه ها،براساس یافتههه گانه از اعتبار بسدار بالایی برخورکار بوکند.13

شههناختی، هههای زبههانی و زبههانشناختی، لوان ندیشناختی، خوکاگاهی، سرمایه روان
شناختی احساسات، شههناخت اجت ههاعی، نگههرل جههامم و سدسههت ی، رهبههری عصب
-یههی و نهنههی و امههاکگی شههناختیهههای دندگانههه، لوانههایی اکرام ور، هههولعصب

نهنی و اگاهی از عمههو  های بازن اییاند ولی مولدهسازمانی بالالر از حد متوسط بوکش
شناختی بالالر از حد متوسط یا مدانگدن نظری جامعه ندست. این امههر و اصو  عصب

-شههناختی، خوکاگههاهی، سههرمایه روانمقولههه یههنش 11نهان از وضعدت مطموب کر 

شههناختی احساسههات، شههناخت شناختی، عصههبهای زبانی و زبانن ندیشناختی، لوا
های دندگانه، لوانایی م ور، هولاجت اعی، نگرل جامم و سدست ی، رهبری عصب

 سازمانی است. -اکرایی و نهنی و اماکگی شناختی
 های شناختی، مدیران کورش ابتدایی، ش ر زنجانشایستگی :واژگانیمدد 



 

 

 قدمهم
پژوههههی مطههره شههدش اسههت هههای پربارلرین زمدنه، نهن به عنوان یکی از های اخدرکر سا 

هههای لرین زمدنههای شناختی فعالدت ان، از جذابو جنبه  Satphaty & Mishra, 2017ق

و ه کههاران،  های مختمف اسههت قحسههدنیبرکن به ع مکرک مغز کر موقعدتل قدقالی برای پی

هههای نههوین کر مههدیریت و رهبههری شههدش هدافت . لوسعه این عمم، موجب پدید امدن ر1389

های جدیههد مههدیریتی ، زیرا کانستن ن وش یاریرک مغز، فرصت 1399ابدمی و ه کاران، قاست 

و لوسعه فراینههدهای   Abreu, 2015ق یند و موجب پدهرفت کر مناط  یمددیرا فراهم می

ریههزی و برنامههه قهول لد ههی  وگدری، لوسعه فرکی، هول سازمانی عصبی مربوط به لص دم

هههای مختمههف شوک. مرور پژوهشمدیریت افراک قانتخاب، اموزل، لعام  و رهبری گروهی  می

های عم ههی، لوجههه های فمسدی و ده کر پژوهشلربدتی حایی از ان است یه، ده کر پژوهش

به نهن و رابطه ان بهها لعمههدم و لربدههت بههرای مربدههان و اندیههه ندان لربدتههی حهها ز اه دههت 

. بنابراین، ماهدت نهن و یاریرکهای ان کر لعمههدم و لربدههت، یکههی از مسهها   جههدی باشدمی

منههدی ب ههرش ، . فمههذا1390این حوزش بوکش و ندازمند مطالعه و وایاوی است قخرازی و لمخابی،

هههای است. لوجه نهان کاکن به اولویت ها ضروریرهبران و مدیران اموزشی از این شایستگی

امههوزان کر هههر سهها  مدارس موجههب لقویههت رشههد شههناختی کانههششناختی لوسط مدیران 

انسههان و ایجههاک حههدایگر یههاکگدری کر موضههوعات  یامهه  ل صدمی برای کستدابی به پتانسد 

پههژوهش ههها نهههان کاک یههه  تینتههاشههوک. هههای رشههدی مههیکرسی مدرسههه براسههاس اولویههت

 ینههدبشدپرا کر رشههد مههدارس  گریکههدی یمدل صهه هههایو م ههارت یشههناخت یهایسههتگیشا

 یو شههناخت یفکههر هههاییییههه لوانهها کهههدینهههان مهه یگههریک قههاتدل ق تی. نتههایننههدیم

 کرسههتی بههه اگههر یههه اسههت امههوزانکانههش یرداکگیکر  رگذارداز عوام  لاث یکی اموزانکانش

 یمنها مسهها   و مهههکلال ابد،ند انتقا  اموزانمدارس به کانش رانیو مد یموزشلوسط یاکر ا

بر نگرل و رفتههار فههرک  لواندیاز ان است یه مغز انسان م یحای نده چن اهافتهیخواهد شد. 

 ردبر مغههز انسههان لههأث لوانندیو برعکس، رفتارها م  Kolb, Whishaw, 2011بگذارک ق ردلأث

 . Edison et al, 2018ق بگذارند

 اسههاییلواند پاسخگوی ه ه مسا   لربدتی ما باشد و کاروی معجههزشهر دند پژوهش مغز ن ی

لواند کر ینار سایر مبههانی لربدههت ندز ندست یه ل ا  کرکهای لربدتی ما را کرمان یند، اما می

لههر کر مههورک ب بههوک سداسههت و ع هه  های اگاهانهگدریو کر لعام  و لمدد  با ان ا، کر لص دم



 

 

نتایت ل قدقات کر طی دندین کهههه  . 1389قنوری و م رم  دی، لربدتی به ما ی ک ن اید 

انههد. های او  زندگی و ل صد  را کر رشد و ل و  انسان به اثبات رسههانددش دت سا اخدر، اه

مدیریت ص دح مههدارس ابتههدا ی بهها رویکههرک شههناختی و وجههوک مههدیران شایسههته کر ب بههوک 

 . نتههایت 1394، و ه کههاران یند قنههوروزیاموزان نقش م  ی ایدا میوضعدت یاکگدری کانش

های یههاکگدری کر یننههدشبدنیه یکههی از ب تههرین پدشکهههد یههها ه چندن نهان مههیپژوهش

یاکگدری اگر به کرستی بههه سهه ت فراینههدهای شههناختی های شناختی است. مدرسه، اولویت

شههوکز زیههرا بههرای گذاری بر روی فرایندهای اموزشی ضعدف مههیهدایت نهوک، امکان سرمایه

 منههد شههدناختی ب ههرشانتقا  لجربدههات یههاکگدری بههه زنههدگی واقعههی بایههد از فراینههدهای شهه

   عقدههدش کارنههد یههه2022ق1کمدتریههو و ه کههاران ه چنههدن ز  ,2022Demetriou et alق

های مختمف، به عنوان مگا ، زبان و ریاضدات، بههه لعامهه  بههدن فراینههدهای یاکگدری کر حوزش

های بازن ایی مرلبط بهها حههوزش شههناختی کارک. هنگههامی یههه یههک شناختی و وضعدت سدستم

شههوک، بههه عنههوان  ایی ناقص باشد، م کن است مهکلات یاکگدری خههاظ هههاهرسدستم بازن 

 باشد.مگا ، نارساخوانی یکی از مهکلات می

عمههم بههه  یار گرفته نهههدش اسههت. بههابا این وجوک، لاینون ل قدقات منسج ی کر این زمدنه به

 ،هههای شههناختیزمدنههه شایسههتگیکندههای لرههوری و فعههای ع مدههالی کر کر  فاصمه ل قدقالی

انجهها  شههدش های شناختی مدیران مههدارس ابتههدایی ارزیابی شایستگی پژوهش حاضر با هدف

لواننههد یمههاندریاران و مسرولان اموزل و پرورل با استداکش از نتایت این پژوهش است. کست

 ههها و مهههکلات موجههوک کرض ن ارزیابی وضعدت موجوک شایستگی مدیران اموزشی، یاسههتی

 . ن اینداقدا   هانند و کر ج ت رفم اناین زمدنه را شناسایی ی

 اهداف پژوهش
 های شناختی کر مدارس ابتههدایی شهه ر های شایستگیلوصدف وضم موجوک مولده

 زنجان

 های شناختی مدیران ابتدایی ش ر زنجههان براسههاسلبددن وضم موجوک شایستگی 
 شدشمد  طراحی

 

                                                 
1 Demetriou et al 



 

 

 پیشینه نظری پژوهش

مندی از ندروی انسانی سازمان، ب رش از ج مه مبانی اساسی لع دن یدددت کر

های یددی مناسب است. ندروی انسانی به عنوان متولی یارامد و خبرش با شاخص

کهی، هدایت و رهبری، نظارت و ینتر ، نقش پراه دتی کر ریزی، سازمانامر برنامه

 . کر شرایط 1394یند قج اندان و صال ی، پدهبرک اهداف متعالی سازمان ایدا می

های مدیریت منابم انسانی مبتنی بر ها، رولنی، کر لعداک زیاکی از سازمانینو

لواند پدوند مناسبی را بدن یار و گدرک یه میشایستگی مورک استداکش قرار می

لواند زبان مهتر  برای ها میهای افراک ایجاک یند. کر واقم شایستگیقابمدت

ز 1394ی، عزیزی، فرزانه و یرکی، یاریرکهای مختمف منابم انسانی باشد قپوریری 

 . مسم ا یک مدیر شایسته قاکر خواهد بوک یه اهداف و انتظارات 1394نصرال ی، 

های لاز  را کر اختدار سازمان را م ق  سازک. این مدیر کانش، م ارت و شایستگی

لواند به ن و مطموبی از لجربدات خوک استداکش یند. پس باید گدت یه کارک و می

-ها و لوان ندیها بستگی به مدیرانی کارک یه از شایستگیهداف کر سازمانل ق  ا

لوانند برای های مدیریتی هم میهای مدیریتی لاز  برخورکار باشند. شایستگی

اموزل و ب سازی مدیران و هم برای ارزیابی ع مکرک انان اساسی م سوب شوند. 

ها باید به بطی باشد و این ملا انتخاب مدیران یارامد باید بر اساس معدارها و ضوا

گدری کاشته باشند. بنابراین مهخص شدن ابعاک صورلی باشند یه قابمدت اندازش

سازک قفولدس و شایستگی مدیران، انتخاب مدیران و رهبران شایسته را اسان می

نظران عرصه مدیریت، مدیریت  . صاحب1398راک، ز جعدری2006، 1گریگوریس

ینند یه به عنوان یک ابزار قوی ی بر شایستگی را پدهن اک میمنابم انسانی مبتن

یند. برای است یه بر رفتارهای افراک لایدد کارک و به موفقدت سازمانی ی ک می

این یه یک سازمان، رویکرک مبتنی بر شایستگی را نسبت به منافم انسانی اجرا 

ها را یه این شایستگیها لعددن شوند و مدلی لوسعه پددا یند ینند، باید شایستگی

های مختمف یهور از ج مه لواند کر بخشهای شایستگی میلوصدف یند. مد 

                                                 
1 Fotis & Gregoris 



 

 

ها بخش کولتی و خصوصی منجر به اثربخهی مدیران و کر ن ایت موفقدت سازمان

ای  . با لوجه به ماهدت بدن رشته1400ز نوبختی، 1391ندا و هوشدار، شوک قرحدم

ای بر بکارگدری مبانی شناختی کر خدر، لایدد ویژشهای ارفتار سازمانی کر سا 

های سازمانی صورت گرفته است. پس از وقوع انقلاب شناختی ها و نظریهپژوهش

جریان رو به گسترشی کر راستای کر  فرایندهای نهنی افراک یه  1950کر کهه 

  .1397ها است، شک  گرفت قپدریایی، ها کر موقعدتینندش رفتار انلبددن

ای کر مطالعه شناختی یاربرکهای گسترکششناختی عمو ویکرک نظری و رولر

مداهدم مختمف رفتار سازمانی ه چون رهبری، لدوین استرالژی، اموزل و 

لوان این حوزش پژوههی یاراموزی ندروی انسانی و بازاریابی کاشته است. بنابراین می

ای کر ب بوک سطح ع مکرک حرفه ای برای کر  ب تر رفتار افراک ورا به عنوان زمدنه

های  . بر این اساس، اینکه ما مدیران را ابرانسان1397سازمان برش رک قپدریایی، 

لوانند لص دم کرست را بدون کرنظر گرفتن گدریم یه ه وارش مینقص کرنظر میبی

شناختی من صر به فرک های عصبهای شخصدتی و قابمدتشرایط فرکی، ویژگی

شوک یه لزوما ج ان ش و  های ج ان ش ولی میجب ارا ه مد گدرندز مومی

ها را ندارند سازی لوسط ه ه مدیران کر ه ه سازمانندستند و قابمدت پداکش

  .1399قسمد انی، 

-ها و دهملوجه به عمو  شناختی کر انواع مختمف سازمانی، منجر به لرسدم کیدگاش

ها به کنبا  کر  شوک و سازماناندازهای جدیدی کر حوزش مدیریت و رهبری می

های انسانی کر لر یاریرکهای مغز و ه چندن کر  و ف م ب تر فعالدتب تر و ع د 

گدری شوند. برای مگا  متخصصان عمو  سازمانی با ب رشعرصه مدیریت و رهبری می

ای ینند یه سازمان را به گونهاز یاریرکهای مغز قسازمان به مگابه مغز  سعی می

های مناسب کر الع  پذیر باشد، لوانایی نهان کاکن عکسینند یه انعطاف طراحی

های م دطی لطبد  کهد قلطدی شرایط م دطی را کاشته باشد و خوک را با ضرورت

یند یه رفتار  . لوجه به عمو  شناختی به مدیران ی ک می1398و ه کاران، 

اس لص د ات ب تری را یارینان و مهتریان خوک را ب تر کر  ینند و بر این اس

الخان ن ایند. کر واقم شناخت و اگاهی مدیران از ساختار و یاریرک مغز زمدنه 



 

 

  .1398یند قلطدی، مواجه مناسب و هوش ندانه با لغددرات سازمانی فراهم می

 پيشينه پژوهش
هههای شههناختی بههر لدکههر لههأثدر شایسههتگی»  کر پژوههههی بهها عنههوان 2022ق1باس و بمههوت

هههای شههناختی به بررسی رابطه شایسههتگی« لربدتی با مهاوران مدرسهطالعه عمو انتقاکی: م

ندر از مهههاوران مدرسههه کر پههژوهش شههریت  323و لدکر انتقاکی پرکاختند. کر این زمدنه 

کهد یه شایستگی شناختی یک امههر م ههم اسههت و ارلبههاط یرکند. نتایت ل قدقات نهان می

ای شههناختی وجههوک کارک. بهها کر نظههر گههرفتن ایههن هههزیاکی بدن لدکر انتقاکی و شایسههتگی

هایی برای استداکش یارامدلر از شایستگی شناختی کر لدکههر انتقههاکی لوسههعه نتدجه، لوصده

 اند.یافته

یههاری: خوکیارامههدی و مهههاریت»کر پژوههههی بهها عنههوان   2017ق2و ه کههاران دههان

هههای ارینههان و وایههنشبه بررسی خوکیارامدی بر الگوی لدکههر ی« ایازمایش مد  زنجدرش

ههها بهها مههد  معههاکلات سههاختاری قپرسهنامه  و لجزیه و ل مد  کاکشاحساسی با رول ی ی 

های شناختی نظدر خوکیارامدی لایدههد کارک و افههراک کارای پرکاخت. نتایت بر اه دت مولده

هههای کهههد. بههه عبههارلی مولدهههاین شایستگی به لقاضای شغمی به ن و مطمههوبی پاسهه  مههی

شههوند و ههها مههیاز طری  ایجاک یک درخه خوکمختار منجر به ایجاک سههایر م ههارت شناختی

 ینند.  های یار لقویت میمنابم شخصی را برای مدیریت دالش

طراحی کورش اموزشههی یاریرکهههای شههناختی »  کر پژوههی با عنوان 1397قپدریایی 

دن اثربخهی امههوزل لعدبه « ها و یاریرکهای شناختی مدیرانو اثربخهی ان کر شایستگی

 ع مکههرک ارلقهها راستای کر مدیریتی هایشناختی بر سطح یاریرکهای شناختی و شایستگی

 ازمههونزپههدش قالههب کر و ازمایهیند ه نوع از پژوهش این طره. مدیران پرکاختند ایحرفه

سنجش اولده یاریرکهای شههناختی شههام  بوک.  ینتر  گروش ه راش به پدگدری و ازمونپس

ریههزی کر گدههریز و برنامهههپههذیری شههناختیز ینتههر  م ههاریز لصهه دماریز انعطافیهحافظ

-ام  ازمههون طبقهههقشههروانهناختی -های عصبازمون با استداکش از انواع ازمونمرحمه پدش

و  ازمههون دنههدگا  پدهههدن ،ازمون برج هههانوی ،ازمون برو/نرو های ویسکانسدنبندی یارت

 ،قنجههالیهههای شههناختی نامه خوکگزارشههی لوانههاییو ندز پرسه زمون خطرپذیری باکینکیا

                                                 
1 Baş & Bolat 
2 Chan et al 



 

 

جمسههه  15ارزیابی شههد. پههس از برگههزاری  های مدیریتیصورت گرفت و شایستگی  1392

یک هدتههه پههس از ال هها  کورش قازمون اموزل شناختی مدیرانز ارزیابی مجدک کر قالب پس

هههای حاصهه  هیافتهه صورت گرفت.  روز پس از پایان کورش اموزشی 45قو پدگدری   اموزشی

هههای از ل مد  واریانس امدخته بدانگر لغددرات قاب  ملاحظه گههروش ازمههایش کر طههو  بههازش

ای و هههای رایانهههگدههری بههه ل ههاک سههطح یاریرکهههای شههناختی قکر ازمههونزمههانی انههدازش

هههای و ندز شایسههتگیگدری کر ازمون بارت پرسهنامه خوکگزارشی  به جز یاریرک لصد دم

هههای ای کر مقایسههه بهها گههروش ینتههر  بههوک. یافتهههشاخص ع مکرک حرفه مدیریتی به عنوان

پژوهشز معامدن یههاربرکی کر راسههتای ارلقهها سههطح یاریرکهههای شههناختی مههورک ندههاز کر 

 های مدیریتی ارا ه یرکش است.شایستگی

هههای بررسههی شایسههتگی»  کر پژوههههی بهها عنههوان 1390ق و ه کههاران یری یحاجی

های مدیران منههابم انسههانی بخههش کولتههی ت اعی کر شایستگیهول عاطدی، شناختی و اج

شناختی به عنوان زیر مولده شایستگی شناختی لوجه کاشههت. بههرای به بررسی هول« ایران

های این ل قد  از مد  معاکلات ساختاری استداکش شد. نتههایت حاصهه  نهههان ازمون فرضده

ریههزی و مههدیریت و برنامههه کاک یه هول شناختی با شایستگی اقدا  راهبههرکی، شایسههتگی

لوان گدت یه شایسههتگی هوشههی ب بوک کستاورکهای منابم انسانی مرلبط است. بنابراین می

شوک. پههس کر افرینی منابم انسانی میهای مدیریتی باعث ارزلاز طری  لاثدر کر شایستگی

ایههن های مدیریتی منابم انسانی بایههد بههه حدن بررسی صلاحدت کاوطمبدن انتصاب کر پست

 م م، لوجه یافی شوک. 

 هههاییسههتگیشا یبههه بررسهه ینههاکر هههایپژوهشکهد یه بررسی پدهدنه پژوهش نهان می

 یده به صورت ی هه اندیی هایپژوهش و اندلوجه کاشته جدا مولده کیبه عنوان  یشناخت

 میاز بههد یحههای نه چند هاپژوهش تنتای. اندموضوع پرکاخته نیبه ا یددو ده به صورت ی

 یبههرا نهدهههداز پ ی ههی کرکیروپژوهش با  نای کر. است ان شدنموضوع و مطره نیا بوکن

اسههتداکش  یی هه یهاافتهههی تینتهها سهههیمقا یبههرا و و مستند یههرکن مسههاله پههژوهش نیلدو

و ب بههوک نظهها   یییههارا شیکر افههزا یشههناخت هههاییسههتگیشا تدحساسهه  د. به کلشوکیم

و  دشیههاز پد  دههبه کر  و ف ههم جههامم و ع  یابیو کست یواقع ممداهد و هاکاکش از یاموزش

ه بررسههی اسههتداکش شههد. پههژوهش حاضههر بهه یی هه کههرکیاز رو یجامعه امار تدوضع یابیارز

مههورک  ندهههدپ قههاتداسههت یههه کر ل ق ییمدارس ابتدا رانیمد یبرا یجامعه امار توضعد

 غدمت واقم شدش است.

1]Commented [A : 



 

 

 يقروش و ابزار تحق
یابی معههاکلات سههاختاری ول ل مدهه  از نههوع مههد و ر با رویکرک ی یرول پژوهش حاضر 

 ییدامقطههم ابتهه رانیندر از مد 260ندر ق 427شام   اماری پژوهشجامعه  .انجا  شدش است

 2و  1 هدههشههاغ  کر مههدارس ناح ییاموزل ابتدا ندندر از معاون 167زنجان و  2و  1 هدناح

 و مورگههان یه یرجسههحجم ن ونهه نددندر براساس جدو  لع 331لعداک  باشد یهیزنجان  م

 یواحههدها ،ایطبقههه یرگدههانتخاب شههدند. کر ن ونههه ایطبقه یلصاکف یرگدبه رول ن ونه

 بنههدیگههروش هسههتند، لههره گههن ردههیه از نظر صدت متغ هاییجامعه مورک مطالعه کر طبقه

 لعههداکی هااز طبقه کی هر از ان از پس زشوک ی تر هاان ا کر کرون گروش رددلا لغ شوند،یم

   .1385قسرمد و ه کاران،  شوکی ونه انتخاب من

شههناختی مههدیران مقطههم ابتههدایی بههرای هههای ساخته شایستگیاز پرسهنامه م ق 

ایههن پرسهههنامه های شناسایی شدش  استداکش شههد. دهگرکاوری اطلاعات ی ی قبراساس مول

های سههایت مقالات، یتههب و لجزیه و ل مد از طری   یهاست  مد و  63و مولده  13کارای 

هههای کاخمههی کر کش سا  اخدههر کر پایگاشیه  شناختی مدیران هایشایستگیبا  مرلبطمعتبر 

، 6ایرانمهه  ،5اریههک ،4گدت، ریسههر 3، اشههیرینگر2، ای رالههد1اسههکولارو خههارجی از قبدهه  گوگ 

سههند عم ههی پههس از  35. انداند حاصهه  شههدشمنتهر شدش 9و سدویمدکا 8کا ایران ،7کیایاس

رول ههها بهها ل مدهه  کاکش ج ت یدگذاری انتخههاب شههدش و ،ی موضوع، دکددش و م تواوایاو

ل مدهه  بهها رویکههرک یددههی و رول  یدگذاری کر سه سطح یدگذاری باز، م وری و انتخههابی

گههزینش مقههالات  از بازخورکهههای خبرگههان کر فراینههد ه چنههدن، .اسههتانجهها  شدش، م توا

 اسههت.اسههتداکش گرکیههدش  هایافتههه ینتر  یدددتبه منظور ، یدهالمدد   مرلبط، استخراج و

 ، 8لهها  5نهنی قسههوا   ، بازن ایی4لا  1شناختی قسوا  شام  ینش احصا گهتههای مولده

هههای زبههانی  ، لوان ندی17لا  13شناختی قسوا   ، سرمایه روان12لا  9خوکاگاهی قسوا  

 ، شههناخت 25لهها  23  شناختی احساسههات قسههوا ، عصب22لا  18شناختی قسوا  و زبان

                                                 
1 Google schoolar 
2 Emerald 
3 Springer 
4 ResearchGate 
5 Eric 
6 Magiran 
7 Sid 
8 Irandoc 
9 Civilica 



 

 

- ، رهبههری عصههب31لهها  30 ، نگرل جامم و سدست ی قسوا  29لا  26اجت اعی قسوا  

- ، هههول45لهها  39شناختی قسوا   ، اگاهی از عمو  و اصو  عصب38لا  32م ور قسوا  

  و امههاکگی 55لهها  50 ، لوانههایی اکرایههی و نهنههی قسههوا  49لهها  46های دندگانه قسوا  

 است.  بوکش63لا  56قسوا   سازمانی -یشناخت

 روایی )اعتبار( پرسشنامه 
روایی کرونی اصطلاحی است یه به اعت اکپههذیری قابمدههت اط دنههان و موجههه بههوکن 

ههها کر پههذیری نتههایت و یافتهههشوک و روایی بدرونی لع ههدمها و نتایت پژوهش اطلاق مییافته

دههه جاهههایی و کر دههه مههواقعی  ارشههها کربههگدههریها و نتدجهشرایط کیگر است. یعنی یافته

شههناختی هههای روایی پرسهنامه شایسههتگی . 1394لوان لع دم کاک قهومن، ان یا ن یلومی

مههورک لایدههد قههرار گرفههت. کر  ایههن حههوزش ندر از متخصصدن 3لوسط  ییمدیران مقطم ابتدا

ازمههون  نتایت ت.اسششد ها ارا هافزار اموس کر مورک روایی یافتههای حاص  از نر اکامه یافته

کر  شههناختی های شایسههتگیها و زیرمولدهههه ههه مولدههه مرلبههه او ل مد  عاممی لأیدههدی 

 ارا ه شدش است. 1جدو  

 . تحلیل عاملی مرتبه اول1جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل ها(یاسمقها )ملاک عامل و نماد
 

ینش 
 یشناخت

 3 لأ دد>30/0 79/0 نواوری و افرینندگی
 2 لأ دد>30/0 88/0 سازمانی-ری شناختیپذیانعطاف

 1 لأ دد>30/0 91/0 گذاریریزی و هدفبرنامه
 2 لأ دد>30/0 88/0 گراییلغددرپذیری و ل و 

 

 نهنیبازن ایی

 4 لأ دد>30/0 63/0 گدری و ح  مسرمهلص دم
 3 لأ دد>30/0 71/0 لوانایی لبددن
 2 لأ دد>30/0 91/0 حافظه فعا 

 1 لأ دد>30/0 96/0 لوجه
 یخوکاگاه

 

 3 لأ دد>30/0 76/0 اگاهی فدزیولوژیک
 4 لأ دد>30/0 65/0 شناختیو روان خوکاگاهی عاطدی
 2 لأ دد>30/0 83/0 اگاهینهن

 1 لأ دد>30/0 90/0 اگاهی سازمانی
سرمایه 

 شناختیروان

 

 4 لأ دد>30/0 81/0 اوریلاب
 2 لأ دد>30/0 91/0 امدد
 1 لأ دد>30/0 93/0 بدنیخول

 3 لأ دد>30/0 88/0 م ارت لاثدرگذاری بر کیگران



 

 

 5 لأ دد>30/0 80/0 ب زیستی نهنی
 یلوان ند

و زبان  یزبان
 یشناخت

 5 لأ دد>30/0 75/0 م ارت کر مبانی اولده ارلباطی
 1 لأ دد>30/0 91/0 شنوک مؤثر
 3 لأ دد>30/0 83/0 زبان بدن

 2 لأ دد>30/0 85/0 پرکازیمد و 
 4 لأ دد>30/0 82/0 زبانی-الگوهای فرهنگی

شناختی عصب
 احساسات

 3 لأ دد>30/0 79/0 ینتر ، مدیریت و لنظدم هدجانات و احساسات
 1 لأ دد>30/0 91/0 مدیریت استرس

 2 لأ دد>30/0 83/0 مداریانگدزش
شناخت 
 یاجت اع

 

بخهی به رفتار لوانایی ساختارکهی و نظم
 یانسان

 4 لأ دد>30/0 79/0

 1 لأ دد>30/0 95/0 ها و ل دیدهای م دطیشناسایی فرصت
 2 لأ دد>30/0 88/0 ب بوک روابط رس ی و غدررس ی با کیگران

 3 لأ دد>30/0 87/0 لوانایی جمب اعت اک کیگران
نگرل جامم و 

 دست یس
 3 لأ دد>30/0 94/0 های سازمانمدیریت فرایندها و رویه

 1 لأ دد>30/0 73/0 نگر نگرل ی
 2 لأ دد>30/0 75/0 استرالژیک نگریایندش

 

 یرهبر
 م ورعصب

 

 3 لأ دد>30/0 84/0 نظارت و راهن ایی اموزشی
 2 لأ دد>30/0 88/0 گریهدایت و مربی

 1 لأ دد>30/0 89/0 سازی و یارگروهیهای لدمم ارت
 2 لأ دد>30/0 88/0 مدیریت لعارض

 2 لأ دد>30/0 88/0 عا یرهبری اقت
 4 لأ دد>30/0 83/0 مدیریت زمان

از اصو   یاگاه
و عمو  

 یشناختعصب

ها و ارجاع به موقم اگاهی از علا م اولده بد اری
 اموزانکانش

 2 لأ دد>30/0 88/0

 5 لأ دد>30/0 66/0 اگاهی و اطلاعات کر حوزش مغز و یاکگدری
 4 لأ دد>30/0 79/0 اصو  یاکگدری مغزم ور

شناختی کر های عصبکر  موانم و فرصت 
 یاکگدری

 2 لأ دد>30/0 88/0

 1 لأ دد>30/0 90/0 شناختیرهن وک اموزشی عصب
 3 لأ دد>30/0 86/0 های مطالعه مغزاشنایی با رول

 3 لأ دد>30/0 86/0 شناختیاشنایی با مجلات و منابم معتبر عصب
 

 یهاهول

 4 لأ دد>30/0 88/0 هول اجت اعی

 1 لأ دد>30/0 93/0 هول فرهنگی
 2 لأ دد>30/0 91/0 هول اقتصاکی



 

 

 3 لأ دد>30/0 90/0 هول کیداری/ فعایی دندگانه
 

 یاکرای ییلوانا
 یو نهن

 3 لأ دد>30/0 90/0 استدلا  نهنی

 4 لأ دد>30/0 88/0 لدکر انتقاکی
 1 لأ دد>30/0 93/0 لدکر فناورانه

 2 لأ دد>30/0 91/0 مد ومی لدکر ل مدمی و
 6 لأ دد>30/0 76/0 لدکر راهبرکی

 5 لأ دد>30/0 86/0 استدلا  یلامی 
 

 یاماکگ
-یشناخت
 یسازمان

 

 1 لأ دد>30/0 92/0 های م دط یاریشناخت پویایی

 3 لأ دد>30/0 88/0 برخورک با اب ا  و عد  قطعدت

 5 لأ دد>30/0 86/0 ل مد  پدچددگی م دطی

 2 لأ دد>30/0 91/0 شناسینایی موقعدتلوا
 4 لأ دد>30/0 87/0 مدیریت کانش و اطلاعات

 7 لأ دد>30/0 79/0 بالندگی سازمانی 
 6 لأ دد>30/0 84/0 م ارت معنابخهی

 4 لأ دد>30/0 87/0 ایخوکلوسعه

گانه کر ل مدهه  عههاممی  13های  های قمقداسل ا  ملا کهد یه این جدو  نهان می

 .رلبه او  از اعتبار بسدار بالایی برخورکار بوکندم

 )اعتماد( پرسشنامه  پایایی
برای لعددن پایایی پرسهنامه از ضریب الدای یرونبای استداکش شد. بههدین منظههور، کر 

ندههرش، پرسهههنامه لک دهه  و م اسههبات لاز  انجهها  شههد. ضههریب الدههای یهه   30ای ن ونههه

از قابمدههت اعت ههاک مناسههب پرسهههنامه کارک.  بدست امدش اسههت یههه نهههان %78پرسهنامه 

 قاب  مهاهدش است.  2های پرسهنامه کر جدو  ضریب الدای مقوله

 های پرسشنامههای شایستگیضریب پایایی کل و مقوله .2جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ هامقوله ردیف
 80/0 شناختیینش 1
 83/0 نهنیبازن ایی 2
 76/0 خوکاگاهی 3
 75/0 شناختیانسرمایه رو 4



 

 

 78/0 شناختیهای زبانی و زبانلوان ندی 5
 77/0 شناختی احساساتعصب 6
 81/0 اجت اعیشناخت 7
 78/0 نگرل جامم و سدست ی 8
 80/0 م وررهبری عصب 9
 72/0 شناختیاگاهی از عمو  و اصو  عصب 10
 80/0 های دندگانههول 11
 81/0 لوانایی اکرایی و نهنی 12
 83/0 سازمانی -اماکگی شناختی 13
 78/0 های شناختیشایستگی 14

شوک ضریب الدههای یرونبههای هههر یههک از ایههن مهاهدش می 2ه انگونه یه کر جدو  

 از پایایی مناسب ابزار پرسهنامه است. باشد یه نهانمی 7/0ابعاک فوق، بالالر از 

 پژوهش هاییافته
 نیههاستداکش شدش است. بههر ا تیاستنباط نتا یبرا کیپژوهش حاضر، از امار پارامتر کر

 نیههشوک و کر صههورت وجههوک ا یبررس کیامار پارامتر هایفرضشداساس، لاز  است ابتدا پ

 . دیاستداکش ن ا کیاز امار پارامتر ها،فرضشدپ

ها اسههتداکش شههد. اس درونف برای ارزیابی نرما  بوکن کاکش -ابتدا از ازمون یم وگروف

های به کست امدش از امار لوصددی از طریهه  م اسههبه مدههانگدن و ت کاکشبرای ل مد  وضعد

گروهههی اسههتداکش شههد. لههک tها و ل مد  استنباطی از طری  ازمههون ان راف استاندارک کاکش

افههزار هههای ایههن نههر ل مدهه  شههدش اسههت. خروجههی SPSS 26افزار ها با استداکش از نر کاکش

بهها لصههاویری گویهها و مختصههر بههه صههورت یکیاردههه  نویسی شدش لا بتوانبازنویسی و خلاصه

 های پژوهش را لمخدص و ارا ه ن وک.یافته

 الف( بررسی نرمال بودن متغير:

اس درنوف مورک بررسی قههرار گرفتههه  -نرما  بوکن لوزیم متغدر از طری  ازمون یول وگروف

بههرای  164/0و سطح معناکاری  045/0اس درنوف با مقدار  -است. نتایت ازمون یولکوگروف

کهههد یههه ایههن متغدههر از لوزیههم متغدر شایستگی شناختی مدیران مدارس ابتدایی نهان می

 .نرمالی برخورکار است

هههای کهههد یههه ه ههه مولدهههنهههان مههیلک مداهدم پژوهش بررسی نرما  بوکن لک



 

 

های شناختی از لوزیم نرمهها  برخورکارنههد. بههر ایههن اسههاس و بهها کر نظههر گههرفتن شایستگی

 لوان از امار پارامتریک برای ل مد  استداکش ن وک. ها میای برای کاکشصمهمقداس فا

هههای کر اکامه نتایت حاص  از امار استنباطی یه شام  بررسههی وضههعدت شایسههتگی

لههوان شناختی است، به بررسی وضعدت مقوله و مداهدم پژوهش پرکاخته شدش است یه مههی

 هایی بدست اورک.پژوهش استنباطبر اساس ان کر مورک وضعدت متغدر کر جامعه 

 ییابتدا رانیمد یشناخت یستگیشا تيوضع یبررسب( 

 هههایمقولههه و هههااز مولده کیهر  رانیمد یشناخت هاییستگیشا تدوضع یمنظور بررس به

بهها  گروهههیلههک tمنظههور از ازمههون  نیهها برای. اندشدش تدوضع یبررس یشناخت یستگیشا

 . 3  قجدو استداکش شدش است 4 ندانگدم

 های شناختیهای شایستگیبررسی وضعیت مقوله. 3 جدول
درجه  t هامتغیر/ مقوله

 آزادی
تفاوت  میانگین

 هامیانگین
سطح 

 داریمعنی

 <.001 .0667 3.0668 291 5.275 شناختیینش
 <.08 .4460 3.4461 291 1.045 نهنیبازن ایی

 <.001 .5196 3.5197 291 7.365 خوکاگاهی
 <.001 .3369 3.3370 291 8.834 شناختیانسرمایه رو

های زبانی و لوان ندی
 شناختیزبان

5.726 291 3.4041 4041. 001.> 

 <.001 .3653 3.3653 291 5.902 شناختی احساساتعصب

 <.001 .4623 3.4623 291 7.862 اجت اعیشناخت 

 <.001 .3921 3.3921 291 6.376 نگرل جامم و سدست ی

 <.001 .3502 3.3503 291 6.035 م وررهبری عصب

اگاهی از عمو  و اصو  
 شناختیعصب

1.247- 291 2.9242 0758. 09.> 

 <.001 .2500 3.2500 291 4.108 های دندگانههول
 <.07 .1558 3.1558 291 2.576 لوانایی اکرایی و نهنی

 -اماکگی شناختی
 سازمانی

4.736 291 3.2748 2748. 001.> 

 <.001  3.2797   شناختیشایستگی 

 

 هیسههرما ،یخوکاگههاه ،شههناختییههنش هههایمقولههه کهههدینهان مهه 3جدو    تینتا

احساسههات، شههناخت  شههناختیعصههب ،شههناختیو زبههان یزبان هاییلوان ند ،شناختیروان



 

 

 یدندگانههه و امههاکگ هههایم ور، هههول-عصب یرهبر ،یست دنگرل جامم و س ،یاجت اع

 هههای¬اسههت. امهها مقولههه ینظههر ندانگدههه ههان م ایز حد متوسط بالالر ا یسازمان-یشناخت

بههالالر از  شههناختیاز عمههو  و اصههو  عصههب یو اگاه یو نهن یاکرای ییلوانا ،نهنیییبازن ا

مقولههه  10مطمههوب کر  تدامههر نهههان از وضههع نیهه. اسههتدجامعههه ن ینظههر ندانگدههم

 ،شههناختیو زبههان یزبههان هههاییلوان نههد ،یشناخت-روان هیسرما ،یخوکاگاه ،شناختیینش

 یرهبههر ،یسههت دنگههرل جههامم و س ،یاحساسههات، شههناخت اجت ههاع یشههناختعصههب

 لدههاوت هههامقولههه ریاست و سا یسازمان-یشناخت یدندگانه و اماکگ هایهول م ور،عصب

 جامعه نداشتند. ینظر ندانگدبا م کاریمعنی

 های شناختیها( شایستگیج( بررسی مفاهيم )زیرمولفه

هههای شههناختی مههدیران، های  شایستگیسی وضعدت مداهدم قزیرمولدهبه منظور برر

استداکش شدش است. نتایت نهان کاک یههه بدهههتر مدههاهدم  3گروهی با مدانگدن لک tاز ازمون 

کاری بهها بالالر از سطح متوسط و مدانگدن نظری بوکند ولی برخی از مدههاهدم لدههاوت معنههی

 لری شدش است.به ان مداهدم اشارش کقد  4مدانگدن نظری جامعه نداشتند یه کر جدو  

 های شناختی مدیرانهای( شایستگیبررسی وضعیت مفاهیم )زیرمولفه. 4 جدول
متغیر/ 

 هامقوله

درجه  t هامفاهیم/ زیرمولفه
 آزادی

تفاوت  میانگین
 هامیانگین

سطح 
 داریمعنی

 
 

 
-ینش

 شناختی

 1.000 .000 3.000 291 .000 نواوری و افرینندگی
پذیری انعطاف
 سازمانی -شناختی

1.74
6 

291 3.1233 1232. 08. 

-ریزی و هدفبرنامه

 گذاری
3.620 291 3.2466 2465. 001. 

لغددرپذیری و 
 گراییل و 

1.363- 291 2.8971 1027.- 174. 

 
-بازن ایی

 نهنی
 

گدری و لص دم
 مسرمهح 

4.107 291 3.3014 3013. 001. 

 .001 .3767 3.3767 291 5.162 لوانایی لبددن

 .001 .4246 3.4247 291 6.148 حافظه فعا 

 .001 .6815 3.6815 291 10.946 لوجه

 
 
 

 .001 .5993 3.5993 291 9.130 اگاهی فدزیولوژیک

خوکاگاهی عاطدی و 
 روانهناختی

6.652 291 3.4555 4554. 001. 



 

 

 خوکاگاهی
 

 .001 .2500 3.2500 291 3.687 نهن اگاهی

 .001 .7739 3.7740 291 12.075 اگاهی سازمانی

 
 

سرمایه 
 روانهناختی

 .001 .5719 3.5719 291 8.259 اوریلاب

 .07 .1780 3.1781 291 2.358 امدد

 .001 .2945 3.2945 291 4.412 بدنیخول
م ارت لاثدرگذاری بر 

 کیگران
5.685 291 3.3733 3732. 001. 

 .001 .2671 3.2671 291 3.859 ب زیستی نهنی

 
-لوان ندی

های زبانی و 
-زبان

 شناختی

م ارت کر مبانی 
 اولده ارلباطی

8.564 291 3.5514 5513. 001. 

 .001 .4623 3.4623 291 6.734 شنوک موثر

 .001 .4143 3.4144 291 6.743 زبان بدن

 .001 .2671 3.2671 291 4.053 پرکازیمد و 

-الگوهای فرهنگی
 زبانی

5.012 291 3.3253 3253. 001. 

 
-عصب

شناختی 
 احساسات

ینتر ، مدیریت و 
لنظدم هدجانات و 

 احساسات

7.177 291 3.4623 4623. 001. 

 .001 .3047 3.3048 291 4.723 مدیریت استرس

 .001 .3287 3.3288 291 4.242 مداریانگدزش

 
 

 
 
 

شناخت 
 اجت اعی
 
 
 

لوانایی ساختارکهی و 
به رفتار بخهی نظم

 انسانی

4.898 291 3.3322 3321. 001. 

ها و شناسایی فرصت
 ل دیدهای م دطی

5.379 291 3.3493 3493. 001. 

ب بوک روابط رس ی و 
 غدررس ی با کیگران

8.706 291 3.5445 5445. 001. 

لوانایی جمب اعت اک 
 کیگران

9.363 291 3.6233 6232. 001. 

نگرل 
جامم و 
 سدست ی

فرایندها و  مدیریت
 های سازمانرویه

6.750 291 3.4418 4417. 001. 

 .001 .3424 3.3425 291 5.096 نگرنگرل ی 

 
 

نگری ایندش
 استرالژیک

2.784 291 3.1952 1952. 06. 



 

 

 
 
 
رهبری 

 م ورعصب

نظارت و راهن ایی 
 اموزشی

8.044 291 3.5479 5479. 001. 

 .001 .2534 3.2534 291 3.566 گریهدایت و مربی

سازی های لدمم ارت
 و یارگروهی

3.657 291 3.2466 2465. 001. 

 .001 .2157 3.2158 291 3.299 مدیریت لعارض

 .001 .3082 3.3082 291 4.383 رهبری اقتعا ی

11.17 مدیریت زمان
8 

291 3.6849 6849. 001. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اگاهی از 
عمو  و 
اصو  
-عصب

 شناختی

لا م اولده اگاهی از ع
ها و ارجاع به بد اری

 اموزانموقم کانش

1.760 291 3.1267 1267. 079. 

اگاهی و اطلاعات کر 
 حوزش مغز و یاکگدری

722. 291 3.0514 0513. 471. 

اصو  یاکگدری 
 مغزم ور

000. 291 3.000 000. 1.000 

کر  موانم و 
-های عصبفرصت

 شناختی کر یاکگدری

849.- 291 2.9418 0582.- 397. 

رهن وک اموزشی 
 شناختیعصب

1.534- 291 2.8870 1130.- 126. 

های اشنایی با رول
 مطالعه مغز

3.389- 291 2.7466 2534.- 001. 

اشنایی با مجلات و 
-منابم معتبر عصب

 شناختی

3.761- 291 2.7158 2842.- 001. 

 
 

های هول
 دندگانه

 

 .07 .1678 3.1678 291 2.487 هول اجت اعی

 .001 .3219 3.3219 291 4.613 هول فرهنگی

 .001 .3047 3.3048 291 4.326 هول اقتصاکی

هول کیداری/ 
 فعایی

2.967 291 3.2055 2054. 123. 

 
 
لوانایی 
اکرایی و 
 نهنی

 .260 .0787 3.0788 291 1.130 استدلا  نهنی

 .10 .1917 3.1918 291 2.527 لدکر انتقاکی

 .089 .1472 3.1473 291 2.189 انهلدکر فناور

لدکر ل مدمی و 
 مد ومی

3.908 291 3.2534 2534. 001. 



 

 

 .170 .0890 3.0890 291 1.376 لدکر راهبرکی
 .09 .1746 3.1747 291 2.639 استدلا  یلامی

 
 
 
اماکگی 
 -شناختی
 سازمانی

های شناخت پویایی
 یاریم دط

5.085 292 3.3185 3184. 001. 

ورک با اب ا  و برخ
 عد  قطعدت

2.094 391 3.1336 1335. 08. 

ل مد  پدچددگی 
 م دطی

2.713 291 3.1747 1746. 07. 

-لوانایی موقعدت

 شناسی
3.381 291 3.2397 2397. 001. 

مدیریت کانش و 
 اطلاعات

2.590 291 3.1712 1712. 08. 

 .001 .5719 3.5719 291 8.300 بالندگی سازمانی

 .001 .3972 3.3973 291 6.037 معنابخهی م ارت

 .09 .1917 3.1918 291 2.833 ایخوکلوسعه

 
-نههواوری و افریننههدگی، انعطههاف هههای قزیرمولدهمداهدم وضعدت  4 براساس جدو 

نگههری اسههترالژیک، اینههدشگرایههی، امدههد، سازمانی، لغددرپههذیری و ل ههو  -پذیری شناختی

اموزان، اگههاهی و اطلاعههات کر حههوزش و ارجاع به موقم کانش هااگاهی از علا م اولده بد اری

شههناختی کر هههای عصههباصو  یاکگدری مغزم ههور، کر  موانههم و فرصههتمغز و یاکگدری، 

هههول اجت ههاعی، هههول کیههداری/ فعههایی، شههناختی، یاکگدری، رهن ههوک اموزشههی عصههب

برخههورک بهها   یلامههی، اسههتدلالدکر راهبرکی، لدکر فناورانه، استدلا  نهنی، لدکر انتقاکی، 

ای قطعدت، ل مد  پدچددگی م دطی، مدیریت کانش و اطلاعههات و خوکلوسههعهاب ا  و عد 

کاری با مدانگدن نظری جامعههه نداشههتند و بههالالر از حههد متوسههط یهها مدههانگدن لداوت معنی

-گههذاری، لصهه دمریزی و هههدفبرنامههای  قزیرمولدهمداهدم نظری جامعه ندست. وضعدت 

خوکاگههاهی اگههاهی فدزیولوژیههک، مسرمه، لوانایی لبددن، حافظه فعهها ، لوجههه، ح گدری و 

بدنههی، م ههارت اوری، خههوللههابو روانهههناختی، نهههن اگههاهی، اگههاهی سههازمانی،  عاطدی

م ارت کر مبانی اولده ارلباطی، شههنوک مههوثر، زبههان لاثدرگذاری بر کیگران، ب زیستی نهنی، 

زبههانی، ینتههر ، مههدیریت و لنظههدم هدجانههات و -یپههرکازی، الگوهههای فرهنگههبههدن، مد ههو 

بخهههی بههه رفتههار مههداری، لوانههایی سههاختارکهی و نظههماحساسات، مدیریت استرس، انگدزش

ههها و ل دیههدهای م دطههی، ب بههوک روابههط رسهه ی و غدررسهه ی بهها انسانی، شناسایی فرصت



 

 

نگههر، نگرل ی ، های سازمانکیگران، لوانایی جمب اعت اک کیگران، مدیریت فرایندها و رویه

سههازی و یههارگروهی، هههای لههدمگههری، م ههارتنظارت و راهن ایی اموزشی، هدایت و مربههی

اشههنایی های مطالعه مغههز، اشنایی با رولمدیریت لعارض، رهبری اقتعا ی، مدیریت زمان، 

شناختی، هول فرهنگی، هههول اقتصههاکی، لدکههر ل مدمههی و با مجلات و منابم معتبر عصب

شناسههی، بالنههدگی سههازمانی و یههاری، لوانههایی موقعدههتهای م دطپویاییمد ومی، شناخت 

 م ارت معنابخهی بالالر از حد متوسط یا ه ان مدانگدن نظری است.

افههزار نر و  26نسههخه  1اسِاسِپههیاسِ افههزاراز نر  های پههژوهشپاس  به سههؤا  یبرا

سههتمز  انجهها  ل مدهه  های ایههن بخههش، مپاسهه  بههه سههؤا  استداکش شد. 26نسخه  2موسایِ

مههوس اسههت. یاِافههزار با ی ههک نر  4یابی معاکلات ساختاریو مد  3ددی مرلبه کو لأ عاممی 

و ازمههون  5الکههدن-مدههر-های مزبور، لاز  است، مقاکیر ازمون یدزرلدکن، قب  از انجا  ازمون

-دههزریک. ازمههون مورک ازمون قههرار گدههر اسِاسِیپاسِافزار ، با استداکش از نر 6یرویت بارلمت

شدش با ه بسههتگی جز ههی گدری نا  کارک و مقاکیر مهاهدشدن، شاخص یدایت ن ونهالک-درم

هههای باشههد، ازمون 6/0لههر از دن بدشالکهه-درم-دزرییند. وقتی، مقدار ازمون را مقایسه می

ههها کاری مههالریس کاکشکهندش معنههیمزبور قاب  انجا  است. ازمون یرویت بارلمت، ندز نهههان

 یابیمرلبههه کو  و مههد  دههدیلأ  یعههامم د مرلبه او ، ل م ددیلأ  یعامم د ل م برای انجا 

یت بارلمت، حداق ِ شرط لاز  برای انجهها  یرو کاری ازمونی استز و معنیمعاکلات ساختار

الکههدن و -مدههر-، نتایت ازمون یدزر5 . کر جدو  1399، رع و ه کارانها است قزااین ازمون

 .رلمت ارا ه شدش استازمون یرویت با

 لکین و آزمون کرویت بارتلتا-یرم-مقادیر آزمون کیزر .5جدول 
 961/0 الکدن -درم-گدری قازمون یدزرشاخص یدایت ن ونه
 

 ازمون یرویت بارلمت
 550/28517 امارش مجذور خی

 1953 کرجه ازاکی
 000/0 کاریسطح معنی

                                                 
1 Statistical Package for the Social Sciences & Statistical Product and Service 

Solutions (SPSS) 
2 Analysis of Moment Structures (AMOS) 
3 Second Order Confirmatory Factor Analysis 
4 Structural Equation Modeling (SEM) 
5 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test 
6 Bartlett’s test of sphericity 



 

 

دن برابههر بهها الکهه-دههرم-دههزرمون یمقدار ازه انطور یه کر جدو  فوق مهخص است، 

 یابیمرلبههه کو  و مههد  دههدیلأ  یعههامم دهه ل ماست. بنابراین، اندازش ن ونههه بههرای  961/0

ازمههون   000/0ق 1کاریسههطح معنههیمقههدار ی مناسههب اسههت. ه چنههدن، معاکلات سههاختار

هههای امههاری است. بنابراین، شرط لاز  برای انجهها  ل مد  001/0لر از سطح بارلمت یودک

، مرلبههه کو  دههدیلأ  یعههامم دهه ل مفوق فراهم شدش اسههت. بهها لوجههه بههه لوضههد ات بههالا، 

                     لدکدک ارا ه شدش است.به یابی معاکلات ساختاری و برازل الگومد 

هههای پن ههانی، یههه کر مد  عاممی مرلبه کو ، عام  دی مرلبه کو :ل مد  عاممی لأید

گدرنههد، ل ههت لههأثدر یههک گدری قههرار میشدش مههورک انههدازشهدشبا استداکش از متغدرهای مها

د  مههایههن پههژوهش،   . کر1392کارنههد ققاسهه ی، متغدر پن ان، ولی، کر سطح بههالالر قههرار 

عنوان متغدههر پن ههان به XIعام  لهکد  شدش است. بر این اساس،  13عاممی مرلبه کو  از 

ت لأثدر متغدر پن ان سههطح بههالالر  شدش لعنوان متغدر مهاهدشبه Eta13لا  Eta1است و 

XI  بههه اینکههه بهها لوجههه قرار کارند. ابتدایی یرانمد یشناخت هاییستگیشایا ه ان الگوی، 

عنوان نهههانگر یههه بههه عام  اسههت 13کارای  ابتدایی یرانمد یشناخت هاییستگیشا یالگو

مههون تای ازمرلبههه کو  کر راسهه یل مدهه  عههاممی لأیدههدبنههابراین،  ینند،میاین سازش ع   

 رانیمههد یشههناخت هاییسههتگیشا یالگههوعوامهه  سههازش گدری و ندههز روا ههی شانداز هایمد 

 یلگههوا مرلبههه کو  یل مدهه  عههاممی لأیدههد کارییمعنهه یبررسهه دجهنتبررسی شد.  ابتدایی

 ههها،عام  نیو عنههاو ی، رلبهههامار یه راش ن اکها ابتدایی به یرانمد یشناخت هاییستگیشا

 ارا ه شدش است. 1ان کر شک   ساختاری  مدو  6کر جدو  

 یالگههوهههای کهههد، ل هها  عام و  و شههک  نهههان میطور یههه ایههن جههده ههان

 ند.از اعتبار بسدار بالایی برخورکار هست ابتدایی یرانمد یشناخت هاییستگیشا

 وی و نهنهه یاکرایهه ییلوانههادست ی، کر رلبههه او ز عام  نگرل جامم و سه چندن، 

ی و شههناختو زبان یزبههان یلوان ندو ز طور مهتر ، کر رلبه کی، بهازمانس-یشناخت اماکگی

ی شههناختروان یهسرماطور مهتر ، کر رلبه سو ز ی، بهشناختاز اصو  و عمو  عصب یاگاه

-عصههبی، خوکاگههاهی و نهنههییازن ابطور مهتر ، کر رلبه د ار ز ی، بهشناخت اجت اعو 

، کر رلبههه شهههمز و دندگانههه یهاهول مزپنجبه طور مهتر ، کر رلبه ،احساسات یشناخت

 ی، کر رلبه هدتم قرار کارک.شناختعام  ینشندز 

                                                 
1 P-Value 



 

 

 ابتدایی یرانمد یشناخت هاییستگیشا یتحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم الگو. بررسی 6جدول 

 رتبه نتیجه بارعاملی عامل ن اک ردیف

1 Eta1 7 لأ دد>30/0 90/0 شناختی ینش 

2 Eta2 5 لأ دد>30/0 94/0 نهنییبازن ای 

3 Eta3 5 لأ دد>30/0 94/0 خوکاگاهی 

4 Eta4 4 لأ دد>30/0 95/0 شناختیروان سرمایه 

5 Eta5 3 لأ دد>30/0 96/0 شناختیزبان و زبانی لوان ندی 

6 Eta6 5 لأ دد>30/0 94/0 احساسات شناختی عصب 

7 Eta7 4 لأ دد>30/0 95/0 اجت اعی شناخت 

8 Eta8 1 لأ دد>30/0 00/1 سدست ی و جامم لنگر 

9 Eta9 8 لأ دد>30/0 88/0 م ورعصب رهبری 

10 Eta10 3 لأ دد>30/0 96/0 شناختیعصب عمو  و اصو  از اگاهی 

11 Eta11 6 لأ دد>30/0 93/0 دندگانه هایهول 

12 Eta12 2 لأ دد>30/0 98/0 نهنی و اکرایی لوانایی 

13 Eta13 2 لأ دد>30/0 98/0 مانیساز-شناختی اماکگی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ابتدایی یرانمد یشناخت هاییستگیشا یالگوساختاری سازه  . مدل1شکل 

 یالگهههو مرلبهههه کو  سهههازش یعهههامم دههه بهههرازل ل م یهاشهههاخص، 7جهههدو  کر 
کار بههوکن ل هها  ارا ه شدش است. با لوجههه بههه معنههی ابتدایی یرانمد یشناخت هاییستگیشا

 هاییسههتگیشا یالگههو یشههدشبرازل مههد  ارا هشوک، گدری می، نتدجهرازلهای بشاخص
 .است بسدار مطموبابتدایی  یرانمد یشناخت

 سازههای برازش تحلیل عاملی مرتبه دوم . شاخص7 جدول

 یجهنت برآورد نماد مشخصه
 ددلأ  < CMIN/DF 589/2 5 نسبت مجذور خی به کرجه ازاکی

 ددلأ  <RMSEA 041/0 05/0 بعات باقد اندششاخص ریهه کو  مدانگدن مر
 لأ دد >GFI 000/1 90/0 لبراز نکویی شاخص

 لأ دد >AGFI 000/1 90/0 لبراز نکویی دشش لعدی شاخص
 لأ دد >CFI 000/1 90/0 لطبدقی لبراز شاخص

 لأ دد >NFI 000/1 90/0 شاخص برازل هنجارشدش بنتمر بونت
 لأ دد >TLI 928/0 90/0 لویس-شاخص برازل لویر

 لأ دد >IFI 962/0 90/0 شاخص برازل افزایهی
 لأ دد >RFI 000/1 90/0 شاخص برازل نسبی
 لأ دد >PRATIO 968/0 50/0 شاخص نسبت اقتصاک

 لأ دد >PNFI 524/0 50/0 شاخص برازل هنجارشدش مقتصد
 لأ دد >PCFI 512/0 50/0 شاخص برازل لطبدقی مقتصد

 گيرینتيجه
شههناختی اسههت یههه کر کهههه کر عرصه مطالعات سازمانی، عمههو  هالرین نواوریمیکی از م 



 

 

ای کر مطالعات سههازمان و مههدیریت مههورک لوجههه قههرار اخدر به عنوان یک حوزش مدان رشته

-شناختی کر مطالعات سازمانی و مدیریت زمدنههه را بههرای شههک گرفته است. لوجه به عمو 

شههناختی فههراهم یههرکش شههناختی و سههازماندیریتای ل ت عنههوان مههرشتهگدری حوزش بدن

شههناختی ع مکههرک و یاریرکهههای هههای عمههو است. این کو سعی کارند بهها اسههتداکش از یافتههه

لوانههد نقههش م  ههی شناختی کر سازمان میسازمان را مورک بررسی قرار کهد. لوجه به عمو 

مههدیران کر شههرایط  کر کر  و ف م ع مکرک سازمانی با لوجه به فرایندهای فکری و نهنههی

شناختی به مقوله نهن، باورههها و لجربدههات افههراک، لههاثدرات متغدر امروزی کاشته باشد. عمو 

یند و انسههان، رفتههار و فعای نهنی و شناختی بر اندیهه و رفتار انسان کر سازمان لوجه می

بهها  هههای شههناختیگدههرک. شایسههتگیهای سازمانی قرار مههینگرل او به عنوان م ور فعالدت

هههای فکههری مههدیران اسههت یههه پی ل ریز بر لوان نههدی های نهنی کرل ریز بر شایستگی

ههها را کر اکارش ل ههولات جدیههد و حتههی رفتههار و ع مکههرک مههدیران کر قابمدت و لوان ندی ان

  .1398شوک قلطدی، کانهگاش می

هههای شههناختی مههدیران مههدارس ارزیابی وضعدت موجوک شایسههتگیپژوهش حاضر با هدف 

شههناختی، خوکاگههاهی، هههای یههنشکهد یه مقولهههنهان می انجا  شدش است. نتایت بتداییا

شههناختی احساسههات، شههناختی، عصههبهههای زبههانی و زبههانشناختی، لوان ندیسرمایه روان

هههای دندگانههه، م ههور، هههولشناخت اجت اعی، نگرل جامم و سدست ی، رهبههری عصههب

انههد ولههی سههازمانی بههالالر از حههد متوسههط بههوکش-لوانایی اکرایی و نهنی و اماکگی شناختی

شناختی بههالالر از حههد متوسههط یهها نهنی و اگاهی از عمو  و اصو  عصبهای بازن اییمولده

هههای بازن ههایی نهنههی و ب بوک شرایط یاری مدیران کر مولدهمدانگدن نظری جامعه ندست. 

-  لصهه دم2015ق بههه عقدههدش بههاریمیشناختی ضروری اسههت. اگاهی از عمو  و اصو  عصب

-نششناختی است یه کر زنههدگی و یهههای اجرایی عصبینشلرین گدری و حافظه از م م

یند قبه نقهه  از عبدال   ههدی، عمدههزاکش، قههدیری، عبههدی و های هوشی به انسان ی ک می

  حههایی از ان اسههت یههه 1398و ه کههاران قپناش های رمعاننتایت پژوهش  .2018فت ی، 

  یکههی 1397نهنی مدیران است. به بههاور پدریههایی قهای شایستگیدهمسرمه یکی از مولح 

یههاری اسههت یههه لههاثدر مگبتههی بههر سههطح یاریرکهههای های مههدیریتی حافظهههاز شایستگی

  ندههز بههه 2019یههو و ه کههاران قایکههس ای مههدیران کارک.شناختی و ارلقای ع مکههرک حرفههه

د و یههاکگدری را جههزا عناصههر ینشناختی کر مدیریت شناخت و ع   اشارش میاه دت عمو 

  عوامهه  و 2015اورک. بههه عقدههدش بههاریمی قهای شناختی به حسههاب مههییمددی شایستگی

2]Commented [A :مقایسه با مطالعات قبلی انجام پذیرد 



 

 

قبههه نقهه   شوکهای شناختی موجب یاکگدری و ب بوک انجا  لکالدف یاکگدری افراک میینش

 . 2018از عبدال   دی و ه کاران، 

نواوری و های  دهکهد یه وضعدت مداهدم قزیرموله چندن نتایت نهان می

اگاهی از علا م گرایی، سازمانی، لغددرپذیری و ل و  -پذیری شناختیافرینندگی، انعطاف

اموزان، اگاهی و اطلاعات کر حوزش مغز و یاکگدری، موقم کانشها و ارجاع بهاولده بد اری

شناختی کر یاکگدری، رهن وک های عصباصو  یاکگدری مغزم ور، کر  موانم و فرصت

استدلا  نهنی و لدکر راهبرکی بالالر از حد متوسط یا مدانگدن شناختی، موزشی عصبا

. این امر کاری بدن ن ونه و مدانگدن نظری وجوک ندارکنظری جامعه ندست و لداوت معنی

ضعف کر هر یک  ها  یاک شدش است.کهندش وضعدت نامناسب ن ونه کر مداهدم قمولدهنهان

نظران مورک های مختمف و لوسط صاحبلوجده نبوکش و کر پژوهشاز موارک بدان شدش قاب  

  یکی از عوام  موثر کر 1398نقد جدی قرار گرفته است. به عقددش لطدی و ه کاران ق

ثبالی و پویایی م دطی است یه باید مدیران ض ن شناختی مدیران، کر  بیاماکگی

کر  ج ه با ان کاشته باشند. پذیری لاز  را برای مواکر  لغددرات و ل ولات، انعطاف

ها، پدامدهای بزرگی برای رهبران و مدیران به کنبا  کارک. اع ا  ع د  لغددر و ناشناخته

-لواند لوانایی مغز را برای لنظدم دگونگی پاس  به لغددرات قاب  پدشاین استرالژی می

د فراگدر بدنی یند. به عنوان یک رهبر، مدیر اموزشی باید کر  یند یه احساس ل دی

لواند بر حافظه، لوانایی ل ریز، رضایت شغمی و غدرش لاثدر استز زیرا عد  اط دنان می

های  . به عنوان مگا  به عقددش شافنب  یکی از راش1398گذارک قق درخی و ه کاران، 

های مگبت لغددرات پدهن اکی، ها و یاهش استرس، ل ریز بر جنبهپاس  به این نگرانی

های مرک ، رهبران و عوام  لغددر است. کاکن فعالانه به نگرانیو گول سوالات مستقدم

م ور و مدارس ابتدایی نسبت به سایر مدیران، های اموزشی یوک مدیران کر م دط

کارای وهدده کشوارلری نسبت به لغددر هستندز زیرا این مدیران باید کر زمدنه حرفه 

ر پذیرفته شدش است، لغددرالی را ایجاک م ومراقبت یه به صورت سنتی به عنوان مرک 

گدرند و یار ه دهه به سوی ب بوکی ینند یه کیگران مستقد ا ل ت لاثدر ان قرار میمی

روک. مدیریت لغددر به ویژش کر مدارس ابتدایی، یکی از کشوارلرین وهایف پدش ن ی

وفقدت انجا  شوک ، کهد قو با مشوکز زیرا اط دنان از اینکه لغددر ری میمدیران لمقی می

ینند ندازمند مدیرانی است یه زمان و ندروی بسدار زیاکی را کر این فرایند، صرف می

  ندز حایی از اه دت 2016های انور قنتایت پژوهش  .2019با ، قندواستدد و ایسمس



 

 

ندز  م دطی لجربدات اما است، اع ا  ل ا  منهاا زیرا مغز پذیری کر مدیران است.انعطاف

 کر انعطاف هرگونه مستمز  و این کهند شک  را مغز فدزیولوژی و انالومی لوانندمی

 ری ساختار قهری کر صدمات یا و م دطی لغددرات با مواج ه کر اثر یه است مغز سدستم

 شام  پذیری ساختاری یهفشوک. انعطاپذیری به کو کسته لقسدم میکهد. انعطاف می

نتدجة  کر ع مکرکی، پذیریانعطاف یه حالی ت. کراس مغز ساختار کر لغددرات ایجاک

کهد قمدنی فرک، مظاهری و می رفتاری ری ارلباطات و فعالدت کر نوروفدزیولوژی لغددرات

پذیری اه دت بالایی برای هر مدیر و رهبر اموزشی کارک.  . امروزش انعطاف1396پور، جنت

اموزان از طری  یارینان و کانشپذیری مبنای ب بوک نقایص شناختی به یارگدری انعطاف

شوک. براساس این خاصدت بدن ل ریکات ساختاریافته مداخلات ارلقاا شناختی می

ها و ب بوک ع مکرک شناختی از کست رفته خارجی، افزایش ارلباطات سدناپسی بدن نورون

د، پذیری بالایی برخورکار باشنارلباط زیاکی وجوک کاک. مدیران اموزشی اگر از انعطاف

ها و لکالدف کهند یه از طری  لکندکای را لرلدب میریزی شدشل ریکات بدرونی برنامه

شوک و از این طری  ارلباط سدناپسی قدی ی لقویت و ارلباطات مختمف اع ا  می

اموزان، معم ان و اولداا کیدش کانشسدناپسی جدید را شک  کهند، لا ع مکرک اسدب

 . مدیران مدارس ابتدایی ندازمند قدرت 1398پدریایی، بازیافت شوک قاسکندری اص  و 

-پذیری بالالری نسبت به سایر مقاطم هستند، زیرا بخهی از وهایف شغمی لعریفانعطاف

یند لا با های جاری و اموزشی ممز  میها را برای اط دنان از ارا ه ب ترین فعالدتشدش، ان

-ک بتوانند ب ترین ع مکرک و ل و  کر رولاستداکش از ل مد  و ارزیابی یارهای روزانه خو

  .2019با ، های اموزشی را نهان کهند قندواستدد و ایسمس

-شههناختی، خوکاگههاهی، سههرمایه روانیههنش هههایپژوهش نهان کاک یه مقوله نتایت

شههناختی احساسههات، شههناخت شههناختی، عصههبهههای زبههانی و زبههانشههناختی، لوان نههدی

و امههاکگی  هههای دندگانهههم ههور، هههول، رهبری عصباجت اعی، نگرل جامم و سدست ی

هههای سازمانی بالالر از حد متوسههط یهها ه ههان مدههانگدن نظههری اسههت. امهها مقولههه-شناختی

شههناختی بههالالر از نهنی، لوانایی اکرایی و نهنی و اگاهی از عمههو  و اصههو  عصههببازن ایی

دههز لوجههه بههه   ن2022نتههایت ل قدقههات بههاس و بمههوت ق .مدههانگدن نظههری جامعههه ندسههت

هههای بههرای اسههتداکش یارامههدلر از های شناختی را امههر م  ههی کانسههته و لوصههدهشایستگی

بنههابراین لاز  اسههت امههوزل و پههرورل و  شایستگی شناختی و ب بوک لدکههر انتقههاکی کارک.

هههای شههناختی های اموزشی نسبت به افزایش شایستگیکانهگاش فرهنگدان با برگزاری کورش



 

 

ههها بههرای الخههان لصهه د ات یارامههد و مههوثر کر م ههدط لوانههد بههه انمر میاقدا  یند. این ا

  نهههان 1397  و پدریههایی ق2017ه انطور یه نتایت دان و ه کاران قاموزشی ی ک یند. 

ای کر ب بههوک ، لغددههرات قابهه  ملاحظهههطراحههی کورش اموزشههی کر زمدنههه شههناختیکاک 

ههها اری منجر به ایجههد سههایر م ههارتهای مدیریتی کارک و با ایجاک درخه خوکمختشایستگی

شههوک لذا پدهن اک مههی یند.شوند و منابم شخصی برای مدیریت دالش یار را لقویت میمی

شههناختی نهنی، لوانایی اکرایی و نهنی و اگاهی از عمو  و اصههو  عصههببر لوسعه بازن ایی

 لایدد بدهتر شوک.

مههدیران و افههزایش هههای شههناختی موجههب ب بههوک ع مکههرک از انجایی یه شایستگی

شوک یه فرصت مطالعالی مقتعی کر زمدنههه لوجههه بههه شوک، پدهن اک میها مییارامدی ان

 ه چنههدن، های شناختی کر اموزل و پرورل و کانهگاش فرهنگدان صورت پذیرک.شایستگی

 یشههناخت یسههتگیشا یهابرنامههه یوزارت اموزل و پرورل ج ت اجرا یبوکجه لاز  از سو

 .رکدصورت گ یمقتع یو معنو یماک یهاتیو ح ا ابدیاختصاظ  یابتدا  رانیمد
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