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English Abstract  
The present applied research, grounded in the interpretive paradigm and employing a 
qualitative approach, aimed to identify the organizational competencies of faculty 
members. The statistical population for this study comprised all faculty members and 
undergraduate student teachers enrolled in Farhangian University campuses during the 
academic year 2023-2024. The research sample was selected purposefully using the 
snowball sampling technique until data saturation was achieved, including 15 faculty 
members and 10 student teachers from Farhangian University campuses. The interviews 
were analyzed through thematic analysis in an inductive manner. To ensure the 
credibility of the research (validity), feedback from four experts in educational 
management and higher education management was incorporated. Additionally, the 
reliability of the coding process was confirmed through re-coding conducted by the 
researchers (with an agreement coefficient of 0.91) and a second reviewer (with an 
agreement coefficient of 0.85). The identified dimensions and components of the 
organizational competencies of faculty members include two main themes: professional 
competencies (comprising two dimensions: scientific and research competencies, and 
educational and teaching-learning competencies) and general competencies (consisting 
of six dimensions: management and leadership competencies, communication 
competencies, ethical and professional competencies, digital competencies, cultural and 
social competencies, and personal development competencies). 
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مورد ) یعلم أتیه یاعضا یسازمان یهایستگیشا ییشناسا
 (انی: دانشگاه فرهنگمطالعه

 چکیده

 يیبه شررر ا رررا ،یفیک کرديبا رو ،یریبر پارادايم تفسررر یحاضرررر ن    یپژوهش کاربرد
 یۀپژوهش حاضررر، کل یپرداخت. جانعه آنار یعلم أتیه یاعضررا ی رراانا  یهایسرر  يشررا
در  لینشغول به تحص ینشغول به کار و دا شجونعلمان نقطع کارش ا  یعلم أتیه یاعضا
طور پژوهش به ۀبود.  مو  1402-1403 یلیحصرردر  ررال ت انیدا شرر اف هره   یهاسيپرد

ش اع دادف دنی)تا ر  یگلوله بره کیهدهم د و با ا  فادف اا تک   أتیه یاعضا نیها( اا ببه ا
ا  خاب شررد د.  انیدا شرر اف هره   یهاسي فر( پرد 10 فر( و دا شررجونعلمان ) 15) یعلم
صررورت  يیا رر قرا ۀویبه شرر ننضررمو لیها با ا رر فادف اا روت تحلنصرراح ه لیو تحل هيتجز

و  یآنواشررر تيري ظرات چهار ن خصرررد ند(، اا يیاع  ار پژوهش )روا نیتأن یگرهت. برا
نجدد  یکدگذار قياا طر هایکدگذار يیايپا نیا رر فادف شررد. هم   یآنوات عال تيريند

ضر ش ران )با  ضر نی( و بااب91/0تواهق  بيتو ط پژوه شد.  ديی( تأ85/0تواهق  بيدوم )با 
ضررمون نشرر مل بر دو ن یعلم أتیه یاعضررا ی رراانا  یهایسرر  يشررا یهاو نولفه بعادا

شا یاحرهه یهایس  يشا شانل دو بعد  ش یعلم یهایس  ي) شا یو پژوه  یهایس  يو 
 تيريند یهایس  يبعد شا 6)شانل  یعمون یهایس  ي( و شایریادگي-یاددهيو  یآنواش
  ال،یجيد یهایس  يشا ،یاو حرهه یاخلاق یهایس  يشا ،یارت اط یهایس  يشا ،یو ره ر

 شد. يی( ش ا ایتو عه شخص یهایس  يو شا یو اج ماع یهره   یهایس  يشا

 کلید واژگان 

 ن.ایدا ش اف هره   ،یعلم أتیه یاعضا ،ی اانا  یهایس  يشا



 

 

 

 بیان مسألهمقدمه/
 ا دطات و ه اوری، نراها اا بین ره هانروا که در اثر تو رررعه نداوم ارت ا د یای رقاب یدر هضرررای 

(Adiguzel et al., 2020شررايسرر  ی يا خ رگی ن ابع ا سررا ی يکی اا 1400اهشررار، واي ی ؛ ،)

 ررعیدپ اف، ؛ 1399) ررعیدپ اف و همکاران،  های  رراانا ی ا ررتکلیدهای راه شررا در عرصرره رقابت

ش اف(. 1399 صهانرواف دا  المللی، با يکدي ر در حال های ن عددی در  طح نلی و بینها  یز در عر

توا د ترين عانلی که در جهت د ررر یابی به اين هدی نی(. نهم ,2012Findlowرقابت هسررر  د )

ضای ياری سا ی هعال در آنوات عالی و اع س  ی  یروی ا  شاي شد   هیأتر ان  ظام آنوات عالی با

 . (Alexander, 2012)علمی آن ا ت 

 دک به نوهقیت  رراانا ی کمک نیکه قوی ا ررت  ین ابع ا سررا ی، به ع وان ابزار شررايسرر  ی

(Cochran, 2009: 4 ،شیار سیاری به انی ه نورد بحث . (1391؛ هو س  ی ب س  ی واب شاي تعريف 

( و به طور کلی به ع وان يک  وع توا ايی برای شرررغل يا پسرررت Chen & Jiang, 2019: 6دارد )

س  ی به نع ای (. در نحیطTraicoff et al., 2019: 4شود )شغلی در  ظر گره ه نی شاي کاری 

شانل توا ايی ا ج صحیح کار بودف و  شغلی و هاتوا ايیام  ها و هايی اا دا ش، نهارتج  هو هردی ی 

(. Kuruba, 2019ا ت ) های کاری برا اس ا  ا داردها و هم  ین خصوصیات شخصی هرد  رت

س  ی به ره اری اطلاق نی شاي شدف،  شاندر تعاريف جديد ارائه  دادن شود که شخد بايد قادر به  

شد ) شد دي ران توا ايی او را ديدف و Schneider, 2019آن با س  ی با شاي صی دارای  شخ ( و اگر 

شخید نی س م همCurup, 2021ده د )ت س  ی يک  ی شاي ها و اهزايی اا دا ش، نهارت( هلذا 

شدفتوا ايی س م ادغام  صر کلیدی  ی س  د و با ع ا ا د و برای حل وظايف ها ا ت که اهزود ی  ی

 (. Kassymova et al., 2020ا د )گره ه شدف ظر  خاص عمل در

س  ی ضای شاي شان ا  ظار  هیأتهای اع شی ا ت که اا اي شانل دا ش، نهارت و   ر علمی 

های نخ لف (. در واقع احراا شايس  یGonzález et al., 2011رود در کار خود داش ه باش د )نی

شان کمک نیبه ايفای  قش ضای (. Mâţă, 2011ک د )های ن  وع به و یله اي س  ی اع  هیأتشاي

ای به نکا یزم کلیدی برای به ود و تو عه دا ش اف ت ديل شدف ا ت ) ورشاهی علمی به طور هزاي دف

هايی ا ت که انروا به ويژف اا  ظر بال دگی (. دا ش اف هره  یان يکی اا دا ش اف1392و هرا  خواف، 



 

 

 أتیه یاعضا ی اانا  یهایس  يشاايرا (. Elmore, 2002علمی  یاا به تحول دارد ) هیأتاعضای 

ش اف هره   یعلم ش جهیو در     دفيآنوات نعلمان آ تیفیک یارتقا یبرا انیدا   ظام  یکل یاثربخ

آن  یو ارتقا هایس  يشا نيو تو عه ا يیبا ش ا ا انیا ت. دا ش اف هره   یاتیح رانيدر ا یآنواش

و ارت اطات  تيريپژوهش، ند س،يتدر  هیدر ان ژفيخود به و دیو ا رررات یعلم أتیه یدر اعضرررا

صهارغ توا دین هر چ د در نورد آنوات ندرن آنادف ک د.  یهانقابله با چالش یخود را برا لانیال ح

ها اا هايی ا جام گره ه ا ررت، انا هیک کدام اا اين پژوهشعلمی پژوهش هیأتشررايسرر  ی اعضررای 

اين علمی دا شرر اف هره  یان برخوردار  یسرر  د.  هیأتجانعیت کانل به خصرروص برای اعضررای 

س  ی شاي ش ا ايی  ش اف هره  یان، با تمرکز بر پژوهش در  ضای هیأت علمی دا  های  اانا ی اع

شرررود. اين رويکرد به نشرررخد نیخ رگان  ا ررر فادف اا يک رويکرد کیفی و تحلیل عمیق  ظرات

ش ران س  یاين انکان را نی پژوه شاي ضای هیأت علمی را   اانا یهای دهد که  ه ت ها  اا ديد اع

در را  یز دربارف ا  ظارات و  یااهای آنواشرری خود خ رگان های ، بلکه ديدگافک  دبرر رری خ رگان 

صورت گره ه در ارت اطب ابراين باتوجه به  قد.  ماي دآوری ارت اط با ا اتید جمع با  های تحقیقات 

علمی دا ش اف هره  یان ا ت.  هیأتهای اعضای اين انی ه، هدی اين پژوهش ش ا ايی شايس  ی

ضر با هدی ارائ ۀن ظور نطالع نيبد شا ۀحا ضا ی اانا  یهایس  يندل  به  وال  یعلم أتیه یاع

 نایبس ر دا ش اف هره   در «ست؟یچ یعلم أتیه یاعضا ی اانا  یهایس  يشا یهاابعاد و نولفه»

 .پرداادین

 پیشینه پژوهش
ای با هدی ارايابی شررايسرر  ی تدريس ا رراتید ( نقاله1397 رررخی و همکاران )حاتم هرجی دف

ها حاکی اا آن ا ت که ا  ادان دا ش اف هره  یان اا  ظر دا ش اف هره  یان به   ارت درآورد. ياه ه

 شايس  ی تدريس در وضعیت ن ا  ی قرار  دار د. 

س  یبا توجه به  شاي ضای اهمیت  ای با ع وان ( در نقاله1396علمی،   ین    ری ) هیأتهای اع

س  ی» شاي ضای تدوين ندل  ش اف  هیأتهای نحوری اع ش اف ا لانی )نورد نطالعه دا  علمی دا 

س  ی اعضای « الزهرا )س(( شاي ش اف آااد ا لانی ارائه کرد که  هیأتال وی جانعی برای  علمی دا 



 

 

س  ی ضای شاي شش د  ه نهارت ه ی، نهارت ادراکی، نهارت  هیأتهای نحوری اع علمی را در 

 ب دی کردف ا ت. ها ط قههای شخصی ی و اراتره ری، نهارت نیان هردی، ويژگی

های ضروری ا اتید ای با هدی طراحی ال وی ش ا ايی شايس  ی( نقاله2015) 1القیاوی و عزالدين

ش  د. ياه ه هیأت س  ی آکادنیک )نهارت ا حاکی اا  ه د  ه اا نولفههعلمی   ا شاي صلی  های ا

ای شررمارشرری و ه د رری، تفرق در حداقل يک ابان خارجی، های پايهابان نادری، تفرق در نهارت

نهارت در حواف خود و  یز تدريس آن با توجه به اهدای بر انه در رری، د رر یابی به يکگارچ ی در 

های پژوهش ات جديد در حواف خود و به کاربسرر ن نهارتنوضرروعات، آگاهی  سرر ت به نوضرروع

ريزی دروس با در  ظرگره ن راه ردهای ن ا رررب تدريس، ای )بر انهعلمی(، شرررايسررر  ی حرهه

های جديد ارايابی( و شررايسرر  ی هردی ها و ا رر فادف اا روتها و کلاس رراای نديريت درسپیادف

ای که به آن تعلق دارد، دارا بودن ها و اصول جانعه)داش ن ظاهر خوب و بدن  الم، اع قاد به ارات

ش اخ ی نث ت و توا ايی برقراری ارت اط نوثر با تمانی اهراد درگیر در هرآي د آنوات ويژگی های روا 

 و والدين( بود.

شررخصرری ا رر ادان -ایهای حرهه( به تحلیل و برر رری شررايسرر  ی2014) 2بلا ررکوا و همکاران

ای، ا  یزشی، ارت اطی، شخصی، ها ع ارت ا ت اا شايس  ی آنواشی، حرههپرداخ  د. اين شايس  ی

 علم و پژوهش و   ارت.

های  اانا ی شايس  یهای کمی به برر ی دهد که پژوهشبرر ی پیشی ه پژوهش  شان نی

ش ه های ا دکی به صورت کیفی به اين ا د و پژوهشاعضای هیئت علمی دا ش اف هره  یان توجه دا

ضوع پ شانرداخ هنو ش اف هره  یان ا ت. ا د.   ايج نطالعات هم   ضوع در دا  با ده دف اهمیت نو

س  ی شاي شین عمدتاً بر ارايابی  ش ههای هردی و حرههتوجه به اي که تحقیقات پی ا د، ای تأکید دا

تر تر و کاربردی، به ايجاد يک ال وی جانعن خصصان و خ رگان اين نطالعه با در  ظر گره ن  ظرات 

ک د و به به ود کمک نیدا شرر اف هره  یان  های  رراانا ی اعضررای هیأت علمی برای شررايسرر  ی

ش اف هره  یان نی س  ی .ا جاندکیفیت آنوات در دا  شاي سا یت  ضای هیئت به دلیل ح های اع

ها و نفاهیم واقعی و آنواشرری اا دادف علمی دا شرر اف هره  یان در اهزايش کارايی و اثربخشرری  ظام

                                                           
1 Alqiawi & Ezzeldin 
2 Blašková et al 



 

 

ش ا ايی  ضر به  شد. پژوهش حا د  یابی به درک و ههم جانع اا پديدف اا رويکرد کیفی ا  فادف 

پردااد که در تحقیقات پیشین نورد غفلت های اعضای هیئت علمی دا ش اف هره  یان نیشايس  ی

 واقع شدف ا ت. 

 یقتحق روش
ضر ن    یپژوهش کاربرد س یحا ش ا ا ،یفیک کرديبا رو ،یریبر پارادايم تف  یهایس  يشا يیبه 

 یعلم أتیه یاعضررا یۀپژوهش حاضررر، کل یپرداخت. جانعه آنار یعلم أتیه یاعضررا ی رراانا 
دا شرر اف  یهاسيدر پرد لینشررغول به تحصرر ینشررغول به کار و دا شررجونعلمان نقطع کارشرر ا رر

 ظران حواف و صاحب اا بین خ رگانبخشی اا  مو ه، بود.  1402-1403 یلیحصدر  ال ت انیهره  
س  ی شکل عمل هاشاي صان علوم تربی ی که به  ص ضوع تحق ی ظر ايو  یو  یز ن خ ارت اط  قیبا نو

. شررد د ا  خاب های  رراانا ی، هعالیت يا نقاله نرت ط داشرر  د،و يا در حواۀ شررايسرر  ی داشرر  د
وظايف در  یبه ع وان گروف هدی ا ررا رر انيجودا شرر اا نیان  مو هبخشرری اا ، ا  خاب هم  ین

اعضای و نداوم با  میتعانل نس ق لیبه دل انيا ت. دا شجو تیحائز اهم دیا ات آنواشی و پژوهشی
 یعلم أتیه یاعضا ی اانا  یهایس  يدربارف شا یاراشم د اتیقادر د  ظرات و تجرب ،هیأت علمی

قرار دار د،  دیا ات یآنواش یو ره ارها سيتدر یهاروت ریکه تحت تأث یاهراد نارائه ده د. به ع وا
 یهادگافيد لینطرح ک  د. تحل هایسرر  يشررا نيا یابيارا یرا برا یدیکل یارهاینع توا  دیها نآن

 اءبه ارتق توا دیها ن جر شدف و نو ا  ظارات آن ااهایاا   یترقیبه درک عم  هیان نيدر ا انيدا شجو
ش سيتدر تیفیک ش اف یو به ود روابط آنوا شاها در دا  اا اين رو بخشی اا  مو ه  .دي ما یا يکمک 

شجويان کارش ا ی با نعدل الف ا  خاب شد تا  ظرات ايشان، به ع وان گروف  اين پژوهش اا بین دا 
پژوهش  ۀ مو  ها اعمال گردد.اصلی نخاطب کارکردهای اعضای هیأت علمی در تحلیل و تفسیر دادف

شد د یگلوله بره کیور هدهم د و با ا  فادف اا تک طبه ش اع  دنیتا ر گیری و  مو ه ا  خاب  به ا
 ارائه شدف ا ت. 1ک  دگان در جدول نشارکت اتیخصوص ادانه ياهت. هادادف

 کنندگان بخش کیفیت مشارکتمشخصا. 1ل جدو
 ج سیت رت ه علمی تحصیلات رش ه رديف
 نرد دا شیار دک ری نديريت آنواشی 1
 نرد دا شیار دک ری نديريت آنواشی 2
 ان ا  اديار دک ری نديريت آنواشی 3



 

 

 نرد ا  اديار دک ری نديريت آنواشی 4
 ان ا  اديار دک ری نديريت آنواشی 5
 نرد ا  اد دک ری در ی ريزی بر انه 6
 ان ا  اديار دک ری در ی ريزی بر انه 7
 نرد دا شیار دک ری علوم تربی ی 8
 نرد ا  اديار دک ری علوم تربی ی 9
 ان ا  اديار دک ری علوم تربی ی 10
 ان ا  اديار دک ری علوم تربی ی 11

12 
هلسفه تعلیم و 

 نرد ا  اديار دک ری تربیت

13 
هلسفه تعلیم و 

 نرد ا  اديار دک ری تربیت

 نرد دا شیار دک ری تک ولوژی آنواشی 14
 ان ا  اديار دک ری تک ولوژی آنواشی 15
 دخ ر - دا شجوی کارش ا ی آنوات اب دايی 16
 پسر - دا شجوی کارش ا ی آنوات اب دايی 17
 پسر - دا شجوی کارش ا ی آنوات اب دايی 18
 پسر - دا شجوی کارش ا ی آنوات اب دايی 19

20 
آنوات ابان 

 ا  لیسی
 دخ ر - دا شجوی کارش ا ی

21 
آنوات ابان 

 ا  لیسی
 دخ ر - کارش ا یدا شجوی 

22 
آنوات ابان 

 ا  لیسی
 پسر - دا شجوی کارش ا ی

 دخ ر - دا شجوی کارش ا ی انور تربی ی 23

24 
 و ابان آنوات
 هار ی ادبیات

 دخ ر - دا شجوی کارش ا ی

25 
 و نشاورف آنوات

 راه مايی
 دخ ر - دا شجوی کارش ا ی

 
 ن ا ی و نفاهیم ها،تحلیل تعاريف، ای،ک ابخا ه ن ابع اا اطلاعات آوریجمع طريق اا اب دا، در
صاح ه تمانی نح وای آن، اا پس. شد ا  خراج  ظری  تحلیل روت اا ا  فادف با و  اایپیادف هان

 پاراگرای به پاراگرای شررکل به اب دا هراي د اين. گرديد تحلیل و تجزيه ا رر قرايی شرریوۀ به نضررمون



 

 

 روابط ها،شرر اهت ا رراس بر  ررگس،. شررد ب دید رر ه و کدگذاری ن ن کل  هايت در و شررد ا جام
 قرار برر ررری نورد نرت ط نفاهیم و نضرررانین اولیه، کدهای نیان نشررر رک هایويژگی و نفهونی
ن خصررد نديريت آنواشرری و نديريت  چهار اا  ظرات پژوهش )روايی(، تأنین اع  ار برای. گره  د

 پژوهش ران تو ط نجدد کدگذاری طريق اا هاکدگذاری پايايی هم  ین شد. ا  فادف آنوات عالی
 .شد تأيید( 85/0تواهق  ضريب با) دوم باابین و( 91/0 تواهق ضريب با)

 پژوهش هاییافته

 لیو تحل هيبر ا اس تجز یعلم أتیه یاعضا ی اانا  یهایس  يشا یهاابعاد و نولفه 2در جدول 
 ها  شان دادف شدف ا ت.نصاح ه قيآندف اا طرد تبه یهادادف

 های سازمانی اعضای هیأت علمی. شایستگی2جدول 

 مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر

 
 
 
 
 
 

 
ای های حرفهشایستگی

 )تخصصی(

 
 
 
 
 
 

 
 و علمی هایشایستگی

 پژوهشی

 و آنوات  ظری ن ا ی بر تسلط
های پرورت، آش ايی با روت

آنار و کاربرد آن تحقیق، تسلط بر 
 با در پژوهش، آش ايی

 وين پژوهشی،  هایه اوری
آگاهی اا رو دهای  وين پژوهشی، 
دا ش در انی ه اخلاق پژوهشی، 
تسلط بر ادبیات رش ۀ تخصصی، 

 اجرای و طراحی توا ايی
 آنواشی، تحلیل هایپژوهش

 کیفی،   ارت و کمی هایدادف
 و علمی، توا ايی ارايابی نقالات

علمی، همکاری در  ن ون  قد
 بر های پژوهشی، تسلطتیم

  وين، برگزاری تدريس هایروت
 آنواشی هایکارگاف



 

 

 
 

 
 و آموزشی هایشایستگی

 یادگیری-یاددهی

در ی،  وش ن  بر انه طراحی
 اای نواد طرح درس، آنادف

 آنواشی پیش اا تدريس، توا ايی
 نخ لف، ايجاد دروس تدريس
 اا ا  فادفنث ت،  يادگیری نحیط
تدريس،  در  وين هایه اوری
 کلاس، ارايابی نديريت توا ايی

 يادگیری دا شجويان

 
 
 
 
 

 های عمومیشایستگی

 
 
 
 
 

 و مدیریت هایشایستگی
 رهبری

گیری اثربخش، توا ايی تصمیم
 ايجاد توا ايی نديريت تعارضات،

 هره گ ارت اطات اثربخش، ايجاد
 ريزیبر انه نث ت،  اانا ی

 اصول با ا  راتژيک، آش ايی
 در آنواشی، نهارت نديريت
 اانا ی،  تغییرات نديريت
ن ابع، توا ايی  و انان نديريت

نديريت ا  عداد دا شجويان، 
توا ايی ايجاد ا  یزف در 

 دا شجويان
 
 
 
 

 ارتباطی هایشایستگی

  وش اری و گف اری هاینهارت
هعال،  دادن گوت قوی، توا ايی

 و ا اتید دي ر با  اایش که
 هایابان بر ها، تسلطدا ش اف

 نذاکرف، ايجاد خارجی، توا ايی
 نث ت، توا ايی هردی بین روابط
 ابان به پی یدف نفاهیم ا  قال

 هایر ا ه اا  ادف، ا  فادف
آنواشی،  ارت اطات برای اج ماعی

 و بحث برای هضايی ايجاد



 

 

 وگوگفت
 
 
 
 

 و اخلاقی هایشایستگی
 ایحرفه

ای، حرهه اخلاق اصول رعايت
 دا شجويان، خصوصی حريم حفظ

ها، شفاهیت، ارايابی در صداقت
صداقت، عدم ت عیض بین 
دا شجويان، پرهیز اا هرگو ه 

 به تقلب علمی يا آنواشی، اح رام
 اج ماعی، ايجاد و هره  ی ت وع

نحیط انن در کلاس، 
پذيری در ق ال اعمال و نسئولیت

ه تصمیمات، پا خ ويی ب
ا  قادات، آنوات اصول اخلاقی به 

 دا شجونعلمان
 
 
 

 های دیجیتالشایستگی

آنواشی،  اهزارهای رم بر تسلط
 برای آ لاين هایپل فرم اا ا  فادف

 برگزاری تدريس، توا ايی
 با آ لاين، آش ايی هایکلاس

 نح وای طراحی ابزارهای
 آنواشی، تولید نح وای

 ان یت با ای، آش ايیچ در ا ه
  اي ری

 
 

 و فرهنگی هایشایستگی
 اجتماعی

 و اج ماعی نسائل اا آگاهی
 تحلیل روا، توا ايی هره  ی
 در اج ماعی، نشارکت نسائل
دا ش اف،  هره  ی هایهعالیت
 همکاری، تو عه روحیه تقويت
 هره  ی، توا ايیبین هاینهارت

 چ دهره  ی هاینحیط در کار
 توسعه هایشایستگی

 شخصی
خودآگاهی، خودنديري ی، 

آوری، تو عه نس مر هردی، تاب



 

 

ا  قادات،  پذيرت توا ايی
تغییر،  برابر در پذيریا عطای
ره ری،  هاینهارت تو عه

کاری،  هشار و ا  رس نديريت
 طريق اا علمی  طح ارتقاء

 نس مر، تو عه نطالعه
 نسئله، ايجاد حل هاینهارت
 شخصی ا دگی و کار بین تعادل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شایستگی های
علمی و 
پژوهشی

باش ايیآپژوهش،درآنکاربردوآناربرتسلطتحقیق،روت هایباآش ايیپرورت،وآنوات ظرین ا یبرتسلط•
ش ۀرادبیاتبرتسلطپژوهشی،اخلاقانی هدردا شپژوهشی، وينرو دهایااآگاهیپژوهشی، وينه اوری های

وا ايیتعلمی،نقالات  ارتکیفی،وکمیدادف هایتحلیلآنواشی،پژوهش هایاجرایوطراحیتوا ايی،تخصصی
آنواشیکارگاف هایبرگزاری وين،تدريسروت هایبرتسلطپژوهشی،تیم هایدرهمکاریعلمی،ن ون قدوارايابی

شایستگی های
آموزشی و 

-یاددهی
یادگیری

ف،نخ لدروستدريستوا ايی،تدريسااپیشآنواشینوادآنادف  اایدرس،طرح وش ندر ی،بر انهطراحی•
یریيادگارايابیکلاس،نديريتتوا ايیتدريس،در وينه اوری هایااا  فادفنث ت،يادگیرینحیطايجاد

دا شجويان

شایستگی های
مدیریت و 

رهبری

نث ت، اانا یهره گايجاداثربخش،ارت اطاتايجادتوا ايیتعارضات،نديريتتوا ايیاثربخش،تصمیم گیری•
ن ابع،واناننديريت، اانا یتغییراتنديريتدرنهارتآنواشی،نديريتاصولباآش ايیا  راتژيک،بر انه ريزی

دا شجوياندرا  یزفايجادتوا ايیدا شجويان،ا  عدادنديريتتوا ايی

شایستگی های
ارتباطی

برلطتسدا ش اف ها،وا اتیددي رباش که  اایهعال،دادنگوتتوا ايیقوی، وش اریوگف ارینهارت های•
ااا  فادفف، ادابانبهپی یدفنفاهیما  قالتوا ايینث ت،هردیبینروابطايجادنذاکرف،توا ايیخارجی،ابان های

گفت وگووبحثبرایهضايیايجادآنواشی،ارت اطاتبرایاج ماعیر ا ه های

شایستگی های
اخلاقی و 
حرفه ای

یضت ععدمصداقت،شفاهیت،ارايابی ها،درصداقتدا شجويان،خصوصیحريمحفظحرهه ای،اخلاقاصولرعايت•
درناننحیطايجاداج ماعی،وهره  یت وعبهاح رام،آنواشیياعلمیتقلبهرگو هااپرهیزدا شجويان،بین

ونعلماندا شجبهاخلاقیاصولآنواتا  قادات،بهپا خ ويیتصمیمات،واعمالق الدرنسئولیت پذيریکلاس،

شایستگی های
دیجیتال

باآش ايیين،آ لاکلاس هایبرگزاریتوا ايیتدريس،برایآ لاينپل فرم هایااا  فادفآنواشی، رم اهزارهایبرتسلط•
 اي ریان یتباآش ايیچ در ا ه ای،نح وایتولیدآنواشی،نح وایطراحیابزارهای

شایستگی های
فرهنگی و 
اجتماعی

ا ش اف،دهره  یهعالیت هایدرنشارکتاج ماعی،نسائلتحلیلتوا ايیروا،هره  یواج ماعینسائلااآگاهی•
چ دهره  ینحیط هایدرکارتوا ايیبین هره  ی،نهارت هایتو عههمکاری،روحیهتقويت

شایستگی های
شخصیتوسعه

تو عهغییر،تبرابردرا عطای پذيریا  قادات،پذيرتتوا ايیهردی،نس مرتو عهتاب آوری،خودنديري ی،خودآگاهی،•
حلنهارت هایتو عهنس مر،نطالعهطريقااعلمی طحارتقاءکاری،هشاروا  رسنديريتره ری،نهارت های

شخصیا دگیوکاربینتعادلايجادنسئله،

های شایستگی

ای حرفه

 )تخصصی(

های شایستگی

 عمومی

 های سازمانی اعضای هیأت علمی. مدل شایستگی1شکل 



 

 

های  اانا ی های شايس  یابعاد و نولفه شان دادف شدف ا ت،  1و شکل  2هما طور که در جدول 

ش مل  ضای هیأت علمی ن س  یاع شاي ضمون  س  یهای حرههبر دو ن شاي شانل دو بعد   هایای )

 6های عمونی )شانل يادگیری( و شايس  ی-ياددهی و آنواشی هایپژوهشی و شايس  ی و علمی

س  ی شاي س  ی و نديريت هایبعد  شاي س  ی هایره ری،  شاي ای، حرهه و اخلاقی هایارت اطی، 

س  ی س  ی هایشاي شاي س  ی و ه  یهر هایديجی ال،  شاي صی(  تو عه هایاج ماعی و  شخ

 ش ا ايی شد.

 گیرینتیجهبحث و 
رشد  ،یآنواش یاثربخش شياهزا یبرا یعلم أتیه یاعضا ی اانا  یهایس  يو تو عه شا يیش ا ا

شجو یریادگي جيو به ود   ا یاحرهه در نراکز  ژفيبه و ،یآنوات عال  هیا ت. در ان یضرور انيدا 

ش اف هره   تیترب ضا یهایس  يشا ان،ینعلم نا  د دا  شکل  ی قش ا ا  یعلم أتیه یاع در 

 یهایس  يپژوهش  شان داد که شا نيا جيدارد.   ا انيدا شجو تیو نوهق یآنواش تیفیبه ک نداد

 نيا ت. در ا یقابل برر  یبه طور جانع و چ دبعد انیدا ش اف هره   یعلم أتیه یاعضا ی اانا 

 یاحرهه یهایس  ي)شا ریدر دو نضمون هراگ یعلم أتیه یاعضا ی اانا  یهایس  يپژوهش شا

نخ لف عملکرد و  یهابه ج  ه کيشررد که هر  یب د( در هشررت بعد د رر هی( و عمونی)تخصررصرر

 .اشارف دار د یعلم أتیه یاعضا فيوظا

ش یعلم یهایس  يشا بعد ضا تیبه اهم ،یو پژوه سلط اع و  یعلم یبر نح وا یعلم أتیه یت

ش یهايیتوا ا آنوات کمک  تیفی ه ت ها به ارتقاء ک هایس  يشا نيدارد. وجود ا دیآ ها تأک یپژوه

 شياهزا یآنواشررر یهاو پا ررره به چالش ديدا ش جد دیدا شررر اف را در تول يیبلکه توا ا ک د،ین

ضر، کونون و کارپوج  ) ۀنطالع هااه هي. همرا  ا با دهدین صلاح دی اتا اه  دي( در2024حا  تیبا 

 نيدر چارچوب آنوات شرردف و اا ا یانرت ط با رشررد حرهه یقاتیتحق یکارها ریبالا درگ یپژوهشرر

شعل ۀنطالع جي.   اده دین شيخود را اهزا  ريد یهایس  يشا قيطر ( 1399و همکاران ) اادفیبخ

 .پژوهش حاضر ا ت یهااه هي( همسو با 1403) یو رحما  یويو خد

 یعلم أتیه یاعضا يیتوا ا تیاهم ۀده د شان ،یریادگي-یاددهيو  یآنواش یهایس  يشا بعد

 هایس  يشا نيجذاب و کارآند ا ت. ا یاوفیآ ها به ش یاثربخش و اجرا یآنواش یهابر انه جاديدر ا



 

 

ش د.  انيدا شجو یریادگي  ديبر هرآ یمینس ق ریتأث توا  دین ش ه با و  س ایو    ۀنطالع یهااه هيدا

  گيو ن  ور  گیکوچ ،ینسررر مر نشرررارک  یاکه تو رررعه حرهه دهدی(  شررران ن2023براون  )

شجو شجو یریادگيها و نهارت ینوجب ارتقا دیتو ط ا ات انيدا  رو نطابق  ني. اا اشودین انيدا 

با پژوهش یهااه هي و همکاران   ل و ای(،  ه2021ن ا و کلام  ) یهاپژوهش حاضرررر و همرا ررر ا 

و  یآنواشرر یهایسرر  يشررا نیو هم   دیا ررات یعلم یهایسرر  ي( ضرررورت توجه به شررا2020)

 .شودیآ ان روشن ن یریادگي-یاددهي

و  هامیت تيدر هدا یعلم أتیه یاعضررا یاتیبه  قش ح ،یو ره ر تيريند یهایسرر  يشررا بعد

 یآنواش یهابه به ود عملکرد گروف توا دین  هیان نيدر ا يیاشارف دارد. توا ا ین ابع آنواش تيريند

 تیفیک داردین انیب زی(  2023پژوهش، کولدوا  ) نيا یهااه هين جر شررود. نطابق با  یو پژوهشرر

 ۀدی. به عقک دین فايا انيدا شررجو یریادگيدر شررکل دادن به تجربه  ی قش نهم یآنواشرر یره ر

 رییب ذار د و آ ها را تغ ریتأث یآنواشررر یهاطیقدرت را دار د که بر نح نيا یره ران آنواشررر ،یو

آنوات و  توا دین یقو ی شررران داد ره ر زی(  2024پژوهش ها رررکو و همکاران  ) جيده د.   ا

 جين جر به به ود   ا تيرا ارتقا بخشد و در  ها انيدهد، نشارکت و رهاف دا شجو شيرا اهزا یریادگي

 .شود یریادگي

  ريهمکاران و د ان،يارت اط اثربخش با دا شررجو یبرقرار يیبه توا ا یارت اط یهایسرر  يشررا بعد

کمک  ینث ت و تعانل یریادگي طینح کي جاديبه ا توا دین یاشرررارف دارد. ارت اطات قو  فعانیذ

 یهاگروف لینوجب تشرررک توا دیا رررت که ن ی يريند یهااهرم نيتراا نهم یکيک د. ارت اطات 

ابزار  یع وان  وعبه عملکرد نورد ا  ظار شرررود. ارت اطات به یابیاثربخش و کارآ و د ررر  یاانا  ررر

 یابیبر د رر  یتعارض و تقابل و ن    نياثربخش، با کم ر یهرد نیروابط ب جاديدر صرردد ا ی يريند

ش رک ا ت، اا ا شا نيبه اهدای ن سوب ن دیا ات یضرور یهایس  يرو اا   یهااه هي. شودینح

و  هالثي(، ر2024و همکاران  ) یباقر یهابا پژوهش یارت اط یهایس  يحاضر در بعد شا پژوهش

ش ا و ر2022و همکاران  ) کيتا کو کی(، کوئ2023)  ینو   ونر  ی( همخوا 2017)  ز کوي( و بوکا

 .دارد

در آنوات و پژوهش  یاصول اخلاق تيرعا تیاهم ۀده د شان یاو حرهه یاخلاق یهایس  يشا

 ینث ت را برا یره ار یال وها ديبا یعلم أتیه یهسررر  د. اعضرررا انيدا شرررجو یبه ع وان ال و



 

 

( و 1399و همکاران ) اادفی(، بخشررعل2024پژوهش چن  ) یهااه هيخود هراهم ک  د.  انيدا شررجو

 .( همسو و همرا  ا با پژوهش حاضر ا ت1398) مکارانو ه انیصف

 یعلم أتیه یاعضررا یبرا  الیجيد یهایاطلاعات، تسررلط بر ابزارها و ه اور یعصررر ه اور در

شا یضرور ش ني و یهاتا اا روت ک دیبه آ ها کمک ن  الیجيد هایس  يا ت.   نیو هم   یآنوا

  نی(، ان2024)  یا یآل وب یهاپژوهش جيک  د.   ا یبرداربهرف یبر هوت نصررر وع ین    یابزارها

 یپژوهش حاضرررر به ضررررورت ارتقا جيهمرا ررر ا با   ا زی(  2022و همکاران  )  می(، و حل2023)

 .دار د دیتاک سيتدر یبرا  الیجيد یهایس  يشا

ضا يیبه توا ا یو اج ماع یهره   یهایس  يشا بعد به  يیدر درک و پا خ و یعلم أتیه یاع

شجو یو اج ماع یهره   یااهای  ش ا ا انيدا  شارف دارد.   طینح جاديبه ا توا دین ااهای  نيا يیا

 جاديدر آنوات با هدی ا یو اج ماع یهره   یسررر  يکمک ک د. داشررر ن شرررا ریهراگ یریادگي

مان ب یکه ت وع هره   ریهراگ یریادگي یهاطینح پذ نیدر گف  جب تقو ره هياهراد را   تيو نو

 انيدا شررجو ین فاوت و ح  یهااا هره گ انيو... با حضررور دا شررجو یهره   نیب ،یهره   یآگاه

 یدارا دینعاصر ا ت. ا ات یآنوات عال یهاطینح اتياا ضرور شود،ین  ريد یایاا جغراه المللنیب

 جيو ترو یت وع هره   رتيبا پذ توا  دین یو اج ماع یهره   یهایسررر  ياا شرررا يی رررطح بالا

اح رام، قدرت و  ،یاحساس اراشم د انيرا هراهم آور د که در آن همه دا شجو يیهاطینح ،یریهراگ

ش د.   ا تینوهق یبرا یهرص  ش ه با و  و تی ا  -رای( و گوت2024پژوهش ادن و همکاران  ) جيدا

 .ک دین ديیحاضر را تا ۀنطالع یهااه هي زی(  2023)  الرئ- اکوير

شا  ريد یکي ا ت  یتو عه شخص یهایس  يشا یعلم أتیه یاعضا ااینورد   یهایس  ياا 

شان شد هرد تیاهم ۀده دکه   ها و تو عه نهارت یریادگيا ت. ا  مرار در  دیا ات یاو حرهه یر

العمر  ا ت که نادام یریادگياا  ی ديهرآ یآنوات ن جر شود. تو عه هرد تیفیبه به ود ک توا دین

شخصدر آن اهراد نهارت س ک  دین یابيخود را ارا یها و اهدای  خود در  طح نطلوب  لیتا اا پ ا 

را به  یاحرهه ۀتو ع ،یشخص ۀتو ع(. García-Toledano et al., 2023: 1-3د )ک   یبرداربهرف

ا ررت. اا  یضرررور یبه رشررد نسرر مر خود در عرصرره هرد دیرو توجه ا ررات نياا ا آورد،یهمراف ن

 ،یآورتاب ،ی يريخودند ،یبه خودآگاه توانیشد ن يیپژوهش ش ا ا نيبعد که در ا نيا یهافهنول

 یهاتو ررعه نهارت ر،ییدر برابر تغ یريپذا  قادات، ا عطای رتيپذ يیتوا ا ،یتو ررعه نسرر مر هرد



 

 

نطالعه نسررر مر، تو رررعه  قياا طر یارتقاء  رررطح علم ،یا ررر رس و هشرررار کار تيريند ،یره ر

ابکه   پژوهش جياشررارف کرد.   ا یشررخصرر یکار و ا دگ نیتعادل ب جاديحل نسررئله، ا یاهنهارت

 .دارد یبا پژوهش حاضر همخوا  زی(  2023تولدا و و همکاران  )-ای( و گار 2023)

آنوات و به ود  تیفی ه ت ها بر ک یعلم أتیه یاعضرررا ی ررراانا  یهایسررر  يشرررا ت،ي ها در

. با ک دین فايکشور ا یدر ارتقاء  ظام آنواش یدیا ت، بلکه  قش کل رگذاریتأث انيدا شجو یریادگي

شاتمرکز  ش یهایس  يبر  ش اف ن یه اور ،یارت اط ،یاخلاق ،یعلم ،یپژوه  یچارچوب توا دیو... دا 

 دینا  د تخص يیهایها و   را که چالش یک د. در حال جاديخود ا دیا ات یاتو عه حرهه یبرا یقو

 ريبا  رررا یو همکار کيا ررر راتژ یزيربر انه قياا طر توانیو... وجود دارد، ن تین ابع، انان، خلاق

. با توجه به پرداختها دا ش اف یعلم أتیه یدر اعضا هایس  يشا نيا یها به تو عه و ارتقادا ش اف

 ین ا   یاو تو عه حرهه یآنواش یهابر انه ديبا انیدا ش اف هره   ها،یس  يشا نيابعاد نخ لف ا

ک  د. با  شرررهتیخود پ یشررغل یهاج  ه یب وا  د در تمان یعلم أتیه یک د تا اعضررا یرا طراح

ش اف ن ها،یس  يشا نيا تيتقو شود و در  ترکيکارآند  زد راداه تیبه اهدای خود در ترب توا دیدا 

 .آنوات در کشور را ارتقاء بخشد تیفیک ت،ي ها
 

 منابع
گاف یه ح ،شرررهر اا ،اادفیبخشرررعل. 1 جار به ی،عاره ،کورت ،وا (. 1399. )رضررررایعل ،ان شیک و ،نح و

ضا ااینورد   یهایس  يشا سات آنوات عال سيتدر یبرا یعلمأتیه یاع صر ه اور یدر نؤ  . یدر ع

 .100-83 ،(1)15 ،آنوات یه اور

ضا یس  يشا یال و یو اع  ار  ج ی(. طراح1403هما. ) ی،رحما  ، وا داله ی،ويخد. 2  یعلم اتیه یاع

 .115-98 ،(1)5, ی،کاربرد یآنواش یره ر. یبر ا  اد بالاد   ین    انیدا ش اف هره  

 انه . پايانهای نديران حواف ه اوری اطلاعاتطراحی ال وی شررايسرر  ی(. 1399) . ررعیدپ اف، نسررعود. 3

 دک ری تخصصی، دا شکدف نديريت دا ش اف آااد. 

شمی،  ید ذبیح. 4 سعود، الوا ی،  ید نهدی و ها س  ی1399) .الله عیدپ اف، ن شاي های (. طراحی ندل 

 .8-1، (1)40، نجله نديريت تو عه و تحولب یادی و ه اورا ه نديران حواف ه اوری اطلاعات. 

های نحوری اعضای هیئت علمی دا ش اف ا لانی )نورد (. تدوين ندل شايس  ی1396   ری،   ین ). 5

 .60-45، نديريت در دا ش اف ا لانینطالعه دا ش اف الزهرا )س((، 



 

 

صالح  ژادانرئ ،یدعلی  ،ینو و ،ینهد ،ینحمد ،ینهد ان،یصف. 6 ها و (. نؤلفه1398. )دع دالهی  ،یو 

 کي)نورد نطالعه: ی رراانا  یهادا شرر اف یعلم ئتیه یا رر ادان و اعضررا یااخلاق حرهه یهایژگيو

 .49-21(، 4)27 ،یا لان تيريند(. یدا ش اف  ظان

(. ارايابی شايس  ی 1397) .اادف، هاطمه رگل؛ نقارف رخی، حاتم؛ پرهیزکاری،  حر؛ کريمی، هرجی دف. 7

شجونعلمان،  ش اف هره  یان اا ن ظر دا  دواادهمین همايش نلی ارايابی کیفیت در تدريس ا اتید دا 
 .های دا ش اهی ظام

سرين، و8 شاهی،   صود .  ور ضای هیئت علمی برا اس 1392) .هرا  خواف، نق (. کیفیت ا دگی کاری اع

 .64-37(، 2)4، آنوات عالی ايران .هاآن تجربه ا دگی

شیار، وجیهه. 9 س  ی(. 1391) .هو شاي س م با کیت یین و ارائه ندل   انه دک ری . پايانهای نديران در  ی

 تخصصی، دا شکدف علوم اق صادی، دا ش اف هردو ی نشهد. 

گزار بر تعهد ره ری خدنتتاثیر نديريت ا ررر راتژيک ن ابع ا سرررا ی و  (.1400) .اهشرررار،  اایواي ی. 10
با  قش نیا جی رضرررايت شرررغلی پايانعاطفی، درگیری شرررغلی و عملکرد شرررغلی کارک ان  نه .   ا

  ور دا ش اف تهران.ارشد، دا ش اف پیامکارش ا ی
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