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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Objective: This paper's main purpose is to investigate the mediating role of strategic 

flexibility in the relationship between distributed leadership and business model 

innovation, emphasizing the moderating role of environmental dynamics. Based on 

the dynamic capabilities approach, we seek to examine the effects of distributed 

leadership patterns through strategic flexibility on business model innovation in a 

dynamic environment. 

Methodology: This research is descriptive in terms of purpose and primary 

orientation. The research strategy is a survey and is based on the positivist paradigm. 

The research approach is deductive, and the type of research is quantitative. The 

study's statistical population includes senior managers of companies admitted to the 

Science and Technology Park of the University of Tehran, whose number is 240 

people, using a simple random sampling method of data from the standard sample 

size based on the Morgan table Has been collected. The data were analyzed using the 

structural equation modelling method and Smart PLS3 software. 

Finding: Data analysis showed that distributed leadership significantly impacts 

business model innovation. On the other hand, the mediating role of flexibility in the 

impact of distributed leadership on business model innovation was also 

acknowledged. Environmental dynamics as a moderating variable also positively 

affect the effect of distributed leadership on strategic flexibility.  

Conclusion: This article significantly impacts the enrichment and development of 

business model innovation studies and identifies innovative antecedents. In today's 

dynamic and turbulent environment, distributed leadership patterns can lead to 

strategic flexibility of companies in the Science and Technology Park of the 

University of Tehran, stimulating innovation in these companies business models. 
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شاده و   رهباری توزیا    ةاستراتژیک ار رابطپذیری  هدف اصلی این مقال  بررسی نقش میانجی انعطاف هدف:

های پویاا   کنندگی پویایی محیط است. بر مبنای رویهرا قابلیت کار با تأکید بر نقش تعدیل و نوآوری مدل کسب
شاده از ثریا     ب  انبال این هستیم کا  ار یاک محایط پویاا و ماتلاثم تاأایراه ال وهاای رهباری توزیا          

 وکار را بررسی کنیم. مدل کسبپذیری استراتژیک بر نوآوری  انعطاف

گیاری اصالی آ  کااربرای اسات. اساتراتژی پاژوهش        این پژوهش از منظر هدف توصیفی و جنات  روش:

 ة. جامعا اسات ی گرایی است. رویهرا پژوهش قیاسای و ناوپ پاژوهش کم ا     پیمایکی و مبتنی بر پارااایم ااباه
تعاداا   با  رک علم و فناوری اانک اه تنارا   شده ار پا های پذیرفت  آماری پژوهش شامل مدیرا  ارشد شرکت

استاندارا بار اسااج جادول     ةها از حجم نمون گیری تصاافی سااه اااه و با استفااه از روش نمون  بوانفر  240
شده با استفااه از روش مادل معااا ه ساارتاری و باا اساتفااه از       آوری های جم  آوری شد. اااه مورگا  جم 

 مورا تحلیل قرار گرفت. 3اج  ال افزار اسماره پی نرم

وکاار اارا. از   شده تأایر قابل توجنی بار ناوآوری مادل کساب     ها نکا  ااا رهبری توزی  تحلیل اااه ها: یافته

یاد  أیوکار نیز ماورا ت  شده بر نوآوری مدل کسب پذیری ار تأایر رهبری توزی  سوی ای ر نقش میانجی انعطاف
شده بر  کننده نیز تأایر مثبتی بر تأایر رهبری توزی  عنوا  یک متغیر تعدیلهایی محیطی ب   قرار گرفت. پویایی

 پذیری استراتژیک اارا. انعطاف

کاار اارا و با     و نوآوری مدل کسب ةمطالعاه حوز ةسازی و توسع این مقال  تأایر قابل توجنی ار غنی نتیجه:

شاده   ای پراارت  است. ار محیط پویا و متلاثم امروزی ال وهای رهبری توزی  شناسایی پیکایندهای مبتهران 
کا    شاوند های مستقر ار پارک علم و فناوری اانک اه تنرا   پذیری استراتژیک شرکت توانند سبب انعطاف می

 ها باشد. کار این شرکت و مدل کسبتواند محرک نوآوری ار  این امر می

 کلیدواژه:
 پذیری استراتژیک،  انعطاف
  ،های محیط پویایی

  شده، رهبری توزی 
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 مقدمه
پیچیده ار حال تهامل است و همین موضوپ باعث  وقف  ار یک محیط ناشنارت  و کاملاً حال تغییر و فناوری بی سرعت ار بازار ب 

ار چنین بقا  مزیت رقابتی باشند.امواج جدیدی از انبال   ب بنیا   اانشهای  مانند شرکتبا تهنولوژی پیکرفت   یهای شده شرکت
وکار  مختلف کسبهای  یند ناکافی است و مستلزم نوآوری ار زمین آمحصول و فرهای  محیطی تننا با تهی  بر نوآوری ار حوزه

عملهرا تجاری و ب  عنوا  منب  مزیت رقابتی از اهمیت و  بنیا  اانشهای  شرکت یبرای بقا وکار کسبنوآوری مدل  ست.ا
 .(Chesbourgh, 2010; Zott & Amit, 2007است )حیاتی برروراار 

بر محیط و نرخ تغییر و تحول این  مؤارها پایدار نیستند. تعداا عوامل  های پیچیده و متلاثم، روندها و فرصت ار محیط
پذیری با محیط و  پذیری، تطبی  آوری، انعطاف کارها نیازمند تاب و کسب چنین شرایطیب  منظور پایداری ار عوامل نیز با ست و 
جوی روشی جدید برای تجاره و ثراحی سیستم  و ب  جست وکار کسبنوآوری مدل  (.1396هرندی، ) ندا روندهای نوظنور آ 

 (.Zott & Amit, 2012) نفعا  روا اشاره اارا است آورا  ارزش برای ذی  فعالیت جدید برای ایجاا و ب
 ارزش ارائةو  وکاری است ک  منجر ب  ایجاا و معماری مدل کسب بازثراحیو  ایجاا کار و نوآوری ار مدل کسب بنابراین،

سازا و ب  موفقیت ار بازار  میار محیط آشفت  را ممهن  ارزشاستیابی ب  کار  و نوآوری ار مدل کسب .شوا فرا  متمایز و منحصرب
تحویل آ  ب  مکتری سبب کسب مزیت رقابتی رواهد نوآورانة های  شده برای مکتریا  و روش ارزش متمایز رل  کند. میکمک 
و نوآوران  ار حال تبدیل شد  ب  عامل منم رل  ارزش برای  ،وکار جام ، پویا مدل کسب (. بنابراینChesbrough, 2010) شد
بندی مجدا یک مدل  پیچیده، پیهرهای  فرایندو  و تلاثماه محیط بیرونی با توج  ب  تغییراه ،البت  .های اقتصاای است بن اه
 .(Foss & Saebi, 2017) ستاشوار اها  کار برای اکثر شرکت و کسب

های  محدوایت قابلیت رهبرا  و معضلاه موجوا ار اارایینکا  ااا کار  و نوآوری ار مدل کسبحوزة تحقیقاه قبلی ار 
یک رهبر موف  و توانا برای باید بنابراین  (.Sosna et al., 2010; Christensen et al., 2016) شوا می شرکت مان  این روند

و توانمندی یااگیری از گیرند  میرا ناایده   کنندگا های واقعی مصرف رواست  رهبرا  معمو ً تغییراه سازمانی ار نظر گرفت  شوا.
 Foss) شوا ها ایده می ندره ار آ  کار ب  و کسب و شده ایکا  پنداشت های فهری و مفروضاه مسلم  محیط و تغییر ار چارچوب

& Stieglitz, 2014.) بر اینه   تأکید هستیم. کار و ار سازما  نیازمند یک رهبر تعاملی و قنرما  برای نوآوری ار مدل کسب
این بحث   ااامةار . رسد می ب  نظرکند منطقی  می کار الزاماه رهبری متنوپ و متفاوتی را ایجاا و روند نوآوری مدل کسب

های  د ک  عملهرا رهبری از ثری  توزی  مسئولیتنکن می انداز ای ری را برای نقش رهبری شناسایی و پیکنناا تحقیقاه چکم
 ,.Badaracco, 2001; Cannatelli et al) سازمانی جریا  یابدهای  رهبری بین رهبرا  و اعضای سطح پایین سازما  ار واحد

ناایده گرفت  شده است، اارای پتانسیل قابل  کند ک  ایدگاه رهبری توزیعی اگرچ  تا کنو  عمدتاً می بررسی ین مطالع ا (.2016
کس ار شهاف  زیرا هیچ است. کار و مدیرا  ارشد ار استیابی ب  نوآوری مدل کسبهای  بنتر بر محدوایتغلبة توجنی برای 

  ةمرحل(. Chesbrough, 2010) را ندارا وکار کسبوان  و سپس ایجاا نوآوری ار مدل مهمة سازما  قدره و توانایی غلب  بر 
های  توانند رواست  موجوا نمیهای  و ااراییها  رو است ک  ار آ  سارتار نیز با تعارضاتی روب  وکار کسبنوآوری مدل فرایند  یاجرا

پذیر  رهبری قابل تجزی  و تحلیل و ار برابر رقبا آسیبهای  شیوهعباره ای ر اغلب اوقاه   ب . کار را برآوراه کنند و مدل کسب
بنابراین  (.Teece, 2014) بااوام رقابتی کافی نیستندهای  اهد ک  این اقداماه ار حمایت از مزیت می هستند و این موضوپ نکا 

قابلیت پویا عباره از توانایی سازما  ار  (.Leih et al., 2014) پویا اشاره اارا نیاز استهای  ب  چیزی بیکتر ک  ب  قابلیت
های  قابلیت .است با تغییراه سری  محیطی  ارونی و بیرونی برای مواجنهای  بندی مجدا قابلیت و صوره ،سازی، رل  یهپارچ 
انواپ یهی از ها  پویای شرکتهای  قابلیت تیس،  گفتةب   .است شامل سنجش توانایی و تغییر تواناییصوره مستمر   ب پویا 
پویا های  راصی از تواناییهای  مطالعاتی ک  روی جنب  (.Teece, 2016) کار است و کسبهای  برای ابداپ و اصلاح مدلها  قابلیت

پذیری استراتژیک  انعطاف. کنند می کار را روشن و نوآوری ار مدل کسبهای  پذیری استراتژیک، جنب  متمرکز هستند، مانند انعطاف
و ها،  یندافر ک  شامل مناب  سازمانی، ،برای مدیریت تغییراه محیطیها  پیهربندی مجدا و قابلیت شرکتب  تخصیص و 

 کار و پذیر ار یک فضای کسب پذیری استراتژیک توانایی سازما  برای اقداماه انعطاف مفنوم انعطاف. ست اشاره ااراها استراتژی
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کار سازگار کنند و  و کمک کند روا را با یک مدل جدید کسبها  ب  سازما  تواند می این توانایی. است سرعت ار حال تغییر  ب
ثور ک   هما  ،شوا. علاوه بر این وکار کسبباعث رف  تنش بین مناب  موجوا و سارتار معاملاه جدید و سپس تحریک مدل 

 Gerasymenko) گیرا می قرار محیط صنعتی تأایراغلب تحت  وکار کسبجدید های  اهد، رفتار رهبرا  و مدل می شواهد نکا 

et al., 2015.) رارجی ار نظر گرفت  شده است ک  ار زمینة کننده ار رسیدگی ب  مسائل  محیط پویا ب  عنوا  یک نقش تعدیل
 رهبری رصوص ب  و سازمانی رهبری موفقیت و اجرا گذارا. می تأایرکار  و بر نوآوری مدل کسب مؤارشده ب  ثور  آ  رهبری توزی 

 و فرهن یهای  زمین  زیاای ب  اندازة تا فناوری اانک اه تنرا   و  پارک علمفناورپایة بنیا  و  های اانش ار شرکت شده توزی 
  زم بسترهای شناسایی وها  چالش بررسی نیازمند شده توزی  رهبری توسعة ب  اقدام بنابراین. اارا ارتباط هدف جامعة سازمانی

 .اند نکده شناسایی  زم بسترهای وها  چالش این یاارل گرفتة انجامهای  معدوا پژوهش ب  توج  با ،زمین  همین ار .است
های  فرصت هم بینی پیش قابل غیر تندیداه هم د تانباش پذیر انعطاف کافی اندازة ب  بایدبنیا  و فناورپای   های اانش شرکت
 و کنند می ترکیب را ناپذیری انعطاف و پذیری انعطاف معمو ً صنای . دنکن مدیریت را اباه بی محیط و مطمئن نا آیندة ار موجوا
 بنابراین،است. بیکتر  پذیری انعطاف اهمیت سوی ب  سااه گرایش جای ب  جدیدیهای  جای زین است ظنور حال امروزه ار آنچ 

 فراروی اساسیهای  چالش از یهی رقابتیمزیت  حفظ جنت فناوری ار  و  پارک علم محیط با شد  متناسب برای پذیری انعطاف

 بسیاری ذهنی اغدغة آ  موان  بر غلب  و پذیر انعطاف تولید سیستم اجرای چ ون ی .استهای مستقر ار این پارک  شرکتمدیرا  

 .هستند میل بی تولیدی تهنولوژی این انتخاب ب  نسبتها  شرکت از بسیاری ک  است موان  وجوا برری راثر ب  و است مدیرا  از
 برای را بنتری آمااگی پذیر انعطاف گوناگو  سیستمهای  تئوری کارگیری  ب ثری  از فناوری  و  پارک علمهای مستقر ار  شرکت

و موارا ذکرشده پیرامو   ،شده با توج  ب  اهمیت نظری موضوپ، شهاف تئوریک بررسی .دنکن می ایجاا محیطی تغییراه با مواجن 
 حاضر ار پژوهش اساج، این برفناوری اانک اه تنرا  ضروره پژوهش حاضر شهل گرفت.   و  های مستقر ار پارک علم شرکت

بنیا  و  های اانش شرکتکار  و تقویت نوآوری مدل کسبرا ار پذیری استراتژیک  و انعطافشده  نقش رهبری توزی  اارا نظر
فناوری  و بنیا  ار پارک علم اانشهای  اینه  ار شرکتبا توج  ب  . کند مطالع فناوری اانک اه تنرا   و پارک علمفناورپایة 

شده  کار ب  انبال نقش رهبری توزی  و ار این کسب نوآوری یبرای ارتقا، است مؤارکار بسیار  و اانک اه تنرا  نوآوری مدل کسب
با  مورا ارزیابی قرار اهیم. مورا نظر راهای  و استاوراها  ار محیط پویا و متلاثم هستیم تا رروجی پذیری استراتژیک و انعطاف

وکارهای نوآور و لزوم بازآفرینی مداوم مزیت رقابتی و  ویژه ار کسب از یک سو پویایی و تلاثم محیطی ب  ،توج  ب  آنچ  بیا  شد
شده از ثری  نقش  اصلی این پژوهش عباره است از اینه  آیا رهبری توزی سؤال  ،وکار از سویی ای ر نوآوری ار مدل کسب

تواند ب  عنوا  یک متغیر  اارا و ار این میا  پویایی محیط میتأایر وکار  پذیری استراتژیک بر نوآوری مدل کسب میانجی انعطاف
 تعدیل ر نقش ایفا کند؟

 پژوهش پیشینة

 شده توزیعرهبری 

کنندگا  نظام آموزش  و متخصصا  رهبری و همچنین اصلاح ،گذارا  مفنومی رایج ار میا  محققا ، سیاست شده توزی رهبری 
ب  ااربخکی سازما  وجوا  شده توزی ای ار مورا کمک رهبری  اند اثمینا  و اعتماا فزاینده نکا  اااهها  و پژوهش ستها سازما 
تفاسیر  ،شوا می ار میا  پژوهک را  ایده شده توزی رهبری ایدة وافری نسبت ب  علاقة رسد  می اینه  ب  نظررغم  ب . اارا

وجوا اارا. تعاریف و مفاهیم متعدا، اعم از « چیست شده توزی معانی واقعی رهبری »متناقض و گاهی متضاا ار مورا اینه  
است  گوناگو  و متغیر شده توزی ها، همچنین اابیاه پکتیبا ِ مفنوم رهبری  همراه با کاربرا ضمنی آ  ،هنجاری و نظری

(Boardman, 2014.) 
کار   ن اشت  شد، ب 1ک  توسط جک گیب ،یمکارکت یها گروه ییایپوار کتاب  1951ابتدا ار سال  شده توزی  اصطلاح رهبری

 تأکیداعضای سازما  توج  و توسعة همة اکنو  ب  ثور چکم یری بر رشد و  هم  »کرارفت. ار این کتاب گیب استد ل 

                                                            
1. Gibb 
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از آ  زما  ب  بعد،  «.فراگیر( است) شده توزی شوا، بله  رهبری ار بین افراا  شوا. این امر محدوا ب  یک رهبر نمی می
 ( بیا 2002) ار اابیاه سازما  و مدیریت نموا پیدا کرا. گروو « گیری مکترک تصمیم»و  1«رهبری کارمند»اصطلاحاتی مانند 

های  ار نظری  1990اهة جتماعی و سپس ار شناسی ا روا حوزة ار  1950اهة ابتدا ار  شده توزی کند ک  اصطلاح رهبری  می
 2000اهة و اوایل  1990اهة سازما  و ار ننایت ار بافت آموزش مطرح شد. برری ای ر از پژوهک را  اذعا  اارند ک  تا اوارر 

 نیافت  بواها( ظنور  رهبری و تعاملاه میا  افراا و موقعیتهای  یعنی توزی  و گسترش فعالیت) شده توزی مفنوم کنونی رهبری 
(Angelle et al., 2015.) 

اارا جنت استیابی ب  اهداف سازما  باید از  می یهی از اظناراه قدیمی رهبری است ک  بیا  شده توزی ب  هر حال، رهبری 
توراتی، این ین یگراا. ار آ میقبل از میلاا مسیح بر 1250ثری  افراا عمل کرا. ار بافت مدیریتی، این اصطلاح تقریباً ب  سال 

ب  کار گرفت  شد. ال وی توراتی بر ، ن  برای کار مکارکتی با ای را ، (پ)اصطلاح ب  عنوا  جای زینی برای سبک رهبری موسی
تننا باید جنت سوااهی ب  روا مطالع  و تلاش کند، بله  باید برای سوابخکی ب   یک انسا  ن »این اصل استوار بوا ک  

( تننا ب  تفویض ارتیار اشاره ندارا، بله  ب  محیطی اشاره اارا ک  2004) مک بثگفتة ین اصول بنا بر ا. «کندای را  نیز تلاش 
افراا ارو  آ  قاارند رشد کنند و برای رهبری کرا  توانمند شوند. این اصول تا نیم قر  گذشت  ب  عنوا  سبهی از رهبری 

شناسی اجتماعی  سازمانی و روا های  ( ار تئوری2002) گروو گفتة نا ب  سازی نکده بوا و از آ  اه  ب  بعد ب ریزی و مفنوم پی
ار کار  عمده ار اابیاه رهبری سازما  مطرح شد.مسئلة ب  بعد ب  عنوا  یک  1990اهة از اهمیت با یی برروراار شد و از 

ار مورا رهبری رهبری را مترااف با  شده توزی انداز  ها چکم شوا. از نظر آ  می ایده شده توزی ( رویهرا 1966) قدیمی کاتز و کا 
تا سال  شده توزی کند. مفنوم اصلی رهبری  می ک  ار آ  کار رهبری ب  نحوی از انحا افراا مختلفی را ارگیرااند  میکار مدیرا  

ب  مفنوم  21قر  روبی تکریح شد. ال وی رهبری  ( ب 2005) ( و المور2006) توسط اسپیلا  21اما ار قر  . مجنول بوا 1950
و سنن مکترکی  ،ها، فرهنگ، نمااها ب  سوی ارزشها  گروههمة ک   متعدا سازمانی، ارحالیهای  تفویض مسئولیت ار میا  گروه

سازمانی های  ریک  ار نظری  شده توزی رغم اینه  رهبری  کرا ب ( اذعا  2008) هریسزمین  کنند، اشاره اارا. ار این  می حرکت
راهی برای ارتقا و موفقیت سازما  و بنبوا عملهرا  2این اصطلاح مناسب عصر حاضر است. این پارااایم ،اارا 1960اهة اواسط 

نفعا  ارو  سازما ،  شوا ک  ار آ  همهاری و تثبیت مناب  با هدف توزی  تجارب رهبری میا  ذی می شغلی کارکنا  قلمداا
رهبری توسط های  شوا ک  ار آ  فعالیت می ای تعریف ب  عنوا  پدیده شده توزی رهبری  .گیرا می صوره ،کارکنا رصوص  ب 

این سبک ب  روابط قدره ارو  . شوا می کاری تسنیمهای  شوا، بله  بین افراا متعدا ارو  سازما  یا تیم یک نفر مدیریت نمی
ار رهبری . کند می و پرتحرک تبدیل ها را ب  افراای سیال زیرا این سبک رهبرا  را از جموا رارج و آ . سازما  اشاره اارا

گیری رفتار  و با هدف شهلاارا ، مدیر هنوز ار نقش اصلی روا باقی مانده و نقش معمار سازما  را بر عنده شده توزی 
ن بنابرای. اهد می رهبری را شهلهای  تیم ،تغییراه سازمانیفرایند ار جنت  ،جویان  ار افراا و هدایت سازما  و کارکنا  مکارکت

رهبری مکارکت اارند. بر های  و نقشها  توزی  فعالیتفرایند ارک افراای است ک  ار  شده توزی اصلی رهبری های  یهی از جنب 
 شوند. می شناسایی کنندو افراای ک  ار تیم هستند و قرار است تصمیماه را اجرا  شوا میاز تیم شروپ ها  گیری این اساج تصمیم

توانند ااربخکی سازما   می مختلفهای  کنند ب  روش می رهبری مکارکتهای  گیری و اجرای فعالیت تصمیمفرایند افراای ک  ار 
سنتی رهبری است ک  ار آ  رهبری ب  های  یک نوپ حرکت افراثی از ن رش شده توزی قرار اهند. مفنوم رهبری  تأایررا تحت 

و  ،ها سازما  ار قالب یک تیم کاری با هدف هدایت اهداف، نقش شوا، بله  شامل تعامل افراا عنوا  نقکی رسمی قلمداا نمی
این  . بنابراین،اارا شده توزی و اانش رهبری جای اه منمی ار رهبری  ،اارا بوا  رفتار، مناره سازمانی است.های  مسئولیت

ااشت  باشند. رهبری  شده توزی ی اهند ک  همانند یک رهبر فهر کنند و مکارکتی فعا ن  ار رل  رهبر می عوامل ب  افراا اجازه
یا ب   شده توزی ار رهبری . یا سازما  است ،ای ار کل تیم، گروه یند رابط اویژگی یک فرا نیست، بله  شامل یک فر شده توزی 

ای را   پذیری، و کنترل اندک روی گرایان  مانند کار تیمی، مکارکت، توانمندسازی، ریسک روابط انسا  رب 3تعبیر نوین فراقنرما 

                                                            
1. teacher leadership 
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3. post.heroic 
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ار این پاراایم نوین، رهبر سازما  استور و فرما   (.Harandi & MirzaeianKhamseh, 2023) شوا می و تمرکز تأکید
هایی ار  افراا سازما  اثلاعاه و اااههمة اهد و برای  می ها انجام اهد، بله  کار را از ثری  ای را  و تسنیم قدره با آ  نمی

چندا  ب  عمل ها  آورا. ار این سبک نوین رهبری، ااربخکی سازما  می کاری سازما  فراهمهای  و روی  ،ها، عملیاه باب برنام 
 .شده ار سراسر سازما  بست ی اارا فرای وابست  نیست، بله  بیکتر ب  تجارب مکارکتی و تسنیمقنرمانانة 

 رهبری توزیعیهای  همؤلف

  ند ازا ک  عباره ه است  تکهیل شدمؤلف س ب  ثور کلی رهبری توزیعی از 
 ها  آ های  ثوری ک  مناره و توانایی کارکنا  ب ها  مناره ها بر اساج بندی آ  بندی افراا و است  همهاری ثبیعی  گروه

های  گیری فرای و واگذاری روند تصمیم همچنین تفویض وظایف ب  ثور گروهی و ن . ای ر باشد مهمل یک
 .برای اعضای گروهها  مناره ةتوسعرشد و  کرا  امها گروهی ب  روا گروه و فراهم  ارو 

 گروه روابط نزایهی از لحاظ کاری  شوا ک  ثی آ  او عضو یا او می روابط کاری ذاتی  این ویژگی ار ثول زما  حاصل
بنتر   اااو ب  عنوا  اهرمی برای انجام  شوا میگون  رفتارها از سوی سازما  حمایت  این .سازند می ای ر برقرار با یک

 شوا. می وظایف ار نظر گرفت 

  ب  ثوری ک  بتوانند وظایف یو سارتاراه یاه هایی ب  منظور سازما  و تیمها  شده  تکهیل کمیت  کارکراهای ننااین 
کار توسط روا رهبر  نیک  ا ، ریا یرهبرهای  بررلاف سبک. کنند اهی را از ارو  کنترل و جنتها  ای ر اعضای گروه

 (.1395 فرزان  و همهارا ،) شوا می شده انجام نییتعهای  ت یو کمها  توسط گروه سبک نیار ا را،یگ می صوره

شهل ارائ   نیو ب  ا کراه یبند را است  یعیتوز یار رهبر یاصلهای   یو روها  شهل زی( ن2007) شا یت ووا و همهاران
  اند اااه
 ریرسد و ب  ثور غ می انجام ب  سازما  یعضااارا ک  توسط ا ییو کارکراها فیشده  اشاره ب  وظا یزیر برنام  یهماهن  .1

 شوا. می انبال و نظاره یتوسط رهبر میمستق

ن رفت  است. البت  هر یک  ریزی قبلی انجام ها برنام  آ  ااا  هماهن ی ثبیعی  ب  کارکراهایی اشاره اارا ک  برای انجام .2
ها، رهبری توزیعی  برای این نوپ فعالیت. دناه می ها را انجام و آ  ندآ  متعند ااا  از اعضای سازما  نسبت ب  انجام

 پراازا. می چارچوب و استورالعمل ةارائکمتر ب  

و اعتقاااه  ،ها، هنجارها مکی رط ةارائمقابل آیتم قبل است ک  ار آ  رهبری ب   ةنقطثبیعی  این گزین  های  ناهماهن ی .3
هایی رواهد  ها اارا. این اعتقاااه و هنجارها محور و اساج سایر فعالیت گسترش و ترویج آ پراازا و سعی بر  می عمومی

 رسد. می بوا ک  توسط اعضا ب  انجام

. شوا می از سوی رهبرا  را شده پذیری از ای را  ب تأایرناهماهن ی رارج از قاعده  ار این شیوه از رهبری توزیعی  .4
کارمندا  بر  شوا و البت  سایر می اجرانفر بر سازما  ایجاا و  ی حاکمیت روانی یکسازمانی بر مبناهای  روی   ًمعمو

 .کنند می انجام وظیف  مبنای پذیرش این حاکمیت روانی
 ند از ا ک  عباره دنساز می اصلی مطرح ةمؤلف پنج( مدل رهبری توزیعی را بر مبنای 2007) شهمچنین میرووتز و همهاران

 کرا  ب  صوره گروهی و با راهنما فراهم سارتن امها  کار. 

 مدیریتو رطاهای احتمالی از سوی ها  رب  ار سازما  و پذیرش هزین تج کسب امها  کرا  فراهم. 

 نیازها و اانش مورا  مناب  و مراج  مختلف جنت راهنمایی و آموزش مناره ةتوسع. 

 مسیرال وها و مراج  مختلف جنت هدایت و تعیین  ةارائ. 

 یمدآرواکار احساج بازرور ارائة و بنبوا زا یم سنجش. 
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 پذیری استراتژیک انعطاف

پذیری استراتژیک را ب  عنوا  شایست ی سازمانی حیاتی برای استیابی و  ای انعطاف یاه بازاریابی و استراتژی ب  ثور فزایندهااب
ار ها  نوم مدیریت سنتی ب  سازما ار یک محیط بااباه، مف .کند می حفظ و ن نداری مزیت رقابتی و عملهرا برتر مطرح

برای رویارویی با عدم اثمینا  محیطی با ها  سازی سازما  کند. اما این رویهرا مدیریت ار آمااه می استیابی ب  موفقیت کمک
پذیری استراتژیک سازمانی ب  عنوا  یک  انعطاف ةتوسعجدید مدیریت بر های  هایی مواج  است. ب  همین جنت نظری  محدوایت

توا  ب  عنوا  ویژگی سازمانی ار نظر گرفت ک   می پذیری را انعطاف .اند رویهرا جانکین برای مدیریت سنتی تمرکز کراه
اهد یا سازما  را ار موقعیت بنتری جنت  می کاهش بینی قابل پیش پذیری سازما  را ار قبال تغییراه بیرونی غیر آسیب

سرعت تغییراه  منعطف ار مجموپ این قابلیت را اارند ک  ب های  اهد. سازما  می رآمیز نسبت ب  تغییراه قرا پاسخ ویی موفقیت
استراتژیک جدیدی ک  ب  تناسب تغییراه بازار تدوین شده است تخصیص های  مناب  را ب  پاسخ و کلیدی بازار را شناسایی کنند

سرعت از یک استراتژی ب   توانند ب  می رند هماستراتژیک روا تنوپ ااهای  منعطف هم ار پاسخ های اهند. بنابراین سازما 
پذیری استراتژیک توانایی سازما  ار کنش یا پاسخ ویی  انعطاف (.Beraha et al., 2018) استراتژی ای ر تغییر مسیر اهند

تجدید سارتار پذیری استراتژیک همچنین ب  توانایی شرکت ار  انعطاف .رقابتی ار حال تغییر استهای  سری  ب  محیط یا موقعیت
پذیری استراتژیک مفنومی است ک   ارونی و همچنین تجدید روابط روا با محیط بیرونی نیز اشاره اارا. با این تعریف، انعطاف

پذیری  رواهد ب  انعطاف می شوا. بنابراین سازمانی ک  می بیرونی سازما  را شاملهای  ارونی هم موقعیتهای  هم موقعیت
و ب  ثور مناسب ب  آ  پاسخ اهد.  کندشوا بررسی  می عواملی را ک  ب  محیط سازما  مربوط ةهم دیبا استراتژیک است یابد

تهنولوژیهی از ثری  تولید محصو ه های  بازار و فرصتهای  تر از قبل ب  فرصت پذیری استراتژیک ب  پاسخ ویی سری  انعطاف
 & Mazloomi) شوا می موجوا با سرعت با  مربوط و بنبوا محصو ه ،تر جدید بیکتر، پیکنناا رطوط محصول وسی 

Harandi, 2015)  های  پژوهش حاضر است. پاسخ ویی مناسب ب  تغییراه محیطی ار پژوهش تأکیدک  این تعریف نیز مورا
سارتن پذیری استراتژیک با توانمند  اهد انعطاف می مدیریت سبز نکا  ةحوزنتایج پژوهش  قرار گرفت  است. تأکیدمختلف مورا 

 ةحوزتواند برری مکهلاه مدیریتی را کاهش اهد. ار پژوهش ای ری ک  ار  می مؤارتر از مناب  موجوا ةاستفااها برای  شرکت
ای ب  عنوا  قابلیت مهمل نیز نام  پذیری استراتژیک، ک  از سوی عده عملهرای مدیریت بنین  انجام شد، نتایج نکا  ااا انعطاف

کند ک   می گون  استد ل ضمن اینه  پژوهک ر ای ری این. کند می اقداماه مدیریت بنین  را تسنیلگرفت  است، پذیرش 
و بدین  اهندتوانند مصرف منابعکا  را با کاربراهای جدید تطبی   می راحتی پذیری استراتژیک با  ب  هایی با انعطاف شرکت
 (.Kamasak et al., 2016) کاربرا اقداماه مدیریتی را افزایش اهند ةاامنثری  

 وکار مدل کسب ینوآور

از  یریگ هبنر توا  گفت شرکت با می . ار واق دهیچیمناب  پ یبازمنندس و یساز  نیبن یاست برا یوکار روند مدل کسب ینوآور
 وکار کسبمدل  راهییروا را از تغ وکار کسبمدل  ینوآور یآورا. ااربخک می ب  است یکتریوکار سوا ب مدل کسب ینوآور
شرکت را  وکار کسبارزش شرکت و مدل  نیب ةرابط یروشن تواند ب  می وکار کسبمدل  ینوآور یبرا یمدل جاایسازا. ا می زیمتما
 Xمستقل  ریاست. متغ شرکت کیارزش  ةاهند نکا  Y ةوابست ریشوا، متغ می دهیا 1رابطة گون  ک  ار  کند. هما  حیتکر
است ک   یندیافرمنط   ةاهند نکا  زین Fاست. تاب    یو سرما یانسان یروین و شرکت از جمل  مناب  یدیمواا تول ةاهند نکا 

( را با استفااه از مدل X) یدیتوا  گفت، شرکت مواا تول می کند. ب  ثور رلاص  می لیرا ب  ارزش تبد یدیشرکت مناب  تول کی
 کند. می ( ااغامY) ارزش جاای( ب  منظور اF) وکار کسب
 Y=F (X) (1 ةرابط

 نکا  ااا. 2 رابطة اکند ب می رییشرکت تغ وکار کسبک  مدل  یتوا  هن ام می ارزش شرکت را جاایا فرمول
 Y'=F' (X) (2 ةرابط

ارزش  جاایا ج یشوا. ار نت می لیتبد 'Fب   Fکند، تاب   رییتغ وکار کسبک  مدل  یهن ام .نهند رییتغ Xک   میکن فرض
و  ین ینقد ا یجر و بنبوا عملهرا شرکت، از جمل  سوا یعنی ،باشد Y'>Yاساج، اگر نیکند. بر ا می رییتغ 'Yب   Yشرکت از 
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 وکار کسبار مدل  یصوره ب  عنوا  نوآور نیبواه است ک  ار ا مؤار وکار کسبمدل  رییااشت  باشد، تغ یرا ار پ ،تیصلاح
 تیاارا. مز یاهنده بست  لیعناصر تکه همة ییافزا است ک  ب  هم ایو پو دهیچیپ یندیافر وکار کسبمدل  یشوا. نوآور می یتلق
 یاو شرط برا ن،یمکهل است. بنابرا وکار کسبمدل  دیتقل . چو فرا است منحصرب  وکار کسبمدل  کیشده از  مکت  یرقابت
عناصر  ایعنصر  نیباشد و ا زیمتما  ریاهای  از شرکت چند عنصر مدل کاملاً ای کی زم است  حداقل  وکار کسبمدل  ینوآور

اهد ک  حداقل چنار عنصر مدل  می رخ یهن ام وکار کسبمدل  ینی زیارزش شرکت را بنبوا بخکند. جا یب  صوره قابل توجن
 عنصر ار نظر گرفت  شده است متکهل از پنج وکار کسبمقال  مدل  نیتر گفت  شد ار ا شیثور ک  پ . هما ابندی رییتغ وکار کسب

ار  یضیقابل تعو ریارزش(. هر عنصر نقش غ ةریزنجسارتار  ،ارزش صیبازار هدف، روش عمل، اصل تخص ،یاصلمحصو ه )
از عناصر ار مدل  یبرر ن،یارزش ندارند. بنابرا جاایا ندیافرار  یهسانیعناصر سنم  ةهمارزش شرکت اارا. اما  جاایا ندیافر

 (.Zhang et al., 2016) هستند وکار کسبمدل  یجزء ضرور  ریاز عناصر ا یهستند و برر لبغا وکار کسب

 نوآوری و استراتژیک پذیری انعطاف

 ب  این واکنش ار اقداماتی ب  مناب  تخصیص و محیط ار شناسایی تغییراه جنت سازما  ظرفیت کیاستراتژ پذیری انعطاف

 مناب  گذاری ار سرمای  برای گیری تصمیم جنت لزوم مواق  ار کرا  سرعت عمل ب  و شنارتن رسمیت ب  همچنین .است تغییراه

 کیاستراتژ پذیری انعطاف کرا ک  استد ل گون  این توا  می (2014) 1کورتمن شده توسط انجام پژوهش . بر اساجهست نیز فعلی
 بنابراین .کند می فراهم محصول را ار نوآوری پرورش موجباه آ  از برااری بنره و فناوری بیرونی کسب بعد او از گیری بنره با

 ار نوآوری کیاستراتژ پذیری از انعطاف گیری بنره با قاارندها  شرکت رو، این از .است مقدم نوآوری بر کیاستراتژ پذیری انعطاف

 را مختلف بازارهای ب  وروا روا مجوز تولیدی رطوط ةتوسع و محصو ه ار تنوپ ایجاا با و پرورش اهند را روا محصو ه
یااگیری مکارکتی را ترویج  شده توزی پژوهک را  اریافتند ک  رهبری  بپراازند. بیکتر سوا ب  کسب ثری  این از و کنند کسب
ها  و اثلاعاه مناب  را ار بین آ  ،های مناب  جدید کمک کند کند، ممهن است ب  پایش جمعی اثلاعاه ار مورا فرصت می

های سازما   شوا. اعضای تیم پذیری نیز تسنیل می گذاری اثلاعاه، انعطاف اشتراکآوری و  کارآیی جم  یبا ارتقا .توزی  کند
کنند ک  ار تصمیماه استفااه کنند و تصمیماه روا را اصلاح کنند و  آموزند و از این یااگیری تلاش می مستمر می

رفتارهای اکتکافی  ةتوسعپذیری سبب  هماهن ی ار انعطاف یاانش و ارتقا ةتوسع کند. پذیری استراتژیک توسع  پیدا می انعطاف
 شوا. و نوآوری می

پذیری  است. انعطاف مؤار وکار پذیری استراتژیک ب  صوره مثبت بر نوآوری مدل کسب مطالعاه گذشت  نکا  اااند انعطاف
های نوین را  کند، روش تر استفااه می شوا، از مناب  متنوپ های متنوپ می و ایده ،ها ها، تخصص استراتژیک سبب استفااه از ثرح

 ,Andreeva & Ritala) کند شوا و توسع  پیدا می وکار فعال می و ار این مسیر نوآوری بر مدل کسب ،اهد مورا آزمایش قرار می

2016.) 

مدل فرایندهای کند  تواند اینرسی معمول سازمانی را کاهش اهد ک  ب  شرکت کمک می پذیری استراتژیک می انعطاف
پذیری استراتژیک ب  عنوا  یک قابلیت  های جدید را ککف کند. بنابراین، انعطاف و جای زیند کهنبروا را  ةشد ننااین  وکار کسب

 .اهی کند را شناسایی و سازما  وکار کسبسازا تا مناب   زم برای ثراحی و نوآوری مدل  مدیریت پویا یک شرکت را قاار می

 در نوآوری شده توزیع ینقش رهبر

 ااشت  اذعا  (2010) بیهمور .گیرند می تئنک مختلف و متعدا مناب  از شده توزی  رهبری ةتوسع ةاهند سوق و محرک اینیروه

 این .آورا فراهم سازما  یک رسمی اعضای و رهبرا  برای نوآوری محرکی تواند می سازما  از رارج های ایده و سیاسی مسائل

 ار سازما  اعضای اساسی های ارزش است ممهن مورا این ار .باشد سازمانی سارتار از تجدید ناشی است ممهن روا ةنوب ب  امر

 ب  توانند می بنابراین مدیرا  ارشد .اهند نکا  العمل عهس گذارا می تأایر مجدا سارتاراهی این بر ک  ای بیرونی مقابل فکارهای

                                                            
1. Kortmann 
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 رهبرا  وجوا شده توزی  رهبری مورا ار تغییر منب  اومین .ب ذارند تأایر نوآوری تجدید بر منم بسیار عامل یک عنوا 

 سازمانی های نوآوری منب  ترین منم عنوا  ب  مدیرا  ک  اند اااه نکا  متعدای مطالعاه .است سازما  ار قوی و کاریزماتیک

امر  نیااشت  باشد، ا رهیممهن است با مفنوم رهبری ارشد قوی مغا شده توزی  رهبری مفنوم اول اید ار شوند. اگرچ  می قلمداا
 نینابرابری قدره ار ب یجمع یعلاوه، ار نظر گرفتن رهبری ب  عنوا  عمل . ب آورا یب  وجوا نم یتناقض گون  چیه

 مانند ،یرونیهای ب گروه ای یمراتب سازمان سلسل  ینییار سطوح پا رییمنب  تغ نیشوا. سوم می موجب کنندگا  را مکارکت
و  ازهاینسبت ب  ن یامر ممهن است ب  عنوا  پاسخ نی. ارایگ می کنند، صوره یها ردمت م ک  ب  سازما  یمحل اجتماعاه

ای ار اجرای  اهنده و بازاارنده ، عوامل سوقشده توزی بر رهبری  مؤاربر عوامل  علاوه. شوا جاایسازما  ا یرسم یمک  رط
ها  سازما  بله  تداوم آ  ار ابد،ی یو توسع  نم نیار رلأ تدو شده ی توزنقش اارند. آنچ  مکنوا است رهبری  شده توزی رهبری 

اهنده  و سوق مطلوب عوامل ک  ییجا. ار فتدیاتفاق ب یسازمان و ارو  سازمانی ای از عوامل برو  مجموع  تأایرممهن است تحت 
 رییااگی ندیافرو کارکنا   را یار آ  مد ک  ای سوق اهند را ب  سوی نقط  شده توزی اارند رهبری  لیعوامل تما نیهستند، ا
اعتماای  یو ب رییپذ تیب  مسئول لیبازاارنده هستند، عدم تما عوامل ک  ییجاکنند. ار  تیهدا یجمع را ب  صوره است  یسازمان

کند و  پذیری استراتژیک را تسنیل می انعطاف شده توزی رهبری  (.Prasertratana et al., 2014) رایگ می ار سازما  شهل
 .کند را تسنیل می وکار پذیری استراتژیک نوآوری مدل کسب انعطاف

 ی محیطیپویا

ااراک  بنابراینوجوا اارا.  طیار مح ن  آنچ  واقعاً رایپذ می صوره طیها از مح ااراک آ  یةپابر  تیریمدهای  یریگ میتصم اصو ً
ها از  شامل ارک آ  یارونهای  محرک ریو سا یرونیب طیاز مح را یمد نیو ارک ا یاز آگاه یب  نوع رییب  تغ ازیاز ن را یمد
 هالیراا راهییب  تغ ازیممهن است ن تیریمد یار موارا. رایگ می شهل رییار ثول تغ یاارگذار یپرسنل براهای  زهیو ان  ییکارا

آنچ   رایز .شوا می مناب  سازما  یاما ار واق  سبب نابوا .ار سازما  اقدام کند راهییرا احساج کند و بر اساج آ  نسبت ب  تغ
 یدگیچیپ و ییایپو یاو بعد اساس طیاست. ار بحث ااراک از مح بواهمتفاوه  آنچ  او ارک کراه کاملاً رخ اااه با تیار واقع

را  طیمح نیا ییایپوها  ک  شرکت یزانیا لت اارا و م یطیمح راهییبر تغ ییایپو (.Takahashi et al., 2017) مطرح است
با  یک  عوامل متفاوت یمعن نیب  ا ؛است یدگیچیپ است یرقابتهای  طیمح یاساس یژگیابعاا ک  و  ریکنند. از ا می ارک
را  طیباشد ک  مح یو عوامل  را یباز یناگوناز گو یتواند ناش می یدگیچیپ نیا. با هم ار تعامل هستند یگوناگونهای  یژگیو

نوپ  بنابراینو فناوران  متفاوه هستند.  ییایجغراف طیار شرا ایمتفاوه هستند های  یرروجو ها  یوروا یاارا ایاهند  می شهل
 یراهبراهای  یریگ بر نوپ جنت رندیاابت ار نظر گ کاملاً ای ریمتغ اریبس یفیرا ار ث طیک  مح یا ب  گون  طیمح از را یارک مد
 ،کندتر فرض  دهیچیو پ اتریرا پو طیمح تیریک  مد زا یب  هر م ها اارگذار است. جذب آ  تیظرف زا یو ب  تب  آ  مها  سازما 

ااام  اهد و ب   تیبازار ب  فعال نیاهد تا بتواند ار ا می روا قرار یسازمان یار محور راهبراها کتریگراتر را ب توسع  یهراهایرو
 & Roundy) کند می اقدام ریمتغشده  ب های  طیمح نیبا ا ییارویجذب روا جنت رو تیظرف ینسبت ب  ارتقا بیترت نیهم

Fayard, 2019.) 
پذیری استراتژیک نوآوری ار  ها ب  مکارکت ار انعطاف شده با تکوی  سازما  ایم ک  رهبری توزی  تا اینجا، ما تحلیل کراه

بری ب  برای ااربخکی عملهرا ره با این حال محیط پویا و متلاثم یک عامل بسیار منم .کند را تحریک می وکار مدل کسب
اهند پویایی محیط یک متغیر تعدیل ر میا  ناهم ونی تیم مدیریت ارشد و عملهرا است. پویایی  آید. مطالعاه نکا  می شمار می

تواند  شوا. این مهانیسم می و سرعت با ی تغییراه شنارت  می ،با  مؤاربینی، تعداا عوامل  محیط با تغییراه غیر قابل پیش
وکار بنبوا بخکد. برای کاهش  نوآوری مدل کسبفرایند پذیری استراتژیک ار  را ار تسنیل انعطاف شده توزی ااربخکی رهبری 

ای ر ایجاا  ها سطح با تری از وابست ی متقابل را میا  واحدهای سازما  و میا  رهبرا  این واحدها با یک عدم قطعیت، شرکت
تواند  می مؤارار مواق  بحرا  و عدم قطعیت بسیار  شده توزی ارتقا بخکد. رهبری را  شده توزی رهبری  تأایرتواند  کنند ک  می می

با پویایی محیط   ای ر بر مواجن باشد. زیرا ار چنین مواقعی بخش عاثفی مغز فعال است و تقویت هویت جمعی و تعامل با یک
 وکار را توسع  اهند. مدل کسب ار ش کنند نوآوریپذیری استراتژیک تلا آورا تا با انعطاف این فرصت را برای رهبرا  فراهم می
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روا بر تغییر شرکت ار یک محیط  ةکند ک  ب  نوب پذیری استراتژیک را تسنیل می تر انعطاف شده آسا  ار نتیج ، رهبری توزی 
 (.Liao et al., 2019) گذارا می تأایربسیار پویا 

 مدل مفهومی تحقیق

 
 (2019 ،همکاران و ائویل مطالعات بر یمبتن) قیتحق یمفهوم مدل .1 شکل

 تحقیقهای  فرضیه
 اارا. کیاستراتژ یریپذ انعطاف ی مثبت برتأایر شده توزی  یرهبر 
 اارا. وکار کسبمدل  وآورین ی مثبت برتأایر شده توزی  یرهبر 
 اارا. وکار کسبمدل  آورینو مثبت بر تأایر کیاستراتژ یریپذ انعطاف 

 اارا. کننده تعدیل نقش استراتژیک پذیری انعطاف و شده توزی  رهبری بین ةرابط بر محیط های پویایی 

 اارا میانجی نقش وکار کسب مدل نوآوری و شده توزی  رهبری بین ةرابط بر استراتژیک پذیری انعطاف. 

 شناسی تحقیق روش
و مبتنی بر پارااایم  استگیری اصلی آ  کاربرای است. استراتژی پژوهش پیمایکی  این پژوهش از مننظر هدف توصیفی و جنت

آماری پژوهش شامل مدیرا  ارشد  ةجامع. استی گرایی انجام شده است. رویهرا پژوهش قیاسی و نوپ پژوهش کم  ااباه
ک  با استفااه از روش  استنفر  240ها  ک  تعداا آ  استشده ار پارک علم و فناوری اانک اه تنرا   های پذیرفت  شرکت
شده با  آوری های جم  آوری شده است. اااه ساج جدول مورگا  جم ااستاندارا بر  ةنمونها از حجم  اااه ةسااگیری تصاافی  نمون 

اثلاعاه مورا اج مورا تحلیل قرار گرفت  است.  ال افزار اسماره پی از نرماستفااه از روش مدل معاا ه سارتاری و با استفااه 
 شسوکین و همهاران برگرفت  از تحقی  ةپرسکنامبرای سنجش هر متغیر از  وآوری شد  نیاز از ثری  توزی  پرسکنام  جم 

گیری تحقی ، از آزمو   ابزار اندازهضریب پایایی پرسکنام  و اثمینا  از هماهن ی ارونی  ةمحاسبرای ب ( استفااه شد.2018)
پژوهش  ةپرسکنامپایا بوا   ةاهند پرسکنام  نکا های  آلفای کرونباخ متغیر 1 آلفای کرونباخ استفااه شد. با توج  ب  جدول

 .استر ضحا

 پرسشنامه ییایپا جینتا .1 جدول

 آلفای کرونباخ متغیر

 861/0 شده توزی  یرهبر

 914/0 کیاستراتژ یریپذ انعطاف

 832/0 یورآنو

 776/0 طیمح ییایپو

 

استفااه شده است. ار روش آمار  یو آمار استنباث یفیاثلاعاه از او روش آمار توص لیو تحل  یتجز یپژوهش برا نیار ا
جنت  یشوا و ار سطح استنباث می ... نمواارها استفااه و ،ارصد ،یاز شارص فراوان یااشدههای  توصیفی ب  منظور توصیف اااه

H1 
H2 

H3 

H4 

 کیاستراتژ یریپذانعطاف

 شدهتوزی رهبری  وکارکسبنوآوری مدل 

 طیمح یهاییایپو
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آزمو  مدل راصی از  ا. ار تحقیقاتی ک  هدفْشو می کار گرفت   ( بSEM) یمعاا ه سارتاریابی  مدلها روش   یآزمو  فرض
یابی معاا ه سارتاری یک تهنیک بسیار کلی و  شوا. مدل می متغیرهاست، از تحلیل مدل معاا ه سارتاری استفااهرابطة 

اهد تا  می تر بسط مدل رطی عمومی است ک  ب  محق  امها  ری و ب  بیا  اقی رگرسیو  چندمتغیرانوااة نیرومند از 
این مدل یک رویهرا جام   (.Kafashpoor et al., 2014) زما  آزمو  کند ای هم ای از معاا ه رگرسیو  را ب  گون  مجموع 

و  SPSS18پژوهش  نیمورا استفااه ار ا یافزارها نرمشده و مهنو  است.  مکاهدههای  روابط متغیراربارة ها  برای آزمو  فرضی 
Smart pls3 .است 

 تحقیقهای  یافته

 شناختی آمار جمعیت

کار مورا بررسی و  ةسابقتحصیلاه، و  هل، سن،أجنسیت، ت این پژوهش از نظر ةپرسکناماهندگا  ب   اثلاعاه توصیفی پاسخ
 اند. تلخیص قرار گرفت 

 دهندگان پاسخ یشناخت تیجمع یها یژگیو .2 جدول

 شناختی ویژگی جمعیت درصد

 مرا 5/78
 جنسیت

 ز  5/21

 سال 35تا  30 1/2

 سن
 سال 40تا  35 2/4

 سال 45تا  40 41

 45بیکتر از  8/52

 کارشناسی 2/38

 ارشد کارشناسی 5/53 سطح تحصیلاه

 اکتری 3/58

 مجرا 1/8
 هلأت

 هلأمت 9/81

 

 تحقیقهای  بررسی نرمال بودن متغیر

اسمیرنف  ا توزی  مقاایر متغیرها نرمال باشد ک  این کار نیز با آزمو  کولموگروفباید آمار پارامتریک های  جنت استفااه از تهنیک
شوا ک  مقدار  می اصلی تحقی  مکاهدههای  اسمیرنف متغیرا  مربوط ب  آزمو  کولموگروف( 3) با توج  ب  جدول شوا. می آزمو 

تحقی  ار های  شوا. بنابراین متغیر می نتیج  فرض صفر پذیرفت  ار است. 05/0آمده برای هر متغیر با تر از  است  ااری باسطح معن
 .کراپارامتریک برای بررسی فرضیاه تحقی  حاضر استفااه های  توا  از روش می . حالاست مورا بررسی اارای توزی  نرمالنمونة 

 H0   اند نرمالتحقی  اارای توزی  های  متغیر

 H1  نیستندتحقی  اارای توزی  نرمال های  متغیر

 رنفیاسم ـ کولموگروف آزمون .3 جدول

 داریمعناسطح  تعداد متغیرها

 462/0 144 شده توزی  یرهبر

 000/0 144 کیاستراتژ یریپذ انعطاف

 265/0 144 یورآنو
 179/0 144 طیمح ییایپو
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. ندا نرمال توزی  اارای کیاستراتژ یریپذ انعطاف جز ب  تحقی های  متغیر همة، آمده است  ب نتایج و 3جدول  ب  توج  با
 .است شده استفااه pls افزار نرم از استنباثی آمار تحلیل و تجزی  برای شده اشاره متغیر نبوا  نرمال علت ب  بنابراین

 (CV com) شاخص اشتراک

سنجد. مقاایر مثبت  می پذیر از ثری  مقاایر متغیر پننا  متناظرشا  بینی متغیرهای مکاهده ار پیش این شارص توانایی مدل را
 .است گیری انعهاسی کیفیت مناسب مدل اندازه ةاهند نکا  CV Comشارص 

 اشتراک شاخص .4 جدول

 طیمح ییایپو یورآنو کیاستراتژ یریپذ انعطاف شده توزیع یرهبر متغیر

CV com 7067/0 2994/0 0884/0 7097/0 

 
 مدل برای را زیاا و متوسط و کیفیت کم میزا  ترتیب ب  Cv Com شارص برای 0.35 و 0.15 و 0.02 مقدار س 
 مثبت این شارص پژوهش ار موجوا متغیرهای همة برای اهد می آزمو  نکا  این از حاصل نتایج. اهند می ارائ  گیری اندازه
 است. شده ارائ  مدل مطلوب بیان ر کیفیت مقدار این ک  است 0.461 برابر شارص این کل میان ین و است

 (CV Red) شاخص افزونگی

گیری کیفیت مدل سارتاری شارص  ترین شارص اندازه شوا. معروف می ب  شارص افزون ی شارص کیفیت مدل سارتاری نیز گفت 
 بینی کرا  است. توانایی با ی مدل سارتاری ار پیش ةاهند گایسلر است. ار این شارص مقاایر با ی صفر نکا  ا استو 

 یافزونگ شاخص. 5 جدول

 طیمح ییایپو یورآنو کیاستراتژ یریانعطاف پذ شده توزیع یرهبر متغیر

CV red 7067/0 0469/0 1304/0 3188/0 

 تحلیل مسیر

اار رواهند بوا ک  معنااعداای اار بوا  ارتباط بین متغیرهای تحقی  پی برا. ار این حالت معناتوا  ب   می با استفااه از این حالت
 معنا رواهد بوا باشد بی -96/1و  96/1عدای بین  tباشند. ب  این معنی ک  اگر ار آزمو   -96/1و  96/1بازة رارج از 

(Rahmanseresht & Harandi, 2017.) 

 
 ریمس لیتحل. 2 شکل
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 ها آزمون فرضیه

 .اارا وکار کسبمدل  یی مثبت بر نوآورتأایر کیاستراتژ یریپذ انعطاف تأایر نییتع. 1

 ینوآور با کیاستراتژ یریپذ انعطافبین متغیر  tی  ها شوا ک  میزا  آماره می ااری مکاهدهمعنابا توج  ب  مدل تحقی  ار حالت اعداا 
 شوا. می ییدأقرار اارا این فرضی  ت -96/1و  96/1بازة است و از آنجا ک  این مقدار ار رارج از  4.198با  برابر وکار کسبمدل 

 .اارا کیاستراتژ یریپذ و انعطاف شده توزی  یرهبر نیب ةرابطی مثبت بر تأایر طیمحهای  ییایپو. 2

او  نیب طیمحهای  ییایپو ل رینقش تعد یبرا t ةآمار زا یک  م شوا یمکاهده م یاارامعنار حالت اعداا   یبا توج  ب  مدل تحق
 -96/1و  96/1ة مقدار ار رارج از باز نیاست و از آنجا ک  ا 3.167برابر با  کیاستراتژ یریپذ و انعطاف شده توزی  یرهبر ریمتغ

 .شوا یم دییأت  یفرض نیقرار اارا ا

 اتیفرض لیتحل .6 جدول

 نتایج فرضیه ردیف

 تأیید اارا. کیاستراتژ یریپذ مثبت بر انعطاف یتأایر شده توزی  یرهبر 1

 تأیید اارا. وکار کسبمدل  یمثبت بر نوآور یتأایر شده توزی  یرهبر 2

 تأیید اارا. وکار کسبمدل  یمثبت بر نوآور یتأایر کیاستراتژ یریپذ انعطاف 3

 تأیید اارا. کننده تعدیل نقش استراتژیک پذیری انعطاف و شده توزی  رهبری بین ةرابط بر محیط های پویایی 4

 تأیید .اارا میانجی نقش وکار کسب مدل نوآوری و شده توزی  رهبری بین ةرابط بر استراتژیک پذیری انعطاف 5

 نتیجه

 وکار کسب مدل نوآوری و شده توزی  رهبری بین ةرابط ار استراتژیک پذیری انعطاف میانجی نقشاین تحقی  بررسی  هدف اصلی
پذیری  ی مثبت بر انعطافتأایر شده توزی اول نکا  ااا رهبری  ةفرضی. است پویایی محیط ةکنند بر نقش تعدیل تأکیدبا 

کار اارا و ب  شناسایی  و نوآوری مدل کسب ةحوزمطالعاه  ةتوسعسازی و  قابل توجنی ار غنی تأایراین مقال   استراتژیک اارا.
آزمو  و نوآوری ار یند افراهد ک  رهبری عامل منمی ار  های این پژوهش نکا  می یافت ای پراارت  است.  پیکایندهای مبتهران 

تواند ار  می شده توزی ای ر اینه  رهبری  ةنهت. استوکار  سبک رهبری ار تغییر مدل کسب تأایر ةاهند ها است و نکا  سازما 
با توانمند سارتن مدیرا  برای مدیریت  شده توزی مک کند. رهبری وکار ب  مدیرا  ک نوآوری مدل کسبیندهای افرتدوین 
ها را از ثری  استفااه از کارکراهای ضروری مستقر ار  و تعارض کندموان  را برثرف  دتوان ای ر می های وابست  ب  یک سیستم

پذیری  توانند سبب انعطاف می شده توزی ار محیط پویا و متلاثم امروزی ال وهای رهبری  .کارکنا  ار کل سازما  حل کند
تواند محرک نوآوری ار مدل  ک  این امر می شوندفناوری اانک اه تنرا   و  های مستقر ار پارک علم استراتژیک شرکت

 یاعضا نیتواند ب می است و یرهبر یکارکراها یرسم  یاز توز شیب یزیچ شده توزی  یرهبر ها باشد. کار این شرکت و کسب
 ار نظر گرفت  یجمع اهیعمل ندیافر کیب  عنوا   شده توزی  یرهبر ،یازمانس ةنیزمار . شوا  یتوز یررسمیغ یا هویسازما  ب  ش

تعامل   یاز ثر یسازمان فیو وظا ،شوا می از افراا پخش یتعداا شوا، بر می داریمتعدا پد  را یتعاملاه باز  یشوا ک  از ثر می
 وکار کسبی مثبت بر نوآوری مدل تأایر شده توزی اوم نکا  ااا رهبری  ةفرضیهمچنین  .شوا می رهبرا  و کارکنا  متعدا انجام

اهد.  می شیسازما  را افزا یمتقابل و مهمل رهبرا  و اعضا یرواجوش وابست  یهمهار کی لیبا تسن شده توزی  یرهبر اارا.
اعضا  ریفرا روا را ار استرج سا لاعاه منحصرب کنند و اث یمهارهها  دهیبا ا یوجوا اارا ک  رهبرا  سازمان یکتریاحتمال ب

 ییتوانا نیتمر نیا .اهد می جیاعضا را ترو زیاز تخصص متما کتریب ةاستفاا شده توزی  یعملهرا رهبر ب،یترت نیقرار اهند. ب  ا
کنندگا  مختلف  شرکت نیتعامل ب  یاز ثر یعملهرا رهبر .اهد یم شیافزا نوآوریو  زیتما یها ب  چالش یدگیرس یرهبر را برا

بازرورا  سازا یها را قاار م ک  سازما  کند یتر فراهم م گستراه یعمل  اهیپا کی ج یار نت .ابدی یمختلف گسترش م یها ن یار زم
این  .کنند جاایآ  ا یرا برا یجام  متنوع یها یکنند و سپس استراتژ افتیار نوآوری ندیافرموق  ار  اثلاعاه جام  را ب 

 ( و چسبرو2014) ش(، کمپستر و همهاران2015) ش(، مارتینز و همهاران2019) شها با نتایج مطالعاه لیائو و همهاران رروجی
 .استسو  ( هم2007)
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ب   کیاستراتژ یریپذ انعطاف. اارا وکار کسبمدل  یی مثبت بر نوآورتأایر کیاستراتژ یریپذ انعطاف سوم، ةفرضیبا توج  ب  
محصول تمرکز اارا ک   یو ثراح ب منا صیار تخص یریپذ مناب  بر انعطاف یریپذ گذارا. انعطاف می تأایر نوآوریثور مثبت بر 

 یریپذ انعطاف ن،یکند. بنابرا شیآزما را مختلف محصول راهییاستفااه کند و با تغ دیجدهای  یار آ  شرکت مجاز است از فناور
 را کاهش اهد ک  ب  شرکت کمک یسازمان نیتواند رروه روت می یریپذ فعال کند. انعطاف نوآوری را ندیافرتواند  می مناب 
 یریپذ انعطاف ن،یرا ککف کند. بنابرا دیجدهای  نی زیروا را بکهند و جا ةشد ن ینناا وکار کسبمدل  یندهایافرکند  می

وکار را  مدل کسب یو نوآور یثراح یاتا مناب   زم بر سازا یشرکت را قاار م کی ایپو تیریمد تیقابل کیب  عنوا   کیاستراتژ
 .کند یاه و سازما  ییشناسا

 اارا. کیاستراتژ یریپذ و انعطاف شده توزی  یرهبر نیب ةرابطی مثبت بر تأایر طیمحهای  ییایپو چنارم نکا  ااافرضیة همچنین 
شوا. بنابراین، رهبرا  و کارکنا   می تر باشد، تعارضاه بین رهبرا  و اعضای سازما  بیکتر هر چ  سارتار مدیریت پیچیده

گیری ب  سمت اهداف یهسا ، ک  ب  همهاری رهبری  باید با انسجام گروهی و با توافقاه روشن ار مورا تقسیم نقش و جنت
ب  ثور مکترک ب  حمایت رهبری و همهاری رهبری  شده توزی توا  گفت رهبری  می . از این نظرحرکت کننداشاره اارا، 
 یمنم سازمانهای  تیقابل ةاهند شده است، نکا   یتعب یسازمان ندیافرار  شده توزی  یثور ک  عملهرا رهبر هما  بست ی اارا.

 کیمنب  استراتژ کی ةکنند منعهس شده توزی  یرهبر ن،یبنابرا .است ضیتعو قابل ریارزشمند و غ و ابیاست ک  شامل مناب  کم
 است. وکار کسبار مدل  یو سپس نوآور یرتشناوان  غلب  بر م یمنم برا
وکار  و نوآوری مدل کسب شده توزی میا  رهبری  ةرابطپذیری استراتژیک بر  پنجم ب  تحلیل نقش میانجی انعطاف ةفرضی

پذیری استراتژیک سبب نوآوری مدل  تواند از ثری  انعطاف می شده توزی اهند رهبری  پراارت و نتایج پژوهش نکا  می
ار بقا و ماندگاری  مؤارپذیری استراتژیک یهی از عوامل  وکار، انعطاف کسب ةپیچیدوکار شوا. ار شرایط متلاثم و  کسب
 ایجاا با و پرورش اهند را روا محصو ه ار نوآوری کیاستراتژ پذیری انعطافاز  گیری بنره با قاارندها  شرکتها است.  شرکت

 سوا ب  کسب ثری  این از و کنند کسب را مختلف بازارهای ب  وروا روا مجوز تولیدی رطوط ةتوسع و محصو ه ار تنوپ

کند، ممهن است ب  پایش جمعی  یااگیری مکارکتی را ترویج می شده توزی پژوهک را  اریافتند ک  رهبری  بپراازند. بیکتر
آوری و  کارآیی جم  یبا ارتقا .وزی  کندها ت و اثلاعاه مناب  را ار بین آ  ،های مناب  جدید کمک کند اثلاعاه ار مورا فرصت

آموزند و از این یااگیری تلاش  های سازما  مستمر می شوا. اعضای تیم پذیری نیز تسنیل می گذاری اثلاعاه، انعطاف اشتراک
 ةتوسعکند.  پذیری استراتژیک توسع  پیدا می کنند ک  ار تصمیماه استفااه کنند و تصمیماه روا را اصلاح کنند و انعطاف می

 شوا. رفتارهای اکتکافی و نوآوری می ةتوسعپذیری سبب  هماهن ی ار انعطاف یاانش و ارتقا
کاربرای ذیل  اهاقداماارا،  وکار کسبنوآوری مدل  جنتجدید و تعامل کارکنا  های  و نوآوریها   هی ک  ایدتأایربا توج  ب  

شوا  می پیکنناا ،فناوری اانک اه تنرا  و موجوا ار پارک علمهای  شرکتب  منظور بنبوا عملهرا ، تحقی های  بر مبنای یافت   
  ار عملهرا سازما  رواهد شد.  ییافزا هم شیباعث افزا ج یگروه و ار نت یکل اعضا یریااگی یباعث ارتقا تعامل کارکنا

 نیا نییشوا. ار تب یریجلوگ یکارکنا  سازما  است تا از ب  هدر رفتن انرژ یهمهار تیبر اهم تأکید تعامل کارکنا ار 
  ریا کیکارکنا  با های  تیمهمل بوا  فعال تیماه لیلب  ا ،فناوری و پارک علم تعامل کارکنا توا  گفت ار  می موضوپ

 موف  باشند.  را یارتباط با ا جاایک  بتوانند ار ا است ازین یو ب  تب  آ  ضروره وجوا ارتباثاه متقابل، ب  کارکنان

 ینوآور واانش  یگذار اشتراک شیموجب افزاپارک علم و فناوری  کارکنا های  زهیو ان ها  یب  توانمندااا   ارزش 
امور و  دیباپارک علم و فناوری  را یمد نیبنابرا .ار سازما  شوا ینوآور یمنجر ب  بنبوا و ارتقا تواند می و شوا می
 .رندیکنا  ار نظر ب بالقوه و بالفعل کارهای  ییبر توانا یمبتن را یفرا فیوظا

 اانش و  یگذار اشتراک ار ینقش منم تواند می پارک علم و فناوری طیمح تیوضع با کارکنا  تیذهن نیب ییهم را
 ینیجلساه توج یو برقرارپارک علم و فناوری  تیوضع حیتکر نیکارکنا  ااشت  باشد. بنابرا ةنوآورانهای  تیقابل یارتقا
 است. یمؤار حل راه

 فراتر از وض  موجوا یهیتهنولوژهای  یب  فناورپارک علم و فناوری کلا   تیرین اه مد. 
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 ارو  پارک  ب  اانش انتقال ار ک  باشد شا  کاریهای  فعالیت با مرتبط ک  کارکنا  قبلی مناره و اانش از استفااه عدم
 .قرار ب یرا توج  مورا باید کارمندیابی فرایند ار استراتژی این ب  توج  بنابراین است. منم اعضا بین انتقال فناوری و  و علم

  و  یو کارآموز یکارورزهای  ب  منظور گذراند  اوره یااشدهب  پارک  ها کارشناسا  سایر شرکتو اعزام  یهماهن
 و رشد همهاری بیکتر.ها  جنت آشنایی و تعامل کارکنا  با سایر شرکت یفناور و  از پارک علم یعلم یاراوها یبرگزار

های  راص پژوهشهای  هایی ک  از ویژگی یهی از محدوایت .هایی مواج  بواه است است این پژوهش با محدوایت گفتنی
ها بر نتایج اور از  گذاری آ تأایرها رارج از است پژوهک ر است و امها   آ  لست ک  کنتر متغیرهایی تأایر علوم اجتماعی است

 . و ... ،سازمانی، شده رقابت پذیری سازما ، ریسک جو  مثلاً ؛ذهن نیست
و احتمال اارا با  بواند اانک اه تنرا  یعلم و فناور ار پارک شده پذیرفت های  آماری ما مدیرا  ارشد شرکت ةجامعهمچنین 

 است آید.  ای ر نتایج متفاوتی بهای  آماری ار شرکت ةجامعتغییر 
بر  یمنف اهتأایرمکاب  را نداشت  است ک  ممهن است   یتحق ةتجرب  یتحق نیا یمحق  قبل از اجراو مورا ای ر اینه  

 .گذاشت  باشد  یتحق تیفیو ک ااا  زما  انجام
  شوا می  ئزیر ب  محققا  آتی اراهای  موضوپ مورا مطالع  پیکنناا ةاربارپژوهکی های  برای گسترش فعالیت

 آتی از  قاهیمحققا  ار تحق شوا می  یها، توص ب  سؤا ه پرسکنام  ییار پاسخ ومدیرا  توج  ب  پرمکغل  بوا   با
 .کننداستفااه  زینظراه کارکنا  ن افتیار یمصاحب  برا ایبررسی اسناا و مدارک  رینظ  ریا یابزارها

 پراارت  شوا شده توزی فرهنگ سازمانی بر رهبری  تأایرشوا ب  بررسی  می پیکنناا. 

 پراارت  شوا وکار کسبپذیری سازمانی ار نوآوری مدل  ریسک تأایرشوا ب  بررسی  می پیکنناا. 

 پراارت  شوا پذیری استراتژیک و انعطاف شده توزی سازمانی ار رهبری  شوا ب  بررسی متغیر جو  می پیکنناا. 
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